Plan Exportador de Cacao Procedente de Coper, Boyaca

Danna Katherine Reyes Nieto

Universidad Antonio Narifio
Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas
Comercio Internacional
Tunja

2020



Plan Exportador de Cacao Procedente de Coper, Boyacé

Danna Katherine Reyes Nieto

Trabajo de grado para obtener el titulo de

Profesional en Comercio Internacional

Director: Oscar Ivan Sanchez Alarcén

Universidad Antonio Narifio
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Comercio Internacional
Tunja

2020



29 de mayo de 2020

Nota de aceptacion

Firma del presidente del jurado

Firma del jurado

Firma del jurado



Dedicatoria

Dedico este trabajo a Dios, sé que en todo momento me ha acompariado en todo este largo y
duro proceso, en donde ha sido de sacrificio, y grandes esfuerzos de mi parte, de mis padres, por
ser mi base fundamental para salir a delante, también le dedico con mucho amor este trabajo de
grado a mi hijo, José Castellanos Reyes por ser mi mayor inspiracion y fortaleza, quien ha sido
mi motor, mi gran motivacion, quien me da las fuerzas de avanzar y querer ser siempre la mejor y
el mejor ejemplo, para él, muchas gracias a la Universidad Antonio Narifio, a mis comparieros y

amigos.



“Haz lo que puedas, con lo que tengas, estés donde estés.”

Theodore Roosevelt



Resumen................

Abstract........c.........

Introduccién...........

Contenido

Estudio de Factibilidad para la Exportacion de Cacao Procedente de Coper, Boyaca...........

Definicion del Problema..........cooviiiiii e

Planteamiento

del ProDIEMA ....c.eecie e

Formulacion del ProbIEmMaL...........ccoo i

Sistematizacion del ProbIEMA...........cooiiiiiiiie e

Justificacion...........
Objetivos................

Obijetivo General

ODbjetiVOS ESPECITICOS ..eviiureiieieiee ettt sresreeneenees

Aspectos Generales
Estado del arte ...
Marco de Referenci
Marco tedrico.....

Marco conceptua

T

VI



IMAICO 1EQAI ...
IMArCO JEOGIATICO. ... ittt ettt
ot To] 14 T USSP
D= (o I\ [=1 (oo [o] (oo [ J USRS
Linea De INVESTIGACION .......ccueeieiiieiecie sttt e e st teesae e staene e e sreene s
TiP0S D INVESTIGACION ......c.eiiiiiie et

Fuentes De INformaCion PriMaIia..........ooooceeeeee et e et e e e e e e e e eeeseeeeeeeeenaan

RECUISOS HUIMBNOS ...ttt e et e e e e e e e e e e e e e ens
CAPITULO I. OFERTA EXPORTABLE ...ttt tee e e eeeens

Historia del Caco en ColomMDIA. ........oo it



P CIOS .ttt ettt nnnnnnnnnnnn -22 -

Productos — Ficha Técnica del cacao producido por la Asociacion Agropecuaria De

Coper EF Manantial ..........c.ooiiiiieee e -23-
Cantidades ProQUCIAAS. ........coveiieiieie et st -24 -
Oferta Exportable De La Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial............... -25-
Estructura Financiera De La Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial.............. 26
Proyecciones Analisis Financiero Horizontal Y Vertical...........ccccccoviiviieiieieciecien, 27
Estado De Resultados De La Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial ............. 28
Proyecciones Analisis Financiero Horizontal Y Vertical.........cccccocovivviviiiiniiviiiciieicsen, 29

Notas A La Estructura Financiera De La Asociacion Agropecuaria De Coper El

Manantial COPEr -BOYACA. ........cccueieieiiieiteite ettt 30
(@] o= 0 T |14 - WSS USUSTORPRROOS 31
POlitiCas De La EMPIESA.........cccviiieiieiieiie ittt ettt sra e beenae e e nre s 31

Oportunidad De La Asociacion Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial En EI

Mercado INErNACIONAL.............coiiiiiiiiee bbbt 32
Partida AranCeIAITA ..........coeiiiii s 32
Capacidad de PrOUUCCION. .......cuiiiiiirieiteite ettt 33

CAPITULO 1. ESTUDIO DE MERCADO .......ooiiiiiiiiieee e s 34

Principales Exportadores De Cacao En El Mundo 2018............cccceevveiieiiieiie e 34

Principales Paises Importadores De Cacao 2018 ..........ccccceevieeieiiiieeiie e 35



Comercio Exterior De COlOmDIA..........cuoiiiiiiieice e e 35
EXportaciones COlOMDIANGS ..........oiiiiiiiieieie et 36
Destinos De Las Exportaciones Colombianas 2018 — 2019.........ccccovevenieninnennieseennnn, 37
Principales Origines De Las Importaciones Colombianas ...........cccccoeevveveiiesieineiiennnn, 38

Principales Paises Destino De Las Exportaciones Colombianas De Cacao 2018.... jError!

Marcador no definido.

Exportaciones Colombianas De Cacao Por A0 (2014 — 2018) .......cccceevvevvevieiieesieee e 39
CAPITULO Ill. MATRIZ PRESELECCION DE MERCADOS .........cocoeveeeeeeeeeeereeeen 41
PaiS SEIECCIONAUO ... .vvveeeieie ettt e st et e restesteeneeneeneeneas 43
POtENCIAl DEI PrOUUCTO .......eeiieie ettt sttt ee e nnees 43
Régimen arancelario MEXICANO ..........cceiieiieiiecie et sre e nne s 46
MEdIdas ArANCEIANIAS ........veivieiieieieie ettt b et ne et e e 46
Importaciones De Cacao Mexicanas Desde Colombia...........c.ccceeviieiieie i 48
NUmero De Empresas Mexicanas Importadoras De Cacao Y Sus Derivados .................. 49
Empresas Mexicanas Importadoras De CaCa0 ...........ccorverveirinreienienereeiese e 50
Pagina Oficial De La EMPIESa .......cccociuiiiiiiiiiiiccie ettt 51
SUS IMIBICAS...... ettt b et b et e b e e e st e e s b e e e b e e s bn e et e e nnn et 52
Ubicacion De La Empresa Mexicana Seleccionada............cccccveveeiiiiiciecce e 53
Analisis Del Consumidor Final MEXICan0 ..........cccoeiveivereiiieieesie e seesie e see e 53

Procedimiento De EXPOrtaCion A IMEXICO.........ccuviuereiieieerieeieseesieeiesseesinessesseesseessessessses 54



Para Exportar A México (exportador coOlombian0) .........c.ccuevevuerieriererenese e 54
ReqUISItOS FITOSANITAITOS .......oviviiiiiiiisieeie ettt 54
Norma De Etiquetado De L0S SAC0S D& CACAO .....ccvvvveerieerieiiieiieeiesieeie e 55
CAPITULO IV. PERFIL LOGISTICO COLOMBIA MEXICO.......cccoovreeereriesrnresieeisrennan, 57
Puerto De Entrada Autorizados Para El Cacao Colombiano A MEXiICO..........ccecvvvrenvenenns 58
Frecuencia Para Puerto De DeSembDarquUE ...........ccveviiieiieii e 58
Lineas navieras y consolidado res con oferta de servicios @ ME&xico .........cccoevvevneniennnnnne, 59
Indicadores De Comercio Transfronterizo De Colombia Con MEXICO..........ccccvvveerierinnnnen. 59
EXPOITACION. ...ttt b ettt en 60
Matriz De CostoS De EXPOIACION.........cccciieiiiiieiieie ettt nne e 60
DImMENSIONES DEl SACO.......cciiiiiiiiie et 60
Dimensiones Correctas De La EStIDa...........ccoviiiieeieieccceee s 61
Forma Correcta Del Embalaje Del Cacao A Exportar (Unitarizacion) ..........c.ccocvvvenenne. 62
Dimensiones Del Contenedor Para La Exportacion De Cacao ..........ccccoeevrereeseieeieenenns 63
Ubicacion Correcta Dentro Del Medio De Transporte (Contenedor) ..........cccccovveveeeenen, 63
Informacion Del Producto A EXPOIAr ........cccccoieieiieiece ettt 65
Informacion Basica Del EMDArqUE...........cc.eiveiuieie it 66
Precio Documentos Proceso EXPOrtado .........ccceoveruerereniiinieieieiesie e 67
Reconocimiento De La MEICANCIA ........ccueiveieiiesieeie et e st e e e 67

TTANSPOITE TEITESIIE ....eeeeeee ettt e st e et e e be e br e e e neeeenes 68



TranSPOrte IMaritiMO.........ooviiiiiee bbb 68
Co5sto Precio CIF De La MEICANCIA.........viviieieieiesie st 69
CAPITULO V. ESTRATEGIAS ...ttt ettt e e e e e anneas 70
Demanda potencial y perspectivas de CreCimIeNtO:........ccvevvivieieereeie e 70
DISTIIDUCION: .. bbbttt b bbbt ens 70
Canal SPECIAIIZAUOD ......ccvveiieie et a e aenne s 71

La estrategia para la La Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper El

IVLAINANTIAL ... nnnn 71
CONCIUSIONES . ..o 74
RO COMIBINUACIONES ... s 75

=1 o] [ToTo = - SRS 77



Xl

Lista de Tablas

Tabla 1 Produccion de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El
Manantial Oferta eXPOrtaDIE...........coiiiiiee e -21-
Tabla 2 Precios de venta de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper -

B IMANANTIAL ..ottt s e re e e neesreenaeeneenneenne s -23-
Tabla 3 Ficha técnica del ProduCTO.........ccceiiieiiiee e -23 -
Tabla 4 Cantidades producidas por la Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de

Coper - EF MANANTIAL.........coviiiiiee ettt ns -25-
Tabla 5 Oferta exportable de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper -

B IMANANTIAL ..ottt e st este e e s neesreenaenneenneeneens -25-
Tabla 6 Balance general Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El

T g -SSR 26
Tabla 7 Proyecciones balance general.............oooiiiiiiiiiee e 27
Tabla 8 Estado de resultados Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El

T g -SSR 28

Tabla 9 Proyecciones Estado de Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper -

Bl MANANTIAL ... 29
Tabla 10 Partida aranCelaria Cata0 ........ovvvveveiieieeee ettt ee e e e e e e e e ereeeeeeeeeeeeereeeeeees 32
Tabla 11 Matriz preseleccion de mercado ODJETIVO.........cceiiiiiiiiiiiieee e 41

Tabla 12 Consumo nacional de cacao en miles de toneladas..........ovvveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneens 43



X1

Tabla 13 Produccion. ConsumO, SAIAO. ..........cooiiiiiiiieee e e 44
Tabla LAAFANCEL MEXICO .....cueiiiieiiii ettt 46
Tabla 15 Empresas mexicanas importadoras de CACAD...........cererererieierieriesie e 50
Tabla 16 Frecuencia Colombia puerto de Altamira MEXICO ..........c.ccovvvriiiiniineniicese e, 58
Tabla 17 Indicadores proceso exportador @ MEXICO. ......c.ooviiierieiriieiee e 60
Tabla 18nformacion general del Producto...........ccuoiiiiiiiiici e 65
Tabla 19 Informacion basica del embarqUE............coeviereiiiieiec e 66
Tabla 20 Precio documentacion proceso eXPOrtador.........cocviereirereeseiieieesie e 67
Tabla 21 Reconocimiento de 1a MErCaNCIA........ccvieieirereie e 67
Tabla 22 Transporte terreStre INTEINO .......cveveieeriee et sre e enes 68
Tabla 23 Transporte Internacional (Maritimo) .........cccooereiiiiiii e 68

Tabla 24 Calculos costos distribucion fisica internacional ...........ooeeeeeeeeee e, 69



XV

Lista de Figuras

Figura 1 Logo Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial - 18

Figura 2 Integrantes de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El
IMANANTTAL......cc ettt st et e st e b e e be e b e s reenbeenaeereenaeenne s -19-

Figura 3 Ubicacion de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El
IMANANTIAL......ccece et r e sr e e te e st e st e e be e e e sreenreeneeereenneeneeas - 20 -

Figura 4 Organigrama de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El

IMTANANTIAL. ...ttt b bbbttt b bbb bt b bt e e e 31
Figura 5 Principales exportadores de cacao en el mundo 2018............ccccoereiiniieiecnneneennen, 34
Figura 6 Principales paises importadores de cacao 2018 ..........ccccoveieiiineneiineneneese e, 35
Figura 7 Exportaciones totales Colombianas por producto 2019..........cccccevviiniiinieniieiiennenn 36
Figura 8 Destino de las exportaciones colombianas 2018 — 2019 ........cc.ccocevvivnereiincieieenns 37
Figura 9 Principales origenes de las importaciones colombianas 2019 ..........c.cccceerireiennne 38
Figura 10 Principales destinos de las exportaciones colombianas de cacao 2018 .................... 39
Figura 11Exportaciones colombianas de cacao por afo (2014-2018)........ccccccevervrenirnneennnn, 40
Figura 12 Mapa; Datos basicos del pais seleccionado ............. iError! Marcador no definido.
Figura 13 Origen de las importaciones de cacao Mexicanas 2018...........cccocevererenenenineneennn, 44
Figura 14 Estacionalidad de las importaciones de cacao MeXiCanas..........coceververeeriereseereennen, 45
Figura 15Mapa estratégico cacaotero de MExiCo 2018..........ccccoverireniniieienese e 47
Figura 16 Importaciones de cacao mexicanas desde Colombia (miles de USD) ...........c.c........ 48

Figura 17 Numero de empresas mexicanas importadoras de cacao y sus derivados 2018 ....... 49

Figura 18 Participacion de las empresas procesadoras de cacao Mexico 2018..............ccc........ 50



Figura 19 Imagen pagina oficial Hershey México 2020 ..........ccccoereiiiinininniine e, 51
Figura 20 Imagen pagina oficial Hershey México 2020 ..........ccccovreiiininiieiine e, 52
Figura 21 Mapa Ubicacion de la empresa Hersheys MEXiCo ..........covvviienniincnenecneseee, 53
FIQUIa 22 SACOS 0B CACAD........iiteeieeuiesiie it eeestee e e e st e steesee st e teaseesreesbeeseesbeesbeaseesreenteeneeaseenseans 56
Figura 23 Puerto de destino Ruta trazada a la empresa Hersheys...........ccoovveneieneninncienen, 57
Figura 24 Principales navieras / consolidadores de mercancia Colombia - México 2020........ 59
Figura 25 Saco de yute detalles técnicos para la eXportacion ............cccceceveverineneneeneseennen, 61
Figura 26 Dimensiones correctas de 1a estiDa ...........ccooeeiiiiiiiinii e, 62
Figura 27 UnitarizaCion CaCA0 ...........eveririirieerieiierieeeie ettt ettt ane s 63
Figura 28 Mediadas Contenedor 20 PIES ........coeiveiiririeiieie ettt 63
Figura 29 Ubicacion correcta del cacao dentro del medio de transporte............ccoceeevrerieeenen, 64

Figura 30 Formato proveedor HEIShEYS .........coiiiiiiieiceee e 72



Resumen

Colombia cuenta con condiciones climéticas y de tierras, campos ideales para la produccion de
cacao de grano fino, suave y un excelente aroma. Por eso, en el mundo y dentro del comercio
internacional; este producto especialmente el colombiano es reconocido por ser de gran calidad,
asi como lo es el Café Colombiano, solamente que el cacao no ha tenido un gran apoyo por parte
del gobierno; incentivando la produccion, y su procesamiento. Segun Procolombia el cacao fino y
de aroma, es una categoria que agrupa solo el 5 % del grano mundialmente comercializado
(International Cocoa Organization, ICCO). Y en el caso de Colombia este grano es selecto y de

uso exclusivo para la elaboracién de chocolates finos por su punto de acidez y equilibrio.

Por sus cualidades el cacao es un producto en crecimiento constante que ofrece precios
atractivos y preferenciales en el mercado internacional. Para el 2015 Colombia habia exportado
US$74 millones a 33 paises, entre ellos: México, Espafia y Estados Unidos. La Intencién de éste
plan exportador es examinar el mercado actual, su desarrollo, su potencial, la importancia y
posibilidades de exportacion al mercado objetivo que se concluya, Hoy Colombia cuenta con
grandes oportunidades en el mercado internacional, y esta representa una de ellas, y los avances
que se han realizado para llevar el a superficies de talla internacional, es una nueva ruta para la
asociacion de productores, pero es importante aclarar que no solamente es incentivar las
relaciones comerciales con otros paises, sino también la investigacion, la innovacion lleve a un
desarrollo de productos de calidad el cual represente mayores ventajas con la competencia
internacional.

Palabras clave: Boyaca, cacao, estudio, exportacion, factibilidad.



Abstract

Colombia has climatic and land conditions, ideal fields for the production of fine-grain, soft
cocoa and an excellent aroma. Therefore, in the world and within international trade; This
product, especially Colombian, is recognized for being of high quality, as is Colombian Coffee,
except that cocoa has not had great support from the government; encouraging production and
processing. According to Procolombia, fine and aromatic cocoa is a category that groups only 5%
of the world-wide commercialized bean (International Cocoa Organization, ICCO). And in the
case of Colombia, this bean is select and exclusively for the production of fine chocolates due to

its acidity and balance.

Due to its characteristics, cocoa is a product in constant growth that offers specific and
preferential prices in the international market. By 2015 Colombia had exported US $ 74 million
to 33 countries, including: Mexico, Spain and the United States. The purpose From this export
plan is to analyze the current market, its development, its potential, the importance and
possibilities of export to the final target market, Today Colombia has great opportunities in the
international market, and this representation is one of them, and the progress that has been carried
out to carry out the surfaces of international stature, it has been a path that is opened for this
association of products, but it is important to clarify that it is not only to encourage commercial
relations with other countries, but also research, innovation that will lead us to a development of

quality products which represents greater advantages with international competition.

KeyWords: Boyac4, cocoa, study, export, feasibility



Introduccion

Las empresas de todo el mundo buscan expandir sus fronteras y encontrar nuevos nichos de
mercado, no solo en su pais sino fuera de este. Esta respuesta de las empresas se debe a la constante
y profunda influencia que ejerce el proceso de globalizacion en los mercados a nivel mundial.

El tema de la participacion de los productores agropecuarios en el negocio de la exportacion es
objeto de analisis, asi como las alternativas de presentar una vision clara y precisa sobre la
oportunidad de exportar a mercados atractivos a nivel mundial, considerando las exigencias de los

mismos en cuanto a calidad.

El siguiente trabajo pretende investigar acerca del mercado del cacao en el Departamento de
Boyaca, donde se ha visto un auge en su produccion y el posicionamiento del producto a nivel
nacional, y este se destaca con gran facilidad en las diferentes ruedas de negocio en el pais, con
base en esta propuesta de investigacion se busca implementar mecanismos de negociacion con

otros paises, para realizar un proceso de exportacion de una forma efectiva y exitosa.

Por esta razon el cacao del municipio de Coper, Boyaca es altamente llamativo al mercado
internacional principalmente en paises como Espafia, Alemania, Holanda, debido a la gran oferta
disponible. Por lo anterior se decide investigar acerca del mercado europeo, estado unidesnse con
el propdsito de incursionar en el contexto internacional generando asi un reconocimiento mundial,
gracias a la calidad del tipo de cacao. En esta investigacion se descubrira una gran oportunidad
para expandir las exportaciones de Boyacé a un mercado competitivo y que genere utilidades para

el Departamento y sus empresas.
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Estudio de Factibilidad para la Exportacion de Cacao Procedente de Coper, Boyacé

Definicion del problema

Planteamiento del problema

Con el tiempo la Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial ha mejorado la calidad del
proceso y del producto esto ha Ilevado a niveles de produccion mas altos, obteniendo
reconocimiento a nivel nacional, su principal propdsito es el de incursionar en mercados
internacionales a través de un proceso exportador, para ello necesita de un buen capital
financiero, pues cuenta con los recursos humanos y el conocimiento, esta iniciativa pretende
mejorar la calidad de vida de sus asociados y sus trabajadores, aumentar el nimero de empleos,
pero necesitan de conocer todos los procesos técnicos que faciliten al producto entrar a mercados
internacionales, adecuaciones de la empresa, requisitos y vistos buenos, logistica internacional,
Costos DFI. (distribucion fisica internacional), Términos de negociacion. Medios de pago. por
ello es importante encontrar el mercado indicado para priorizar la produccion y tener
reconocimiento mundial en la calidad de este gran producto y eliminar los intermediarios y
mejorar los ingresos de los productores. Debido a esto se plantea determinar si es posible o no la

exportacion de cacao. De la asociacion el manantial del municipio de Coper Boyaca.

Formulacion del problema
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¢ Es factible la exportacion de cacao procedente de la Asociacion Agropecuaria De Coper El

Manantial hacia el mercado internacional?

Sistematizacion del problema

¢ Qué pais puede ser un mercado potencial para la exportacion de cacao?

¢Cuales son los requisitos para exportar cacao?

¢ Cuales son las estrategias que se van a utilizar para ingresar al mercado internacional?

¢ Es rentable para la Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial ingresar a mercado

internacionales?

Justificacion

El cacao, es una materia prima esencial para la produccion de productos alimenticios y de
confiteria, pertenece a cultivos fundamentales para el desarrollo del sector agrario colombiano,
segun Finagro (2014), junto con otros cultivos de talla mundial, se cultivan en 4 millones de
hectareas, y generan 2,1 millones de empleos directos. Debido a la calidad del cacao, y el potencial
de éste, en mercados especializados, este sector hace parte del PTP (Finagro, 2014).

El cacao colombiano es de clasificacion Fino y de Aroma (CFA), esta es una clasificacién de la
Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), que describe a un cacao con aroma y sabor
destacado y representa alrededor del 8% de la produccion mundial, la fundacion Swisscontact
menciona (2017) que: “el mercado mundial de estos cacaos ofrece atractivos precios y ha estado
en crecimiento constante” (Rios, 2017).

Los precios de los cacaos especiales no dependen del mercado de materias primas, sino que se

tranzan en el mercado secundario, alli el origen y calidad del cacao son las caracteristicas de
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determinan el valor de éste, y se negocian directamente entre el productor y comprador (Rios,
2017).

El comercio internacional es cada vez mas globalizado, y Colombia lo aprovecha con tratados
de libre comercio y acuerdos comerciales, 13 en total que incluyen a 62 paises; para aprovechar
estar oportunidades el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por sus siglas MADR, ha
enlistado al cacao como un producto con gran capacidad productiva, como se puede encontrar en
el ‘Perfil del Sector Agroindustrial’ realizado por ProExport. (Procolombia, 2012)

Como academia es importante dar respuesta a las problematicas del sector y acompafiar a la
asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial y realizar todo un proceso dindmico y a la vez
riguroso a la hora de implementar las diferentes adecuaciones internas como externas y que de esta
manera el ingreso a mercados internacionales represente una gran oportunidad de crecimiento y

desarrollo de la misma.

Objetivos

Objetivo general

e Disefiar un plan exportador de cacao para la Asociacién Agropecuaria De Coper El

Manantial, Boyaca

Objetivos especificos



e Determinar la oferta exportable de productores de la region.

e Identificar las oportunidades del cacao en el mercado mundial.
e Seleccionar el pais objetivo.

e Realizar anlisis econdmico y financiero de la exportacion.

e Disefiar estrategias para la implementacion de proceso exportador.

Aspectos Generales

Estado del arte

Colombia se ubica en el lugar 55 como una de los mayores paises exportadores, para el afio

2019 Colombia exporto 43.000 millones de ddlares

En el mundo la produccidn de cacao esta en Costa de marfil con 37% de las producciones
mundiales seguido de Ghana con 21%. Y en Latinoamérica, Brasil es el mayor productor de

cacao en la region con 4% seguido de ecuador y por ultimo Colombia con 1%. (Zuluaga, 2008)

Segun algunas investigaciones concuerdas que en Colombia hay tres tipos de cultivo de cacao el
hibrido el forastero y el criollo, el cual se caracteriza por su aroma y sabor el forastero por tener
menor calidad y menor aroma el hibrido pro ser un cacao que tiene un cruce entre el criollo y el

forastero. (Vasquez, 2015)
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La comercializacion de cacao se da a través de las asociaciones las cuales son agrupaciones de
propietarios de terrenos productores, y a través de la asociacion realizan la respectiva venta a
compafiias que se dedican a la transformacion del cacao en un producto de consumo final.

(Gamboa, 2007)

Uno de los graves problemas en el mercado de cacao en Colombia es la intermediacion, es
decir, entre el productor y el consumidor final, ya que quien se ve beneficiado en la transaccion
es el intermediario o el comercializador, asi mismo pasa en las transacciones internacionales en
donde el intermediario es quien se ve beneficiado dentro de toda la cadena productiva. (Oliveros,

2013)

Marco de Referencia

Marco tedrico

Segln Rugman Y Hodgetts en sus estudios informan que los negocios internacionales se derivan
de pequefios negocios que van creciendo poco a poco, y se desarrollan muy bien para luego
competir en mercados internacionales, estos pequefios negocios pueden venir de cualquier tipo de
actividad econémica, a estos tratos o negocios iniciales se le conoce como exportaciones 0
importaciones de productos, otra cosa mucho mas avanzada son la inversion extranjera directa.

(Alan, 1997)
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Segun los profesores Ickis, Leguizamon, Metzger y Florez, hacen referencia a tres fases dentro
del sector agricola, y son: la adquisicion la cual consiste en la produccién, el terreno, la cosecha,
seguido de la segunda fase y es la transformacion, en donde se afiade un empaque, se realiza un
almacenamiento y posterior transporte, y por Gltimo la fase de la comercializacion donde el

producto llega al cliente final a través del canal de comercializacion (John, 2009)

En los negocios internacionales Helpman, Krugman y Markusen hacen referencia a las
diferentes formas y comportamientos de los paises a la hora de realizar negocios internacionales,

debido a sus ideologias, religion, formas de consumo.

Marco conceptual

Barreras De Entrada: consiste en los obstaculos que tiene una empresa o marca para ingresar

a participar en un sector en especifico como por ejemplo en tecnologico.

Comercio Interindustrial: consiste en que, al existir gran variedad de productos en el
mercado internacional, lo méas recomendable es que cada pais se especialice segln su ventaja

comparativa es decir lo mejor que haga dedicar todos sus esfuerzos en ello.

Competencia Imperfecta: se refiere a aquel producto o servicio donde cierto pais produce,
comercializa y es practicamente es el Unico pais con las herramientas posibles de producir,

transportar etc. este producto o servicio, con la capacidad de afectar el precio del mismo.
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Competencia Perfecta: se define a aquel ambiente en donde hay participacion para todas las

empresas y competir entre si en un mercado libre donde existen gran cantidad de compradores.

Costos De Transporte: es el costo que se le afiade al producto al ser transportado.

Diversificacion De Producto: es una de las estrategias utilizadas en la empresa para tener
mayor participacion en el mercado, o se quiera participar en el mercado con una nueva marca, un

nuevo producto.

Economias De Escala: es la capacidad que tienen algunas empresas para producir en volumen
y de esta manera disminuir los costos, es decir a mayor produccion bajan los costos.
Exportacion: Es la salida de mercancias del territorio aduanero nacional hacia otro pais o el

ingreso de mercancias del territorio aduanero nacional a una zona franca.

Importacion: Es el ingreso de mercancia provenientes del exterior, al territorio aduanero

nacional.

Inversion Extranjera: es la colocacion de dinero de origen extranjero a otro para desarrollar

proyectos de inversion.

Negocios Internacionales: se refiere a la transaccion que realiza dos o mas paises para

satisfacer las necesidades de los clientes.

Produccion: es el proceso que se desarrolla en el tiempo para la fabricacion de un bien.
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Tecnologia: es el conjunto de herramientas y conocimiento para generar valor agregado al

cliente final o al producto.

Ventaja Comparativa: se refiere a la capacidad de produccion que tiene un pais utilizando la

menor cantidad de recursos.

Marco legal

ICA Instituto colombiano agropecuario, Acuerdo n 003(2002) por el cual hace referencia al

material genético idoneo para la produccion de cacao.

ICA Instituto colombiano agropecuario, Acuerdo n 003434 (28 NOV 2005) por la cual se
establecen normas para la produccion, distribucién y comercializacion de material de

propagacion de cacao.

ICA instituto colombiano agropecuarios, es importante solicitar visita por parte del ICA, para

la solicitud de visto bueno para el cacao.(ICA, 2000)

Cadigo sanitario nacional Ley 09 el cual reglamenta aspectos en el tema sanitario y su relacién
la salud humana y las descargas de residuos y materiales que afecten o puedan afectar las

condiciones sanitarias del ambiente
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La norma ICONTEC NTC 58 11 hace referencia a los requisitos generales de las buenas
précticas agricolas que sirven en alinear las condiciones ideales para la produccion de cacao y de

esta manera prevenir cualquier tipo de contaminante sobre el producto. (Icontec, 2010)

Estatuto tributario decreto 2908 de 2003 renta exenta en aprovechamiento de nuevos cultivos
de tardio rendimiento. aceite, caucho, cacao, citricos y demas frutales de tardio rendimiento que
tengan clara vocacion exportadora.

Banco de la republica Circular DCIN — 83 en el que expone la realizacién de operaciones
cambiarias con el fin de realizar los respectivos intercambios de divisas y continuar con los pagos

a realizar.

Marco geogréfico

Coper es un municipio colombiano, ubicado en la provincia de Occidente del departamento de
Boyaca. Dista aproximadamente 65 km de la ciudad de Chiquinquira, la ciudad més poblada de la

provincia y 133 km a la ciudad de Tunja, capital del departamento.

Limita por el Norte con el municipio de Maripi (Boyaca), por el sur con los municipios
de Paime y San Cayetano (Cundinamarca), por el occidente con los municipio de Muzo (Boyaca)

y Paime y por el oriente con los municipio de Buenavista y Carmen de Carupa (Cundinamarca).


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Occidente_(Boyac%C3%A1)
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Boyac%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Boyac%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Chiquinquir%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Tunja
https://es.wikipedia.org/wiki/Marip%C3%AD
https://es.wikipedia.org/wiki/Paime
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Cayetano_(Cundinamarca)
https://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Muzo
https://es.wikipedia.org/wiki/Paime
https://es.wikipedia.org/wiki/Buenavista_(Boyac%C3%A1)
https://es.wikipedia.org/wiki/Carmen_de_Carupa
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Los limites veredales se establecen por cursos de agua, por lo cual estas coinciden con las
cuencas hidrograficas. El area urbana se encuentra en la vereda resguardo la cual lleva su nombre

por el resguardo indigena que existié en la region a finales del siglo XVI.

Agricultura
Es la base de la economia del municipio, siendo sus principales productos
los citricos (naranja, mandarina, limon), café, cafia de

Azdcar, cacao, platano, yuca, maiz, frijol, aguacate, pifia, cachipai, papaya, lulo y mangostino.

Comercio

Dentro del municipio de comercializan productos agricolas para el consumo local. Los demas
productos se dirigen principalmente a las ciudades de Chiquinquird, Ubaté, Bogota y Tunja. El
dia de mercado es el dia domingo, durante el cual se intercambian productos de clima célidos con

los de clima frio.(Coper, 2005)

Economia
Agricultura
Es la base de la economia del municipio, siendo sus principales productos; los citricos

(naranja, mandarina, limén) Café, cafia de Azucar, cacao, platano, yuca, frijol, aguacate.

Comercio


https://es.wikipedia.org/wiki/Resguardo_ind%C3%ADgena
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVI
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADtricos
https://es.wikipedia.org/wiki/Naranja_(fruta)
https://es.wikipedia.org/wiki/Mandarina
https://es.wikipedia.org/wiki/Lim%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Caf%C3%A9
https://es.wikipedia.org/wiki/Saccharum_officinarum
https://es.wikipedia.org/wiki/Saccharum_officinarum
https://es.wikipedia.org/wiki/Cacao
https://es.wikipedia.org/wiki/Musa_%C3%97_paradisiaca
https://es.wikipedia.org/wiki/Yuca
https://es.wikipedia.org/wiki/Ma%C3%ADz
https://es.wikipedia.org/wiki/Fr%C3%ADjol
https://es.wikipedia.org/wiki/Aguacate
https://es.wikipedia.org/wiki/Pi%C3%B1a_(fruta)
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cachipai&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Papaya
https://es.wikipedia.org/wiki/Lulo
https://es.wikipedia.org/wiki/Mangostino
https://es.wikipedia.org/wiki/Chiquinquir%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Ubat%C3%A9
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Tunja
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Dentro del municipio de comercializan productos agricolas para el consumo local. Los demas
productos se dirigen principalmente a las ciudades de Chiquinquird, Ubaté, Bogota y Tunja. El
dia de mercado es el dia domingo, durante el cual se intercambian productos de clima calidos con

los de clima frio.

Vias de comunicacion

Para conectarse con el municipio de Coper se puede realizar a través de dos vias de acceso, la
mas frecuentada es la via que de Chiquinquira conduce a Muzo y se desvia para llegar a Coper,
en una longitud total de 65 km. La otra via de acceso a Coper viene desde Carmen de
Carupa (Cundinamarca) que facilita la comunicacion con la ciudad de Bogoté la capital del pais.

(Boyaca, 2010)

Disefio Metodoldgico

El método que mas se acopia es el de sintesis pues ya que se tiene una base sobre la que se va
a investigar ademas de nuevos criterios unificados que aprueben el proceso del proyecto y asi

conocer profundamente los aspectos reales de la investigacion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Chiquinquir%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Ubat%C3%A9
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Tunja
https://es.wikipedia.org/wiki/Carmen_de_Carupa
https://es.wikipedia.org/wiki/Carmen_de_Carupa
https://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
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Linea de investigacion

Gestion empresarial

Tipos de investigacion

El tipo de estudio a utilizar es descriptivo pues se quiere buscar y analizar las conductas del

mercado seleccionado de la tal forma que estas se asocien con la finalidad del proyecto

Fuentes De Informacién Primaria

El acercamiento con la Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial es la principal fuente
donde se obtendra informacion ya que se permite mejorar el conocimiento del producto y lograr
una perspectiva de lo que se quiere lograr ademas de la colaboracion de la gobernacién de

Boyacéa y Procolombia y por supuesto se lograra contactar entidades logisticas y aduaneras

Fuentes de informacion secundarias

Estas se obtendran de las investigaciones elaboradas por entidades gubernamentales, y
estudios internacionales con el fin de conocer el inicio y el estado actual de la investigacion

ademas de la biblioteca virtual de la universidad.
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Técnicas de recoleccion de la Informacion

Se obtendra la informacion a través de las paginas especializadas en la web.
Documentos, informes del sector cacaotero Estadisticas Nacionales, Ministerio de comercio

industria y turismo, TradeMap.

Técnica para la evaluacion de resultados.

Se realizara una exploracién inicial de las diferentes fuentes de informacion, se realizard un
analisis detallado de esta, y solamente se tendra en cuenta la mas importante, ya que es un
analisis mas cualitativo, ademas se hara un analisis cuantitativo especificamente en la evaluacion
de los estados financieros de la Asociacion, y una matriz de preseleccion de mercado, y una

matriz de costos de distribucién fisica internacional

Recursos

Recursos institucionales

Gobernacion de Boyaca, Procolombia, Alcaldia municipal de Coper, Asociacion Agropecuaria

De Coper El Manantial



-17 -

Recursos humanos

Representante legal de la asociacion......
Asesor: Oscar Ivan Sanchez Alarcon

Investigador: Danna Kath.....

Capitulo I. Oferta Exportable

En este capitulo, se identificaran la oferta exportable de la empresa, Asociacion Agropecuaria
De Coper El Manantial, analisis de su situacion financiera, e identificar si cuenta con los recursos

necesarios para el desarrollo del proceso exportador.

Historia del cacao en Colombia

Las referencias historicas indican que en Colombia se cultiva cacao desde la época de la
colonia, convirtiéndose desde entonces en exportador de cacao, condicion que se mantuvo hasta
1920, cuando dejo de serlo. Luego a mitad de los afios 80 volvid a comercializarse con éxito en el
exterior lo que, una vez mas, se perdid y hoy se presenta un déficit para satisfacer la demanda

interna de la industria chocolatera Nacional.

El chocolate es un producto procedente del cacao; esta catalogado como uno de los alimentos
con mas completos nutricionalmente y con propiedades propicias para la salud. EI aumento para

la exportacion es un proyecto actual de los productores nacionales, incluyendo valor agregado, al
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fomentar la evolucion e inversion en el agro colombiano con el firme aporte, en términos de

generacion de empleo de flujo permanente de ingresos para la familia cacao cultora.

Las caracteristicas econdmicas del cultivo, sus beneficios sociales, sus condiciones de manejo
a nivel de finca, su facil mercadeo, el arraigo de los agricultores a sus tierras y las caracteristicas
proteccionistas del medio ambiente hacen del cultivo, una alternativa para el desarrollo de las

comunidades rurales colombianas. (rural, 2011)

Presentacion Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial

EL MANANTIAL

Figura 1. Logo Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial,

Pagina web oficial Logo Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial, 2020.

La Asociacién ElI Manantial del municipio de Coper Boyacd, fue formada en el afio 2006 el
dia 18 de abril. Actualmente cuenta con 115 asociados cacaocultores del municipio. Su objeto
inicial fue la implementacion de cultivos nuevos de cacao y renovacién de los antiguos. Los
directivos han complementado la elaboracion principal en el proceso de transformacién en
originarios del cacao se obtiene: chocolate con azlcar, chocolate casero, chocolate puro y la idea

de chocolate con panela en polvo.

El Manantial orgullosamente ofrece una gama de productos desde cacao en grano seco y

chocolate de mesa en polvo endulzado con panela hasta chocolate 100% natural.
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También ofrece servicios de asistencia técnica y mano de obra calificada.

Figura 2. Integrantes de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial, Facebook
oficial de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial, 2020.

Misién

Ser un lider en produccidn, comercializacion y transformacion del cacao y sus derivados a

nivel local, regional y nacional. Se guia por los principios de bienestar social, desarrollo

sostenible y conservacion del medio ambiente.

Vision
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el Manantial serd la asociacion de cacao coperefia que integraré la mayoria de productores de
cacao del municipio liderando los procesos de produccién, agroindustria y pos cosecha del cacao
y sus derivados, integrada a proyectos de comercializacion y mercadeo regional y nacional

destacandose por su auto sostenibilidad, equidad de género y cuidado del medio ambiente.

Ubicacioén

Calle 5 #3-61 (73,90 km)154867 Coper

Coper

Figura 3. Ubicacion de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial, Facebook
oficial de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial, 2020

Volumen Cultivable

A continuacion, se presenta los datos de la oferta producida por la Asociacion Agropecuaria De

Coper EI Manantial
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Tabla 1

Produccidn de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial
Oferta exportable



Precios

ASOCIACION AGROPECUARIA DE COPER EL MANANTIAL

CULTIVOS | 1.000 - 2.000 Kilos/Hectarea

PROCESO PRODUCTIVO

Almacen

Cacao limpio y seleccionado

Cargador Neo Matico

Tostado

Cacao Tostado

Descascarillado

Molienda

VARIEDADES

Criollos, forasteros y tinitarios so las tres variedades del cacao, con sus
propias particularidades. El lugar y la forma en que se cultiva cada
variedad le otorga un cardcter y aroma especifico

FOMAS DE PRESENTACION

Grano, polvo, manteca, pasta, licor, chocolate

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Los estandares Internacionales para Cacao requieren que el cacao de
calidad sea:

Fermentado, completamente seco, libre de granos con olor a humo,

libre de olores anormales y de cualquier evidencia de adulteracion.

Debe encontrarse razonablemente libre de insectos vivos, de granos
partidos, fragmentados y partes de cascara y razonablemente uniforme

en tamano

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial, 2020.
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La Asociacién Agropecuaria De Coper EI Manantial solamente produce estos dos productos
que se presentan en la siguiente tabla se relaciona cada uno de sus precios. Lo cual es importante
conocer para la posterior elaboracion de la cotizacion.

Tabla 2

Precios de venta de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El
Manantial

PRECIO DEL PRECIO DE
PRODUCTO VENTA

CACAO EN GRANO S 8.275
CACAO MOLIDO S 15.850

Fuente: Facebook oficial de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial

Productos — Ficha Técnica del cacao producido por la Asociacién Agropecuaria De
Coper El Manantial.
Tabla 3

Ficha tecnica del producto



FICHA TECNICA

NOMBRE Cacao en grano
DESCRIPCION
Granos secos enteros, tipo
Variedad i P
exportacion
Convencional - Coper - Boyaca -
Origen P Y

Colombia

Marca distintiva

El manantial

CARACTERISTICAS

Fisicoquimico

% Humedad Maximo 7%
% Impurezas Maximo permitido 1%
Mohos Maximo 2
Dafiados por insectos, partidos, germinados Maximo 1
Granulometria (pesogr/100 granos) Maximo 120g
Granos bien fermentados 65
Granos insuficientes fermentados 25
Fisico sensorial
Color Café

Olory sabor

Tipicos del cacao, no posee
sabores y aromas extrafios

EMPAQUES

Sacos de yute de primer uso, limpios, peso porsaco
60Kilos

cualquier otro tipo de envase que el cliente requiera
serd analizado.

ROTULADO

El rotulado serd de acuerdo a las exigencias del
cliente, basandose en exigencias del pais y normas
internacionales

PRODUCCION

Ser realizard en lugares frescos, secos, ventilados,
bajo techo, y en plataformas de madera, vida util 2
afos

COSECHA

Marzo - Julio

DISPONIBILIDAD

Todo el aio

Fuente: la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial

Cantidades producidas.
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Se relaciona la capacidad productiva de cacao de la Asociacion Agropecuaria De Coper El

Manantial es importante conocer estos datos ya que es una referencia de cuanto podria ser su

cantidad a exportar.
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Tabla 4

Cantidades producidas por la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper -
El Manantial

NOMBRE DEL CANTIDADES
ANO PRODUCTO PRODUCIDAS
2017 Cacao en grano 8.280 Kl
2018 Cacao en grano 9.600 kI
2019 Cacao en grano 14.600 Kl

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial

Oferta exportable de la asociacion agropecuaria de coper el manantial.

Se realiza una estimacion de la cantidad a exportar.

Tabla 5

Oferta exportable de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El
Manantial

CANTIDAD ESTIMADA A EXPORTAR
NOMBRE DEL PRODUCTO 2021

Cacao en grano 10.000 Kl
Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial
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Estructura financiera de la asociacion agropecuaria de Coper el manantial.

ESTADO FINANCIERO
BALANCE GENERAL 2012 2013

Activo

Activo Corriente
Efectivo B 47.647.726 | $ 48.981.862 | $ 50.353.354 | $ 52.115.721 [ $ 53.939.772 | $ 55.827.664 | $ 57.781.632 | $ 59.803.989 | $ 61.897.129 | $ 64.063.528
Cuentas X Cobrar S 12.750.000 | $ 13.107.000 | $ 13.473.996 | $ 13.945.586 | $ 14.433.681 | $ 14.938.860 | $ 15.461.720 | $ 16.002.881 | $ 16.562.981 | $ 17.142.686
Provision Cuentas por Cobrar s s s s s s _ s s s s _
Inventarios Materias Primas e s - [s s s s - Is HEB HB HB HB B
Insumos B 5.121.944 | $ 5.265.358 | $ 5.412.788 | $ 5.602.236 | $ 5.798.314 | $ 6.001.255 | $ 6.211.299 | $ 6.428.694 | $ 6.653.698 | $ 6.886.578
Inventarios Producto S - [s - |s s s HB _1s HB B _1s _
Terminado $ 6.146.332 | $ 6.318.429 | $ 6.495.345 | $ 6.722.682 | $ 6.957.976 | $ 7.201.505 | $ 7.453.558 | $ 7.714.433 | $ 7.984.438 | $ 8.263.893
Anticipos y Otras Cuentas por s s s s s s s s s s _
Cobrar S s HEB s -Is -Is -Is -Is -Is H B -
Gastos Anticipados B -Is -|s -|s HEB -1s HB -1s -|s -|s -
Amortizacion Acumulada S - [s - |s s s B _1s _|s HB _1s _
Gastos Anticipados Neto s -[s - s - | s s B S B B S
Total Activo Cort s S S $ S S s S S S 96.356.685
Terrenos s -1s -1s -1s -1s -1s -|s -|s s -1s -
Construcciones y Edificios s s s -|s s B “1s B HB HB B
Depreciaciéon Acumulada S - [s s s s HB _1s HB HB _1s B
Planta s -Is -Is - s -Is -Is -|s s -|s -|s -
Construcciones y Edificios s - Is HEB -[s HEB HEB -ls HIB HIB - 13 -
Neto S 10.000.000 | $ 10.280.000 | $ 10.567.840 | s 10.937.714 | $ 11.320.534 [ $ 11.716.753 | $ 12.126.839 | $ 12.551.279 | $ 12.990.574 | $ 13.445.244
Maquinaria y Equipo de s - [s s s s s HEB HB HB HB B
Operacién s 15.537.783 | $ 15.972.840 | $ 16.420.080 | $ 16.994.783 | $ 17.589.600 | $ 18.205.236 | $ 18.842.419 | $ 19.501.904 | $ 20.184.471 | $ 20.890.927
Depreciaciéon Acumulada -$ 1.042.444 [-3 1.071.632 [-$ 1.101.638 |- 1.140.195 [-$ 1.180.102 [-$ 1.221.406 [-$ 1.264.155 |-$ 1.308.401 |[-$ 1.354.195 [-$ 1.401.591
Maquinaria y Equipo de s -[s HE -|s -|s HIB -|s -1s HIB HB -
Operacién Neto S 9.381.996 | $ 9.644.691 | $ 9.914.743 | s 10.261.759 | $ 10.620.920 | $ 10.992.652 | $ 11.377.395 | $ 11.775.604 | $ 12.187.750 | $ 12.614.322
Muebles y Enseres B 5.000.000 | $ 5.140.000 | $ 5.283.920 | $ 5.468.857 | $ 5.660.267 | $ 5.858.377 | $ 6.063.420 | $ 6.275.639 | $ 6.495.287 | $ 6.722.622
Depreciacién Acumulada -S 500.000 |[-$ 514.000 |-$ 528.392 [-5 546.886 |-S 566.027 |-S 585.838 [-$ 606.342 |-$ 627.564 |-3 649.529 [-$ 672.262
Muebles y Enseres Neto $ 4.500.000 | $ 4.626.000 | $ 4.755.528 | $ 4.921.971 | $ 5.094.240 | $ 5.272.539 | $ 5.457.078 | $ 5.648.075 | $ 5.845.758 | $ 6.050.360
Cultivos Permanentes B -[s HE BB HB HIB -1 -1s - 13 o -
Agotamiento Acumulada S -Is HEB -[s HEB HB -ls HIB HIB - 13 -
Cultivos Permanentes s s s s s s s s s s _
Total Activos Fijos S 42.877.334 | $ 44.077.899 | $ 45.312.081 | $ 46.898.003 | $ 48.539.433 | $ 50.238.314 | $ 51.996.655 | $ 53.816.538 | $ 55.700.116 | $ 57.649.620
Total Otros Activos Fijos s - Is -Is -|s HB HB -1ls HB HB -1s -
TOTAL ACTIVO B 114.543.335 | $ 117.750.548 | $ 121.047.564 | s 125.284.228 | $ 129.669.176 | $ 134.207.598 | $ 138.904.864 | $ 143.766.534 | $ 148.798.362 | $ 154.006.305
Pasivo s HE 2s B
Cuentas X Pagar s -|s -|s | s s s _|s _|s s s _
Proveedores s s s s s s s s s s _
Impuestos X Pagar S 13.931.016 | $ 14.321.084 | $ 14.722.074 | s 15.237.347 | $ 15.770.654 | S 16.322.627 | $ 16.893.919 | $ 17.485.206 | $ 18.097.188 | $ 18.730.590
Acreedores Varios S - [s - |s s s B _1s B B _1s _
Obligaciones Financieras B -[s - s - -1s HIB -|s -1s HIB HB -
Obligacion Fondo Emprender S s s s s s _|s s s s _
(Contingente) S 50.629.696 | $ 52.047.327 | $ 53.504.653 | $ 55.377.316 | $ 57.315.522 | $ 59.321.565 | $ 61.397.820 | $ 63.546.743 | $ 65.770.879 | $ 68.072.860
TOTAL PASIVO S 64.560.711 | $ 66.368.411 | $ 68.226.726 | $ 70.614.662 | $ 73.086.175 | $ 75.644.191 | $ 78.291.738 | $ 81.031.949 | S 83.868.067 | $ 86.803.449
Patrimonio s =B = B
Capital Social S 21.698.441 | $ 22.305.997 | $ 22.930.565 | $ 23.733.135 | $ 24.563.795 | $ 25.423.528 | $ 26.313.351 | $ 27.234.318 | $ 28.187.519 | $ 29.174.083
Reserva Legal Acumulada B HEB HE -[s HEB HB -1 -1s HIB - 13 -
s s s s -Is -Is -|s -Is -Is -1s -
Utilidades Retenidas ols HEB HEB HB HEB -1s H B H B -1s -
Utilidades del Ejercicio S 28.284.183 | S 29.076.140 | $ 29.890.272 S 30.936.431 | S 32.019.206 | S 33.139.878 | $ 34.299.774 | S 35.500.266 | S 36.742.775 | S 38.028.773
Revalorizacion patrimo S s s s s s s S B B
TOTAL PATRIMONIO s 49.982.624 $ 51.382.137 $ s 54.669.566 $ 56.583.001 $ 58.563.406 $ 60.613.125 $ 62.734.585 $ 64.930.295 $ 67.202.855
TOTAL PAS + PAT s s 117.750.548 $ S 125.284.228 3 129.669.176  $ 134.207.598  $ 138.904.864 $ 143.766.534  $ 148.798.362  $ 154.006.305

Tabla 6 Balance general Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial

Fuente: Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial



Proyecciones analisis financiero horizontal y vertical

PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO FINANCIERO PROYECTARO ANALISI HORIZONTAL

ANALISIS VERTICAL

2021 2019-2020 2020-2021
2,6% 2020 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
ACTIVO
$ 66.305.752 | $ 68.493.841 | $ 70.274.681 42% 42% 42%| $ 2.188.090 3,3%| S 1.780.840 2,6%
S 17.742.680 | S 18.328.188 | S 18.804.721 11% 11% 11%| $ 585.508 3,3%| S 476.533 2,6%
s -1s -1s - 0% 0% 0% - 0,0% - 0,0%
$ -1s -1s - 0% 0% 0%] < - 0,0% - 0,0%
B 7.127.608 | $ 7.362.819 | $  7.554.252 4% 4% 4%| < 235.211 3,3%]| ¢ 191.433 2,6%
B -1s -1s - 0% 0% 0% ¢ - 0,0%| ¢ - 0,0%
$ 8.553.129 | $ 8.835.383 | $ 9.065.103 5% 5% 5%| ¢ 282.253 3,3%| ¢ 229.720 2,6%
K -1 s -|s - 0% 0% 0%| ¢ - 0,0%| ¢ - 0,0%
s i ) i ) - 0% 0% 0%| ¢ = 0,0%| ¢ = 0,0%
s -1s3 -1s3 - 0% 0% 0%] < - 0,0% - 0,0%
s -1s -1s - 0% 0% 0%] S - 0,0%] ¢ - 0,0%
S - [s - [s 0% 0% 0% < - 0,0%] S - 0%
S 99.729.169 $ 103.020.231 $ S 291.063 S
S -1s i ) - 0% 0% 0%| $ - 0,0%| $ - 0,0%
s -|s -1 s - 0% 0% 0%| $ - 0,0%| $ - 0,0%
s -1s -1s - 0% 0% o%| $ - 0,0%[ $ - 0,0%
s -1s -1s - 0% 0% 0%] < - 0,0% - 0,0%
S -1 s -1 s - 0% 0% 0%| ¢ - 0,0%| S - 0,0%
B 13.915.827 | $ 14.375.050 [ $ 14.748.801 9% 9% 9% ¢ 459.222 3,3%]| ¢ 373.751 2,6%
B -1s -1s - 0% 0% 0% ¢ - 0,0%| ¢ - 0,0%
$ 21.622.110 | $ 22.335.639 | $ 22.916.366 14% 14% 14%| ¢ 713.530 3,3%| ¢ 580.727 2,6%
-S 1.450.647 |-$ 1.498.518 |[-$  1.537.480 -1% -1% -19%][-3 47.871 3,3%)]-$ 38.961 2,6%
$ -1s -1s - 0% 0% o%| $ - 0,0%| $ - 0,0%
S 13.055.823 S 13.486.665 S 13.837.318 8% 8% 8% | S 430.842 3,3% 350.653 2,6%
B 6.957.914 | $ 7.187.525 | $  7.374.400 4% 4% 4% ¢ 229.611 3,3%]| ¢ 186.876 2,6%
-S 695.791 |-$ 718.752 |-$ 737.440 0% 0% 0%|-< 22.961 3,3%]|-2 18.688 2,6%
B 6.262.122 | $ 6.468.772 | $  6.636.960 4% 4% a%| ¢ 206.650 3,3%| ¢ 168.188 2,6%
K -1 s -1s - 0% 0% 0%| ¢ - 0,0%| ¢ - 0,0%
S -1 s -1 s - 0% 0% 0%| ¢ = 0,0%| ¢ - 0,0%
s -1s -1s - 0% 0% 0% - 0,0% - 0,0%
B 59.667.357 | $ 61.636.380 | $ 63.238.926 37% 37% 37%]| S 1.969.023 3,3%]| ¢ 1.602.546 2,6%
B -[s -[s - 0% 0% 0%] < - 0,0%] S - 0,0%
$  159.396.526 | 3 164.656.611 | $ 168.937.683 100% 100% 100%| < 5.260.085 3,3%]| ¢ 4.281.072 2,6%
PASIVO
s -1 s i ) - 0% 0% 0%| $ - 0,0%| $ - 0,0%
S i ) i ) - 0% 0% 0%| $ = 0,0%| $ = 0,0%
S 19.386.160 S 20.025.904 S  20.546.577 22% 22% 22%| S 639.743 3,3% 520.673 2,6%
s -1s -1s - 0% 0% 0%]| ¢ - 0,0%] ¢ - 0,0%
B -1s -3 - 0% 0% 0%]| ¢ - 0,0%] ¢ - 0,0%
B -1s -1s - 0% 0% 0% ¢ - 0,0%| ¢ - 0,0%
$ 70.455.410 | $ 72.780.439 | $ 74.672.730 78% 78% 78%| ¢ 2.325.029 3,3%| ¢ 1.892.291 2,6%
B 89.841.570 | S 92.806.342 | S 95.219.307 100% 100% 100%| < 2.964.772 3,3%] < 2.412.965 2,6%
PATRIMONIO
S 30.195.176 S 31.191.616 S 32.002.598 43% 43% A43%| S 996.441 810.982
s -1s -1s - 0% 0% 0%| ¢ - E -
s -1s -1s - 0% 0% 0%| < = g =
s -1s -1s - 0% 0% 0%| < = g =
$ 39.359.780 | $ 40.658.652 | $ 41.715.777 57% 57% 57%]| ¢ 1.298.873 E 1.057.125
S - |35 - |35 - 0% 0% 0%/ $ = g =
s 69.554.955 s 71.850.269 S 73.71
= 9.396.526 S 164.656.611 S 168.93

Tabla 7 Proyecciones balance general

Fuente: Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial
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Estado de resultados de la asociacion agropecuaria de Coper el manantial

ESTADO DE RESULTADOS

RESULTADOS 2012 2013
Ingresos $ 120251478 |§  123.618.519 |§  127.079.838 |§ 131.527.632|§ 136.131.099 | § 140.895.688 | $ 145,827.037 | $ 150.930.983 | § 156.213.568 | $ 161.681.043

>
£

Devwoluciones y rebajas en ventas
Materia Prima, Mano de

Obra

Depreciacion

Agotamiento

Otros Costos

Utilidad Bruta

Gasto de Ventas

60.214.852
102.587

61.900.868
105.459

63.634.092 | §  65.861.285|$  68.166.430 | $ 70.552.255 | § 73.021.584 | § 75.577.340 | § 78.222.547 | $ 80.960.336
108.412 | $ 111.448 114.568 | $ 117.776 | 121.074 | § 124.464 | § 127.949 | § 131.532

R

10.567.840
52.769.493
2.504.424
1.306.802

10.280.000
51.332.192
2.436.210
1.271.208

10.000.000
49.934.039
2.369.854
1.236.584

10.937.714
54.616.426
2.592.079
1.352.540

11.320.534
56.528.001
2.682.801
1.399.879

11.716.753
58.506.481
2.776.699
1.448.875

12.126.839 12.551.279
60.554.207 62.673.605

$ 12.990.574
$
2.873.884 | $ 2.974.470
$
$

64.867.181
3.078.576
1.606.394

13.445.244
67.137.532
3.186.326
1.662.617

Gastos de Administracion
Provisiones

Amortizacién Gastos
Utilidad Operativa

Ofros ingresos

Intereses

Otros ingresos y egresos $ -1$ -1$
Revalorizacion de

$
$
$
$ 1.499.586 1.552.071
$ -
$
$
$
$
$
$
Patrimonio $ -9 -1$ -9
-9
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

'
R R R R R
'
P || PR |P
'
AR AP |R|P
'
R R R R R
'
R R R R R

PR R ||| R |R| |
'

R R R R R R R R R By
'

R R R R R R R R R By

46.327.601 47.624.774 48.958.267 50.671.807 52.445.320 54.280.906 56.180.738 58.147.064 60.182.211 62.288.588

£
'

£

>

Auste Activos no Monetarios $ -1$ -1$
Auste Depreciacion
Acumulada $ -1$ -9
Auste Amortizacion
Acumulada $ -1 -9
Auste Agotamiento
Acumulada

Total Correccion Monetaria

62.288.588
21.801.006
40.487.583

60.182.211
21.063.774
39.118.437

58.147.064
20.351.472
37.795.592

56.180.738
19.663.258
36.517.480

54.280.906
18.998.317
35.282.589

52.445.320
18.355.862
34.089.458

50.671.807
17.735.132
32.936.674

48.958.267
17.135.394
31.822.874

47.624.774
16.668.671
30.956.103

46.327.601
16.214.660
30.112.941

Utilidad antes de impuestos
Impuestos (33%)
Utilidad Neta Final

' ' ' ' ' ' ' ' ' 0 ' '
P R || ||| ||| R ||| R |R ||
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
P P AR |AR || PR ||| PR || PR |PR|P| P
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
AR AR AR AR R AR AR
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
P R || ||| ||| R ||| R |R ||
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
A PR || ||| ||| R || R | R ||

|| r|r|en
'

|| r|r|en
'

P || r|er|en

Tabla 8 Estado de resultados Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial
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Proyecciones analisis financiero horizontal y vertical

PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NALISIS VERT IGAL ANALIS| HORIZONT AL
ESTADO FINANCIERO PROYECTADO 2019-2020 2020-2021
Ak Ay A 2020 2021 \pRIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELAT IVA
3,50% 3,30% 2.6%

$  167.33987900 | §  172.862.09500 | $  177.356.509,47 100% 100% 100%] $ 552221601 33%| $ 449441447 2.6%
$ BB - [s - 0% 0% 0%]| $ ; 0.0%| $ } 0,0%
$ - [s -~ [s - 0% 0% 0%]| $ ; 0.0%| $ ; 0,0%
$ 8379394761 |5 8655914788 | $  88.809.68573 50% 50% 50%| $ 2.765.200,27 33%)| $ 2.250.537,84 2,6%
$ 13613529 | § 140627.75 | $ 144.284,07 0% 0% 0%]| $ 4.492,46 33%| $ 3.656,32 26%
$ BB E ; 0% 0% 0%]| $ ; 0.0%] $ - 0.0%
$ 1301582721 | 1437504951 |$ 1474880080 8% 8% 8%]| $ 459.222,30 33%)| $ 37375129 26%
$ 6048734588 | § 7178042829 | $  73.646.719.43 42% 42% 42%| $ 229308241 33%| 8 186629114 2.6%
$ 320784788 |$ 340667686 |$ 349525046 2% 2% 2%| $ 108.828,98 33%| 3 88.573,60 2.6%
$ 172080893 | 177759562 | § 182381311 1% 1% 1% 3 56.786,69 33%| 3 4621749 2.6%
$ BB - [s ; 0% 0% 0%]| $ ; 0.0%| $ } 0,0%
$ BB -~ [s ; 0% 0% 0%]| $ - 0.0%| $ } 0,0%
$ 6446868907 | 5 6659615581 | $  68.327.65586 39% 39% 39%| $ 2.127.466,74 33%]| $ 1.731500,05 2.6%
$ BB - [s - 0% 0% 0%] $ - 0.0%] $ - 0,0%
$ BB - |s - 0% 0% 0%] $ - 0.0%] $ - 0.0%
$ BB E - 0% 0% 0% $ ; 0.0%| 3 } 0.0%
$ B E - 0% 0% 0% $ ; 0.0%| 3 ; 0.0%
$ B E - 0% 0% 0% $ ; 0.0%| 3 } 0.0%
$ B E - 0% 0% 0% $ } 0.0%| 3 ; 0.0%
$ BB E - 0% 0% 0%] $ } 0.0%| $ ; 0.0%
$ BB - [s - 0% 0% 0%]| $ ; 0.0%| $ ; 0,0%
$ BB -~ [s - 0% 0% 0%]| $ ; 0.0%| $ ; 0,0%
$ BB -~ Is ; 0% 0% 0% $ ; 0.0%] $ ; 0,0%
$ BB - Is - 0% 0% 0%] $ - 0.0%] $ - 0.0%
$ BB - [s - 0% 0% 0%] $ - 0.0%] $ } 0.0%
$ B E - 0% 0% 0% $ ; 0.0%| 3 ; 0.0%
$ 6446868907 |§ 6659615581 |$  68.327.65586 39% 39% 39%)| 212746674 33%| 3 1.731.500,05 2.6%
$ 2256404118 |$ 2330865453 |$ 2391467955 13% 13% 13%| $ 744.613,36 33%| 5 606.025,02 2.6%
$ 4190464790 | § 4328750128 |$ 4441297631 25% 25% 25%| 1.382.853,38 33%| 3 112547503 2.6%

Tabla 9 Proyecciones Estado de Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial

Fuente: Asociacién Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial
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Notas a la estructura financiera de la asociacién agropecuaria de Coper el manantial

Coper -Boyaca

Estados financieros.

Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial proporciona los estados financieros 2009 a
2018, contando con unos estados financieros sanos, como se pueden observar no cuenta en el
momento con deudas en el corto, mediano, largo plazo. contando con un patrimonio de $
49.982.624 y se realizaron las proyecciones del estado financiero para los afios 2019, 2020, 2021.
Se realizé el analisis financiero horizontal y vertical e identificando una variacion positiva

promedio del 3.3% para los tres afios proyectados.

Estado de resultados.

Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial proporciona los estados de resultados 2009 a
2018 donde se observa una situacion muy estable, sana donde los principales factores a evaluar
son la venta. Ya que representa el recurso econdmico para el desarrollo de la actividad principal.
Como se observa en el estado de resultados 2009 — 2018 la empresa obtiene ventas variables
positivas, con un crecimiento promedio por afio del 3.4%, unas de las cuentas que afectan
significativamente las ventas, la mano de obra y materia prima, del 50% con una participacion

dentro de las ventas del 28%, dejando como resultado del ejercicio 41904647 para el afio 2019.
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Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial cuenta con los recursos financieros idoneos
para realizar las respectivas adecuaciones, y realizar el proceso exportador que a continuacion se

describe.

Organigrama.

Revisor Fiscal

P

A Comercio

Figura 4. Organigrama de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial
Politicas de la empresa.

Ppolitica de calidad de La Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial es satisfacer de
manera permanente las expectativas del mercado nacional produciendo cacao de excelente
calidad, dando cumplimiento a la normatividad vigente relacionada con la asociacion, mejorando
continuamente la satisfaccion del cliente y buscando niveles de rentabilidad que aseguren la

competitividad y liderazgo de la empresa a nivel regional y nacional, e internacional.
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Oportunidad de la asociacién asociacion agropecuaria de coper el manantial en el mercado

internacional.

La directriz de consumo del cacao en el mercado europeo es cada vez mas a un producto de

alta calidad, con certificacion internacional y que posean una historia que describir, en especial, si

son social y ambientalmente responsables. Una de las ventajas del grano colombiano, es su
pureza: la ICCO reconoce a Colombia como un proveedor de grano Fino y de Aroma “Estos
factores son importantes al momento de abrir nuevos mercados, en particular en Europa, asi
como en Estados Unidos donde los consumidores compran derivados del cacao con valores
agregados, como la produccion sostenible y organica, entre otros”, afirmo la presidenta de

PROCOLOMBIA. En especial con Holanda y Estados Unidos. (Procolombia, 2010)

Partida arancelaria.

Tabla 10

Partida arancelaria Cacao

PARTIDA ARANCELARIA

Productos de las industrias
alimentarias, bebidas,
liquidos alcoholicos y vinagre;
tabaco vy sucedaneos del

SECCION v tabaco elaborados
CAPITULO 18 cacao y sus preparaciones
Cacao en grano, entero o
PARTIDA 1801 partido, crudo o totado.
1801.00.20 Tostado
CODGO DESIGNACION DE LA MERCANCIA

1801.00.20.00

Tostado

MEDIDAS

EXPORTACIONES DE CACAO TOSTADO 1801.00.20.00

1

Indice alfabetico arancelario

ok

2

Documentos soporte

ok

3

Descripciones de mercancia

ok

Fuente: DIAN — Elaboracion Propia
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Capacidad de produccion.

El cultivo de cacao se establece entre un rango de altura sobre el nivel del mar de 0 a 1.200
metros, los terrenos ubicados en esta altura estan clasificados como 6ptimos, sin restricciones
para este cultivo. Se cultiva conjuntamente con otras especies vegetales, principalmente cafe,
platano, frutales y maderables, los cuales le producen sombra y permiten al agricultor acceder a
otras alternativas de ingresos. El tiempo vegetativo del cacao alcanza en general los tres primeros
afios, aunque este periodo puede variar de acuerdo con el tipo de cacao sembrado. La densidad de
siembra oscila entre 1.000 y 1.100 arboles por hectarea. Segun FEDECACAOQO en Colombia, el
cacao es un cultivo muy tradicional de la economia campesina trabajado en terrenos de tamafio
pequefio 0 mediano con unidades productivas de 3,3 hectareas en promedio. El cultivo de cacao
en Colombia cuenta con niveles de baja fertilidad debido a que se producen 450 kilogramos de
cacao seco por hectarea al afio. Debido a la baja productividad también se destacan la baja
fertilidad del material genético, el bajo numero de arboles por hectarea y los cultivos son bastante
antiguos. Sobre el particular, el DANE en el Censo Metodoldgico del Cacao sefiala que: “el
cultivo se encuentra en un nivel bajo de tecnologia 78,27%, alrededor de un 22,87% en nivel
medio y menos del 1% en un nivel de tecnologia alto. El agricultor s6lo cumple las labores

béasicas de recoleccion, control de asperezas y poda. (Comercio, 2012).

Teniendo esto en cuenta La Asociacion Agropecuaria De Coper ElI Manantial cuenta con 10
hectareas de arboles de cacao, por lo tanto, espera que la mitad de su produccion sea destinada al

mercado nacional y la restante al mercado internacional. Para cumplir con las dos exigencias.
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Capitulo I1. Estudio de Mercado

Se desarrolla el estudio de mercado correspondiente a la demanda internacional de vino en el
mundo, e identificando los paises mas importantes, los cuales se incluirdn en la matriz de

preseleccion de mercado

Principales exportadores de cacao en el mundo 2018

Valor exportado en 2018 (miles de USD)

= Costa de marfil = Ghana = Ecuador Camertn = Bélgica

= Paises Bajos = Malasia = Nigeria = Republica Dominicana = Pert

Figura 5. Principales exportadores de cacao en el mundo 2018. Elaboracidn propia con informacion de trademap

De todos los paises del mundo se identifica que 103 son exportadores de Cacao dentro de los 3
primeros paises se identifica a Costa de Marfil con una participacion (5) del mercado como
proveedor internacional es del 35% seguido de Ghana con el 26% y Ecuador con el % Colombia
ubicada en el puesto 25 con una participacion del 0,02%. Con un valor total exportado de

16.780.000 USD para el afio 2018
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Principales paises importadores de cacao 2018.

Valor importado en 2018 (miles de USD)

2%
3% 3%’"
8%
= Paises Bajos = Alemania = Estados Unidos de América = Malasia
= Bélgica = [ndonesia = Francia = Reino Unido

= [talia = Espafia

Figura 6 Principales paises importadores de cacao 2018 Elaboracién propia con informacion de Trademap

De todos los paises del mundo se concluye que los tres principales importadores de cacao son
Paises bajos con un 26% Alemania con un 12% y Estados Unidos con un 10%, algo importante
por aclarar es que Colombia ocupa el puesto 42 con una participacion de 0,015% por un valor de

1.484.000 de USD 2018.

Comercio exterior de Colombia.

A continuacion, presente los productos colombianos con mayor participacion dentro del

comercio internacional teniendo en cuenta solamente las exportaciones y sus importaciones.
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Exportaciones Colombianas.

Azdicar
0,9%_  Aceite de palma
Insecticidas 0,7%
0.9%

Polimeros de

Petrdleo crudo
33 4%

2,2%

Figura 7. Exportaciones totales colombianas por producto 2019. Ministerio de comercio industria y turismo

En la gréfica se observa los principales productos exportados por Colombia al mundo, donde

el principal producto es el petréleo con una participacion del 33.4%.
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Destinos de las exportaciones colombianas 2018 — 2019.

Republica
Dominicana Guatemala
0,8%
0,9%
Reino Unido

1,2% Estados Unidos
28,8%
Espaiia
1,5%
Puerto Rico
2,2%
China
12,2%

Paises Bajos

3,0%
Panama
Ecuador 5,6%
3,2% Perd 53%

3,5%

Brasil
3,1%

Figura 8 Destino de las exportaciones colombianas 2018 — 2019. Ministerio de comercio industria y turismo

La grafica representa los principales clientes de Colombia, como principal destino de las
exportaciones colombianas es Estados Unidos, con una participacion del 28% seguido de China y

Panama.
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Principales origines de las importaciones colombianas.

- Meéxico Alemania
Brasil
i 64%

34% Argentina
3,49franca

China
20,7%

Estados Unidos
262%

Figura 9. Principales origenes de las importaciones colombianas 2019. Ministerio de comercio industria y

turismo

Se identifica, los principales proveedores de Colombia, Estados Unidos con una participacion

del 26.2% seguido de China y Brasil
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Valor exportado en 2018 (miles de USD) 0,02%

1% 1% 1%g @ef% -0,1%
2l
3%\\‘

-

0,02%

= México = Malasia Estados Unidos de América = Paises Bajos = Canadd = Espafia
= Bélgica = Argentina = Pert = Indonesia = talia = Singapur
= Reino Unido Estonia Francia = Rusia, Federacién de = Alemania = Japén

= Taipei Chino = Corea, Repuiblica de = Reptiblica Checa m Eslovaquia ® Guatemala Chile

Figura 10. Principales destinos de las exportaciones colombianas de cacao 2018. TradeMap — Elaboracién propia

Como logra apreciar en la grafica México es el principal cliente de Colombia con una
participacion del 27% de las exportaciones totales de cacao al mundo, seguido de Malasia con un
20% y en el tercer lugar Estados Unidos. Estos paises sirven como referencia para seleccionar los

paises a evaluar y seleccionar el mercado objetivo.

Exportaciones colombianas de cacao por afio (2014 — 2018).



EXPORT. DE CACAO COLOMBIANAS (Afio)
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Figura 11. Exportaciones colombianas de cacao por afio (2014-2018). Elaboracién propia

Como se observa en la grafica las exportaciones han disminuido debido a la falta de oferta
exportable, y la demanda nacional ha hecho que se destine mucho mas a consumo nacional,
seguido de que las exigencias del mercado internacional son mayores en el proceso de

produccion certificaciones internacionales lo cual han hecho de esta una tendencia a la baja.

40



Segun los paises anteriormente vistos en el estudio de mercado, se cifien en esta matriz de

Capitulo I11. Matriz preseleccion de mercados
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preseleccion del mercado objetivo los siguientes paises, (Espafia, México, Estados Unidos) como

principal aspecto evaluado son sus importaciones, seguido de su consumo de cacao, Y la

participacion de Colombia en sus importaciones. Se le da una ponderacion inicial la cual esta en

porcentaje, la calificacion individual de cada uno de los aspectos a evaluar se dade 1 a5 (1)
como la peor calificacién, (5) como la mejor calificacion, multiplica por la ponderacion y se
suma los totales, el pais con mayor puntaje es el seleccionado. La elaboracion de esta matriz es

propia. Teniendo como guia la matriz de preseleccion de mercado de Procolombia.

Tabla 11

Matriz preseleccion de mercado objetivo

PAIS | ESPANA MEXICO ESTADOS UNIDOS
DETALLE [ poN.  Jeau] R DETALLE  [cAul| R DETALLE [cALl| R
DEMOGRAFIA
POBLACION 46,66 millones (2018) 2% 3 0,06 127,575,529 4 0,08(327.200.000 3 0,06
catolicismo(80%) Catolicismo (la mas
RELIGION musulmana, protestante, 3% 2 0,06 CATOLICA 4 0,12 relevame)
hindu(20%) _ 5 015
IDIOMA castellano, espafiol. 1,00% 3 0,03 ESPANOL 4 0,04|Ingles 5 0,05
el pib se confrajo en Estados  Unidos
SITUACION ACTUAL [espafia en un 8,5% 1,00% 2 0,02 4] 0,04[sanciona a una
filial de la petrolera 2[ 0,02
POLITICA MONETARIA
MONEDA euro 2,0% 2 0,04 PESO MEXICANO 5 0,1|Délar us$ 5 0,1
PIB PER CAPITA€$ |1,311 billones € (2017)  [3,0% 3 0,09 USD 304.587.067 5[ 015 20.544.343,46 5 015
PIB PER CAPITA€$ |28.156,82 € (2017) 2% 35 0,07 USD 2,443 4| 0,08] 65.462% 4] 0,08
CRECIMIENTO PIB [3.1% (2017) 1,0% 4 0,04 -0,1% 5 0,05 2,30% 5 0,05
DEVALUACION 23% con respecto al délar{1,0% 1 0,01 5% 4|  0,04]3,24 Positvo 4] 0,04
INFLACION 1.63% enero (2020) 3% 2 0,06 4% 4] 012 1,90% 3] 0,09
TIPODE CAMBIO |1 peso (0,00027 euros) |1,0% 2 0,02 USD 0,054 4] 0,04]1$ dolar 4] 004
E‘I\EZAI;MPLEO DE 14,2% oct 2019 4% 1 0,04 4% 11 0,04 3,60% 2l 008
BALANZA 34.353,3 millones de
COMERCIAL (2019) eu:)s&3 3.0% 4 0.12 3,068 3| 008 205.400 millones d¢ 2| 0,06
COMERCIO EXTERIOR
IMPORTACIONES CIF
2017 ANO CIF €3 5,56 millones de euros  |2% 0 0 387,064,351 5 0,1 33.394.324 3[ 0,06
2018 ANO CIF €$ 376,185 millones de euros| 2% 0 0 420,369,113 5 0,1 39.043.325 3] 0,06
2019 ANO CIF €$ 4,41 millones de euros 2% 0 0 464,268,470 5 0,1 43.420.182 3 0,06
EXPORTACIONES TOTALES
2017 ANO FOB €$ 479,15 millones de euros (2% 35 0,07 373,900,013 5 0,1 32.783.213 3 0,06
2018 ANO FOB €$  |304,28 millones de euros |2% 2 0,04 409,451,378 5 0,1 38.148.662 3| 0,06
2019 ANO FOB €$  |331,875,2 millones de eur{2% 3 0,06 450,531,651 5 0,1 41.842.965 3[ 006




IMPORTACIONES (CIF) DEL PRODUCTO

2016 ANOCIF €5 |176.113 7% 2104 546,796 5 035 3.610.570 0,35
2017 ANOCIF €5 |188.130 7% 2014 506,169 5| 035 4.089.850 0,35
2018 ANOCIF €5 |217.016 7% 21014 526,052 5 035 4533914 0,35
EXPORTACIONES (FOB) DEL PRODUCTO
2016 ANOFOB €5 (2,679.825 3% 310,09 660,784] 5| 015 108.115 0,03
2017 ANOFOB €S  |2,881.446 3% 310,09 68542 5| 015 131.287 0,03
2018 ANOFOB €S |2,985.571 3% 3 10,09 655,61 5 015 133.111 0,03
IMPORTACIONES DE COLOMBIA
2017 ANOCIF€§  |6.73 3% 2 0,06 112,26) 5 0,15(889 0,15
2018 ANOCIF €5 |573,32 3% 2 |06 108,391 5 0,15]1.080 0,15
2019 ANOCIF €5 111,14 3% 3 10,09 72,821 5 0,15]1.125 0,15
EXPORTACIONES DE COLOMBIA
2017 ANOFOB €S |0 3% 0 |0 61,298 5| 0,15(88 0,09
2018 ANOFOB €S |0 3% 0 0 25000 3| 0,09(63 0,06
ACUERDOS (TLC) México- TLC , El Acuerdo
COMERCIALES Colombia de  Promocion
union europea fc 5,0% 2 (01 5 025 Conlgrglal ene &
Republica de
Colombia y los
Estados Unidos 0
TRANSPORTE ) . 0 Tunja - Santa Marta Tunja - Santa
- 4 1
TERRESTRES tunja - barranquilla 4% 4 10,16 0, Vara 016
PUERTOS 46 (valencia, algeciras, puerio marifmo Puerb  maritimo
barcelona, las palmas, progresa mexico
bibao...)
7% 42 10,294 4( 028|Miami - Los
angeles 0,35
RESULTADO ESPANA 2,284 MEXICO LYY ESTADOS UNIDOS 3,58

Fuente: TradeMap, Banco Mundial, Datos marcro.com - Elaboracién propia
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Pais seleccionado.

México, cuenta con una poblacion de 124.738.000 habitantes, presenta una sobria densidad de
poblacién, 64 habitantes por Km2. La capital Ciudad de México, peso mexicanos la moneda
oficial, tiene un nivel de endeudamiento externo sobre el PIB del 53.62%, cuenta con una
inflacion de 4.8% unos ingresos per capita de 8.294 Euros, algo interesante en México es que de
190 paises ocupa el puesto 74 segun el doing business, lo que significa que no cuenta con tantas
facilidades a la hora de crear alianzas, realizar negocios internacionales o de constituir una nueva

empresa al interior del pais.(macro, 2018)

Potencial del producto.
Tabla 12

Consumo nacional de cacao en miles de toneladas

MEXICO
Detalle Estimaciones Crecimiento acumulado
2003- 2016- 2016-
2016 | 2018 | 2024 | 2016 2018 2024

65,16 | 66,84 | 77,86 | 23,08% 2,80% 7,93%
Fuente: Secretaria de agricultura ganaderia, desarrollo rural pesca y alimentacion México

Consumo Nacional (miles de
toneladas)

Como se observa en la tabla la cual esta expresada en miles de toneladas, estas van en
crecimiento con un promedio de 7.93% conocer estos datos son importantes ya que alienta mucho
mas el potencial que tiene México para convertirse en cliente potencial de Colombia. Ya que
México solamente cubre el 41.2% de la demanda nacional, lo que significa que debe importar el
59% del cacao. Donde Colombia es una de sus principales proveedores junto con Ghana y

Republica dominicana


https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/mexico
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Tabla 13

Produccion. Consumo, saldo.

PRODUCCION 2016 26.860 TON
CONSUMO NACIONAL 2016 65.150 TON
IMPORTACIONES 2016 38.290 TON

Fuente: Secretaria de agricultura ganaderia, desarrollo rural pesca y alimentacion México

Como se observa en la tabla se estima los siguientes datos para el afio 2020 si las
importaciones para el afio 2016 fueron de 38.290 Toneladas y le aplicar la tasa de crecimiento
para este periodo seria del 10.73% arroja como resultado 41.326 Toneladas importadas por
México. Pero debido a la recesion actual que vive el mundo posiblemente este crecimiento sea
solamente de 1.24%. aun sigue sigue teniendo un comportamiento positivo frente a la situacion

del sector del cacao mexicano.

Origen de las importaciones de Cacao
1,27 0,01

5,85

8,07 23,09

Ecuador Costa de Marfil Republica Dominicana Colombia = Ghana

Figura 12. Origen de las importaciones de cacao mexicanas 2018. Elaboracién propia con datos de Trademap

Como se observa en el grafico el origen de las importaciones mexicanas para el afio 2016

desde Colombia fueron de 1.270 toneladas. Lo que posiciona a Colombia dentro de los primeros
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cinco paises proveedores de cacao, y México para Colombia el principal cliente internacional de

cacao. (Secretaria de agricultura ganaderia, 2016)

MILES DE TONELADAS
35

5 3,09

2,55
25 2,46 2,41

2,4 1,79

1,5 ’ 1,82
1,35 1,52
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Figura 13. Estacionalidad de las importaciones de cacao mexicanas

Fuente: Secretaria de agricultura ganaderia, desarrollo rural pesca y alimentacion México — Elaboracion propia

Como se observa en el grafico ser realizo un promedio desde el afio 2011 hasta el afio 2016
para verificar cuales eran los meses con menor y mayor demanda durante el afio lo cual les
permitiera realizar estrategias durante los meses de menor demanda y de esta manera incentivar
el consumo. Lo cual es importante conocer para la asociacion ya que en los meses donde se

presente mayor demanda es donde se debe contar con oferta.



Régimen arancelario mexicano.
Tabla 14

Arancel México

tostado

NOMBRE FRACCION ARANCEL ARANCEL  |[TRATADOS DE LIBRE
CONSOLIDADO
ARANCELARIA |  APLICADO omC COMERCIO
Cacao grano, crudo o .
& 1801.00.01 Ex.(2018) 37% Excluido

Fuente: Secretaria de agricultura ganaderia, desarrollo rural pesca y alimentacién México — Elaboracién

propia

Medidas arancelarias.

El arancel que se le aplica a la importacidn de Cacao es del 37% siempre y cuando la

46

mercancia sea de origen panamefio tendra un arancel preferencial, mas si se cuenta con TLC

este tipo de mercancia estara excluida por dos afios, en el caso de Colombia el exportador debe

contar con el certificado fitosanitarios del ICA, y para el importador mexicano su certificado

fitosanitario ante la secretaria de agricultura ganaderia mexicana (Secretaria de agricultura

ganaderia, 2016)
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MAPA
ESTRATEGICO

.......

Figura 14. Mapa estratégico cacaotero de México 2018. Secretaria de agricultura ganaderia, desarrollo rural
pesca y alimentacion México

Como se observa en el mapa México cuenta con una identificacion precisa de sus productores,
importadores, exportadores, ya que para el Gobierno Mexicano el sector es de gran importancia
para el pais pos su aporte al PIB y por la gran generacion de empleo lo que significa que a futuro
muy a largo plazo quiere satisfacer su demanda interna con la produccion nacional sustituyendo

completamente las importaciones.
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Importaciones de cacao mexicanas desde Colombia.

Importaciones Mexicanas de cacao desde
Colombia

$12.000 511.285

$ 10.000

$8.841

$ 8.000

$6.578

$ 6.000
$ 4.000

$2.000

Valor en 2016 Valor en 2017 Valor en 2018

Figura 15. Importaciones de cacao mexicanas desde Colombia (miles de USD). Elaboracion propia con datos de
TradeMap

Como se menciona anteriormente México es el principal cliente de Colombia respecto a las
compras de cacao, como se observa en la grafica. Tiene una disminuciéon minima al 1% de las
importaciones de cacao desde Colombia. Lo cual no es grave ya que para épocas del afio México

puede sustituir las importaciones por produccion interna.
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NuUmero de empresas mexicanas importadoras de cacao y sus derivados.

Numero de empresas importacioras disponibles en Trade Map
12

|

140

= Cacao amargo = Cacao azucarado Cacao en polvo Chocolate = Tabletas de chocolate = Cacao en grano

Figura 16. Numero de empresas mexicanas importadoras de cacao y sus derivados 2018. Elaboracién propia
con datos de TradeMap

Como se observa el nimero de empresas importadoras es bastante grande, lo cual sirve para
identificar el posible cliente, comprador. El cual se enfoca en el Cacao en grano, ya que es el

producto a exportar.



Empresas mexicanas importadoras de cacao.

Tabla 15

Empresas mexicanas importadoras de cacao
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Numero de
categorias de ,
AT EI productos o AIED ED Pais Ciudad | Sitio web
empresa . empleados
servicios
comercializados
Artey San
Chocolate de Pedro
Monterrey, Garza
S.A.DEC.V. 21 0-9 México | Garcia | http://www.arteychocolate.com
HERSHEY'S
MEXICO, S.A.
DEC.V. 7 250-499 México | El Salto | http://www.hersheys.com.mx

Fuente: TradeMap — Elaboracion propia

Segun las importaciones mexicanas se detectaron 2 empresas potenciales clientes para la La

Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper ElI Manantial con lo cual se pretende

Ilegar al mercado internacional teniendo muy clara la oportunidad y el cliente.

PARTICIPACION EN EL MERCADO MEXICANO

39%

13%

u Nestlé Ferrero Hesheys

Mars

18%

16%

14%

m Otros nacionales

Figura 17. Participacion de las empresas procesadoras de cacao México 2018. Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta el siguiente grafico se selecciona la empresa Hersheys como cliente
potencial, de la asociacion de cacaoteros el manantial; no solamente por su participacion en el
mercado de Chocolates, sino por su robusta estructura, innovacion, capacidad de pago, desarrollo

de nuevos productos, planes de expansion. Por su exploracion de cacaos exoticos. Y aromas

inconfundibles.

Péagina oficial de la empresa.

NUESTRAS MARCAS v

‘ PRODUCTOS RECETAS SOBRE HERSHEY'S FOOD SERVICE Q
THE HERSHEY COMPANY

— ANOS EN MEXICO —
DISFRUTANDO JUNTOS

HERSHEYS

Figura 18. Imagen pagina oficial Hershey México 2020. P4gina oficial de la empresa

Cuenta con una pagina robusta con su catalogo de productos lo cual hace bastante confiable a

la empresa.



Sus marcas.

NUESTRAS MARCAS &

MARCAS POPULARES

HERSHEYS  Kisses

HERSHEYS
distooco  [DIES

& CHOCOLATE

HERSHEY'S
BITES
BROOKSIDE
CHOCOYOGO
KISSES
REESE'S
REPOSTERIA

MENTAS Y
’*‘ GOMAS DE MASCAR

ICE BREAKERS
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[ Y

LECHES HERSHEY'S

€5 puicesyencHiLADOS

JOLLY RANCHER

PELON PELO RICO

Figura 19. Imagen pagina oficial Hershey México 2020. P4gina oficial de la empresa

La empresa cuenta con gran variedad de marca no solamente de chocolates sino también

leches, barras para reposteria y helados.
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Ubicacidn de la empresa mexicana seleccionada.

o
Houston
Hershey's México RIC
Corporativo Monterrey.
México

Cuba
Ciudad de

México Republica
8 Dominicana
Puerto Rico

Guatemala
Honduras

Nicaragua

Caracas
t ®
Costa Rica

Panama

Venezuela

Guayana

Bog}o\a Guyana Francesa

Calio  Colombia Surinam

Quito
@

Ecuador

Figura 20 Mapa Ubicacion de la empresa Hersheys México. Googlemaps

Importante conocer su ubicacion ya que es se identifica inicialmente una ruta logistica.

Andlisis del consumidor final mexicano.

Segln una encuesta realizada por la empresa Hersheys en el 2018 a 200 personas concluye
gue los mexicanos en promedio consumen chocolates con un 60% de los encuestados y el 38%
ocasionalmente lo consume. Un 84% prefiere el chocolate en barra, el 93% de los encuestados le
gusta que contenga algun otro ingrediente, y el 21% de los consumidores lo prefiere para realizar

preparaciones liquidas.
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Los mayores estados productores de chocolate son Tabasco y Chiapas. El chocolate con mejor
estrategia comercial es Snickers, que domina en medios digitales La marca con mayor ’indice de

ventas es grupo Nestlé, seguido por grupo Ferrero. (online, 2015)

Procedimiento de exportacion a México.

Para exportar a México (exportador colombiano)
e Factura comercial original
e Lista de empaque Certificado de origen
e Certificado fitosanitario emitido por el ICA

e Conocimiento de embarque o guia aérea Declaracion Unica de Aduanas

Requisitos fitosanitarios.

El certificado fitosanitario presentado por la autoridad fitosanitaria en el pais de origen (ICA),
debe indicar: el lugar de produccion del producto. Inspeccidn fitosanitaria en el punto de entrada
a México, a cargo del personal de inspeccion fitosanitaria en puertos, aeropuertos y fronteras.

El procedimiento de importacion en México al ingresar la mercancia queda como: “Guarda
Custodia y Responsabilidad”. Los embarques deben cumplir con los demas requisitos exigidos en
el “Plan de Trabajo para la importacion de Grano de Cacao a México”. El procedimiento se
llevara a cabo en el punto de ingreso, conforme a lo establecido en el Plan de Trabajo. Asimismo,

se realizara la respectiva toma de muestra en el caso de cacao ya que puede contener plaga, para
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su envio a un laboratorio apto con cargo al interesado, para analisis fitosanitario de: Micologia
Entomologia Los vegetales, sus productos y subproductos de importacion deberan venir libres de

restos de tierra. (ICA, 2002)

Norma de etiquetado de los sacos de cacao.

Deben de lleva los siguientes datos en el costal de yute: Nombre o denominacion genérica del
producto. cantidad. Nombre, denominacion o razon social del exportador y direccion, se debe
incluir el codigo postal, ciudad o estado del exportador o responsable de la fabricacion para

productos nacionales o bien del importador.

Para el caso de productos agropecuarios importados en este caso el cacao, la informacién que
debe contener los sacos puede hacerse a la mercancia en territorio nacional, o en origen, después
del despacho aduanero y antes de la comercializacion del producto. La leyenda que identifique al
pais de origen del producto, por ejemplo “Producto de...”, “Hecho en....”, “Manufactura en....”,
“Producido en....”, u otros analogos. Indicar la fecha de caducidad o de consumo preferente,
cuando corresponda. Las informaciones en las etiquetas deben estar en idioma espafol. Presentar
etiqueta fija de manera tal que dure disponible hasta el momento de su venta o adquisicion en

circunstancias normales, la cual debe emplearse en cada unidad.

El etiquetado de alimentos en México esta reglamentado por lo establecido en la Norma de

comercio exterior Mexicana la cual referencio a continuacién NOM-051-SCFI/SSA1-2010 esta
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hace énfasis a:“Especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no alcoholicas
pre envasados - Informacion comercial y sanitaria”. La mercancia que contenga granos de cacao
son principalmente exportados en sacos con capacidad para 64 kilos, los sacos por lo general son
de Yute, porque tienen excelentes propiedades y se utilizan principalmente para almacenar

alimentos.

Enunciar la denominacion de origen y pais de produccion, y si es viable el nombre de la

plantacion. Se recomienda colocar la historia del cultivo, pero que no sea extensa.

Figura 21. Sacos de cacao. Secretaria de agricultura ganaderia, desarrollo rural pesca y alimentacion México



Capitulo V. Perfil Logistico Colombia México
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Figura 22. Puerto de destino Ruta trazada a la empresa Hersheys. Googlemaps
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El puerto maritimo de Altamira México es el mas cercano a la empresa Hersheys México lo
cual facilita al importador en términos logisticos y de tiempos en transportes internos. Y el puerto
de Altamira es uno de los autorizados para la entrada de mercancias a granel en este caso

especifico los sacos de cacao.

Puerto de entrada autorizados para el cacao colombiano a México.

Altamira, Tamps.; Guaymas, Son.; Manzanillo, Col.; Matamoros, Tamps.; Mazatlan, Sin.;
Nuevo Laredo, Tamps.; Tampico, Tamps.; Tijuana, B.C.; Veracruz. (Secretaria de agricultura

ganaderia, 2016)

Frecuencia para puerto de desembarque.

Tabla 16

Frecuencia Colombia puerto de Altamira México

PUERTO DE DESEMBARQUE | PUERTO DE EMBARQUE CONEXIONES TIEMPOS DE TRANSITO EN DIAS
CARTAGENA DIRECTO 5
ALTAMIRA BUENABENTURA | CARTAGENA - COLOMBIA 11
BARRANQUILLA DIRECTO 12
SANTA MARTA CARTAGENA COLOMBIA 15

Fuente: procolombia - Elaboracion propia
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Como se observa en la tabla anterior se selecciona la opcion de realizar el proceso logistico
interno inicial al puerto de Cartagena por distancias Tunja —Cartagena, coincide como mejor
opcidn por las conexiones que tiene con el puerto de desembarque Altamira (México) y su tiempo
en transito en menor. Ya que este tipo de mercancias no puede estar tanto tiempo sometida al

calor dentro del contenedor.

Lineas navieras y consolidado res con oferta de servicios a México.

PRINCIPALES NAVIERAS Y /O CONSOLIDDADORES COLOMBIA - MEXICO 2020
”

cvacem - B [ONE SEABG®ARD “‘ consall

=N 28 EEE EEEL A .

&€& Hapag-Lioyd 2B \BURGPRU ' A7
X YANG M[NS: % SHIPPING

= =PIL m zZmM

¥ NEhe \‘ WANHAILNES LTD. === gy el

Figura 23. Principales navieras / consolidadores de mercancia Colombia - México 2020. Procolombia

Indicadores de comercio transfronterizo de Colombia con México.

Los costos y procedimientos relacionados con la exportacion estandar de mercancias se

detallan en la siguiente tabla.



Exportacion
Tabla 17

Indicadores proceso exportador a México

INDICADOR MEXICO
Tipo para exportar: cumplimiento fronterizo

(horas) 20
Costo para exportar (USD) 400
Para exportar documentos (horas) 8

Para exportar documentos ((USD) 60

Fuente: procolombia - Elaboracion propia

Matriz de costos de exportacion.

Dimensiones del saco.

Medidas del saco de yute: 80cm x 50cm x 30cm

Volumen: 0.8*0.5*0.3 =0.12 * 510 = 61.20
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MARCAS ESTANDAR
Importador

Puerto de descarga
Numero de bulto

MARCAS DE INFORMACION
Peso bruto

Pais de origen

Numero de la licencia
exportador

- MARCAS DE MANIPULACION

Figura 24. Saco de yute detalles técnicos para la exportacion. Ministerio de Agricultura de Colombia

Dimensiones correctas de la estiba.
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Figura 25. Dimensiones correctas de la estiba. norma ISO/TC 122

Las dimensiones para la estiba de la mercancia corresponden las siguientes medidas120 CM

POR 100 para la unitarizacién de los sacos de cacao.

Forma correcta del embalaje del cacao a exportar (unitarizacion).
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Figura 26. Unitarizacion Cacao. Agencia de aduanas KN Colombia SAS Nivel 2

La altura de apilado de los sacos que se transportan en el contenedor no deben superar la

medida de dos (2) metros incluyendo las medidas del pallet.

Dimensiones del contenedor para la exportacion de cacao.

VOLUMEN 33,20 m3

MEDIDAS EXTERNAS  base: 606 x 243 cm

max alto: 260 cm

MEDIDAS INTERNAS base: 590 x 235 cm
max alto: 239 cm

PESO VACIO 2.230 kg

PESO MAXIMO 21.770 kg

Figura 27. Mediadas Contenedor 20 pies. Agencia de aduanas KN Colombia SAS Nivel 2

Ubicacion correcta dentro del medio de transporte (contenedor).
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Estiba transversal - 40 sacos ;.. Estiba de silla - 40 sacos
—%,_>-—____

Alrade
Lacaga

Calierte |

Menos ¢

4 Caniles de ventilicion “ibiertos” & Caniles de ventlacin en
g gran parte bloqueados
ﬁ“{'ﬂ':“ d"?: ;Lgl:f?‘::d(';“ Ty Mayor distancia il techo caliente
L S ’ Mis fici cubrir parte superior con ¢ arton
Menos sicos toc ando lis paredes

Figura 28. Ubicacion correcta del cacao dentro del medio de transporte. Agencia de aduanas KN Colombia SAS
Nivel 2

Cuando el contenedor estd al aire libre el techo se calienta durante el dia y se enfria de noche.
El aire debe circular libremente, aunque dentro del contenedor no va acorrer mucho la idea de la
ubicacién de la mercancia al interior del contenedor permita respirar; el aire caliente y hiumedo
emitido por el cacao sube hasta las planchas frias de acero donde la condensacién puede ser
grande. El efecto de este flujo térmico es grave cuando el café se estiba en sacos, porque entonces
hay canales para el aire dentro del estibado debidos simplemente a la forma de los sacos. Estos
canales de aire son mayores cuando el estibado se realiza transversalmente, como se observa en

el dibujo de la izquierda de la ilustracion siguiente. El estibado en silla bloquea bastante estos
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canales de aire y también reduce la altura de la estiba, lo que limita los efectos de las zonas mas

calientes dentro del contenedor.

Informacién del producto a exportar.

Tabla 18

Informacion general del producto

INFORMACION GENERAL DEL PRODCUTO

NOMBRE TECNICO

Cacao en grano, entero o
partido, crudo o tostado

POSICION ARANCELARIA DEL PAIS EXPORTADOR

1801.00.20.00

POSICION ARANCELARIA DEL PAIS IMPORTADOR

1801.00.20.00

UNIDAD COMERCIAL DE VENTA

Sacos de yute con capacidad
para 64 kilos

Precio EXW por kilo S 9.150
Oferta Exportable Kilos 9.984
VALOR EXW Total de la mercancia S 91.353.600
MONEDA Dolares Estados Unidos

VALOR EXW Total de la mercancia en USD S 23.057

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial — Elaboracion propia



Informacién bésica del embarque.

Tabla 19

Informacion basica del embarque

INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE

ORIGEN
Pais Colombia
Ciudad Origen Coper - Boyacd
Lugar de embarque Cartagena

DESTINO
Pais Mexico
Ciudad Destino Monterrey
Lugar de Desembarque Puerto Altamira

EMBARQUE
No. Unidades comerciales venta por embarque |165 Bultos de 64 Kilos
Precio EXW para el embarque S 91.353.600
EMPAQUE, EMBALAJE UNIDAD DE CARGA

Tipo de empaque/embalaje Sacos de yute con capacidad para 64 kilos
Tipo de unidad de carga Contenedor 20 Pies

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial — Elaboracion propia



Precio documentos proceso exportado.

Tabla 20

Precio documentacion proceso exportador

DETALLE cop uUsD
Registro productor nacional (firma electronica) $ 389.225 | S 100
Elaboracion DEX + Hoja anexa S 28560 |S 7
Apertura DEX S 148795 | S 38
Gastos Operativos (Agencia de Aduanas) $ 123589 | S 32
Total Documentacién $ 690.169 | $ 177

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial — Elaboracion propia

Reconocimiento de la mercancia.

Tabla 21

Reconocimiento de la mercancia

DETALLE CcopP UsD
Reconocimiento de la mercancia S 185.269 | S 48
Inspeccion de la mercancia S 148.596 | S 38
Pre-Inspeccion S 158963 | S 41
Vaciado y llenado $ 201.587 | S 52
Carge y descargue $ 220.147 | S 57
Total reconocimiento $ 914.562 | $ 235

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial — Elaboracion propia



Transporte terrestre.

Tabla 22

Transporte terrestre interno
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DETALLE PRECIO TOTALTON
Tarifa de transporte Precio X Ton. S 154.236 9,98
DETALLE PRECIO
Precio de transporte total mercancia S 1.539.275
Poliza de Seguro 0,79% sobre el precio EXW S 721.693
Total Tranporte terrestre S 2.260.969

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial — Elaboracion propia

Transporte maritimo.

Tabla 23

Transporte Internacional (maritimo)

DETALLE COoP usD
Emision BL S 86.258 | S 22
Haldling S 106.987 | S 27
Doc. Fee (+IVA BL) S 106.325 | S 27
Total S 299.570 | S 77

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - EI Manantial —

Elaboracion propia




Costo precio CIF de la mercancia.

Tabla 24

Célculos costos distribucion fisica internacional

DETALLE cop uUsD
Precio de la mercancia EXW $ 91.353.600 | $ 23.454
Empaque S - s o
Embalaje S 289.632 | $ 74
Unitarizacion S 289.678 | S 74
Manipuleo local exportador S 335.897 | S 86
Documentos pais de origen S 690.169 | § 177
Transporte terrrestre S 1539275|S$ 395
Seguro 0,79% (interno) S 721693 [ S 185
Reconocimiento de la mercancia S 185.269 | S 48
Inspeccion de la mercancia S 148.596 | S 38
Preinspeccion S 158.963 | $ 41
vaciadoy llenado S 201.587 | S 52
Carge y descargue S 220.147 | S 57
Costo uso de almacenaje intermedio S 189.547 | $ 49
Transporte a punto de embarque S 256.982 | S 66
Pre embarque S 102.543 | $ 26
Embarque S 114.714 | $ 29
Costos estimados S 369.254 | S 95
Costos bancarios 3% sobre EXW S 2740608 | $ 704
Comision agente de aduanas 0,09% sobre EXW | S 82.218 | S 21
VALOR FOB $ 99.990.373 | $25.671
Transporte Internacional S 1589.632|S 408
Seguro Internacional (0,4%) sobre valor FOB S 399.961 | $ 103
VALOR CIF $101.979.966 | $ 26.182

Fuente: Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper - El Manantial — Elaboracion propia
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Capitulo V. Estrategias

En este capitulo se desarrolla las estrategias de la identificacion del canal de comercializacion,
distribucion para concluir el proceso exportador ya que en México; Debido a la naturaleza del
producto a exportar en este caso es el cacao, en grano lo cual puede ser crudo o tostado,
depende de las exigencias del cliente. Debido a esto nuestra estrategia para incursionar en el
mercado internacional en especial a la empresa Hersheys México. Se han planteado las

siguientes estrategias.

Demanda potencial y perspectivas de crecimiento.

Como se observa en las graficas anteriores México es el principal cliente de cacao con una
participacion del 26% también tiene una demanda interna insatisfecha, y su poblacion por

tradicion al igual que la nuestra el consumo de chocolate ha sido importante no solo como

alimento, saborizante, para la elaboracion de cosmeéticos, el cliente en este caso la empresa
Hershyes México, cuenta con una amplia gama de marcas y gran variedad de productos, la
informacidn de la empresa, cuenta con planes de expansion en su produccién lo que

demandaria mucha mas materia prima es por esto que se identifica la oportunidad de mercado.

Distribucion.

Dentro de la distribucion La asociacion el manantial no va a realizar ningun tipo de

distribucion interna en Mexico. Por la naturaleza del producto, por el tipo de negociacion que
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se plantea es realizar una exportacion directa a la empresa Hersheys en México, lo que para la

asociacion el manantial no es relevante conocer tal proceso.

Canal especializado.

La empresa Hersheys por su trayectoria en el mercado, ha desarrollado estrategias, estudios de
mercado que le permiten identificar y conocer muy bien quienes son sus clientes, edades, que
consumen, debido a esto cuenta con sus propios canales de distribucidn especializados, sus
propias tiendas, y distribuidores mayoristas, y a su vez también es exportador, a centro

ameérica, en este caso se aclara su mas importante canal de distribucion especializado.

La estrategia para la asociacién agropecuaria de productores de cacao de coper el

manantial.

1. Realizar contacto con la empresa Hersheys lo cual se hizo y su respuesta fue un formato
para hacer una revision inicial de contacto, y posterior evaluacion de los datos lo cual

anexo en la siguiente imagen.



HERSHEY<

THE HERSHEY COMPANY

FORMULARIO DE CONTACTO PARA PROVEEDORES

MOMBRE DE LA EMPRESA
Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial

CONTACTO
Calle 5 #3-61 (73,92 km)154867 Coper

TELEFONO
(57) 313 494 6152

E-MAIL

azomanantial@hotrmail com

DIRECCION
Calle 5 #3-61 (73,52 km)154867 Coper

PAIS ESTADOC MLINICIFIO
Colombia Boyaca Coper

DESCRIPCION DE SERVICIOS A OFRECER

La Asociacibn Agropecuaria de Productores de Cacan de Coper El Manantial fue comtituida
el 18 de abril de 2006. Actuslmente cuenta con 115 asociades cacancultores del municipio. Su
objeto inicial fue la implementacion de cultivos nueves de cacao y renovacion de los antiguos.
Los directivos han complementada la produecion primaria eon 2 transformacion en derivad es
corme chocolate purs, chacolate con aricar, chocolate casers y la nnovacion chocalate con
panela pulverizada. Ofrecemos un Caeao eredo ylo tostade de la mejor calidad y aroma.

. HE LEIDO ¥ COMPRENDIDO LA POLITICA Y AVISO DE PRIVACIDAD DE
HERSHETS MEIICID 5.4 DE C.V. (HM) Y ACEPTO QUE MIS DATOS ¥/O LOS
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Figura 29. Formato proveedor Hersheys. Hersheys México pagina web oficial
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2. Realizar comunicacion con la empresa, llevar una negociacién, que permita exportar el

préximo afo.

3. la posibilidad de enviar una muestra sin valor comercial a la empresa con las

especificaciones técnicas del producto y su respectivo visto bueno.

4. Envio de la presentacion de la empresa, junto con el precio de venta CIF (cotizacion)ya

que el precio es muy competitivo frente al precio internacional del cacao.

5. El planteamiento de una estrategia conjunta para el largo plazo el cual consista en obtener
una certificacién internacional como lo es fair trade. Y Esto permita llevar el cacao a

muchos mas paises.
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Conclusiones

El ejercicio de Asociacion Agropecuaria De Coper EI Manantial, Boyac4, para la
exportacion de cacao a México, resulta una excelente oportunidad, dado que le permite
internacionalizarse, mostrar la calidad del producto colombiano, crecimiento al interior de
la empresa, el desarrollo y la obtencién de tecnologia para ser mas competitivo. La
experiencia ganada en el proceso. El contribuir en la calidad de vida de sus empleados, y
de sus familias, como también de sus alrededores

La exportacion de Cacao par al Asociacion Agropecuaria De Coper El Manantial, Boyaca
arroja una utilidad del 24% para el primer proceso y sus ingresos seguiran
incrementadose; de acuerdo al analisis horizontal y vertical de la situacion de la empresa,
se proyecta un buen horizonte financiero.

El proceso exportador reviste un gran impacto social en la medida que permite elevar el
nivel de vida de la poblacion de la region objeto de estudio, generando un volumen

importante de empleos en la zona.
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Recomendaciones

Se recomienda a los asociados de la Asociacion Agropecuaria De Coper ElI Manantial,
Boyaca, pactar un estudio serio del sistema integrado de gestion de calidad, lo cual
permita Ilevar los procesos de una forma mas organizada, que le permita tomar

decisiones mucho mas rapido.

Es importante realizar modificaciones desde el punto de vista de la imagen, asa como
son sus productos asi mismo refleje la calidad en la imagen. Disefiando una pagina
web donde los clientes puedan ver sus productos, y puedan realizar un contacto directo

por la misma.

Iniciar proceso que acredite a la Asociacion Agropecuaria De Coper ElI Manantial,
Boyaca con norma de origen lo cual facilitara los procesos de negociacion y

posteriormente los de exportacion.

Reducir cualquier uso de contaminante o técnica de cultivo que impacte negativamente

al medio ambiente, y que cuente con procesos internos de reciclaje y mantenimiento

del medio ambiente y sus alrededores.

Certificacion Fer trade.
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Capacitar periodicamente a los empleados, y ademas de esto que los mismos cuenten

con certificacion técnica en la produccion y procesamiento de cacao.

Disefar estrategias de apalancamiento financiero que le permita asumir el volumen de

costos que generar una exportacion.

Se recomienda continuar con el programa de fortalecimiento institucional disefiado por
la Secretaria de fomento agropecuario de la Gobernacién de Boyaca.

Se recomienda iniciar contactos con PROCOLOMOBIA que le permita identificar sus
debilidades a mejorar y cuando estas estén superadas, cuente con la facilidad de

participar en las diferentes ruedas de negocio y ferias internacionales.

Disefar alianzas con universidades, que aporten su conocimiento en la parte técnica,

asi como en la parte comercial, marketing, comercio internacional
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