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1. Resumen

Debido al principio que sugiere Alvarez (2015) en el cual expresa que “el diagnéstico
financiero debe ser una préctica de manera permanente, debe ser un procedimiento continuo” esto
indica que se hace necesario realizar dichas précticas continuamente para de esta manera medir la
situacion financiera de las empresas y la gestién administrativa de las mismas, debido a que las
directivas de las empresas pueden ejercer una excelente gestion solo con la ayuda de informacién
confiable que refleje la situacion financiera real de las empresas y de esta manera pueden tomar
decisiones respecto a sus necesidades y no en conjeturas.

Por tales razones se desarrollé un analisis de la situacion financiera real de tres empresas del
sector hotelero del departamento del Magdalena para determinar el rendimiento demostrado por
estas en el periodo de tiempo analizado, esto se logro a través de una minuciosa observacion y
analisis de los estados financieros de las respectivas empresas, lo cual tuvo como finalidad emitir

un diagndstico para posteriormente proponer recomendaciones.
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2. Introduccién

El diagndstico financiero juega un papel fundamental fungiendo como instrumento utilizado
por las directivas de la empresa, para que mediante la aplicacion de esta herramienta se logre una
excelente gestion administrativa y financiera por parte de las directivas de las entidades. Los
resultados arrojados por este instrumento o herramienta le confieren a los entes interesados en la
informacion adquirida la capacidad de evaluar, analizar e interpretar dicha informacion para de
esta manera optimizar los recursos que posee la empresa, analizar las proyecciones que se
realizan en la entidad, indagar sobre nuevas alternativas para generar recursos econémicos,
ayudar en la toma de decisiones ya que dichas decisiones se toman en base a una perspectiva real
de la situacion de la empresa y no en conjeturas, de esta manera la empresa puede alcanzar todos
los objetivos y metas que hayan sido trazados, analizar el tema de la inversion, entre otras
funciones que este instrumento permite observar.

El objetivo del presente trabajo se logré mediante el sistema de progresiones correspondiente a
las fases del diagnostico financiero que expresa Gil (2004), que son la identificacion de la
empresa objeto de estudio, seleccion de las variables que van a ser utilizadas en el analisis,
busqueda y obtencion de informacion, evaluacion de la informacion con el objeto de contrastar
su fiabilidad y validez, preparacion de la informacidn para el analisis, aplicacion de las técnicas
adecuadas, analisis e interpretacion de los resultados obtenido y por Gltimo la redaccion del
informe.

Una vez concluido el diagndstico se proporcionaron las recomendaciones pertinentes para
aplicar las correctivas necesarias en caso de detectar falencias y también enfatizar en las
fortalezas encontradas con la finalidad de optimizar sus beneficios y por consiguiente maximizar

su valor.
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3. Planteamiento del problema

3.1. Antecedentes

Debido a la gran importancia que posee el diagndstico financiero en la gestion de una entidad,
ya que esta juega un papel fundamental fungiendo como un instrumento que permite desarrollar
diversas funciones como evaluar, analizar e interpretar informacién que confiere una perspectiva
del estado en el que se encuentra la entidad financiera y econémicamente, para de esta manera
establecer un conjunto de estrategias que le permitan a la entidad generar la mayor rentabilidad
posible mediante una 6ptima toma de decisiones ya que en sintesis este es el objetivo de esta
herramienta brindar un analisis previo a las directivas de la entidad para de esta manera tomar la
decision mas favorable para la entidad. Por todas estas razones dicha herramienta “diagnostico
financiero” debe emplearse de forma consistente.

A continuacion se presentan los estudios previos con respecto al objeto de estudio que se
aborda en el presente trabajo sin la necesidad de entrar en profundidad:

Mercado & Correa, (2006) realizaron un diagndstico financiero dirigido a la empresa Rones y
Licores S.A. en la ciudad de Barranquilla, en el cual concluyeron luego de haber efectuado el
previo analisis financiero correspondiente, que la empresa debia considerar una mejor planeacion
de costos eliminando productos derivados que no cumplen con las ventas proyectadas y sugiere
hacer énfasis en productos clave o de mayor consumo para que de esta manera la empresa sea
generadora de valor, también recalcan que la empresa no debi6 realizar proyectos de expansion
sin haber realizado un estudio previo de inversidn ya que esto eleva los costos y gastos y sin un
previo analisis para determinar su capacidad puede ser nocivo para la empresa. La sugerencia en

base al estudio luego de analizar todas las variables es que la empresa debe redimensionar sus
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operaciones para de esta manera tener control sobre sus costos fijos, por otro lado también
sugiere a la empresa ser mas eficiente en el mercadeo de sus diferentes productos.

Castillo & Ospino, (2007) efectuaron un diagndstico financiero dirigido al E.S.E Hospital
Central Julio Mendez Barreneche en la ciudad de Santa Marta, después de analizar los datos que
arrojaron los resultados estos hacen énfasis en que la entidad debe implementar algunas medidas
para mejorar el desarrollo de la institucion estas recomendaciones son acelerar el cobro de
cartera, implementar politicas de descuentos de cartera, reducir el plazo de los créditos,
incrementar el volumen de operaciones, realizar promociones de servicios, anticipar pagos de
obligaciones onerosas aprovechando descuentos, comprar de contado e implementar una
estructura de sistema de costos hospitalarios.

Hernandez, Narvaez & Olivera, (2012) luego de realizar el previo diagndstico financiero del
Hostal la galeria E.U. en la ciudad de Santa Marta, estos llegaron a la conclusion después de
analizar los resultados arrojados, que deben hacer énfasis en la estrategia de publicidad ya que al
poseer solo publicidad a través de una pagina web necesitan adquirir més estrategias publicitarias
ya que un solo medio no es suficiente para alcanzar la demanda deseada, también hace énfasis en
que el hostal posee una ubicacion pero en el caso del hostal este no se refleja como una ventaja
sino mas bien como una desventaja ya que sus competidores poseen cualidades de las que estos
carecen como experiencia en el sector y preferencias de los turistas ya que estos tienen como
estrategia para atraer clientes el boca a boca que consiste en crear una demanda potencial a traves
de las referencias que los clientes suministran a las demas personas, por estas razones la
sugerencia es adquirir mas estrategias publicitarias, y adquirir las cualidades que poseen sus
competidores porque sin atender estas problematicas no se pondran corregir problematicas

financieras como la liquidez, la rentabilidad entre otras variables analizadas que arrojaron un
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resultado negativo por lo que se hace de caracter obligatorio realizar cambios para que el hostal
cambie su situacion econdmica desfavorables a una favorable.

Estrada & Monsalve, (2014) efectuaron un diagnostico financiero en la empresa PROCOPAL
S.A. establecida en el departamento de Antioquia, en el cual llegaron a la conclusion que la
compafiia necesita acrecentar o0 maximizar de manera considerable el margen de utilidades, ya
que se presentaron problematicas que radican principalmente el incremento a gran escala de los
costos lo cual es un problema, ya que aunque las ventas de la entidad presentan un crecimiento
progresivo el estudio realizado indico que estas deben aumentar a gran escala para que de esta
manera las utilidades no se vean afectadas por la estructura de costos que debe cubrir la entidad,
de igual manera el estudio también hace énfasis en prestar una atencion adecuada al manejo
tributario de la entidad para evitar tasas superiores a las establecidas legalmente como los dos
ultimos afos que se analizaron en dicho diagndstico.

Alvarez, M. (2015) efectud un diagnostico financiero dirigido al sector econémico conocido
como fabricacion de prendas de vestir del territorio nacional, en el cual concluyo después de
haber realizado previamente un estudio exhaustivo de esta actividad econdémica en el cual se
emplean diversos indicadores financieros, entre otros procedimiento para realizar dicho estudio,
que las ventas en las grandes empresas del departamento de Antioquia dedicadas a desemperiar
este objeto social aumentaron en el afio 2014 en base al afio anterior 2013 ya que durante este afio
se presentd una recesion econdémica en este sector esto debido a distintos factores
macroecondmicas a los cuales el sector siempre permanece expuesto, pero logra afrontarlos de
manera favorable, en el andlisis realizado teniendo en cuenta que este sector de la economia es un
sector maduro y las variaciones que este que este arroja en los indices o indicadores financieros
no son tan evidentes se pudo observar un deceso bastante relevante en el afio 2013 con base a las

ventas de este sector econdmico.
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Salcedo & Caydn, (2019) realizaron un diagndstico financiero a tres empresas del sector
bananero establecidas en el municipio de zona bananera, en el cual emitieron como reporte que
las empresas generan la liquidez suficiente para hacer frente a todas sus obligaciones a corto
plazo, incluso en la prueba acida que se excluyen los inventarios. Poseen un alto nivel con
respecto a la rotacion de inventarios expresan que debido al objeto social de la empresa este
punto es acertado, la razén de endeudamiento es baja por lo que la empresa no se encuentra
endeudada ya que la mayoria de sus recursos son propios y por Gltimo que las empresas poseen
capital preferiblemente de los socios y no de endeudamiento financiero.

3.2. Descripcion del problema de investigacion

Debido a que el sector del turismo es una actividad de suma importancia en la economia
nacional, y en el distrito de Santa Marta, Magdalena que fue designado por el gobierno como
distrito turistico, este es un motor de la economia por estos motivos debe ser analizado y
estudiado para que su crecimiento aumente y esto se traduzca en una maximizacion de sus cifras
y su rendimiento. El sector del turismo aporta al producto interno bruto 3,3% DANE (2019),
segun el balance del sector en el afio 2019, un numero de 4.515.932 personas en clasificacion de
visitantes no residentes llego al territorio colombiano, reflejando con esto un gran crecimiento ya
que supero las metas previstas.

La industria hotelera siendo un subsector del turismo en alguin momento ha sido afectada
significativamente ya que Colombia es un pais que atraviesa por un conflicto armado interno lo
que genera dos impactos que son reducir y limitar al sector debido a esta problematica social
(Menchero, 2017).

Por tales razones se desarroll6 un analisis de la situacidn financiera real de tres empresas del
sector hotelero del departamento del Magdalena para determinar el rendimiento demostrado por

estos en el periodo de tiempo analizado, esto se logré a través de una minuciosa observacion y



18

andlisis de los estados financieros de las respectivas empresas lo cual tuvo como finalidad emitir
un diagndstico para posteriormente proponer recomendaciones.

Dado que ninguna empresa por mas trayectoria que presente en el &mbito que se desenvuelva
se encuentra exenta de por ejemplo no ser lo suficientemente generadora de valor al no obtener
los resultados esperados debido a diversas variables ya que esta no es garante de esto, se hizo
necesario realizar un diagndstico financiero en las entidades encargado de evaluar, analizar e
interpretar toda la informacion financiera en un periodo determinado para de esta manera conocer
las tendencias, variaciones mediante los indicadores financieros como lo son la liquidez, la
capacidad de endeudamiento, la rentabilidad entre otras, esto nos proporcioné una perspectiva
real de la situacion econémica y financiera de las empresas, ya que este es el fin de este
instrumento eliminar informacion especulativa ya que si se posee una perspectiva real de la
empresa se pueden tomar decisiones que maximicen el rendimiento de la empresa debido a que
todas estas decisiones se toman en base a las necesidades de la empresa, dependiendo de la
necesidad de esta se pueden establecer diversas variables como determinar cuales son las
debilidades que se deben mejorar, qué medidas se deben emplear para eliminar estas, generar la
mayor rentabilidad posible optimizando los recursos que posee la empresa, indagar sobre nuevas
alternativas para generar recursos y aprovechar las fortalezas encontradas para maximizar el
beneficio de la entidad e incrementar el valor de esta. Todas estas variables son posibles gracias
al diagndstico financiero.

No obstante, cabe destacar que el diagnostico financiero no solo es relevante para la toma de
decisiones por parte de sus directivas, sino también para posibles inversionistas y acreedores, ya
que existen dos perspectivas tanto interna como externa, la interna que es la administracion
utiliza la informacidn adquirida para que las decisiones que tomen en base a los resultados

maximicen el valor de la empresa, y la perspectiva externa que son los posibles accionistas y



19

proveedores estos utilizan la informacion adquirida que posteriormente es analizada, interpretada
y evaluada para determinar qué tan factible puede ser una inversion en una determinada empresa.
Dado a lo relevante y fundamental que es el diagnostico financiero en una entidad, ya que esta
herramienta permite analizar, interpretar y evaluar la informacion, brinda un panorama claro de la
situacion financiera real de la empresa por ende se pueden tomar decisiones de acuerdo a las
necesidades que esta exija siendo un instrumento clave en la gestion de la empresa, se hizo
necesario que a las compafiias objeto de estudio se les realizara un diagnostico financiero para
determinar la situacion financiero-econdmica real de las respectivas entidades para
posteriormente tomar decisiones como implementar las correctivas correspondientes que se
necesiten para superar debilidades, aprovechar sus fortalezas para optimizar los recursos y buscar
la maximizacion del valor de la empresa. (Garcia, 2009).
3.3. Formulacion del problema

¢Cual es la situacion financiera de tres empresas del sector hotelero del departamento del
Magdalena en el periodo 2013-2015?
3.4. Sistematizacion del problema

-¢Cudl es la estructura financiera de las tres empresas del sector hotelero del departamento del
Magdalena?

-¢Cudl es la dindmica de los principales indicadores financieros de tres empresas del sector
objeto de estudio?

-¢Cudl es la generacion de valor, alcanzada por cada una de las tres empresas del sector

analizado?
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4. Justificacion

El diagndstico financiero juega un papel fundamental fungiendo como instrumento utilizado
por las directivas de la empresa, para que mediante la aplicacion de esta herramienta se logre una
excelente gestion administrativa y financiera por parte de los directivos de las entidades. Los
resultados arrojados por este instrumento o herramienta le confieren a los entes interesados en la
informacion adquirida la capacidad de evaluar, analizar e interpretar dicha informacion para de
esta manera optimizar los recursos que posee la empresa, analizar las proyecciones que se
realizan en la entidad, indagar sobre nuevas alternativas para generar recursos econémicos,
ayudar en la toma de decisiones ya que dichas decisiones se toman bajo una perspectiva real de la
situacion de la empresa y no en conjeturas, de esta manera la empresa puede alcanzar todos los
objetivos y metas que hayan sido trazados, analizar el tema de la inversion, entre otras funciones
que este instrumento permite observar (Garcia, 2009).

Por tales razones se desarroll6 un analisis de la situacion financiera real de tres empresas del
sector hotelero del departamento del Magdalena, para la posterior emision de un diagnostico que
sirva de cimiento para una estructura financiera sélida, ya que este permite tomar decisiones
como implementar las correctivas correspondientes que se necesiten para superar debilidades,
aprovechar fortalezas para optimizar los recursos y buscar la maximizacion del valor del ente
economico.

Por medio de los diferentes procedimientos que se adquirieron a través de los conceptos,
teorias y procedimientos basicos ya establecidos, 1o que se busca es responder si los resultados en
base a hechos pasados, se reflejaron en las empresas de forma favorable o por su contraparte
desfavorable, en caso de ser de dicha indole darle utilidad a esta informacion y analizar las
acciones pasadas para determinar cuales de estas no fueron acertadas y de esta forma enmendar

dichos errores, ya que el pasado no puede ser modificado pero si se puede contar con la
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capacidad de afectar el futuro a favor de las entidades dependiendo de las acciones que sean
ejecutadas teniendo como base informacidn relevante que sea determinante en el rumbo de la
entidad (Vélez, 1999).

Se utilizaron para desarrollar estos procedimientos técnicas fundamentales como la minuciosa
observacion y revision de los estados financieros para posteriormente evaluar, analizar e
interpretar estos y asi generar el informe. Con esto lo que se pretende es brindar a las directivas
de los entes econdmicos la informacidn necesaria para desempefiar una excelente gestion ya que
este reporte les proporciona una perspectiva acertada a las directivas de la situacién financiera
real de la compafiia, para fungir como una variable imprescindible en la toma de decisiones de la
empresa, que permite dirigir a las directivas en base a las necesidades de estas, por consiguiente
ya que las decisiones seran tomadas en base a las necesidades de esta y cuando se conoce la falla
es tratada y corregida, las directivas obtendran excelentes resultados, aqui radica la importancia
del analisis financiero siendo una herramienta efectiva para alcanzar los objetivos de la compaiiia
(Garcia, 2009).

Luego de realizar todos los procedimientos correspondientes como analisis, interpretacion y
evaluacion de toda la informacion recabada en el estudio de los estados financieros, el resultado
de este permitio suministrar a la empresa soluciones o recomendaciones que esta debe
implementar para superar las falencias encontradas o mejorar sustancialmente en diversos
aspectos, esto le permitira a la empresa mejorar su gestion e incrementar el valor de esta, aqui
radica la importancia del diagndstico financiero al repercutir directamente en el futuro de la
empresa, ya que la Gnica forma de determinar si la situacion financiera de la empresa es favorable
y optima es realizando un previo diagnostico, analizar las variables y si no se realiza este
procedimiento constantemente no se puede determinar con exactitud cual es la situacion real de la

empresa por lo que tampoco se podran tomar decisiones ya que no hay fuentes fidedignas para
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ejercer dicha funcién ya que si no hay fuentes fidedignas son simples conjeturas y esto puede ser
nocivo ya que puede afectar los objetivos y metas propuestas por esta. Alvarez (2015) expresa
que “el diagnostico financiero debe ser una practica de manera permanente, debe ser un

procedimiento continuo”.
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5. Objetivos

5.1. General:

Realizar el diagnostico financiero de tres empresas del sector hotelero del departamento del
Magdalena en el periodo 2013-2015.
5.2. Especificos:

Establecer la estructura financiera de las tres empresas del sector hotelero del departamento
del Magdalena.

Evaluar la dinamica de los principales indicadores financieros de tres empresas del sector
objeto de estudio.

Establecer la generacion de valor alcanzada por cada una de las tres empresas del sector

analizado.
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6. Delimitacion

6.1. Delimitacion geografica o espacial:

El espacio en el cual estan situadas las empresas hoteleras objeto de estudio es el
departamento del Magdalena, Colombia.

Ballena azul S.A.S. Cra. 1, Taganga, Santa Marta, Magdalena

Tenerife S.A. Cr2 11 A-98, Santa Marta - Magdalena

Tayrona eco lodging S.A.S. Cr2 19-20, Santa Marta - Magdalena
6.2. Delimitacidn cronoldgica o temporal:

El espacio temporal que se analiz6 en las empresas del presente trabajo estd compuesto por
los periodos 2013 a 2015.
6.3. Delimitacién demogréfica o poblacional:

El estudio estuvo constituido por tres (3) de las empresas hoteleras que conforman ese sector, y
dicha delimitacién obedecio a razones de conveniencia (Hernandez et al., 2014).

Realizando el diagnostico en los hoteles: Ballena azul S.A.S., Tenerife S.A., y Tayrona eco

lodging S.A.S. de la ciudad de Santa Marta.
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7. Marco referencial

7.1. Fundamentacion tedrica basica

El diagnostico financiero puede ser definido como un procedimiento analitico que permite
examinar la situacion financiera real de la entidad en un periodo determinado, para de esta
manera conocer las debilidades de la entidad, en que aspectos se estan fallando o en qué aspectos
las directivas no realizan una gestion adecuada, de esta manera previamente conociendo las
problematicas puedan plantearse estrategias que generen una solucién respecto a estas y sean
eliminadas o minimizadas exponencialmente dichas problematicas y asi lograr que los aspectos
positivos de la entidad aumenten considerablemente. No es saludable para las compafiias tomar
decisiones basadas en conjeturas, aqui radica la importancia del diagnostico financiero, es
fundamental realizar un diagnostico antes de tomar decisiones relevantes ya que de esta manera
las directivas observan la situacion y por consiguiente pueden tomar decisiones basadas en las
necesidades del ente econémico, ya que este proporciona una perspectiva real de la situacion que
es brindada por el diagnéstico previamente realizado y se implementan acciones en los puntos
que la empresa debe fortalecer u optimizar.

¢ Qué se entiende por diagnostico financiero? Segun Garcia (2009), el diagnostico
financiero o analisis financiero podria entenderse como un método analitico que es efectuado por
medio de informacidn o datos suministrados por la contabilidad. Este procedimiento es realizado
con la finalidad de conocer la situacion financiera real de una compafiia. En primera instancia los
estados financieros son la informacion que permite conocer de manera limitada a una empresa ya
que esta no es concluyente en un analisis de la situacion financiera. Esto se debe a que la
contabilidad posee cifras historicas, hechos cumplidos, que no necesariamente precisan sucesos

futuros. Por estos motivos se hace necesario acudir a la utilizacion de otro tipo de informacion
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cuantitativa y cualitativa que sirva como complemento de la contabilidad y esta permita conocer
con exactitud la situacion real de la compaiiia.

Comunmente la gerencia financiera aborda el diagndstico de los resultados haciendo énfasis
en la gestion de un periodo sefialado y de igual manera en la evaluacion del diagnéstico que se
mide empleando razones que permiten conocer las tendencias y el momento presente de una
compafiia aplicando las diferentes razones financieras como lo son la liquidez, el endeudamiento,
la rentabilidad.

7.2. Fundamentos del diagndstico financiero

Existen diversas interrogativas que tienen como objetivo alimentar el desarrollo del
diagndstico financiero, estas tienen como finalidad suministrar a las empresas pautas que
posibilitan efectuar un analisis financiero idoneo sobre la gestion de esta. Ortiz (2009) hace
referencia a lo expuesto anteriormente y posteriormente suministra respuestas a las diversas
interrogantes que pueden manifestarse a medida que se desarrolla el diagnostico financiero. A
continuacion se presentaran las diversas interrogantes con sus respectivas respuestas:

¢Por qué se debe efectuar un diagndéstico? El diagnostico se justifica debido a que por
medio de los resultados arrojados por este, estos permiten a la direccién conocer factores
controlables y no controlables que inciden de manera directa en la vida empresarial, en diversas
variables como lo son la competitividad, el cumplimiento de la mision, entre otras variables
fundamentales relacionadas con la conquista y consolidacion del prestigio corporativo.

¢Para qué se debe realizar un diagnostico? Los resultados que suministra el diagnostico
financiero al emplear los indicadores que miden el desempefio empresarial posibilitan la
manifestacion de interrogantes que nos dirijan a determinar si las acciones ejecutadas respecto al

diagnostico logran satisfacer los intereses de la direccion y de los inversionistas.
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¢,Cuando se debe efectuar un diagnostico? La evaluacion de lo realizado, los fracasos y las
expectativas empresariales deben ser de manera periodica, porque solo de esta manera sera
factible saber de manera oportuna las desviaciones negativas que se perciban al cotejar los
resultados esperados con los resultados reales que suministro la ejecucion de este.

¢ Con que se debe elaborar un diagnéstico? El diagnostico recopila informacion peculiar en
base a las decisiones relevantes que reflejan resultados y tiene en cuenta el manejo de los
recursos, el 6ptimo manejo de los recursos y el potencial intelectual empleado por los
responsables del diagndstico debe permitir desarrollar todas las actividades pertinentes aplicando
un excelente manejo de la informacion analizada, estas variables son responsables de los
resultados que puedan ser alcanzados.

¢ Como se debe diagnosticar? El diagndstico es generado por un conjunto de variables que
son una secuencia logica y el aporte de indicadores creados en base a informacion interna
efectuada por la accion empresarial y de informacion externa que proviene de las ejecutorias de la
competenciay de datos propios del comportamiento que han tenido aspectos econémicos y
sociales de la nacion.
7.3. Fases del proceso de diagnostico

Realizar el diagnostico de la situacion economica y financiera de una empresa resulta una
labor con alto grado de complejidad. Ya que el diagnostico esta ligado a diversas variables y
pueden presentarse problematicas durante el proceso de este precisamente por todos los factores
que estan ligados a esta tarea. Por todo lo expuesto anteriormente es esencial instaurar un orden
en el proceso de evaluacién para que de esta manera se realicen las diferentes labores en esquema
de progresiones de esa manera se avanza paso a paso hasta la culminacién de la labor que seria

presentar los resultados del informe elaborado de acuerdo a las necesidades establecidas.
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Segln Gil (2004) “Dentro del proceso de analisis se pueden diferenciar las diferentes fases o
etapas que deben seguirse progresivamente para facilitar el desarrollo de un diagnoéstico
financiero”

A continuacion se presentan y explican cada una de las fases o etapas del diagnostico
financiero:

Identificacidn de la empresa objeto de estudio. Esta fase realiza el proceso de recolectar
datos relativos respecto a la distribucion industrial y geografica del objeto social, estructura de la
propiedad, edad de la entidad, antecedentes de la entidad, entre otras variables que se consideren
para finiquitar el proceso.

Seleccion de las variables que van a ser utilizadas en el anélisis. En esta fase el analista
debe realizar una seleccion de la informacion mas relevante luego de haber realizado un analisis
exhaustivo y minucioso para determinar las variables que midan mejor el aspecto o aspectos que
se deseen analizar con respecto a la entidad.

Busqueda y obtencion de informacidon. En esta fase ya luego de haber identificado la entidad
0 entidades a analizar y seleccionar de las variables que se utilizaran en el analisis, el analista
debe recopilar informacion que permita calcular el valor de las variables seleccionadas de la
manera mas eficiente y ordenada posible. Dependiendo de la informacion que el analista necesite
para realizar los calculos de las variables, el analista debera adquirir las diferentes fuentes de
informacion en base a su necesidad.

Evaluacion de la informacidon con el objeto de contrastar su fiabilidad y validez. En esta
fase luego de haber recopilado la informacion en la fase anterior esta debe verificarse porque de
lo contrario el resultado que se derive de esta no tendra valor alguno.

Preparacion de la informacion para el andlisis. Luego de haber revisado, verificado y

aceptado la validez de la informacion que se obtuvo en el proceso anterior, el analista debe
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someter esta informacién a un proceso de trasformacion esto se hace con el fin de obtener
informacion precisa con la que se puedan calcular las diversas variables directamente, en pocas
palabras el analista analiza la informacion y despeja la informacion que no es de utilidad para su
finalidad que es tener informacion precisa para calcular las diferentes variables establecidas.

Aplicacién de las técnicas adecuadas. En esta fase ya luego de haber realizado el proceso de
transformacion referente a la informacion y determinar las variables. El analista procede a la
aplicacion de las diferentes técnicas que este dispone, estas se realizan en base al objetivo
propuesto. Por ejemplo el analisis de las diferentes razones financieras como lo son la liquidez, la
solvencia, la rentabilidad, entre otros.

Analisis e interpretacion de los resultados obtenidos. La informacion que da como
resultado la aplicacion de las diferentes técnicas empleadas en el proceso debe someterse a una
evaluacion que consiste en un andlisis e interpretacion que tiene como fin ser til y relevante en
el proceso de toma de decisiones.

Redaccion del informe. Por ultimo en esta fase luego de haber realizado los correspondientes
procesos como la evaluacidn, analisis e interpretacion de la informacion, los cuales tienen como
finalidad reflejar un resultado. Este debe presentarse como un informe detallado. Este debe
incluir la conclusién final que se deriva de la conclusion parcial y la opinion personal del analista
como los respectivos argumentos que soportan esta. El dicho informe debe adjuntarse toda la
informacion que ha sido utilizada en el andlisis, original y transformada, esto con la finalidad de
facilitar la comprobacion de datos.

7.4. Estados financieros
Los estados financieros son los informes suministrados a las directivas y organismos externos

interesados en conocer la situacién real de la entidad para de esta manera darse una idea clara y
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concisa de la situacion econémica y financiera real de la entidad. Estos son el resultado final del
proceso contable.

Los dos estados financieros de mayor trascendencia o mas utilizados son el balance general y
el estado de resultados.

El balance general o estado de situacion financiera es un informe que se encarga de medir la
situacion financiera de una empresa en un momento determinado. Su estructura esta conformada
por las cuentas de activos, pasivos y patrimonio.

El estado de resultado es un informe que basicamente muestra de manera ordenada y detallada
la forma en que el ente econdmico llega al resultado final del ejercicio durante un periodo
determinado. Su estructura esta conformada por las cuentas de ingresos, gastos y costos. Este
sirve para medir la gestion administrativa.

Existen dos procedimientos encargados de interpretar y analizar los estados financieros estos
son el andlisis vertical y horizontal. El andlisis vertical se encarga de determinar en porcentajes el
peso proporcional que posee cada cuenta dentro del estado financiero analizado. El analisis
horizontal se encarga de determinar las variaciones que se hayan reflejado en cada partida en los
estados financieros analizados en los periodos que se determinaron para ser comparados (Estados

financieros basicos, 2017)
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7.5. Andlisis vertical y horizontal

Tabla 1 — Analisis vertical y horizontal

METODO

FORMULA

CONCEPTO

ANALISIS VERTICAL

% de Rubro =(Rubro a
Analizar/Total del grupo)

100

Este procedimiento permite
observar que porcentaje
corresponde a cada rubro en
el estado financiero que se
analice. De esta manera se
determina que porcentaje
posee cada una de las
cuentas dentro del estado

financiero que se analice.

ANALISIS HORIZONTAL

% de Variacion =(Periodo

2-Periodo 1)/Periodo 1

Este consiste en cotejar un
grupo de periodos, para de
esta manera observar
mediante este analisis el
porcentaje de variacion que
se presentd entre los
respectivos periodos

analizados.

Fuente: Elaboracion propia con base en Alvarez (2015)
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7.6. Razones financieras

Cotejar los datos es una accion relevante para todas las empresas, ya que esta accion permite
realizar una medicion de la situacion en que se encuentra respecto a las deméas empresas. Para lo
expuesto anteriormente se hace indispensable el calcular las razones financieras ya que
independientemente del tamafio se puede ejecutar una investigacion respecto a las relaciones
entre los diversos sectores de la informacion financiera. El empleo de las razones financieras
permite eliminar la problematica de tamafio de una empresa respecto a otra y esto hace que sean
comparables las unas con las otras ya que los datos que arrojan son en forma de porcentajes o en
periodos de tiempo.

Toda razon financiera debe cumplir y considerar estas preguntas segin Ross, Westerfield, &
Jordan (2010): ¢Cdémo se calcula?; ;Qué es lo que se pretende medir y porque estar interesado en
eso?; ¢Cual es la unidad de medicion?; ;Qué podria decir un valor elevado o bajo?; ;En qué
forma podrian ser engafiosos esos valores? y ;Como podria mejorar esta medida?

Las razones financieras se deben analizar y generar en base a la necesidad que posea la

respectiva empresa. A continuacion se presentan las diversas razones financieras:



7.6.1. Razones de liquidez. Segun Alvarez (2015) la liquidez est4 considerada como la

capacidad que dispone una compafiia para hacer frente a sus obligaciones en un periodo a corto

plazo. Entre los indicadores de liquidez mas utilizados se encuentran los siguientes:

Tabla 2 — Razones de liquidez

INDICADOR

FORMULA

CONCEPTO

RAZON CORRIENTE

Razon Corriente =Activo

Corriente/Pasivo Corriente

La funcion de esta razén
consiste en medir el
disponible de recursos que
posee la entidad para hacer

frente sus obligaciones.

PRUEBA ACIDA

Prueba Acida =(Activo
Corriente —
Inventarios)/Pasivo

Corriente

La funcion de esta razén
consiste en medir el
disponible de recursos que
posee la entidad, pero esta
no tiene en cuenta en la

ecuacioén a los inventarios.

Fuente: Elaboracion propia con base en Estrada & Monsalve (2014) & Alvarez (2015)
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7.6.2. Razones de endeudamiento. Segun Alvarez (2015) el endeudamiento como su hombre

lo indica consiste basicamente en medir el nivel de endeudamiento que tiene la respectiva

compafiia con terceros y la capacidad que esta tiene para hacer frente a las diversas obligaciones.

Entre los indicadores de endeudamiento mas utilizados se encuentran los siguientes:



Tabla 3 — Razones de endeudamiento

INDICADOR FORMULA CONCEPTO
La funcion de esta razon
RAZON DE Razdén de Endeudamiento consiste hasicamente en

ENDEUDAMIENTO

=Pasivo Total/Activo Total

mostrar que porcentaje del
activo pertenece a los

acreedores.

PASIVO A CORTO

PLAZO

Pasivo a corto plazo
=Pasivo Corriente/Pasivo

Total

La funcion de este
indicador consiste
basicamente en medir qué
relacion o porcentaje hay
entre el pasivo corriente y

el pasivo total.

PASIVO A LARGO

PLAZO

Pasivo a largo plazo=1-

Pasivo a CP

La funcion de este
indicador consiste
basicamente en medir que
relacion o porcentaje existe
entre el pasivo no corriente

y el pasivo total.

Fuente: Elaboracion propia con base en Estrada & Monsalve (2014) & Alvarez (2015)
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7.6.3. Razones de rentabilidad. Segun Alvarez (2015) la rentabilidad como su nombre lo

indica basicamente estas razones se encargan de medir el nivel de rentabilidad que posee una
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compafiia en base a sus activos, su patrimonio y sus ventas. Entre los indicadores de rentabilidad

mas utilizados se encuentran las siguientes:

Tabla 4 — Razones de rentabilidad

INDICADOR

FORMULA

CONCEPTO

MARGEN BRUTO

Margen Bruto =Utilidad

Bruta/Ventas

La funcién de este rubro
consiste basicamente en
medir que porcentaje
representa la utilidad bruta
con respecto a las ventas de

una compafiia.

MARGEN OPERATIVO

Margen Operativo
=Utilidad

Operacional/Ventas

La funcion de este rubro
consiste basicamente en
medir que porcentaje
representa la utilidad
operativa con respecto a las

ventas de una compafiia.

MARGEN NETO

Margen Neto =Utilidad

Neta/Ventas

La funcion de este rubro
consiste basicamente en
medir que porcentaje

representa la utilidad neta
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Tabla 4 — Razones de rentabilidad

MARGEN NETO con respecto a las ventas de

una compafiia.

La funcion de este rubro

consiste basicamente en

RENTABILIDAD ROE =Utilidad medir cual es la rentabilidad

PATRIMONIO ROE Neta/Patrimonio que consiguieron los

inversionistas por su
participacion en la respectiva

compafia.

La funcion de este rubro

RENTABILIDAD ACTIVO ROA =Utilidad Neta/Activo consiste basicamente en
ROA Total medir cual es la capacidad del

activo para generar utilidades.

Fuente: Elaboracion propia con base en Estrada & Monsalve (2014) & Alvarez (2015)

7.6.4. Razones de actividad o eficiencia. Segun Alvarez (2015) la actividad o eficiencia
como su nombre lo indica la funcion de estos indicadores consiste en medir que tan eficiente es la

gestion del capital de trabajo en una entidad. Entre los indicadores de actividad o eficiencia mas

utilizados se encuentran los siguientes:



Tabla 5 — Razones de actividad o eficiencia
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CUENTAS POR

COBRAR (DIAS)

INDICADOR FORMULA CONCEPTO
La funcion de este rubro
ROTACION DE Rotacidn de consiste basicamente en

CxC(DIAS)=(Deudores*360)/Ventas

medir el tiempo en que la
entidad cobra sus cuentas.

La funcion de este rubro

ROTACION DE

INVENTARIOS

Rotacién de Inventarios

=(Inventario*360)/Costo de Venta

consiste basicamente en
medir los dias que los
inventarios demoran en
rotar.

La funcion de este rubro

ROTACION DE

PROVEEDORES

Rotacién de Proveedores =

(Proveedores* 360)/Costo de ventas

consiste basicamente en
medir los dias que la
entidad tarda para cumplir
las obligaciones con sus

respectivos proveedores.

7.8. Inductores de valor

Fuente: Elaboracion propia con base en Estrada & Monsalve (2014) & Alvarez (2015)

Debido a que la gerencia financiera de las entidades se encuentra en un proceso de cambio y

asimismo existe un sentimiento de preocupacion por los resultados que se reflejan en un periodo

determinado con respecto a los margenes de utilidad, la relacion precio-ganancia y el crecimiento
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en las ventas y las utilidades netas, entre otras variables, las directivas de las entidades estan
optando por enfocar su vision en otros panoramas relacionados con las perspectivas a largo plazo
esta implementacion tiene como propdsito aumentar el valor de la empresa, esto permitira que
todos los funcionarios de una entidad transcurran por un proceso de alineacién con el
direccionamiento estratégico de esta, no obstante cuando ejecuten decisiones, estas estaran
encaminadas al aumento de su valor. (Garcia, 2009)

El valor agregado se hace visible en el momento que la entidad maximiza las variables de
rentabilidad y valor agregado de mercado. La entidad refleja crecimiento con respecto a su
rentabilidad cuando se manifiesta un panorama en el cual las inversiones marginales exceden el
costo de capital de estas; cuando esto ocurre, se puede divisar como el EVA aumenta con
respecto al periodo anterior. EI aumento del VValor Agregado de Mercado se presenta cuando
ocurre un incremento del valor de la empresa mayor a los recursos gque son invertidos para
lograrlo. (1bid)

Habiendo expuesto todos estos puntos cabe resaltar que el objetivo de este nuevo enfoque
gerencial, es suscitar a que todos los funcionarios de una entidad se alineen con el
direccionamiento estratégico de esta y esto permitira la obtencion de los objetivos corporativos y
la generacion de valor, esto se traduce en otras palabras al logro de excelentes resultados en todos
los aspectos y principalmente en los inductores de valor. Todo esto con la finalidad de cumplir
con el objetivo basico financiero. Los inductores de valor utilizados en el presente trabajo se

presentaran a continuacion en la tabla nimero 6.



Tabla 6 — Inductores de valor

INDICADOR

FORMULA

CONCEPTO

CAPITAL DE TRABAJO

(KTO)

KTO = Cuentas por Cobrar

+ Inventario

Capital de trabajo: Esta
constituido por activos
corrientes que son los
recursos que necesita la
empresa para poder

desempenar sus actividades.

CAPITAL DE TRABAJO
NETO OPERATIVO

(KTNO)

KTNO = KTO-

Proveedores-CxP

Capital de trabajo neto
operativo: Este resta de la
ecuacion a la cuenta
proveedores ya que en este
se consideran las
financiaciones obtenidas

por los proveedores.

PRODUCTIVIDAD DEL
CAPITAL DE TRABAJO
NETO OPERATIVO

(PKT)

KTNO/Ventas

La funcion de este rubro
consiste basicamente en
medir la eficiencia con que
son gestionados los recursos

corrientes de una entidad.




Tabla 6 — Inductores de valor
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VALOR ECONOMICO

AGREGADO (EVA)

UODI=Utilidad Operativa-

Impuestos

ANDEO = KTO + Activos

Fijos

EVA=UODI-

(ANDEO*CCPP)

La funcion de este rubro
consiste basicamente en
evaluar si una entidad esta
generando valor agregado,
analizando si los activos y los
recursos que necesita la
entidad para poder
desempefar sus funciones

exceden el costo de capital.

Fuente: Elaboracion propia con base en Estrada & Monsalve (2014) & Alvarez (2015)
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8. Hipotesis
8.1. Formulacion de la hipotesis:

Debido al principio que sugiere Alvarez (2015) en el cual expresa que “el diagnéstico
financiero debe ser una préctica de manera permanente, debe ser un procedimiento continuo” esto
indica que se hace necesario realizar estas practicas continuamente para de esta manera medir la
situacion financiera de las empresas y también medir la gestion administrativa de las mismas,
debido a que las directivas de las empresas pueden ejercer una excelente gestion solo con la
ayuda de informacién confiable que refleje la situacion financiera real de las empresas, ya que de
esta manera pueden tomar decisiones respecto a sus necesidades y no en conjeturas. Debido a lo
expuesto anteriormente se hizo necesario realizar un diagndstico financiero de las empresas
Ballena azul S.A.S., Tenerife S.A.y Tayrona eco lodging S.A.S. de Santa Marta, Colombia para
de esta manera determinar la situacion financiera de estas.

8.2. Descripcion de las variables:
Variable dependiente. Situacion financiera

Variable independiente. Diagnostico financiero, razones financieras, inductores de valor.
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9. Disefio metodoldgico
9.1. Tipo de estudio:

La investigacion realizada fue de tipo evaluativa, la cual segin Hurtado (2007) “consiste en
indagar si los objetivos que se han planteado en un determinado programa o proyecto estan siendo
alcanzados o no, y descubrir cuales aspectos del proceso han contribuido o entorpecido el logro de
dichos objetivos”. Evaluar hace referencia al acto de juzgar un determinado objeto, situaciéon o
proceso respecto a ciertas funciones que deberian cumplirse, o con ciertos procesos de valoracion,
explicitos o no” (Briones, 1991). Para ¢l caso de esta investigacion, la situacion en referencia la
constituyen la situacion financiera que presentan las respectivas empresas en los periodos de
tiempo analizados; evaluando, analizando e interpretando toda la informacién recopilada para de
esta manera generar un diagnostico e informe que se destaque por su importancia y relevancia en
la toma de decisiones, al exponer la situacion financiera real de las empresas a sus directivas con
el fin de coadyuvarles a desarrollo de una excelente gestion.

Finalmente se destaca que segiin Hurtado (2007), “la investigacion evaluativa se usa para la
toma de decisiones, las preguntas surgen del programa a evaluar, la hipdtesis comun de la

evaluacion es que el programa esté logrando lo que se propuso hacer” (pag., 11).



9.2. Método de investigacion:

Tabla 7 — Fases del diagnostico financiero
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Fase 1 Identificacion de las empresas objeto de

estudio (Ballena azul S.A.S, Tenerife S A.y
Tayrona Eco Lodging S.A.S)
Fase 2 Seleccidn de las variables que van a ser
utilizadas en el analisis
Fase 3 Busqueda y obtencién de informacién
Fase 4 Evaluacion de la informacion con el objeto de
contrastar su fiabilidad y validez

Fase 5 Preparacion de la informacion para el analisis

Fase 6 Aplicacion de las técnicas adecuadas

Fase 7 Analisis e interpretacion de los resultados

obtenidos
Fase 8 Redaccion del informe

Fuente: Elaboracion propia con base a Gil (2004)

9.3. Fuentes de informacién:

Secundaria. Para llevar a cabo el presente diagndstico financiero de las empresas Ballena azul

S.A.S,, Tenerife S.A. y Tayrona eco lodging S.A.S. de Santa Marta, Colombia, fue

imprescindible la adquisicion de los estados financieros de las respectivas entidades por medio de

la plataforma web del Sistema de Informacion y Reporte Empresarial o SIREM, en el cual se

encuentran los informes financieros de las supersociedades que estan sometidas a inspeccion por

parte de la superintendencia.



44

9.4. Andlisis de datos y tratamiento de la informacion.

El procedimiento para recopilar la informacion fue en base al cumplimiento de los objetivos,
para cumplir estos se hizo necesario conocer que es un diagndstico financiero, los fundamentos
sobre un diagnostico financiero, las fases de un diagndéstico financiero, que son las razones
financieras, sus formulas, que son los analisis verticales y horizontales, que son los inductores de
valor, sus formulas, luego de aplicar las diversas herramientas, se procedié a la interpretacion de
la informacidn para de esta manera proceder a dictaminar el diagnéstico financiero

correspondiente a cada entidad.

9.5. Muestra:

La muestra del presente trabajo son las tres entidades objeto de estudio Ballena azul S.A.S.,
Tenerife S.A. y Tayrona eco lodging S.A.S., estas fueron seleccionadas por conveniencia ya que
contaban con la informacion requerida en los tres respectivos afios analizados, contar con toda la
informacion necesaria para llevar a cabo el diagnostico financiero fue imprescindible para

cumplir los objetivos del presente trabajo por ello la seleccion de las mismas.
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10. Resultados
10.1. Resultados acerca del primer objetivo: “Establecer la estructura financiera de las 3
empresas del sector hotelero del departamento del Magdalena Ballena azul S.A.S., Tenerife S.A.,
y Garona eco lodging S.A.S.”.
Composicion del activo.

Grafica 1 — Ballena azul S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un andlisis general del estado de situacion financiera se puede observar que la
composicion del activo corresponde un 35,13% en razén al activo corriente y 64,87% en razén al
activo no corriente. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa
que el 32,20% del total del activo corriente fue generado mayoritariamente por el grupo
deudores, el activo no corriente corresponde un 48,67% a propiedad, planta y equipo y en un
16,20% a valorizaciones que se presentaron en la propiedad, planta y equipo en el periodo 2013.
En el periodo 2014 se observa que la composicion del activo corresponde un 42,19% en razon al

activo corriente y 57,81% en razon al activo no corriente. Ya analizando el estado de situacion
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financiera detalladamente se observa que el 30,29% del total del activo corriente fue generado
mayoritariamente por el grupo deudores, seguido del grupo disponible con una participacion de
10,25%, el activo no corriente corresponde un 42,62% a propiedad, planta y equipo y en un
15,19% a valorizaciones que se presentaron en la propiedad, planta y equipo y en el periodo 2015
se ve que la composicion del activo corresponde a un 35,17% en razon al activo corriente y
64,83% en razon al activo no corriente. Ya analizando el estado de situacion financiera
detalladamente se observa que el 33,74% del total del activo corriente fue generado
mayoritariamente por el grupo deudores, el activo no corriente corresponde un 46,43% a
propiedad, planta y equipo, seguido del grupo de valorizaciones con una participacion de 17,18%
manifestada en la propiedad, planta y equipo.

Composicion del pasivo.

Grafica 2 - Ballena azul S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un analisis general del estado de situacion financiera se puede observar que el

13,71% de los activos fue financiado por pasivos corrientes y el 16,67% fue financiado por
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pasivos no corrientes. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa
que el 6,62% del pasivo corriente se generd mayoritariamente debido a la adquisicion de
obligaciones financieras, seguido de las diversas cuentas por pagar con una participacion de
2,64%, también se puede apreciar que la totalidad del pasivo no corriente que corresponde a
16,67% se generd por la adquisicion de obligaciones financieras en el periodo 2013. En el
periodo 2014 se observa que el 6,46% de los activos fue financiado por pasivos corrientes y el
31,28% fue financiado por pasivos no corrientes. Ya analizando el estado de situacion financiera
detalladamente se observa que el 2,20% del pasivo corriente se generé mayoritariamente debido a
obligaciones tributarias, seguido de las diversas cuentas por pagar con una participacion de
1,59% y de otros pasivos con una participacion de 1,41%, también se puede apreciar que la
totalidad del pasivo no corriente que corresponde a 31,28% se generé por la adquisicion de
obligaciones financieras y en el periodo 2015 se ve que el 29,58% de los activos fue financiado
totalmente por el pasivo corriente. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente
se observa que el 19,57% del pasivo corriente se generdé mayoritariamente debido a la adquisicion
de obligaciones financieras, seguido de las obligaciones tributarias con una participacion de
3,28%, las diversas cuentas por pagar con una participacion de 2,18%, proveedores con una

participacion de 2,02% y otros pasivos con una participacion de 1,23%.



Composicion del patrimonio.

Grafica 3 - Ballena azul S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un analisis general del estado de situacion financiera se puede observar que el
69,62% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado de situacion
financiera detalladamente se observa que el 17,06% de este se generd en el capital social, el
1,94% corresponde a las reservas legales, el 14,91% fue utilizado en la revalorizacién del
patrimonio, el 1,94% corresponde la utilidad del ejercicio, el 17,57% correspondié a los
resultados de ejercicios anteriores y el 16,20% se gener6 por el superavit por valorizaciones
correspondientes a la propiedad planta y equipo en el periodo 2013. En el periodo 2014 se
observa que el 62,26% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado
de situacion financiera detalladamente se observa que el 16,00% de este se generd en el capital
social, el 1,82% corresponde a las reservas legales, el 13,98% fue utilizado en la revalorizacion

del patrimonio, el -3.19% corresponde a la pérdida del ejercicio, el 18,47% correspondi6 a los

48
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resultados de ejercicios anteriores y el 15,19% se generd por el superavit por valorizaciones
correspondientes a la propiedad planta y equipo y en el periodo 2015 se ve que el 70,42% de los
activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado de situacion financiera
detalladamente se observa que el 18,09% de este se generd en el capital social, el 2,28%
corresponde a las reservas legales, el 15,81% fue utilizado en la revalorizacion del patrimonio, el
4.08% corresponde a la utilidad del ejercicio, el 12,98% correspondi6 a los resultados de
ejercicios anteriores y el 17,18% se gener6 por el superavit por valorizaciones correspondientes a

la propiedad planta y equipo.

Balance.

Grafica 4 - Ballena azul S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

El andlisis vertical tiene como finalidad brindar una perspectiva econdmica sobre la empresa

en base a dos principios financieros fundamentales. Estos son:
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Los activos circulantes deben ser mayores a los pasivos circulantes.
Los recursos permanentes (deudas de largo plazo y capital) deben ser mayores a los activos no
circulantes. (Béez, 2015)
A continuacion se presentan los porcentajes de la empresa en sus respectivos afios donde se
puede observar si la empresa presenta un equilibrio financiero.
Afo 2013

Tabla 1 resultados - Ballena azul S.A.S

Activo circulante 35,13% Pasivo circulante 13,71%

Activo no circulante 64,87% | Pasivo no circulante 16,67%

Patrimonio neto 69,62%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

De este resultado se puede inferir que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el
activo circulante 35,13% supera al pasivo circulante 13,71%, y el pasivo no circulante 16,67%
mas el patrimonio neto 69,62% el cual su resultado es 86,29% cubre totalmente al activo no
circulante 64,87%, un exceso de 21,42% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir

que la empresa cuenta con una estructura financiera solida.
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Afo 2014

Tabla 2 resultados - Ballena azul S.A.S

Activo circulante 42,19% Pasivo circulante 6,46%

Activo no circulante 57,81% | Pasivo no circulante 31,28%

Patrimonio neto 62,26%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Este resultado indica que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el activo
circulante 42,19% supera al pasivo circulante 6,46%, y el pasivo no circulante 31,28% mas el
patrimonio neto 62,26% el cual su resultado es 93,54% cubre totalmente al activo no circulante
57,81%, un exceso de 35,73% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la
empresa cuenta con una estructura financiera solida.

Ao 2015

Tabla 3 resultados - Ballena azul S.A.S

Activo circulante 35,17% Pasivo circulante 29,58%
Activo no circulante 64,83% Pasivo no circulante
0%

Patrimonio neto 70,42%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
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De este resultado se puede concluir que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el
activo circulante 35,17% supera al pasivo circulante 29,58%, y el pasivo no circulante 0% mas el
patrimonio neto 70,42% el cual su resultado es 70,42% cubre totalmente al activo no circulante
64,83%, un exceso de 5,59% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la
empresa cuenta con una estructura financiera sélida.

Afo 2013

Observaciones. A través del analisis anterior se puede inferir que la mayor parte de los activos
de la empresa son no corrientes, basdndonos en su objeto social podemos decir que este punto
esta bien.

Un gran porcentaje del activo corriente se encuentra en el grupo deudores lo cual nos indica
que el 32,20% de las utilidades de la entidad se encuentra pendiente con respecto a los cobros.

El total del pasivo corresponde a 30,38% lo cual nos indica que la empresa tiene un buen
control con respecto a sus pasivos.

El 69,62% corresponde al patrimonio neto lo cual nos indica que la empresa es rentable
economicamente.

Afo 2014

Observaciones. Con respecto al afio anterior se puede inferir que el activo circulante de la
empresa crecio de manera considerable 28,10% y su activo no circulante presento un efecto
contrario disminuyendo 4,95%, esto se debe a que el grupo de disponible presento una variacion
de 965,49% con respecto al afio anterior y por lo dicho anteriormente el decremento que se
presento en la cuenta propiedad, planta y equipo que fue de -6,59%. Sin embargo la mayor parte
de los activos de la empresa son no corrientes, basdndonos en su objeto social podemos decir que

este punto esta bien.
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Puede apreciarse también que respecto al afio anterior el grupo de deudores aumento 0,31%,
debido al aumento en las cuentas por cobrar a socios y accionistas de 10,25%, cabe resaltar que
este rubro posee el mayor porcentaje de 30.29% de los grupos que constituyen al activo
circulante, esto quiere decir mas del 70% del total del activo circulante, esto nos indica que el
30,29% de las utilidades de la entidad se encuentra pendiente con respecto a los cobros.

Al realizar una comparacion del pasivo total del afio 2013, con el pasivo total del afio 2014 se
puede ver que este aumento considerablemente un 32,51%, el pasivo circulante descendié un
49,74% casi la mitad, pero el pasivo no circulante aumento 100,16%, un aumento de mas de
100%, esto se presentd debido a que las obligaciones financieras dentro de esta indole
aumentaron dicha cantidad. Sin embargo la empresa indica que tiene un buen control con
respecto a sus pasivos.

El patrimonio manifesto una disminucion con respecto al afio anterior de 4,61%, esto se debe a
que los pasivos presentaron un incremento debido al aumento del pasivo no circulante. Sin
embargo la empresa es rentable economicamente. Cabe destacar que el resultado del ejercicio en
dicho afio arrojo perdidas.

Afo 2015

Observaciones. En comparacion con el afio anterior la empresa decrecio de manera
considerable 26,29% Yy su activo no circulante presento una disminucion porcentual de 0,84%,
esto se debe a que el grupo de disponible presento una disminucién de 94,77% con respecto al
afio anterior y con respecto a la disminucién del activo no circulante se presenté debido a que el
grupo de propiedad planta y equipo decrecio 3,68%. Sin embargo la mayor parte de los activos de
la empresa son no corrientes, basandonos en su objeto social podemos decir que este punto esta

bien.
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Puede apreciarse también que respecto al afio pasado el grupo de deudores ha decrecido un
1,47% debido a que las cuentas por cobrar a accionistas y socios disminuyeron porcentualmente
un 4.71%, no obstante sigue teniendo el mayor porcentaje de 33.74% esto quiere decir mas del
95% del total del activo circulante casi su totalidad, esto nos indica que el 33,74% de las
utilidades de la entidad se encuentra pendiente con respecto a los cobros.

Al realizar una comparacion del pasivo total del afio 2014, con el pasivo total del afio 2015 se
puede ver que este disminuyo considerablemente un 30,69%, el pasivo circulante aumento
304,88% esto debido al aumento de obligaciones financieras con un porcentaje de $540.812,00%,
pero el pasivo no circulante disminuyo un 100% ya que este fue cubierto totalmente. La empresa
indica que tiene un buen control con respecto a sus pasivos.

El patrimonio manifestd un aumento con respecto al afio anterior de 0,01%, esto se debe a que
los pasivos presentaron un decremento de dicha cifra con respecto al afio anterior. La empresa es

rentable econdmicamente.



Estado de resultado.

Grafica 5 - Ballena azul S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
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Analisis vertical — Estado de resultados. Partiendo del anélisis de la utilidad neta podemos
inferir que su participacion en el total de ventas es de 4,16% en el periodo, esto significa que del
100% de los ingresos operacionales solo sobra un 4,16% de utilidad neta para los socios y
accionistas. Los ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la
siguiente manera 15,29% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 74,1% que
corresponde a los gastos de operacion, el 1,96% corresponde a los ingresos no operacionales, el
6,82% corresponde a los gastos no operacionales, y el 1,59% corresponde a los impuestos,
sobrando solo un 4.16% que corresponde a las utilidades netas en el periodo 2013. En el periodo
2014 su participacion en el total de ventas es nula ya que el ejercicio reflejo pérdidas de 7.58%,
esto significa que del 100% de los ingresos operacionales no se obtuvo utilidad alguna. Los
ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la siguiente manera
18,12% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 76,99% que corresponde a los gastos
de operacion, el 2,91% corresponde a los ingresos no operacionales, el 14,15% corresponde a los
gastos no operacionales, y el 1,22% corresponde a los impuestos, reflejando una pérdida de
7.58% vy en el periodo 2015 su participacion en el total de ventas es de 7,55% en el periodo, esto
significa que del 100% de los ingresos operacionales solo sobra un 7,55% de utilidad neta para
los socios y accionistas.

Los ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la siguiente manera
16,67% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 67,10% que corresponde a los gastos
de operacion, el 2,34% corresponde a los ingresos no operacionales, el 9.07% corresponde a los
gastos no operacionales, y el 1,95% corresponde a los impuestos, sobrando solo un 7.55% que

corresponde a las utilidades netas.
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Analisis horizontal 2013-2014 — Estado de resultados. La entidad tuvo una disminucion en
sus ingresos operacionales de 3.86% y sus costos aumentaron considerablemente un 13.97%, de
igual manera aumentaron sus gastos no operacionales un 99.55%.

Se puede inferir que esta perdida se reflejo debido a que la disminucion de sus ingresos no fue
congruente con sus gastos no operacionales y costos, los intereses que se reflejan en los gastos no
operacionales aumentaron 219.01%

Analisis 2014-2015. Se puede observar que la compafiia tuvo un incremento en sus ingresos
operacionales de 13.56% Yy sus costos aumentaron un 4.50%, sus gastos operacionales de
administracion disminuyeron un 4.70% y los gastos no operacionales disminuyeron
considerablemente un 27.22%

Se puede concluir que la entidad enmendo sus fallos ya que incremento sus ingresos
operacionales y posteriormente disminuyo sus gastos no operacionales, los costos no
disminuyeron pero considerando que los ingresos operacionales aumentaron por congruencia los

costos deben aumentar igualemnte.
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Composicion del activo.

Grafica 6 - Tenerife S.A
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un andlisis general del estado de situacion financiera se puede observar que la
composicion del activo corresponde un 29,98% en razon al activo corriente y 70,02% en razon al
activo no corriente. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa
que el 23,17% del total del activo corriente fue generado mayoritariamente por el grupo
deudores, seguido del grupo disponible con una participacion de 5,86%, el activo no corriente
pertenece mayoritariamente a propiedad, planta y equipo con una participacion de 60,23%,
seguido del grupo diferidos con una participacion 9,45% en el afio 2013. En el afio 2014 se
observa que la composicion del activo corresponde un 24,64% en razén al activo corriente y

75,36% en razon al activo no corriente. Ya analizando el estado de situacién financiera
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detalladamente se observa que el 18,89% del total del activo corriente fue generado
mayoritariamente por el grupo deudores, seguido del grupo disponible con una participacion de
4,97%, el activo no corriente pertenece mayoritariamente a propiedad, planta y equipo con una
participacion de 58,85%, seguido del grupo de valorizaciones con una participacion 14,56%
manifestada en la propiedad, planta y equipo y en el afio 2015 se ve que la composicion del
activo corresponde un 23,71% en razon al activo corriente y 76,29% en razén al activo no
corriente. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa que el
18,08% del total del activo corriente fue generado mayoritariamente por el grupo deudores,
seguido del grupo disponible con una participacion de 4,55%, el activo no corriente pertenece
mayoritariamente a propiedad, planta y equipo con una participacién de 62,03%, seguido del
grupo de valorizaciones con una participacion 14,21% manifestada en la propiedad, planta y

equipo.
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Composicion del pasivo.

Grafica 7 - Tenerife S.A
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un analisis general del estado de situacion financiera se puede observar que el
26,56% de los activos fue financiado totalmente por pasivos corrientes. Ya analizando el estado
de situacion financiera detalladamente se observa que el 9,64% del pasivo corriente se generd
mayoritariamente debido a obligaciones tributarias, seguido de la adquisicion de obligaciones
financieras con un participacion de 7,94%, otros pasivos con una participacion de 3,68%, cuentas
por pagar a proveedores con una participacion de 3,15% en el afio 2013. En el afio 2014 se
observa que el 17,73% de los activos fue financiado totalmente por pasivos corrientes. Ya
analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa que el 7,75% del pasivo
corriente se generd mayoritariamente debido a obligaciones financieras, seguido de otros pasivos
con una participacion de 4,15%, cuentas por pagar a proveedores con una participacion de 2,90%
y en el afio 2015 se que el 8,55% de los activos fue financiado por pasivos corrientes y el 4,61%

fue financiado por pasivos no corrientes. Ya analizando el estado de situacion financiera
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detalladamente se observa que el 2,76% del pasivo corriente se gener6 mayoritariamente debido a
cuentas por pagar a proveedores, seguido de la adquisicion de obligaciones financieras con una
participacion de 1,54%, otros pasivos con una participacion de 1,27%, también se puede apreciar
que la totalidad del pasivo no corriente que corresponde a 4,61% se generd debido a la

adquisicién de obligaciones financieras.

Composicion del patrimonio.

Grafica 8 - Tenerife S.A
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un analisis general del estado de situacion financiera se puede observar que el
73,44% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado de situacion
financiera detalladamente se observa que el 4,10% de este se genero en el capital social, el 0,04%
corresponde a las reservas legales, el 28,07% fue utilizado en la revalorizacion del patrimonio, el
2,43% corresponde la utilidad del ejercicio y el 38,80% correspondio a los resultados de
ejercicios anteriores en el afio 2013. En el afio 2014 se observa que el 82,27% de los activos fue

financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se
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observa que el 3,54% de este se genero en el capital social, el 1,77% corresponde a las reservas
legales, el 24,25% fue utilizado en la revalorizacion del patrimonio, el 4.26% corresponde a la
utilidad del ejercicio, el 33,88% correspondié a los resultados de ejercicios anteriores y el 14,56%
se genero por el superavit por valorizaciones correspondientes a la propiedad planta y equipo y en
el afio 2015 se ve que el 86,84% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el
estado de situacion financiera detalladamente se observa que el 3,46% de este se generé en el
capital social, el 1,17% corresponde a las reservas legales, el 23,67% fue utilizado en la
revalorizacion del patrimonio, el 7.10% corresponde a la utilidad del ejercicio, el 37,23%
correspondid a los resultados de ejercicios anteriores y el 14,21% se generd por el superavit por

valorizaciones correspondientes a la propiedad planta y equipo.

Balance.

Grafica 9 - Tenerife S.A
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El andlisis vertical tiene como finalidad brindar una perspectiva econémica sobre la empresa
en base a dos principios financieros fundamentales. Estos son:

Los activos circulantes deben ser mayores a los pasivos circulantes.

Los recursos permanentes (deudas de largo plazo y capital) deben ser mayores a los activos no
circulantes. (Béez, 2015)

A continuacion se presentan los porcentajes de la empresa en sus respectivos afios donde se
puede observar si la empresa presenta un equilibrio financiero.

Afo 2013

Tabla 4 resultados - Tenerife S.A

Activo circulante 29,98% Pasivo circulante 26,56%
Activo no circulante 70,02% Pasivo no circulante
0%

Patrimonio neto 73,44%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

De este resultado se puede inferir que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el
activo circulante 29,98% supera al pasivo circulante 26,56%, y el pasivo no circulante 0% mas el
patrimonio neto 73,44% el cual su resultado es 73,44% cubre totalmente al activo no circulante
70,02%, un exceso de 3,42% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la

empresa cuenta con una estructura financiera solida.



Afo 2014

Tabla 5 resultados - Tenerife S.A

Activo circulante 24,64% Pasivo circulante 17,73%
Activo no circulante 75,36% Pasivo no circulante
0%

Patrimonio neto 82,27%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Este resultado indica que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el activo
circulante 24,64% supera al pasivo circulante 17,73%, y el pasivo no circulante 0% mas el
patrimonio neto 82,27% el cual su resultado es 82,27% cubre totalmente al activo no circulante
75,36%, un exceso de 6,91% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la
empresa cuenta con una estructura financiera solida.

Afo 2015

Tabla 6 resultados - Tenerife S.A

Activo circulante 23,71% Pasivo circulante 8,55%
Activo no circulante 76,29% Pasivo no circulante
4,61%

Patrimonio neto

86,84%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

64



65

De este resultado se puede concluir que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el
activo circulante 23,71% supera al pasivo circulante 8,55%, y el pasivo no circulante 4,61% mas
el patrimonio neto 86,84% el cual su resultado es 91,45% cubre totalmente al activo no circulante
76,29%, un exceso de 15,16% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la
empresa cuenta con una estructura financiera sélida.

Afo 2013

Observaciones. A través del analisis anterior se puede inferir que la mayor parte de los activos
de la empresa son no corrientes, basdndonos en su objeto social podemos decir que este punto
esta bien.

Un gran porcentaje del activo corriente se encuentra en el grupo deudores lo cual nos indica
que el 23,17% de las utilidades de la entidad se encuentra pendiente con respecto a los cobros.

El total del pasivo corresponde a 26,56% lo cual nos indica que la empresa tiene un buen
control con respecto a sus pasivos.

El 73,44% corresponde al patrimonio neto lo cual nos indica que la empresa es rentable
economicamente.

Afo 2014

Observaciones. Con respecto al afio anterior se puede inferir que el activo circulante de la
empresa decrecid un 4.86% y su activo no circulante presento un efecto contrario aumentando un
24,55%, esto se debe a que la cuenta de bancos presento un decremento de 52.55%, el grupo
deudores presento una disminucion porcentual de 5.62% y por lo dicho anteriormente el
incremento correspondiente al activo no circulante se presento en la cuenta propiedad, planta 'y
equipo que fue de 13,09%. La mayor parte de los activos de la empresa son no corrientes,

basandonos en su objeto social podemos decir que este punto esta bien.
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Cabe resaltar que el grupo deudores posee el mayor porcentaje de 18.89% de los grupos que
constituyen al activo circulante, esto quiere decir mas del 75% del total del activo circulante, esto
nos indica que el 18,89% de las utilidades de la entidad se encuentra pendiente con respecto a los
cobros.

Al realizar una comparacion del pasivo total del afio 2013, con el pasivo total del afio 2014,
podemos percatarnos que este disminuyo considerablemente un 22,76%, el pasivo circulante
descendid dicho porcentaje, esto se presentd debido a que las obligaciones tributarias dentro de
esta indole disminuyeron considerablemente un 88,31%. La empresa indica que tiene un buen
control con respecto a sus pasivos.

El patrimonio manifestd un aumento con respecto al afio anterior de 29,65%, esto se debe a
que los pasivos presentaron un decremento, los activos un incremento debido a los activos fijos y
la utilidad del ejercicio presento una variacion de 103.06%. La empresa es rentable
economicamente.

Afo 2015

Observaciones. En comparacion con el afio anterior la empresa decrecio 1.45% y su activo no
circulante presento un efecto contrario aumentando un 3,73%, esto se debe a que el grupo de
disponible presento una disminucion de 6,09%, el grupo de deudores disminuyo 1,93% con
respecto al afio anterior y con respecto al aumento del activo no circulante se present6 debido a
que el grupo de propiedad planta y equipo aumento 7,98% reflejando crecimiento en el activo no
corriente. La mayor parte de los activos de la empresa son no corrientes, basandonos en su objeto
social podemos decir que este punto esta bien.

Cabe resaltar que el grupo deudores posee el mayor porcentaje de 18.08% de los grupos que

constituyen al activo circulante, esto quiere decir mas del 75% del total del activo circulante, esto
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nos indica que el 18,08% de las utilidades de la entidad se encuentra pendiente con respecto a los
cobros.

Al realizar una comparacion del pasivo total del afio 2014, con el pasivo total del afio 2015,
podemos percatarnos que este disminuyo considerablemente un 23,97%, el pasivo circulante
descendi6 50,61% debido a que las obligaciones financieras disminuyeron, de igual manera las
obligaciones tributarias un 28,40%, los otros pasivos también disminuyeron un 68,71%
cantidades bastante considerables, por otro lado el pasivo no circulante aumento un 800.000%
esto se presentd debido a la adquisicion de obligaciones financieras. La empresa indica que tiene
un buen control con respecto a sus pasivos.

El patrimonio manifesté un aumento con respecto al afio anterior de 8,15%, esto se debe a que
los pasivos presentaron un decremento, los activos un incremento debido a los activos fijos y la

utilidad del ejercicio presento una variacion de 70.71%. La empresa es rentable econémicamente.
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Estado de resultado.

Grafica 10 - Tenerife S.A
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Andlisis vertical — Estado de resultados. Partiendo del andlisis de la utilidad neta se puede
inferir que su participacion en el total de ventas es de 4,04% en el periodo, esto significa que del

100% de los ingresos operacionales solo sobra un 4,04% de utilidad neta para los socios y
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accionistas y los ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la
siguiente manera 14,05% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 75,75% que
corresponde a los gastos de operacion, el 2,05% corresponde a los ingresos no operacionales, el
7,47% corresponde a los gastos no operacionales, y el 0,74% corresponde a los impuestos,
sobrando solo un 4.04% que corresponde a las utilidades netas en el afio 2013. En el afio 2014 su
participacion en el total de ventas es de 7,26% en el periodo, esto significa que del 100% de los
ingresos operacionales solo sobra un 7,26% de utilidad neta para los socios y accionistas y 1os
ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la siguiente manera
14,03% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 75,79% que corresponde a los gastos
de operacion, el 1,37% corresponde a los ingresos no operacionales, el 3,63% corresponde a los
gastos no operacionales, y el 0,65% corresponde a los impuestos, reflejando una utilidad de
7.26%. y en el afio 2015 su participacion en el total de ventas es de 11% en el periodo, esto
significa que del 100% de los ingresos operacionales solo sobra un 11% de utilidad neta para los
socios y accionistas y los ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de
la siguiente manera 14,52% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 72,70% que
corresponde a los gastos de operacion, el 2,73% corresponde a los ingresos no operacionales, el
3.84% corresponde a los gastos no operacionales, y el 0.68% corresponde a los impuestos,
sobrando solo un 11% que corresponde a las utilidades netas.

Analisis horizontal 2013-2014 — Estado de resultados. Se puede observar que la entidad tuvo
un incremento en sus ingresos operacionales de 103.06% considerando que incremento sus
ingresos el incremento de sus costos y gastos operacionales es proporcional y sus gastos no
operacionales disminuyeron considerablemente un porcentaje de 45.10%, de igual manera su

impuesto de renta que disminuyo 1.30%.
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Se puede inferir que la empresa tiene un buen manejo de sus gastos y costos y esto refleja un
excelente margen de utilidad. Entre menos gastos y costos generes mas el porcentaje de la
utilidad neta tiene una mayor aprticipacion en el total de los ingresos operacionales.

Analisis 2014-2015. Analizando los respectivos afios se ve aprecia que la entidad tuvo un
incremento en sus ingresos operacionales de 12.77% considerando que incremento sus ingresos
el incremento de sus costos y gastos operacionales es proporcional, sin embargo sus gastos no
operacionales aumentaron considerablemente un 19,25% debido a que los intereses aumentaron
un 744,92%.

Se puede concluir que la entidad posee un buen manejo de sus gastos y costos lo que refleja el
excelente amrgen de utilidad, sin embargo puede disminuir sus gastos no operacionales como en

el analisis anterior.
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Composicion del activo.

Grafica 11 - Tayrona eco lodging S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Realizando un analisis general del estado de situacion financiera se puede observar que la
composicion del activo corresponde un 1,77% en razén al activo corriente y 98,23% en razon al
activo no corriente. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa
que el 1,35% del total del activo corriente fue generado mayoritariamente por el grupo
disponible, seguido del grupo deudores con una participacion de 0.29%, el activo no corriente
pertenece totalmente a propiedad, planta y equipo con una participacion de 98,23% en el afio

2013. En el afio 2014 se observa que la composicion del activo corresponde un 0,87% en razon al
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activo corriente y 99,13% en razén al activo no corriente. Ya analizando el estado de situacion
financiera detalladamente se observa que el 0,73% del total del activo corriente fue generado
mayoritariamente por el grupo disponible, seguido del grupo deudores con una participacion de
0.10%, el activo no corriente pertenece totalmente a propiedad, planta y equipo con una
participacion de 99,13% y en el afio 2015 se ve que la composicion del activo corresponde un
1,59% en razdn al activo corriente y 98,41% en razén al activo no corriente. Ya analizando el
estado de situacion financiera detalladamente se observa que el 1,47% del total del activo
corriente fue generado mayoritariamente por el grupo deudores, seguido del grupo disponible con
una participacion de 0.12%, el activo no corriente pertenece totalmente a propiedad, planta y
equipo con una participacion de 98,41%.

Composicion del pasivo.

Grafica 12 - Tayrona eco lodging S.A.S
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Realizando un andlisis general del estado de situacion financiera se puede observar que el
1,09% de los activos fue financiado por pasivos corrientes y el 4,60% fue financiado por pasivos
no corrientes. Ya analizando el estado de situacion financiera detalladamente se observa que el
1,09% del pasivo corriente se generd totalmente debido a la adquisicién de obligaciones
financieras, también se puede apreciar que la totalidad del pasivo no corriente que corresponde a
16,67% se generd por la adquisicion de obligaciones financieras en el afio 2013. En el afio 2014
se observa que el 0,64% de los activos fue financiado por pasivos corrientes y el 17,53% fue
financiado por pasivos no corrientes. Ya analizando el estado de situacion financiera
detalladamente se observa que el 0,64% del pasivo corriente se generé totalmente debido a la
adquisicién de obligaciones financieras, también se puede apreciar que la totalidad del pasivo no
corriente que corresponde a 17,53% se generd por la adquisicion de obligaciones financieras y en
el afio 2015 se va que el 2,48% de los activos fue financiado por pasivos corrientes y el 23,99%
fue financiado por pasivos no corrientes. Ya analizando el estado de situacion financiera
detalladamente se observa que el 2,48% del pasivo corriente se generé totalmente debido a la
adquisicion de obligaciones financieras, también se puede apreciar que la totalidad del pasivo no

corriente que corresponde a 23,99% se generé por la adquisicion de obligaciones financieras.



Composicion del patrimonio.

Grafica 13 - Tayrona eco lodging S.A.S
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Realizando un analisis general del estado de situacion financiera se puede observar que el

94,31% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado de situacion

financiera detalladamente se observa que el 60,31% de este se generd en el capital social, el

12,71% corresponde al superavit de capital, el 11,56% corresponde la utilidad del ejercicio y el
9,73% correspondié a los resultados de ejercicios anteriores en el afio 2013. En el afio 2014 se
observa que el 81,83% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado

de situacion financiera detalladamente se observa que el 44,47% de este se gener6 en el capital

social, el 9,37% corresponde al superavit de capital, el 12,30% corresponde la utilidad del
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ejercicio y el 15,69% correspondio a los resultados de ejercicios anteriores y en el afio 2015 se ve

que el 73,53% de los activos fue financiado por el patrimonio. Ya analizando el estado de
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situacion financiera detalladamente se observa que el 27,05% de este se generé en el capital
social, el 5,70% corresponde al superavit de capital, el 23,75% corresponde la utilidad del

ejercicio y el 17,03% correspondio a los resultados de ejercicios anteriores.

Balance.

Grafica 14 - Tayrona eco lodging S.A.S
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El analisis vertical tiene como finalidad brindar una perspectiva econdmica sobre la empresa
en base a dos principios financieros fundamentales. Estos son:

Los activos circulantes deben ser mayores a los pasivos circulantes.

Los recursos permanentes (deudas de largo plazo y capital) deben ser mayores a los activos no
circulantes. (Béaez, 2015)

A continuacion se presentan los porcentajes de la empresa en sus respectivos afios donde se

puede observar si la empresa presenta un equilibrio financiero.
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Ao 2013

Tabla 7 resultados - Tayrona eco lodging S.A.S

Activo circulante 1.77% Pasivo circulante 1,09%
Activo no circulante 98,23% Pasivo no circulante
4.60%

Patrimonio neto 94,31%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

De este resultado se puede inferir que la empresa presenta un equilibrio financiero ya que el
activo circulante 1.77% supera al pasivo circulante 1,09%, y el pasivo no circulante 4.60% mas el
patrimonio neto 94,31% el cual su resultado es 98,91% cubre totalmente al activo no circulante
98,23%, un exceso de 0,68% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la
empresa cuenta con una estructura financiera solida.

Afio 2014

Tabla 8 resultados - Tayrona eco lodging S.A.S

Activo circulante 0,87% Pasivo circulante 0,64%
Activo no circulante 99,13% Pasivo no circulante
17.53%

Patrimonio neto 81,83%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
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Este resultado indica que la compafiia presenta un equilibrio financiero ya que el activo
circulante 0,87% supera al pasivo circulante 0,64%, y el pasivo no circulante 17.53% maés el
patrimonio neto 81,83% el cual su resultado es 99,36% cubre totalmente al activo no circulante
99,13%, un exceso de 0,23% que financia el capital de trabajo neto. Se puede concluir que la
empresa cuenta con una estructura financiera sélida.

Ao 2015

Tabla 9 resultados - Tayrona eco lodging S.A.S

Activo circulante 1,59% Pasivo circulante 2,48%
Activo no circulante 98,41% Pasivo no circulante
23,99%

Patrimonio neto

73,53%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

De este resultado se puede concluir que el ente econémico presenta un equilibrio financiero ya
que el activo circulante 1,59% es superado por el pasivo circulante 2,48%, y el pasivo no
circulante 23,99% mas el patrimonio neto 73,53% el cual su resultado es 97,52% no cubre
totalmente al activo no circulante 98,41%, presentado un faltante porcentual de 0.89% por ende el
capital de trabajo neto de la entidad es afectado. Se puede inferir que la empresa debe mejorar en

ciertos manejos respecto a sus pasivos.
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Observaciones:

Respecto al afio 2015 ya que el pasivo circulante es mayor al activo circulante esto indica que
la entidad no genero suficiente flujo de caja para hacer frente a todas sus obligaciones a corto
plazo.

Y debido a que no se reflejé ningun excede entre los recursos permanentes y el activo no
corriente el capital de trabajo neto es afectado.

El capital de trabajo neto es el excedente de los activos corrientes de la entidad una vez el
pasivo corriente haya sido cubierto. De esta manera podemos saber la cantidad de recursos que
posee la empresa para seguir operando una vez haya cubierto todas sus obligaciones a corto
plazo. (Capital de trabajo, 2018)

Activo corriente — Pasivo corriente:

92.256-144.520= -52.264. Saldo negativo

Ao 2013

Observaciones. A través del analisis anterior se puede inferir que la mayor parte de los activos
de la empresa son no corrientes, basdndonos en su objeto social podemos decir que este punto
esta bien.

La mayoria del activo corriente se encuentra en el grupo disponible, seguido de la cuenta
deudores.

El total del pasivo corresponde a 5,69% lo cual nos indica que la empresa tiene un buen
control con respecto a sus pasivos.

El 94,31% corresponde al patrimonio neto lo cual nos indica que la empresa es rentable
economicamente.

Afno 2014
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Observaciones. Con respecto al afio anterior se puede inferir que el activo circulante de la
empresa decrecio considerablemente un 32.98% y su activo no circulante presento un efecto
contrario aumentando un 36,85%, esto se debe a que el grupo de disponible presento una
disminucion porcentual de 26.61%, de igual manera el grupo de deudores e inventarios
presentando una disminucion de 54.84% y 51.87% respectivamente, el incremento
correspondiente al activo no circulante se presento en la cuenta propiedad, planta y equipo que
fue de 36,85%. La mayor parte de los activos de la empresa son no corrientes, basandonos en su
objeto social podemos decir que este punto esta bien.

El grupo disponible posee el mayor porcentaje de 0.73% de los grupos que constituyen al
activo circulante, esto quiere decir mas del 80% del total del activo circulante.

Al realizar una comparacion del pasivo total del afio 2013, con el pasivo total del afio 2014, se
puede ver que este aumento de manera bastante significativa un 332,64%, esto se debe a que el
ente econdmico adquirio obligaciones financieras a largo plazo aumentando el pasivo no
corriente en un 416.36%. Sin embargo la empresa indica que tiene un buen control con respecto a
Sus pasivos.

El patrimonio manifestd un aumento con respecto al afio anterior de 17,68%, esto se debe al
incremento en los activos fijos de la empresa y al resultado del ejercicio aumento un 44.23%. La
empresa es rentable econOmicamente.

Afo 2015

Observaciones.

Realizando una comparacion con el afio anterior se observa que el activo circulante de la
empresa aumento considerablemente una cifra de 198.88% y de igual manera su activo no
circulante presento un aumento de 63,21%, esto se debe a que el grupo de deudores aumento un

2391,52% con respecto al afio anterior y con respecto al aumento del activo no circulante se
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presentd debido a que el grupo de propiedad planta y equipo aumento 63,21% reflejando
crecimiento en el activo no corriente. La mayor parte de los activos de la empresa son no
corrientes, basandonos en su objeto social podemos decir que este punto esta bien.

Al realizar una comparacion del pasivo total del afio 2014, con el pasivo total del afio 2015, se
puede ver que este aumento significativamente un 139,57%, el pasivo circulante aumento
538,56% debido a la adquisicion de obligaciones financieras, por otro lado el pasivo no circulante
aumento un 125% debido a la adquisicién de obligaciones financieras. Sin embargo la empresa
indica que tiene un buen control con respecto a sus pasivos.

El patrimonio manifestd un aumento con respecto al afio anterior de 47,71%, esto se debe al
incremento en los activos fijos de la empresa y al resultado del ejercicio dicho afio que aument6

un 217.49%. La empresa es rentable economicamente.



Estado de resultado

Grafica 15 - Tayrona eco lodging s.a.s
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Analisis vertical — Estado de resultados. Partiendo del analisis de la utilidad neta se puede
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inferir que su participacion en el total de ventas es de 24,45% en el periodo, esto significa que del

100% de los ingresos operacionales solo sobra un 24,45% de utilidad neta para los socios y
accionistas. Los ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la

siguiente manera 26,50% que corresponde al costo y prestacion del servicio, y el 49,05% que
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corresponde a los gastos de operacion, sobrando solo un 24.45% que corresponde a las utilidades
netas en el afio 2013. En el afio 2014 su participacion en el total de ventas es de 24,21% en el
periodo, esto significa que del 100% de los ingresos operacionales solo sobra un 24,21% de
utilidad neta para los socios y accionistas. Los ingresos operacionales que corresponden al 100%,
se distribuyeron de la siguiente manera 33% que corresponde al costo y prestacién del servicio,
45,57% que corresponde a los gastos de operacion y los ingresos no operacionales con una
participacion de 2.78%, sobrando solo un 24.21% que corresponde a las utilidades netas y en el
afio 2015 su participacion en el total de ventas es de 40.38% en el periodo, esto significa que del
100% de los ingresos operacionales solo sobra un 40.38% de utilidad neta para los socios y
accionistas. Los ingresos operacionales que corresponden al 100%, se distribuyeron de la
siguiente manera 12.22% que corresponde al costo y prestacion del servicio, 41,86% que
corresponde a los gastos de operacion, los ingresos no operacionales con una participacion de
0.04% vy los gastos no operacionales con una participacion de 5.58%, sobrando solo un 40.38%
que corresponde a las utilidades netas.

Analisis horizontal 2013-2014 — Estado de resultados. La entidad tuvo un incremento en sus
ingresos operacionales de 45.64% considerando que incremento sus ingresos el incremento de
sus costos y gastos operacionales es proporcional.

Se puede inferir que la empresa tiene un buen manejo de sus gastos y costos y esto refleja un
excelente margen de utilidad. Entre menos gastos y costos generes mas el porcentaje de la
utilidad neta tiene una mayor participacion en el total de los ingresos operacionales. Cabe
destacar que la empresa tambien aumento sus ingresos no operacionales con respecto al afio
anterior en un margen porcentual de 50.000%

Analisis 2014-2015. Realizando una comparacion entre los respectivos afios se puede ver que

el ente econominoco tuvo un incremento en sus ingresos operacionales de 90.39% considerando
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que incremento sus ingresos el incremento aun asi disminuyo sus costos con respecto al afio
pasado en un 29.47% a pesar de que aumento sus ingresos operacionales y su gasto operacional
aumento proporcionalmente en base a sus ingresos.

Se puede concluir que el ente economico tiene un buen manejo de sus gastos y costos lo que
refleja el excelente amrgen de utilidad. Entre menos gastos y costos generes mas el porcentaje de

la utilidad neta tiene una mayor participacion en el total de los ingresos operacionales.
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10.2. Resultados acerca del segundo objetivo: “Evaluar la dindmica de los principales
indicadores financieros de las 3 empresas del sector hotelero del departamento del Magdalena
Ballena azul S.A.S., Tenerife S.A., y Garona eco lodging S.A.S.”.

Ballena azul S.A.S.

Tabla 10 resultados - Indicadores de liquidez

2013 2014 2015
Razon corriente 2,5620 6,5301 1,1889
Prueba acida 25161 6,4069 1,1613

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
Razon corriente 2013. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 2.5 pesos
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:2 es 6ptima ya que los
activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee 0.5 pesos
de excedente a los que esta podria darle un mejor manejo ya que aqui se mide la eficiencia de

como se manejan los recursos reflejando la gestion.

Nota. Debido a que la cuenta de deudores tiene porcentaje de 32.20% respecto al activo
circulante total que corresponde a 35.13%, puede apreciarse que mas del 90% de los activos
circulantes de la empresa no han sido cobrados por ende no existen. Esto se explicara mas
adelante en la rotacion de cartera.

Razon corriente 2014. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 6.5 pesos
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacién 1:2 es dptima ya que los
activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee 4.5 pesos

de excedente, dado que la cuenta deudores tiene un porcentaje de 30.29% y el porcentaje del
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activo total es de 42.19% esto quiere decir mas del 75% de los activos circulantes no existen ya
que no han sido cobrados.

Se puede inferir que la empresa debido al excedente presentado posee una mala gestion en las
politicas de cartera que se reflejan en la rotacion de cuentas por cobrar, y esos recursos que no
esta explotando se reflejan en pérdidas ya que la empresa podria estar utilizando ese dinero para
generar mas activos liquidos.

Razon corriente 2015. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.1 pesos
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacién 1:2 es éptima ya que los
activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee un faltante
de 0.9. Sin embargo la empresa tiene la capacidad de hacer frente a todas sus obligaciones a corto
plazo.

Prueba acida 2013. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 2.5 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:1 es Optima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. Cabe resaltar que la empresa debe tener mejores politicas con respecto a
los cobros para gque de esta manera estos recursos sean manejados de manera Optima y esto se
traduzca en la maximizacion de su rendimiento.

Nota 1. Debido al objeto social de la empresa los inventarios no poseen tanta trascendencia
por lo que por lo que excluyendo a estos de la formula posee una variacion minima respecto a la
razon corriente.

Nota 2. Esto no es garante de tener una excelente liquidez puesto que la cartera puede ser de
dificil cobro. Dado que pueden tener rotacion lenta. Rotacion de cartera.

Prueba acida 2014. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 6.5 pesos para

hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacién 1:1 es éptima ya que la
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empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. Es evidente que esta sobrevalorada deben enfatizar en politicas de cobro y
asi aprovechar dicho excedente.

Prueba acida 2015. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.1 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:1 es 6ptima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. Esto refleja que la empresa tiene una relacion éptima.

Realizando una prueba acida de pago inmediato se puede observar que descartando las cuentas
X cobrar:

Tabla 11 resultados — Prueba acida de pago inmediato

2013 2014 2015

Prueba acida de 0.16 1.71 0.02

pago inmediato

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

De este resultado se puede inferir que si la empresa excluye las cuentas x cobrar no tiene
capacidad para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo a excepcién del periodo 2014 en el
cual el grupo disponible aumento considerablemente. Presentado claros problemas con respecto a

su liquidez en los periodos 2013 y 2015.
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Tabla 12 resultados - Indicadores de endeudamiento

2013 2014 2015
Razén
endeudamiento 30,38% 37,74% 29,58%
Pasivo a cp. 45,13% 17,12% 100,00%
Pasivo a Ip. 54,87% 82,88% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Razon endeudamiento. La finalidad de este indicador es indicarnos qué porcentaje del activo
total que son los recursos que la empresa necesita para operar, esta financiado por sus acreedores
que serian las obligaciones adquiridas por la empresa para financiar su operacion. En otras
palabras que porcentaje de los activos de la empresa es financiado por sus acreedores.

Los valores 6ptimos o adecuados oscilan entre el 40% y 60%. Ya que estos valores estan por
debajo de 40% como se muestra a continuacion:

Afio 2013 es 30.38%, afio 2014 37.74% y afio 2015 29.58%

Esto indica que la empresa cuenta con un nivel de recursos propios bastante elevado. Es decir
que la empresa no se encuentra endeudada y se traduce en mayor capacidad de contraer
obligaciones.

Pasivo a cp. La finalidad de este indicador es medir que porcentaje del endeudamiento es a
corto plazo.

Pasivo a Ip. La finalidad de este indicador es medir que porcentaje del endeudamiento es a

largo plazo.
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Basandonos en que en la razon de endeudamiento se percibe que la empresa no se encuentra
endeudada reflejando buen manejo de sus pasivos de hecho la empresa solo con los activos
corrientes es capaz de cubrir la totalidad de sus pasivos en todos los escenarios. Por lo que es
solvente ya que puede cubrir todas sus obligaciones tanto a largo como a corto plazo. Por lo tanto
es liquida y solvente por ende es rentable. Nota: Cabe destacar que los activos corrientes con
mayor porcentaje se sittan en el grupo de deudores. Por lo que gran parte de la utilidad de la
empresa estd en periodo de espera hablaremos de esto a profundidad en el anlisis de la rotacion
de cartera.

En el periodo 2013 puede apreciarse que el mayor porcentaje se encuentra en los pasivos no
corrientes esto es un punto a favor considerando que la empresa cuente con una rotacion de
cartera lenta.

En el periodo 2014 puede apreciarse que el mayor porcentaje se encuentra en los pasivos no
corrientes esto es un punto a favor considerando que la empresa cuenta con una rotacion de
cartera lenta.

En el periodo 2015 puede apreciarse que la totalidad de las obligaciones de la empresa
contraidas con sus acreedores es a corto plazo sin embargo la empresa cuenta con la capacidad de

responder por dichas obligaciones.
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Tabla 13 resultados - Indicadores de rentabilidad

2013 2014 2015
Margen bruto 84,71% 81,88% 83,33%
Margen operativo 10,61% 4,89% 16,23%
Margen neto 4,16% -7,58% 7,55%
ROE 2,79% -5,12% 5,79%
ROA 1,94% -3,19% 4,08%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Margen bruto. Este indicador permite observar la diferencia entre el precio de venta de un
producto o servicio segun sea el objeto social de la compafiia con respecto a sus costos. Cuanto
mayor sea el porcentaje, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer frente a otras
variables. Ya que este calculo se centra en la utilidad bruta quiere decir que en esa ecuacion no
entran intereses, impuestos 0 gastos, si la empresa tiene un adecuado manejo de sus costos entre
menos sean los costos mayor sera el resultado de la utilidad bruta y esto se refleja en la utilidad
del ejercicio si las siguientes deducciones de igual manera poseen un optimo manejo.

Comparando los periodos 2013 2014 2015 puede apreciarse que presenta fluctuaciones
minimas ya que en el periodo 2014 tuvo un decremento 2.83% y esto se manifesto debido a la
disminucion de sus ingresos operacionales y un manejo inadecuado de sus costos ya que ingresos
y costos deben ser congruentes analizando el afio, si la empresa vendid x porcentaje y tiene x

costos, no puede ser que si vende una cantidad menor esta aumente sus costos ya que esto no
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presenta una proporcionalidad y esto quiere decir que hubo una inadecuada gestion respecto a los
costos.

Luego analizamos que en el periodo 2015 tuvo un incremento de 1.45% ya que sus ingresos
aumentaron y su costo de venta presento una variacion de 4.50% teniendo en cuenta que sus
ingresos aumentaron este es proporcional.

Cabe destacar que la empresa tiene un buen manejo de costos en promedio ya se te puede
decir que por cada peso la empresa tiene un margen de utilidad de 0.8 luego de restar el costo.

Margen operativo. Este indicador permite observar la diferencia entre el precio de venta de un
producto o servicio segun sea el objeto social de la compafiia con respecto a sus costos y gastos
operacionales. Cuanto mayor sea el porcentaje, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer
frente a otras variables. Ya que este calculo se centra en la utilidad operacional quiere decir que
en esa ecuacion no entran intereses e impuestos, si la empresa tiene un adecuado manejo de sus
costos y gastos operacionales entre menos sean los costos y gastos operacionales mayor sera el
resultado de la utilidad bruta y esto se refleja en la utilidad del ejercicio si las siguientes
deducciones de igual manera poseen un éptimo manejo.

Comparando los periodos 2013 2014 2015 puede apreciarse que en el periodo 2014 presento
un decremento de 5.72% y esto se manifestd debido a la disminucidn de sus ingresos
operacionales y un manejo inadecuado de sus costos y gastos operacionales ya que ingresos,
costos y gastos deben ser congruentes basdndonos en el periodo anterior, si la empresa vendio x
porcentaje y tiene x costos y x gastos operacionales, no puede ser que si vende una cantidad
menor esta aumente sus costos y gastos ya que esto no presenta una proporcionalidad y esto
quiere decir que hubo una inadecuada gestion respecto a los costos y gastos operacionales.

Luego se aprecia que en el periodo 2015 tuvo un incremento de 11.34% ya que sus ingresos

aumentaron y su costo de venta presento una variacion de 4.50% teniendo en cuenta que sus
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ingresos aumentaron este es proporcional y también se aprecia que sus gastos operacionales de
administracion a pesa de que tuvo mayores ingresos operacionales estos bajaron con respecto al
periodo anterior reflejando buena gestion en dicho rubro.

En el periodo 1 se interpreta que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene un
margen de utilidad de 10.61 luego de restar los costos y gastos de operacion.

En el periodo 2 se interpreta que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene un
margen de utilidad de 4.89 luego de restar los costos y gastos de operacion.

En el periodo 3 se interpreta que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene un
margen de utilidad de 16.23 luego de restar los costos y gastos de operacion.

Estos resultados reflejan que la utilidad operacional es el resultado de un excesivo margen de
gastos operacionales. Ya que en el periodo 3 la empresa reflejo una mejora podemos inferir que
se enfatizd en estas variables y por ende se reflejé una mejor gestion respecto a estos.

Margen neto. Este indicador basicamente permite medir la capacidad que tiene la compafiia
de transformar los ingresos operacionales en beneficios. Entra mas alto sea mejor ya que significa
que la empresa desempefia una excelente labor gestionando sus costos, gastos e impuestos.

En el periodo 2013 el margen neto fue de 4.16% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar todas las respectivas deducciones solo sobro el 4.16% que
corresponde a la utilidad del ejercicio. Debido a que este esta por debajo de 5% la empresa debe
incurrir en ciertos cambios respecto a las variables costos, gastos e impuestos y mejorar su
gestion.

En el periodo 2014 el margen neto fue nulo ya que el resultado del ejercicio manifesté una
perdida quiere decir que luego de realizar las respectivas deducciones no sobro nada en lo
absoluto. Los ingresos operacionales con respecto a los costos, gastos operacionales y no

operacionales no dieron abasto.
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En el periodo 2015 el margen neto fue de 7.55% quiere decir que mejoro ya que de los
ingresos operacionales después de realizar las correspondientes deducciones sobro el 7.55%
correspondiente a la utilidad del ejercicio. Sus ingresos operacionales aumentaron y a su vez se
desempefid un buen manejo de costos, el gasto operacional de administracion decrecié con
respecto al afo pasado a pesar que en este periodo sus ventas incrementaron, el de ventas es
proporcional, de igual manera los gatos no operacionales también presentaron una disminucion.

Roe. Este indicador permite medir la rentabilidad obtenida en base a los fondos propios de la
empresa por medio de esta podemos determinar cuél ha sido el rendimiento del capital invertido
por los socios.

Roa. Este indicador permite medir la rentabilidad del total de los activos de la empresa. Este
refleja la condicion economica de la empresa sin importar la forma en que los activos de esta sean
financiados si con recursos propios o de terceros.

2013 2014 2015

Tabla 14 resultados — Roe y roa

ROE 2,79% -5,12% 5,79%

ROA 1,94% -3,19% 4,08%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Se dice que para poder valorar una empresa como rentable el ROA debe superar el 5% y a su
vez este debe ser superado por el ROE para que se genere el apalancamiento que es la diferencia
entre estos ratios y su efecto de apalancamiento sea positivo.

Ninguna de estos valores refleja tales principios.

Por lo que la empresa debe enfatizar en estos puntos para que su rentabilidad aumente.
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2013 2014 2015
Rotacién cxc (dias) 248,31 259,07 224,76
Rotacion inventarios 31,792 37,567 32,604
Rotacion
proveedores 58,588 16,293 80,549

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Rotacion cxc. La finalidad de este indicador es determinar cuantas veces las cuentas por

cobrar rotan en un periodo de un afio. Basicamente calcula el tiempo con que el ente econdmico

cobra sus cuentas y posteriormente las transforma en efectivo.

La importancia de estas radica en que si el ente econémico posee una cartera lenta como lo

indica el caso y basicamente también depende de las cuentas por cobrar debido a que es el mayor

activo circulante que posee. No puede afrontar obligaciones en un tiempo menor al que se

expresa y las obligaciones no poseen periodos de espera, en el caso de esta empresa afrontaria

problemas de liquidez en un periodo de tiempo determinado, sin embargo es solvente ya que

tiene como responder por todas sus deudas tanto a largo como a corto plazo ya que no posee

liquidez en un periodo de tiempo determinado pero con otros recursos que la empresa posee

puede hacer frente a todas estas. Este tema es de cuidado ya que esto repercute financieramente

ya que tienes un monto de capital que no puedes utilizar hasta que sea cobrado y a su vez también

puedes verte en la obligacion de realizar erogaciones, es decir no puedes aprovechar este recurso
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al maximo, pierdas dineros por varios flancos, aqui radica la importancia de las politicas de
cartera.

Rotacion de inventarios. Este indicador determina cuantas veces los inventarios rotan en un
periodo de un afio. Basicamente calcula el tiempo con que los inventarios se transforman en
efectivo. Del resultado anterior podemos interpretar que este es lento ya que entre mas alejado de
1 es mejor porque quiere decir que mas rapido transforma sus inventarios en dinero. Por ejemplo
si el resultado de la rotacion es 360 significa que los inventarios se trasforman en efectivo por dia
quiere decir que vende sus mercancias por dia. Es de suponer que la empresa adquiere los
inventarios que necesita para su operacion y cuando estos se acaban adquiere mas.

Debido al objeto social de la empresa puede decirse que los inventarios no generan un impacto
trascendental debido a su operacion este ratio debe utilizarse para empresas de produccion que
tienen que hacer énfasis en sus inventarios, en cuanto tiempo estos se trasforman en efectivo.

Rotacion de proveedores. Este indicador determina cuantas veces las cuentas referentes a los
proveedores rotan en un periodo de un afio. Calcula el tiempo con que las cuentas por pagar a
proveedores son saldadas.

Los periodos analizados determinan que esto refleja un manejo eficiente sobre los proveedores
a excepcion del afio 2014 ya que al darnos mas plazo podemos pagar menos veces en el afio y
esto a su vez nos permite tener tiempo para adquirir los recursos para cubrir la totalidad de la

deuda.
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Tabla 16 resultados - Indicadores de liquidez
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2013 2014 2015
Razon corriente 1,1285 1,3900 2,7746
Prueba acida 1,0951 1,3489 2,6547

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Razon corriente 2013. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.1 pesos

para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:2 es 6ptima ya que los

activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee los

recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo ya que por cada peso tiene

un peso para cubrir la deuda y un excedente aunque sea diminuto, podria mejorar dicho indicador

con un mejor manejo de recursos y deudas.

Nota. Debido a que la cuenta de deudores tiene porcentaje de 23.17% respecto al activo
circulante total que corresponde a 29.98%, puede apreciarse que mas del 75% de los activos
circulantes de la empresa no han sido cobrados por ende no existen. Esto se explicara mas
adelante en la rotacion de cartera.

Razon corriente 2014. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.3 pesos

para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:2 es 6ptima ya que los

activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee los

recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo ya que por cada peso tiene
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un peso para cubrir la deuda y un pequefio excedente, podria mejorar dicho indicador con un
buen manejo de recursos y deudas.

Razon corriente 2015. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 2.7 pesos
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacién 1:2 es dptima ya que los
activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee los
recursos necesarios para hacer frente a todas sus obligaciones a corto plazo y no solo esto duplica
sus activos corrientes duplican al pasivo corriente y sobra un excedente de 0.7, podemos apreciar
que la empresa afio a afio va mejorando su gestion quiere decir que han mejorado puntos.

Prueba acida 2013. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.09 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:1 es Optima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. Puede apreciarse que la empresa tiene una relacion optima ya que cumple
la relacion 1:1. Sin embargo cabe resaltar que se debe enfatizar en ciertas variables para mejorar
dicho indicador como una mejor gestion respecto a deudas y recursos debido a que si la empresa
posee rotacion de cartera lenta puede que no posee la suficiente liquidez para hacer frente a sus
deudas a corto plazo.

Al igual que en la razdn corriente se debe enfatizar en ciertas variables para mejorar dicho
indicador como un mejor gestion respecto a deudas y recursos.

Nota. Debido al objeto social de la empresa los inventarios no poseen tanta trascendencia por
lo que por lo que excluyendo a estos de la formula posee una variacion minima respecto a la
razon corriente.

Nota. Esto no es garante de tener una excelente liquidez puesto que la cartera puede ser de

dificil cobro. Dado que pueden tener rotacion lenta. Rotacion de cartera.
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Prueba acida 2014. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.3 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacién 1:1 es dptima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. La empresa posee una relacion 6ptima. Sin embargo cabe resaltar que se
debe enfatizar en ciertas variables para mejorar dicho indicador como una mejor gestion respecto
a deudas y recursos debido a que si la empresa posee rotacion de cartera lenta puede que no posee
la suficiente liquidez para hacer frente a sus deudas a corto plazo.

Se puede apreciar que con respecto al periodo pasada ha presentado una mejora el excedente
se hace mayor gradualmente lo que evidencia cambios en su gestion. A este excedente se puede
aprovechar para generar mas recursos y puede anexarle disminuir mas sus obligaciones.

Prueba acida 2015. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 2.6 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:1 es 6ptima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. Esto refleja que la empresa supera la relacion optima doblandola sin
embargo se ejecutara una prueba acida de pago inmediato ya que la prueba acida normal
excluyendo de la formula a los inventarios no es garante de que la empresa tenga la liquidez
suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo ya que los inventarios debido al objeto social
del ente econdmico no poseen mayor trascendencia en estos.

Realizando una prueba acida de pago inmediato se puede observar que descartando las cuentas

X cobrar:
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Tabla 17 resultados — Prueba acida de pago inmediato

2013 2014 2015

Prueba acida de 0.22 0.28 0.53

pago inmediato

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

De este resultado se puede inferir que si la empresa excluye las cuentas x cobrar no tiene
capacidad para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, sin embargo la empresa esta
tratando de mejorar esto ya que puede apreciarse que se refleja un incremento gradual entre los
periodos analizados.

Tabla 18 resultados - Indicadores de endeudamiento

2013 2014 2015
Razén
endeudamiento 26,56% 17,73% 13,16%
Pasivo a cp. 100,00% 100,00% 64,95%
Pasivo a Ip. 0,00% 0,00% 35,05%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Razon endeudamiento. La finalidad de este indicador es indicarnos qué porcentaje del activo
total que son los recursos que la empresa necesita para operar, esta financiado por sus acreedores
que serian las obligaciones adquiridas por la empresa para financiar su operacion. En otras

palabras que porcentaje de los activos de la empresa es financiado por sus acreedores.
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Los valores 6ptimos o adecuados oscilan entre el 40% y 60%. Ya que estos valores estan por
debajo de 40% como se muestra a continuacion:

Afio 2013 es 26.56%, afio 2014 17.73% y afio 2015 13.16%

Esto solo nos indica que la empresa cuenta con un nivel de recursos propios bastante elevado.
Es decir que la empresa no se encuentra endeudada y se traduce en mayor capacidad de contraer
obligaciones.

Pasivo a cp. La finalidad de este indicador es medir que porcentaje del endeudamiento es a
corto plazo.

Pasivo a Ip. La finalidad de este indicador es medir que porcentaje del endeudamiento es a
largo plazo.

Basandonos en que en la razén de endeudamiento se percibe que la empresa no se encuentra
endeudada reflejando buen manejo de sus pasivos, de hecho la empresa solo con los activos
corrientes es capaz de cubrir la totalidad de sus pasivos en todos los escenarios. Por lo que es
solvente ya que puede cubrir todas sus obligaciones tanto a largo como a corto plazo. Por lo tanto
es liquida y solvente por ende es rentable.

Nota. Cabe destacar que los activos corrientes con mayor porcentaje se situan en el grupo de
deudores. Por lo que gran parte de la utilidad de la empresa estd en periodo de espera hablaremos
de esto a profundidad en el analisis de la rotacion de cartera.

En el periodo 2013 y 2014 puede apreciarse que la totalidad del pasivo se encuentra a corto
plazo esto y en el periodo 2015 se fracciona pero con mayor porcentaje en sus obligaciones a
corto plazo, esto podria ser un punto negativo basandonos en el hecho de que es posible que la
empresa cuente con una rotacion de cartera lenta por ende deberia contraer méas obligaciones a
largo plazo de esta manera tendrd mas tiempo para adquirir estos recursos en espera y una vez la

empresa cuente con dicho recurso cubrir las respectivas obligaciones.
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Tabla 19 resultados - Indicadores de rentabilidad

2013 2014 2015
Margen bruto 85,95% 85,97% 85,48%
Margen operativo 10,20% 10,18% 12,79%
Margen neto 4,04% 7,26% 11,00%
ROE 3,31% 5,18% 8,17%
ROA 2,43% 4,26% 7,10%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Margen bruto. Este indicador permite observar la diferencia entre el precio de venta de un
producto o servicio segun sea el objeto social de la compafiia con respecto a sus costos. Cuanto
mayor sea el porcentaje, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer frente a otras
variables. Ya que este calculo se centra en la utilidad bruta quiere decir que en esa ecuacion no
entran intereses, impuestos 0 gastos, si la empresa tiene un adecuado manejo de sus costos entre
menos sean los costos mayor sera el resultado de la utilidad bruta y esto se refleja en la utilidad
del ejercicio si las siguientes deducciones de igual manera poseen un optimo manejo.

Comparando los periodos 2013 2014 2015 puede apreciarse que presenta fluctuaciones
minimas podria decirse que es estable ya que el porcentaje que absorben los costos con respecto a
los ingresos operacionales oscila en un porcentaje estable presentando variaciones minimas.

Cabe destacar que la empresa tiene un buen manejo de costos en promedio ya se te puede

decir que por cada peso la empresa tiene un margen de utilidad de 0.8 luego de restar el costo.
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Margen operativo. Este indicador permite observar la diferencia entre el precio de venta de un
producto o servicio segun sea el objeto social de la compafiia con respecto a sus costos y gastos
operacionales. Cuanto mayor sea el porcentaje, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer
frente a otras variables. Ya que este célculo se centra en la utilidad operacional quiere decir que
en esa ecuacion no entran intereses e impuestos, si la empresa tiene un adecuado manejo de sus
costos y gastos operacionales entre menos sean los costos y gastos operacionales mayor sera el
resultado de la utilidad bruta y esto se refleja en la utilidad del ejercicio si las siguientes
deducciones de igual manera poseen un 6ptimo manejo.

Comparando los periodos 2013 2014 2015 puede apreciarse que presenta fluctuaciones
minimas podria decirse que es estable ya que el porcentaje que absorben los costos y gastos con
respecto a los ingresos operacionales oscila en un porcentaje estable presentando variaciones
minimas.

En el periodo 1 puede decirse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene un
margen de utilidad de 10.2 luego de restar los costos y gastos de operacion.

En el periodo 2 puede decirse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene un
margen de utilidad de 10.18 luego de restar los costos y gastos de operacion.

En el periodo 3 puede decirse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene un
margen de utilidad de 12.79 luego de restar los costos y gastos de operacion.

Estos resultados reflejan que la utilidad operacional es el resultado de unos gastos de
operacion bastante elevados y apreciando que el ente econdmico mejora de forma gradual como
se refleja en el afio 2015 se puede decir que puede existir una mejor gestion en estos sin descartar
por igual a los costos, la empresa deberia analizar estos rubros para ver si puede disminuirlos este

es el trabajo de una buena gestion ya que si los costos y gastos disminuyen porcentualmente, el
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porcentaje de la utilidad respecto a los ingresos operacionales sera mayor esto es lo que
determina una excelente gestion de una regular.

Nota. Cabe destacar que los gastos operacionales absorben el mayor porcentaje con respecto a
las ventas, si este disminuye a la utilidad le sobra més porcentaje y esto se refleja en un margen
de ganancia excelente.

Margen neto. Este indicador basicamente nos permite medir la capacidad que tiene la
compafiia de transformar los ingresos operacionales en beneficios. Entra mas alto sea mejor ya
que significa que la empresa desempefia una excelente labor gestionando sus costos, gastos e
impuestos.

En el periodo 2013 el margen neto fue de 4.04% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar todas las respectivas deducciones solo sobro el 4.04% que
corresponde a la utilidad del ejercicio. Debido a que este esta por debajo de 5% la empresa debe
incurrir en ciertos cambios respecto a las variables costos, gastos e impuestos y mejorar su
gestion.

En el periodo 2014 el margen neto fue de 7.26% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar todas las respectivas deducciones sobro el 7.26% que
corresponde a la utilidad del ejercicio. Debido a que este esta por encima de 5% la empresa no
presenta sefiales de debilidad esto no quiere decir que no pueda fortalecer en su estrategia de
costos y gastos para conseguir un beneficio ain mayor. Cabe resaltar que con respecto al afio
anterior la empresa presento claras mejoras producto de que disminuyo sus gastos no
operacionales y sus impuestos también disminuyeron.

En el periodo 2015 el margen neto fue de 11% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar las respectivas deducciones sobro el 11% que corresponde a la

utilidad del ejercicio. Debido a que este se sitla por encima del 5% incluso lo duplica esto refleja
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que la empresa no presenta sefiales de debilidad y si en algin momento las tuvo ha mejorado
ciertas variables reflejando una buena gestion. Cabe resaltar que con respecto al afio anterior la
empresa presento claras mejoras aumentando su margen de utilidad gradualmente, esto se reflej6
debido a que los ingresos no operacionales de la empresa aumentaron con respecto al afio anterior
y sus gastos tenian menor incidencia respecto a los periodos pasados sobre los ingresos
operacionales esto permitié que sobrara mayor porcentaje para la utilidad del ejercicio. Entre
menos sea el porcentaje deducido sobre el 100% de los ingresos operacionales mayor sera la
utilidad.

Roe. Este indicador nos permite medir la rentabilidad obtenida en base a los fondos propios de
la empresa por medio de esta podemos determinar cual ha sido el rendimiento del capital
invertido por los socios.

Roa. Este indicador nos permite medir la rentabilidad del total de los activos de la empresa.
Este refleja la condicion econdmica de la empresa sin importar la forma en que los activos de esta

sean financiados si con recursos propios o de terceros.

2013 2014 2015
Tabla 20 resultados — Roe y roa
ROE 3,31% 5,18% 8,17%
ROA 2,43% 4,26% 7,10%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Se dice que para poder valorar una empresa como rentable el ROA debe superar el 5% y a su
vez este debe ser superado por el ROE para que se genere el apalancamiento que es la diferencia

entre estos ratios y su efecto de apalancamiento sea positivo.



Solo en el periodo 2015 se cumplen tales principios:

Ya que el ROA supera el 5% nos indica que la empresa es rentable y a su vez el ROE lo

supera lo cual indica que el coste medio de la deuda es inferior a la rentabilidad econdémica.

Tabla 21 resultados - Indicadores de actividad
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2013 2014 2015
Rotacion cxc (dias) 138,69 115,98 100,87
Rotacion inventarios 37,853 31,882 39,384
Rotacion
proveedores 134,27 126,72 105,89

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Rotacion cxc. La finalidad de este indicador es determinar cuantas veces las cuentas por

cobrar rotan en un periodo de un afio. Basicamente calcula el tiempo con que el ente econémico

cobra sus cuentas y posteriormente las transforma en efectivo.

La importancia de estas radica en que si el ente econdmico posee una cartera lenta podria

afrontar problemas de liquidez y mas en este caso que la empresa cuanto con un vasto porcentaje

del total de los activos corrientes totales en el grupo deudores, ya que gran parte del activo

circulante esta como lo indica el caso y basicamente también depende de las cuentas por cobrar

debido a que es el mayor activo circulante que posee. Puede observarse que la empresa esta

mejorando ya que este se va disminuyendo progresivamente sin embargo es posible que la

empresa no puede afrontar obligaciones en un tiempo menor al que se expresa y las obligaciones

no poseen periodos de espera, en el caso de esta empresa afrontaria problemas de liquidez en un
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periodo de tiempo determinado, sin embargo es solvente ya que tiene como responder por todas
sus deudas tanto a largo como a corto plazo ya que no posee liquidez en un periodo de tiempo
determinado pero con otros recursos que la empresa posee puede hacer frente a todas estas. Este
tema es de cuidado ya que esto repercute financieramente ya que tienes un monto de capital que
no puedes utilizar hasta que sea cobrado y a su vez también puedes verte en la obligacion de
realizar erogaciones, es decir no puedes aprovechar este recurso al maximo, pierdas dineros por
varios flancos, aqui radica la importancia de las politicas de cartera. Podemos decir que la
empresa debe hacer estos periodos de tiempo alin mas cortos de esa manera podra cumplir con
sus obligaciones Optimamente y el excedente en caso se presentarse el mismo podréa ser utilizado
para generar mas recursos.

Rotacion de inventarios. Este indicador determina cuantas veces los inventarios rotan en un
periodo de un afio. Basicamente calcula el tiempo con que los inventarios se transforman en
efectivo. Del resultado anterior podemos interpretar que este es lento ya que entre mas alejado de
1 es mejor porque quiere decir que mas rapido transforma sus inventarios en dinero. Por ejemplo
si el resultado de la rotacion es 360 significa que los inventarios se trasforman en efectivo por dia
quiere decir que vende sus mercancias por dia. (Rotacion de inventarios, 2019)

Es de suponer que la empresa adquiere los inventarios que necesita para su operacion y
cuando estos se acaban adquiere mas.

Debido al objeto social de la empresa puede decirse que los inventarios no generan un impacto
trascendental debido a su operacion este ratio debe utilizarse para empresas de produccion que
tienen que hacer énfasis en sus inventarios, en cuanto tiempo estos se trasforman en efectivo.

Rotacidn de proveedores. Este indicador determina cuantas veces las cuentas referentes a los
proveedores rotan en un periodo de un afio. Calcula el tiempo con que las cuentas por pagar a

proveedores son saldadas.
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Los periodos analizados determinan gue esto refleja un manejo ineficiente sobre los
proveedores ya que al darnos menos plazo pagamos mas y a su vez contamos con menor tiempo

para adquirir los recursos respectivos que hagan frente a dicha obligacion.

Tayrona eco lodging S.A.S.

Tabla 22 resultados - Indicadores de liquidez

2013 2014 2015
Razon corriente 1,6179 1,3639 0,6384
Prueba acida 1,5082 1,2975 0,6384

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Razon corriente 2013. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.6 pesos
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:2 es 6ptima ya que los
activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee los
recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo ya que por cada peso tiene
un peso para cubrir la deuda y un excedente de 0,6.

Razon corriente 2014. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.3 pesos
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:2 es 6ptima ya que los
activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa posee los
recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo ya que por cada peso tiene
un peso para cubrir la deuda y un excedente de 0.3.

Razon corriente 2015. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 0.6 pesos

para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:2 es 6ptima ya que los
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activos corrientes duplican en valor a las obligaciones a corto plazo, la empresa claramente no
cuenta con la relacion 1:1 esto se traduce en que la empresa no puede hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo ya que no genera la liquidez suficiente con respecto a sus obligaciones
circulantes.

Se puede apreciar que la empresa afo a afio va disminuyendo su capacidad esto quiere decir
que debe haber un mejor manejo con respecto a las obligaciones con sus acreedores ya que los
pasivos corrientes superan a los activos corrientes.

Recomendacion. Se recomienda que se analice el flujo de caja ya que el flujo generado por sus
activos circulantes no es capaz de cubrir las obligaciones a corto plazo del ente econémico.

Prueba acida 2013. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.5 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:1 es 6ptima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. Puede apreciarse que la empresa tiene una relacion optima ya que cumple
la relacion 1:1, y cuenta con un excedente de 0.4.

Nota. Debido al objeto social de la empresa los inventarios no poseen tanta trascendencia por
lo que por lo que excluyendo a estos de la formula posee una variacion minima respecto a la
razon corriente.

Prueba acida 2014. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 1.2 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacion 1:1 es éptima ya que la
empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
vender sus inventarios. La empresa posee una relacién optima.

Prueba acida 2015. Se puede deducir de esta cifra que la empresa cuenta con 0.6 pesos para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dado que la relacién 1:1 es éptima ya que la

empresa refleja que puede pagar la totalidad de sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de
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vender sus inventarios. Esto refleja que la empresa claramente no cuenta con la relacion 1:1 esto
se traduce en que la empresa no puede hacer frente a sus obligaciones a corto plazo ya que no
genera la liquidez suficiente con respecto a sus obligaciones circulantes.

Se puede apreciar que la empresa afo a afio va disminuyendo su capacidad esto quiere decir
que debe haber un mejor manejo con respecto a las obligaciones con sus acreedores ya que los
pasivos corrientes superan a los activos corrientes.

Recomendacion. Se recomienda que se analice el flujo de caja ya que el flujo generado por sus
activos circulantes no es capaz de cubrir las obligaciones a corto plazo del ente econémico.

Tabla 23 resultados - Indicadores de endeudamiento

2013 2014 2015
Razon
endeudamiento 5,69% 18,17% 26,47%
Pasivo a cp. 19,16% 3,52% 9,39%
Pasivo a Ip. 80,84% 96,48% 90,61%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Razon endeudamiento. La finalidad de este indicador es indicarnos que porcentaje del activo
total que son los recursos que la empresa necesita para operar, esta financiado por sus acreedores
que serian las obligaciones adquiridas por la empresa para financiar su operacion. En otras
palabras que porcentaje de los activos de la empresa es financiado por sus acreedores.

Los valores 6ptimos o adecuados oscilan entre el 40% y 60%. Ya que estos valores estan por
debajo de 40% como se muestra a continuacion:

Ano 2013 es 5.69%, afio 2014 18.17% y afio 2015 26.47%
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Esto solo indica que la empresa cuenta con un nivel de recursos propios bastante elevado. Es
decir que la empresa no se encuentra endeudada y se traduce en mayor capacidad de contraer
obligaciones.

Pasivo a cp. La finalidad de este indicador es medir que porcentaje del endeudamiento es a
corto plazo.

Pasivo a Ip. La finalidad de este indicador es medir que porcentaje del endeudamiento es a
largo plazo.

Basandonos en que en la razon de endeudamiento se percibe que la empresa no se encuentra
endeudada reflejando buen manejo de sus pasivos.

Puede apreciarse que la totalidad del pasivo se encuentra a largo plazo, este es un punto
acertado en vista de que el ente econdmico de esta manera tendra mas tiempo en el proceso de
obtencion de recursos y una vez la empresa cuente con dicho recurso cubrir las respectivas

obligaciones.

Tabla 24 resultados - Indicadores de rentabilidad

2013 2014 2015
Margen bruto 73,50% 67,00% 87,78%
Margen operativo 24,45% 21,43% 45,92%
Margen neto 24,45% 24,21% 40,38%
ROE 12,26% 15,03% 32,30%
ROA 11,56% 12,30% 23,75%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
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Margen bruto. Este indicador permite observar la diferencia entre el precio de venta de un
producto o servicio segun sea el objeto social de la compafiia con respecto a sus costos. Cuanto
mayor sea el porcentaje, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer frente a otras
variables. Ya que este calculo se centra en la utilidad bruta quiere decir que en esa ecuacion no
entran intereses, impuestos 0 gastos, si la empresa tiene un adecuado manejo de sus costos entre
menos sean los costos mayor serd el resultado de la utilidad bruta y esto se refleja en la utilidad
del ejercicio si las siguientes deducciones de igual manera poseen un éptimo manejo.

Comparando los periodos 2013 y 2014 puede apreciarse que se destind un porcentaje mayor
en los costos, pero en el periodo 2015 enmend6 esta falencia ya que obtuvo ingresos
operacionales mayores en este periodo, sin embargo su costo fue menor.

En el periodo 1 puede apreciarse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene
un margen de utilidad de 73.5 luego de restar los costos de operacion.

En el periodo 2 puede apreciarse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene
un margen de utilidad de 67 luego de restar los costos de operacion.

En el periodo 3 puede apreciarse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene
un margen de utilidad de 87.7 luego de restar los costos de operacion.

Margen operativo. Este indicador permite observar la diferencia entre el precio de venta de un
producto o servicio segun sea el objeto social de la compafiia con respecto a sus costos y gastos
operacionales. Cuanto mayor sea el porcentaje, mayor sera la capacidad de la empresa para hacer
frente a otras variables. Ya que este calculo se centra en la utilidad operacional quiere decir que
en esa ecuacion no entran intereses e impuestos, si la empresa tiene un adecuado manejo de sus
costos y gastos operacionales entre menos sean los costos y gastos operacionales mayor sera el
resultado de la utilidad bruta y esto se refleja en la utilidad del ejercicio si las siguientes

deducciones de igual manera poseen un éptimo manejo.
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Comparando los periodos 2013 2014 2015 puede apreciarse que mas del 40% es absorbido por
los gastos de operacion.

En el periodo 1 puede apreciarse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene
un margen de utilidad de 24.4 luego de restar los costos y gastos de operacion.

En el periodo 2 puede apreciarse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene
un margen de utilidad de 21.4 luego de restar los costos y gastos de operacion.

En el periodo 3 puede apreciarse que la empresa por cada peso con respecto a sus ventas tiene
un margen de utilidad de 45.9 luego de restar los costos y gastos de operacion.

Nota. Cabe destacar que los gastos operacionales absorben el mayor porcentaje con respecto a
las ventas, si este disminuye a la utilidad le sobra més porcentaje y esto se refleja en un margen
de ganancia excelente.

Margen neto. Este indicador basicamente nos permite medir la capacidad que tiene la
compafiia de transformar los ingresos operacionales en beneficios. Entra mas alto sea mejor ya
que significa que la empresa desempefia una excelente labor gestionando sus costos, gastos e
impuestos.

En el periodo 2013 el margen neto fue de 24.4% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar todas las respectivas deducciones sobro el 24.4% que
corresponde a la utilidad del ejercicio. Debido a que este esta por encima de 5% e incluso lo
supera casi un 20% la empresa tiene una excelente gestion respecto a sus costos, gastos e
impuestos cuando la empresa ejerce un manejo éptimo sobre estas variables las utilidades se
maximizan.

En el periodo 2014 el margen neto fue de 24.2% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar todas las respectivas deducciones sobro el 24.2% que

corresponde a la utilidad del ejercicio. Debido a que este esta por encima de 5% e incluso lo
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supera casi un 20% la empresa tiene una excelente gestion respecto a sus costos, gastos e
impuestos cundo a empresa ejerce un manejo optimo sobre estas variables las utilidades se
maximizan.

En el periodo 2015 el margen neto fue de 40,3% quiere decir que del 100% de los ingresos
operacionales después de realizar las respectivas deducciones sobro el 40,3% que corresponde a
la utilidad del ejercicio. Debido a que este se sitta por encima del 5% e incluso lo supera un 35%
la empresa tiene una excelente gestion respecto a costos, gastos e impuestos cuando la empresa
ejerce un manejo Optimo sobre estas variables las utilidades se maximizan.

Nota. Cabe mencionar que el hecho de que las utilidades se maximizaran de tal forma es que
se manifestd una disminucion de los costos incluso en el periodo anterior que tuvo unos ingresos
operacionales menores su costo fue mayor, por lo que la disminucion en el costo permitio que la
utilidad neta absorbiera un mayor porcentaje. Entre menos sea el porcentaje deducido sobre el
100% de los ingresos operacionales mayor sera la utilidad.

Roe. Este indicador nos permite medir la rentabilidad obtenida en base a los fondos propios de
la empresa por medio de esta podemos determinar cual ha sido el rendimiento del capital
invertido por los socios.

Roa. Este indicador nos permite medir la rentabilidad del total de los activos de la empresa.
Este refleja la condicion econdmica de la empresa sin importar la forma en que los activos de esta

sean financiados si con recursos propios o de terceros.

2013 2014 2015
Tabla 25 resultados — Roe y roa
ROE 12,26% 15,03% 32,30%
ROA 11,56% 12,30% 23,75%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
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Se dice que para poder valorar una empresa como rentable el ROA debe superar el 5% y a su
vez este debe ser superado por el ROE para que se genere el apalancamiento que es la diferencia
entre estos ratios y su efecto de apalancamiento sea positivo.

Ya que el ROA supera el 5% nos indica que la empresa es rentable y a su vez el ROE lo supera
lo cual indica que el coste medio de la deuda es inferior a la rentabilidad econdmica.

Tabla 26 resultados - Indicadores de actividad

2013 2014 2015
Rotacion cxc (dias) 2,218 0,688 8,998
Rotacién inventarios 3,4362 0,9119 0,0000

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Rotacidn cxc. La finalidad de este indicador es determinar cuantas veces las cuentas por
cobrar rotan en un periodo de un afio. Basicamente calcula el tiempo con que el ente econdémico
cobra sus cuentas y posteriormente las transforma en efectivo.

La importancia de estas radica en que si el ente econdmico posee una cartera lenta podria
afrontar problemas de liquidez. Puede observarse que la empresa cobra sus cuentas por cobrar
con bastante rapidez. Pertinente en el caso de la entidad con respecto al periodo 2015 en el que
SUS pasivos corrientes superaron a sus activos corrientes, en caso de que la entidad tuviera una
cartera de rotacion lenta los problemas de liquidez hubieses sido mayores.

Rotacion de inventarios: Este indicador determina cuantas veces los inventarios rotan en un
periodo de un afio. Basicamente calcula el tiempo con que los inventarios se transforman en
efectivo. Del resultado anterior podemos interpretar que este es bastante lenta, ya que entre mas

alejado de 1 es mejor porque quiere decir que mas rapido transforma sus inventarios en dinero.
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Por ejemplo si el resultado de la rotacion es 360 significa que los inventarios se trasforman en
efectivo por dia quiere decir que vende sus mercancias por dia. (Rotacion de inventarios, 2019)

Como observa la lentitud es tal que hay un valor por debajo de uno.

Es de suponer que la empresa adquiere los inventarios que necesita para su operacion y
cuando estos se acaban adquiere mas.

Debido al objeto social de la empresa puede decirse que los inventarios no generan un impacto
trascendental debido a su operacion este ratio debe utilizarse para empresas de produccion que

tienen que hacer énfasis en sus inventarios, en cuanto tiempo estos se trasforman en efectivo.

10.3. Resultados acerca del tercer objetivo: “Establecer la generacion de valor alcanzada por
las 3 empresas del sector hotelero del departamento del Magdalena Ballena azul S.A.S., Tenerife
S.A., y Garona eco lodging S.A.S.”.

Tabla 27 resultados — Tabla costo de capital

CONSOLIDADO BALLENA AZUL TENERIFE S.A TAYRONA ECO
COSTO DE S.AS LODGING S.AS
CAPITAL
2013 2,73% 10,15% 11,20%
2014 4,74% 2,19% 10,67%
2015 10,13% 9,15% 16,32%

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM
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Ballena azul S.A.S.

Mostrado en el consolidado el porcentaje de costo de capital aumenta verticalmente, partiendo
del afio 2013 donde la participacion de obligaciones a corto plazo fueron minimas, a diferencia
que tuvo un porcentaje de aportes sociales bastante alto, por ende las afectaciones en su totalidad
se basa en los aportes sociales, en el afio 2014 aumenta el porcentaje comparandolo con el afio
2013, donde su indice de rubros de participacion y afectacion para la totalidad fueron las
obligaciones financieras a largo plazo donde su valor absoluto es el que mas afecta para su
porcentaje de costo de capital. En el afio 2015 es el afio que mas conlleva participaciones rubros
como aportes sociales y obligaciones laborales a corto plazo donde su protagonismo fue de un
54% y 48% para la sumatoria del valor de costo de capital.

Nota. Afio con mayor porcentaje de costo de capital fue el 2015.

Tenerife S.A.

Partiendo del afio 2013 su indice muestra que es el mas alto teniendo protagonismo los rubros
de obligaciones financieras a corto plazo con una participacion de 65.9% para la totalidad del
valor final y obligaciones financieras con un 34.1%, en el afio 2014 igualmente al afio anterior
muestra participaciones de obligaciones a corto plazo y aportes sociales con unos porcentajes de
68.6% Yy 31.4%. En el afio 2015 se mueven todos los rubros que hacen parte para la totalidad en
general de su costo de capital, como obligaciones a corto y largo plazo y obligaciones laborales
mostrando participaciones con 16,05%, 47,96% y 35,99%.

Nota. Afio con mayor porcentaje de costo de capital fue el 2013 teniendo en cuenta que fueron
dos rubros de 3 que afectaron la cuenta total.

Tayrona eco lodging S.A.S.
Teniendo en cuenta que la afectacion total de los tres afios consecutivos fueron afectados

mayormente por la cuenta de aportes sociales, siguiendo la cuenta de aportes sociales a largo
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plazo y terminando con aportes sociales a corto plazo, los valores absolutos de totalidad de costo
de capital fueron casi equilibrados con diferencia muy baja, a diferencia del afio 2015 donde
aumento mas por el equilibrio participativo entre las cuentas a obligaciones a largo plazo y
aportes sociales.

Nota. Todo rubro para la totalidad del costo de capital en los 3 afios tuvo participacion, a
diferencia de los otros hoteles donde en algunos afios fueron 2 o incluso 1 que involucraron su

protagonismo para el valor total.

Tabla 28 resultados — Tabla eva

CONSOLIDADO BALLENA AZUL TENERIFE S.A TAYRONA ECO
EVA S.AS LODGING S.AS
2013 $86.340,67 -$280.826,62 $13.341,17
2014 -$100.830,55 $871.412,38 $321.644,49
2015 $48.776,86 $481.783,45 $622.510,74

Fuente: Elaboracion propia basada en estados financieros proporcionados por el SIREM

Ballena azul S.A.S.

Como se puede observar en el consolidado del EVA de los tres afios, los resultados positivos o
de generacion de utilidades a favor son el afio 2013 y 2015 lo que nos indica que termind con una
utilidad de tal forma que el rendimiento fue favorecido para el hotel.

El resultado negativo fue en el afio 2014 donde se vio afectado el hecho de tener un valor a
favor para beneficios y su productividad, teniendo en cuenta que su valor fue mas alto

negativamente a diferencia de lo positivo que fueron los afios 2013 y 2015.
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Tenerife S.A.

El rendimiento que tuvo en los afios 2014 y 2015 fue positivo e incluso alto en términos de
valores absolutos, a pesar de tener en el afio 2013 un resultado negativo, se ve de forma vertical
el crecimiento que tuvo, aun asi en el afio 2015 tuvo un resultado positivo pero tuvo un bajon a

diferencia del resultado mostrado en el afio 2014.

Tayrona eco lodging S.A.S.

Mostrado en el consolidado, los valores absolutos que tuvieron en los afios 2013,2014 y 2015
todos fueron positivos, favoreciendo la productividad que tuvo la empresa, notable crecimiento
mostrado de forma vertical al avanzar los afos.

NOTA. Los resultados més favorables o mas altos en términos de productividad los tuvo la
empresa TAYRONA ECO LODGING S.A.S donde todos sus rubros agarrados a sus respectivos
afios fueron positivos e incluso mostrando crecimiento notable por afio.

NOTA. Un EVA positivo indica que las empresas estan generandoles mayores rendimientos a
los accionistas de lo que cuesta el capital, mientras que uno negativo indica que los rendimientos
son menores a lo que cuesta generarlos. Asi, si el EVA es negativo, la PyMES estaria
destruyendo riqueza para los accionistas, es decir, estarian en una situacion mas favorable si
hubieran elegido otras alternativas de inversion de igual riesgo. (Vaquiro, 2006)

Este método de desemperio financiero permite calcular el verdadero beneficio econémico de
una empresa y considerar la productividad de todos los factores utilizados para realizar la

actividad empresarial. (Universidad de Alcala, 2020)
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11. Conclusiones y recomendaciones
Ballena azul S.A.S.

La empresa cuenta con la liquidez necesaria para cubrir todas sus obligaciones a corto plazo
presentandose un excedente bastante significativo en el periodo 2014, esto debido a una mala
gestion con respecto a las politicas de cartera.

Se recomienda que la empresa solvente dicha debilidad enfatizando en las politicas de cartera
de la empresa ya que un gran porcentaje del activo circulante se encuentran pendientes respecto a
cobros. Estos recursos que no esta explotando se reflejan en pérdidas ya que la empresa podria
estar utilizando ese dinero para generar mas activos liquidos.

La empresa luego de aplicar una prueba acida de pago inmediato excluyendo su cuenta mas
representativa respecto al activo circulante, el resultado de esta refleja que la empresa no cuenta
con la liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo, exceptuando el periodo 2014
donde se manifesto un incremento bastante significativo en el grupo disponible.

Se recomienda que la empresa solvente dicha debilidad enfatizando en las politicas de cartera
ya que luego de analizar la rotacion de cartera se refleja que las cuentas por cobrar tienen una
rotacion bastante lenta, esto es un problema ya que la empresa no cuenta con dichos recursos en
caso de tener obligaciones inmediatas y por ende esta si tiene que hacer frente a dichas
obligaciones no importa como aqui la importancia de las politicas de cartera.

La empresa cuenta con un nivel de recursos propios bastante elevado. Es decir que la empresa
no se encuentra endeudada y se traduce en mayor capacidad de contraer obligaciones. Respecto a
este punto la recomendacidn es que la empresa siga reflejando este buen manejo con respecto a
Sus pasivos.

Comparando los periodos 2013 2014 2015 puede apreciarse que en el periodo 2014 se

present6 un decremento de 5.72% y esto se manifestd debido a la disminucion de sus ingresos
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operacionales y un manejo inadecuado de sus costos y gastos operacionales ya que ingresos,
costos y gastos deben ser congruentes basdndonos en el periodo anterior, si la empresa vendid x
porcentaje y tiene X costos y X gastos operacionales, no puede ser que si vende una cantidad
menor esta aumente sus costos y gastos ya que esto no presenta una proporcionalidad y esto
quiere decir que hubo una inadecuada gestion respecto a los costos y gastos operacionales.

Luego se aprecia que en el periodo 2015 tuvo un incremento de 11.34% ya que sus ingresos
aumentaron y su costo de venta presento una variacion de 4.50% teniendo en cuenta que sus
ingresos aumentaron este es proporcional y también se aprecia que sus gastos operacionales de
administracion a pesar de que tuvo mayores ingresos operacionales estos bajaron con respecto al
periodo anterior reflejando buena gestién en dicho rubro.

La recomendacion es que la empresa refleje una buena gestion respecto a sus gastos y costos
para que los rendimientos sean los esperados.
Tenerife S.A.

La empresa cuenta con la liquidez necesaria para cubrir todas sus obligaciones a corto plazo.
La recomendacion es que la empresa siga manteniendo el control de sus activos corrientes
respecto a los pasivos corrientes para que no llegue a presentar problemas de liquidez.

La empresa cuenta con un nivel de recursos propios bastante elevado. Es decir que la empresa
no se encuentra endeudada y se traduce en mayor capacidad de contraer obligaciones. Respecto a
este punto la recomendacién es que la empresa siga reflejando este buen manejo con respecto a
Sus pasivos.

La empresa desemperfia una excelente labor gestionando sus costos, gastos e impuestos. Ya
que la empresa respecto a su margen neto va aumentandolo progresivamente esto quiere decir
que del 100% de los ingresos operacionales después de realizar las respectivas deducciones sobra

un porcentaje mayor que se refleja en la utilidad del ejercicio a medida. Presenta mejoras bastante
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representativas en relacion al periodo anterior sobre periodo siguiente. La recomendacion
respecto a este punto es que la empresa siga manifestando dicha gestion y que siga mejorando
progresivamente que es lo que toda empresa busca.

La empresa presenta una mejora gradual respecto a las politicas de cartera, luego del analisis
de la rotacién de cartera se aprecia que la empresa mejora en este aspecto de manera gradual.

Se recomienda que la empresa siga desempefiando dicha gestion sobre todas sus variables.
Tayrona eco lodging S.A.S.

La empresa cuenta con la liquidez necesaria para cubrir todas sus obligaciones a corto plazo.
A excepcion del periodo 2015, esto quiere decir que debe haber un mejor manejo con respecto a
las obligaciones con sus acreedores ya que los pasivos corrientes superan a los activos corrientes.

Recomendacion. Se recomienda que se analice el flujo de caja ya que el flujo generado por sus
activos circulantes no es capaz de cubrir las obligaciones a corto plazo del ente econdémico.

La empresa cuenta con un nivel de recursos propios bastante elevado. Es decir que la empresa
no se encuentra endeudada y se traduce en mayor capacidad de contraer obligaciones. Respecto a
este punto la recomendacion es que la empresa siga reflejando este buen manejo con respecto a
Sus pasivos.

La empresa desemperfia una excelente labor gestionando sus costos, gastos e impuestos. Ya
que debido a que el margen de utilidad en todos los periodos supera el 5% con excedente bastante
significativo incluso superado con un 35% respecto al periodo 2015, lo que indica que las
utilidades se maximizan de tal forma gracias a una excelente gestion respecto a los gastos y
costos. Entre menos sea el porcentaje deducido sobre el 100% de los ingresos operacionales
mayor serd la utilidad. La recomendacion respecto a este punto es que la empresa siga

desempefiando dicha gestion.
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La empresa posee una buena gestion respecto a las politicas de cartera, se recomienda que la
empresa siga desempefiando dicha gestion.
Respecto a la generacién de valor

Ballena Azul S.A.S.

El resultado negativo se reflejo en el afio 2014 del Eva en los otros periodos fueron positivos
ya que cubren el porcentaje de costo de capital.

Tenerife S.A.

El hotel Tenerife S.A. en el afio 2013 su porcentaje fue alto en costo de capital y esto
repercutié de manera negativa en la grafica de Eva, luego en el periodo 2014, puede verse que el
costo de capital disminuy6 considerablemente, no obstante se refleja de manera positiva en el
Eva, en el 2015 su porcentaje de costo de capital aumento y se refleja en el Eva quiere decir que
favorece en el cubrimiento de costo de capital.

Tayrona eco lodging S.A.S.

Como se puede mostrar en la grafica del hotel tayrona eco s.a.s tine su proporcion de
porcentaje alto en todos los afios, asi corriendo menos riesgos debido que sus movimiento en
rentabilidad son eficientes en términos generales y mostrado en las anteriores graficas de
rentabilidad, ya que esta supera a las demas empresas quiere decir que puede cubrir su costo de
capital, mostrando en las graficas de EVA donde se muestra la rentabilidad o ganancia reales
donde este hotel se refleja su monto es favorable para cubrir su costo de capital asi aumentado
por afio gradualmente.

Teniendo en cuenta los conceptos las recomendaciones pertinentes en la dinamica de la tabla
costo de capital y EVA seria tener en cuenta la rentabilidad a futuro para asi tener un costo de

capital con un porcentaje favorable para equilibrar el cubrir de estos.
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Se recomiendan fuentes de financiacion con costos bajos, tasas de interés méas bajos, para

equilibrar la dindmica de estas tablas de analisis conectadas.
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