Facultad de Ciencia Econémicas y Administrativas

David Santiago Lasso Gonzalez

..\~
o
7 0Q

<
S
o
=
©
o
@)
<
g
S
T
Q
o
.2
=y
.2
=
=

>
e
5
o
9p]
[

Daniel Mogotocoro Montoya
Estudio de factibilidad para
invertir en una exportacion de
cebolla en polvo desde el




Universidad Antonio Narino.

Estudio de factibilidad para invertir en proyecto de
exportacion de cebolla en polvo desde el municipio de Tona
Colombia a Espana.

Tesistas:

— David Santiago Lasso Gonzalez
— Daniel Mogotocoro Montoya

Director de tesis:

— Javier Bocanegra Ramos

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMISTRATIVAS

Bogota — Colombia 2020

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

2



Contenido
INTRODUGCCION.....c.oooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e n e 7
1. ESTUDIOS PRELIMINARES. ......coo ottt ettt st ene s 8

1.1.Planteamiento del problema. 8
1.2.0bjetivos del proyecto. 8
1.3.Alcance. 9
1.4 Justificacion. 9

METODOLOGIA......coorveermreitieeeeeseeeeeisseseessses st sss st 11
2.1.Fuentes de informacion. 11
2.2.Poblacién muestra. 11
2.3.Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion. 11
2.4.Técnicas o instrumentos para analizar la informacion. 12
2.5.Variables de estudio. 12
2.6.Definicion y justificacion del tipo de estudio. 13

ESTUDIO DE MERGCADO. ..ottt sttt et eneenesnennens 14
3.1.Analisis de los Antecedentes. 14
3.1.1.Producto. 14
3.1.2.Caracteristicas del consumidor. 16
3.1.3.Analisis de demanda. 18
3.1.4.Analisis de la oferta. 19
3.1.5.Analisis de Precios. 21
3.1.6.Sistemas de Comercializacion. 21
3.2.Proyecciones de mercado. 22
3.2.1.Proyeccion de la demanda. 22
3.2.2.Proyeccion de la oferta de cebolla. 25
3.2.3.Demanda insatisfecha de Espafia. 27
3.2.4.Demanda dirigida de Tona (Santander). 28
3.2.5.Proyeccion de Precios. 30

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

3



4. ESTUDIO TECNICO

4.1.Tamafo, mercado, localizacion y financiamiento.
4.2 .Macro localizacion.

4.2.1.Macro localizacion del pais de destino.

4.2.2 Micro localizacion de destino. (Madrid).
4.2.3.Macro localizacion del pais de origen (Colombia).
4.2.4.Micro localizacion de origen (Tona - Santander).

4.3.Ingenieria del proyecto.

4.3.1.Proceso de produccion y comercializacion de la cebolla en polvo.

4.3.2.Proceso de exportacion.

Estudio adminiSIratiVo. ..........ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e

5.1.Impacto empresarial.
5.2.Estructura organizacional de la cooperativa.

5.3 .Matriz DOFA.

ESTUDIO LEGAL. ...t

6.1.Tipo de empresa a crear o reestructurar.
6.2.Requisitos legales de constitucion o reestructuracion.
6.3.Normativa aplicable en el pais origen.

6.4.Normativa de importacion aplicable para el pais destino.

ESTUDIO FINANCIERO ...t

7.1.Inversiones y fuentes de financiamiento.

7.2.Presupuesto anual de gastos operacionales de administracion.

7.3.Presupuesto mensual de gastos administrativos.
7.4.Presupuesto anual de gastos administrativos consolidados.
7.5.Presupuesto mensual de gastos en ventas.
7.6.Determinacion de los costos unitarios por exportacion.
7.7.Estado de pérdidas y ganancias.

7.8.Flujo de fondos de inversionistas.

EVvaluacCion fINANGCIEIA. ... e e e e e

8.1.Valor presente neto (VPN).

32
32
32
34
34
35
37
37
38
41

41
41
42
44

44
44
44
46
49
49
49
50
51
52
53
54
55
58

58

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

4



8.2.Tasa interna de retorno (TIR). 58
8.3.Periodo de recuperacion de inversion (PRI). 59
8.4.La razon ingreso a la inversion. 59
8.5.Relacion costo - beneficio. 60
9. CONCIUSIONES......c.oiiiiiiieiitcee ettt ettt ettt ettt ettt ne 61
10. RECOMENAACIONES ..ottt ettt ettt ebe e 62
11, REFEIENCIAS. ...ttt 63

TABLA DE CUADROS

Cuadro 1 Ficha técnica del polvo de Cebolla. ..o 14
Cuadro 2 Proceso de transformacion del polvo de cebolla. ............c.oouveeiiioieieieeceeeeeeeee e 15
Cuadro 3 Principales socios comerciales de ESPafia. ............cccooeeiiuiiuieeeieeeeeeeee e 17
Cuadro 4 Importacién de alimentos de Colombia a Espafa. .............coooveveoieieiiieeeeeeeeeee e 17
Cuadro 5 Importaciones de Espafa (partida arancelaria 0712.20.0000). ..........cccccevveeirerecieeniereereennn 18
Cuadro 6 Total de areas producidas y sembrada en Colombia (2007-2018). ........ccccevveviivieeiieierennn. 19
Cuadro 7 Area sembrada y cosechada de cebolla en Tona (2007-2018).........oveeueeeeeeeeeeeeereeeeeeeeenn. 20
Cuadro 8 Produccion anual de Cebolla en rama en Tona (2007-2018). ......ccocvevieieieieieieeeceeeeeeeen 20
Cuadro 9 Precios unitario de venta de las exportaciones espafolas de la partida arancelaria
0712.20.0000. .....cooitiieeiiriietteteeteet ettt ettt et et et et e st ete s b e st etesbesaetesseseetesseseetessessetesbesteteeseseetesseseeteebenteteeaenneteas 21
Cuadro 10 Precios unitarios de compra de las importaciones espafolas de la partida arancelaria
0712.20.0000. .....cuieuiierieieieteetetet ettt ettt sttt et teste st et e st e st et e e te st et e e b e st et e e s e st ete s e st ek e esent et e esentebeetenteteeaenteteetentereas 21
Cuadro 11 Poblacién real del consumo de cebolla en Espafia (200-2018). .........cccoevevveviivicicieieneenn, 22
Cuadro 12 Consumo de cebolla en Espana (2018).......ccccoveieiioiieiiiieieeeeeeieee et 23
Cuadro 13 Proyeccion de la poblacion de Espafia (2019-2025) ........ccovevvevieviieiiiieeeieieieereee e 24
Cuadro 14 Proyeccidn de la demanda potencial de cebolla en Espafia (2020-2025)...........c.ccoecveuvenene. 24
Cuadro 15 Oferta de cebolla de Espafia (2012-2018)........ccoeeeeeeieieieeeee ettt 25
Cuadro 16 Proyeccion de la oferta per capita de Espafia (2012-2018)......cccccooivieirieieeeee e 26
Cuadro 17 Proyeccidn de la oferta de cebolla en Espana (2019-2025). .........cccoeieieiecienieneeeereieeenns 26
Cuadro 18 Demanda insatisfecha de cebolla €N ESPANA. ...............ccccecueveveieeieieieieieese e 27
Cuadro 19 Produccion de cebolla en Tona (Toneladas)...........ccoevevievieeieieiieicececeeeeeeeeee e 28
Cuadro 20 Proyeccion estimada de la oferta de cebolla en polvo en Tona (2019-2025) ....................... 29
Cuadro 21 Porcentaje de la demanda dirigida de Tona a Espafa. ..........ccccoeooeiiieieicicciccceceee 29
Cuadro 22 Precios internacionales de la cebolla en polvo (2015-2019). .....ccooiiieieieieiieeeceeee 30
Cuadro 23 Proyeccidn de precios nacionales e internacionales de la cebolla en polvo (2020 — 2025).
.............................................................................................................................................................................. 31
Cuadro 24 Macro localizacion del PrOYECIO. .........cc.ooviiuiiiieieieeeeee ettt 33
Cuadro 25 Micro localizacion del ProYECIO..........c.oovioviiieieiieeeeeeee ettt et 36
Cuadro 26 Inversiones y fuentes de financiamiento. ..ot 49
Cuadro 27 Presupuesto anual de gastos operacionales de administracion. .............cccccceceeieiiierennennen. 50
Cuadro 28 Presupuesto mensual de gastos administrativos. ............ccocveieieniniiieiceeeee e 51
Cuadro 29 Presupuesto anual de gastos administrativos consolidados. .............cccceevevievieniniereienennnn, 52

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

5



Cuadro 30 Presupuesto mensual de gastos €N VENLAS. ............ccooiiuiiuieieiecececeeeeeeeeeee e 52
Cuadro 31 Determinacion de los costos unitarios por exportacion. ............c.ccccceeeeveeecceceeee e 53
Cuadro 32 Estado de pérdidas Y gananCias. ............ccooieuieeiieeeeeeeee et 54
Cuadro 33 Flujo de fondos de iNVErSIONISTAS. ..........cccovuiiiiiiieieieeeeteteet ettt 55
Cuadro 34 Andlisis de punto de equilibrio gastos Yy COSIOS. ........coiviiiiiiieieieeeee e 56
Cuadro 35 Analisis de punto de eqUIlIBIO. .........c..ooviiiiiiieeee e 56
Cuadro 36 Valor presente NEIO (VPN). ..ottt ettt b e sb e b easetaessessenes 58
Cuadro 37 Tasa interna de retorNO (TIR). ....c.oiiiiiioiiceceeee ettt te e 58
Cuadro 38 Periodo de recuperacion de inversion (PRI).........cccoooeiiirieiiieeeeeeeeeee e 59
Cuadro 39 La razon ingreso @ la INVEISION.............c.ooi oo 60

TABLA DE ILUSTRACIONES

llustraciéon 1 Sistema de comercializacion del polvo de cebolla. ... 22
llustracidon 2 Mapa de Espafia — UniOn EUFOPEA. ..........ccocveiiiiiiiiiiciiceeiieetee ettt 34
llustracion 3 Mapa de Colombia — SUF AMETICA. ...........ccveiiiiiiiecececeee ettt eaeas 35
llustracion 4 Mapa de Tona - SANTANAET. ..........cc.ooiiiiiiiieieieee ettt eve et easessennas 36
llustracion 5 Proceso productivo del polvo de Cebolla............c.ooovieiieiioiiiiiiecececeeeee e 37
llustracion 6 Conexion maritima Colombia — ESPafia............ccccceiuiiuiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
llustraciéon 7 Cadena logistica de la exportacion de polvo de cebolla...........c..ccoooeiiieiiciiieie 40
llustracion 8 Estructura organizacional de la cooperativa. ............cccooovieieiieiieiicce e 42
HUSLracion 9 MatrizZ DOFA. ...ttt sttt ettt e st et e be b e s e eseestensessesesseeseeneensensansan 43
llustracion 10 Nomenclatura de la cebolla €N POIVO. ........c.coviiiiiiiiiiiiiiceeeeeec s 45
llustracién 11 indice AIfabético ArANCEIAMIO. .............c.covvvveeeeeeeeeeee oo 45
llustracidon 12 Documentos soporte para la @Xportacion. .............c.ccveveieiiviiiiiieeceeee e 46
llustracion 13 Descripciones de 1a MErCANCIA. ...........ccooveviiiiiiiciceceeeeee ettt 46
llustracidon 14 Tasa de gravamenes y aranceles de Espana.............cccocoveviiiiieicicieieeeeeee e 47
llustracion 15 Requisitos de aduana €n ESPafa. .........c.coovoieiiiiiiiiiiecececeee et 47

TABLA DE ECUACIONES

Ecuacion 1: nUmero de enCUESEAS @ MEAIIZAT. ............ocueei oot 11

TABLA DE GRAFICOS

Grafico 1 Poblacion en Espana (2000-2018). .......cceoirieieieieieieeieee ettt sttt ssesse e esaessessenns 23
Grafico 2 Proyeccion de la demanda de cebolla en Espafa. ..........c.ccooveeeieeiiciiiicieeeeceeee e 25
Grafico 3 Proyeccion de la oferta estimada de cebolla en Espafia (2019-2025). ........cccccoeveeievvevvennennen. 27
Grafico 4 Demanda insatisfecha de cebolla en Espafia (2019-2025). ........ccooooeiiieieieeeiieeeeeeeeee 28
Grafico 5 Porcentaje de la demanda dirigida de Tona a Espafia. ...........cccocceevieviiicieiccicciccececeeee 30
Grafico 6 PUNtO de @QUIIDIIO. ......cooieiiiii ettt sttt b e b ebeseeesaessessenes 57

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

6



INTRODUCCION

El presente proyecto de tesis constituye un estudio de factibilidad econdmica y
financiera para invertir en un proyecto de exportaciéon de polvo natural de cebolla
desde el municipio de Tona (Santander-Colombia) a (Espana).

Actualmente Colombia exporta un total de 78 toneladas de la partida arancelaria
0712.20.0000 (hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios, hortalizas secas,
incluidas las cortadas en trozos o en rodajas o las trituradas o pulverizadas, pero sin
otra preparacion — cebollas). Hacia paises como Chile, Panama, Argentina, Polonia,
entre otros. (Trade Map, 2020)

En el municipio de Tona la produccion y cultivo de cebolla se ha desarrollado a lo largo
de mas de 25 anos, constituyéndolo asi como una de las principales labores de jornal,
las caracteristicas climatolégicas combinadas con su agreste topografia hacen de
este municipio un ambiente propicio para el cultivo de la cebolla en ramay la posterior
produccion de cebolla en polvo. Todos estos factores hacen de Tona Santander una
region con un alto potencial agroindustrial.

El presente estudio tiene como finalidad determinar la factibilidad econémica vy
financiera de invertir en un proyecto de produccion y comercializacién de cebolla en
polvo con destino al mercado internacional; siendo este un producto innovador el cual
consiste en transformar la cebolla en rama (en su estado natural) en un polvo
deshidratado (sin quimicos o conservantes adicionales), el cual conserve todos los
nutrientes y vitaminas de la cebolla natural.
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1. ESTUDIOS PRELIMINARES.

1.1. Planteamiento del problema.

Segun el ministerio de agricultura de Colombia, el cultivo de cebolla en rama en
Colombia se viene desarrollando hace mas de 50 afios dentro del territorio nacional,
gran parte de la produccién nacional de cebolla es destinada a satisfacer la demanda
nacional.

Espafa importé un total de 8.970 toneladas de la partida arancelaria 0712.20.0000
(cebollas secas, incluidas las cortadas en trozos o en rodajas o las trituradas o
pulverizadas, pero sin otra preparacion) para el aino 2019, por su parte Colombia no
genero exportaciones a este pais bajo esta partida arancelaria; adicionalmente la
exportacién de la partida 0712.20.0000 estan cobijadas por el acuerdo comercial entre
la Unién Europea y Colombia celebrado en el 2012, donde se establecio el gozo de
beneficios arancelarios bajo el esquema de tratado de libre comercio. (Trade Map,
2020)

En Colombia los cinco principales departamentos productores de cebolla en rama son:
Boyaca, Santander, Narifio, Antioquia y el Valle Del Cauca, los cuales representaron
mas del 75% de la produccion total de cebolla en Colombia. (Agronet, 2019)

Considerando las ventajas competitivas que tiene Colombia para la produccion de
cebolla, el presente proyecto de tesis plantea determinar la factibilidad econémica y
financiera de innovar en el mercado agricultor Colombia (cultivo de cebolla) y exportar
polvo de cebolla al mercado de Espania.

¢ Es factible invertir en un proyecto de exportacion de polvo de cebolla con destino al
mercado de Espana?

1.2. Objetivos del proyecto.

1.2.1. Objetivo general.

Determinar la factibilidad para invertir en un proyecto de produccion, comercializacion
y exportacion de cebolla en polvo desde el municipio de Tona — Santander a la nacion
de Espana.
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1.2.2. Objetivos especificos.

— Determinar la viabilidad técnica, identificando el mercado meta y las caracteristicas
del consumidor.

— Establecer la factibilidad de mercado, analizando la oferta, demanda y aceptacion
del producto tanto en pais de origen y destino.

— Evaluar la factibilidad legal, determinando la documentacién y tramites necesarios
para la creacion y funcionamiento de una cooperativa agraria y exportadora de
cebolla en polvo.

— Examinar la factibilidad administrativa y operacional, definiendo una cadena de
suministros conveniente y efectiva al plan exportador.

— Establecer la viabilidad econdémica y financiera del proyecto.

1.3. Alcance.

El presente documento constituye un trabajo de grado para optar por el Titulo de
Profesional en Comercio Internacional, otorgado por la Universidad Antonio Narifio.
En su modalidad de grado “Proyecto de Negocio Internacional” en consecuencia es
un estudio de factibilidad y contiene los siguientes aspectos:

— Estudio de mercado.

— Estudio técnico.

— Estudio Legal.

— Estudio administrativo.

— Estudio de factibilidad econdmico y financiera.

— Evaluacion de factibilidad econdmica financiera.

1.4. Justificacion.

Las condiciones agroclimaticas que generan una buena cosecha de cebolla son: una
temperatura que oscile entro los 11 y 18 grados Celsius, una altura sobre el nivel del
mar entre los 1.500 a 3.000 metros, suelos de textura media franco-arcillosa,
profundos, con buena retencion de humedad y medio a alto contenido de materia
organica, ligeramente acidos a neutros con pH 6, 2-7, 3 y no salinos. Segun lo
expuesto anteriormente, el municipio de Tona — Santander acopla estas condiciones
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y la convierte en una region potencial para la siembra, cultivo y cosecha de cebolla
larga, cebollin y cebolla cabezona.

La produccion de cebolla en rama en el municipio de Tona se ha desarrollado a largo
de 25 anos, el promedio de produccidn de cebolla entre los afios 2012 al 2018 es de
4000.49 toneladas, gran parte de esta producciéon es destinada a satisfacer la
demanda nacional, ya que los cultivos no poseen estandares de calidad tipo
exportacién, asi mismo, la falta de organizacion, capacitacién e innovacion en técnicas
de recoleccion y sembrado por parte de campesinos dificulta el proceso de expansion
de la oferta a mercados internacionales. (Agronet, 2019)

Para el afio 2019 Espafa realizé la importacion de 8.970 toneladas de la partida
arancelaria 0712.20.0000 (cebollas secas, hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios, hortalizas secas, incluidas las cortadas en trozos o en rodajas o las
trituradas o pulverizadas, pero sin otra preparacién), por su parte Colombia no género
exportaciones a este pais bajo esta partida arancelaria. (Trade Map, 2020)

La producciéon de cebolla en polvo en Colombia es desarrollada hace menos de 5
anos, gran parte de dicha produccidén es la combinacion de cebollas pulverizadas,
quimicos y conservantes artificiales; el producto que ofrece la cooperativa agraria es
100% natural (no contempla el uso de quimicos o conservantes artificiales) y
actualmente en el mercado colombiano, no existe una empresa legalmente constituida
que fabrique un producto igual a este.

Las exportaciones de cebolla en polvo con destino a Espafia estan cobijadas por un
acuerdo comercial entre la Union Europea y Colombia, en donde se establecieron
preferencias arancelarias para la importacion y exportacion de diferentes bienes y
servicios; por ende este proyecto de tesis posee una ventaja comparativa.
(Procolombia, 2011)

Por lo tanto, ejecutar un proyecto que busque la exportacién de este producto, es una
oportunidad comercial para impulsar y fortalecer el agro de Tona — Santander, de
igual manera con la puesta en marcha de este proyecto se crearian nuevos empleos,
se fortaleceria el aparato exportador de sector agricultor Colombiano y se incentivaria
la innovacion de mercados.
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2. METODOLOGIA

2.1. Fuentes de informacion.

Para la elaboracion del presente proyecto de tesis se han recopilado diversas bases
de datos con informacion primaria y segundaria, ya que se realizaron encuestas a
cultivadores de cebolla en el municipio de Tona, para asi poder determinar los factores
técnicos de la produccion. Por otro lado, se logro recolectar informacion confiable en
diversas paginas web de Colombia y la Union Europea, como lo son: Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Direccion Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), Internacional Trade Center (INTRACEN), Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Red de Informacion del
Ministerio de Agricultura (AGRONET) y (PROCOLOMBIA).

2.2. Poblacién muestra.

Ecuacion 1: numero de encuestas a realizar.

_1.96%.(0.60). (0.40)

=92.19
(0.10)2

2.3. Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion.

Para poder determinar las técnicas utilizadas, la informacion sera dividida en dos
grandes rubros, informacion primaria e informacion secundaria:

— Lainformacién primaria sera recolectada por medio de encuestas presenciales
y virtuales.

Las encuestas seran aplicadas a productores y cultivadores de cebolla en el municipio
de Tona-Santander de forma presencial, dicha informacion sera util para determinar
el potencial de hectareas sembradas, la cantidad de materia prima disponible, la
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fuerza de trabajo disponible y mi posible competencia; con esto se determinara la
capacidad exportadora de la organizacion cooperativa.

— Lainformacion segundaria sera extraida de diversas bases de datos y paginas
web red oficiales de Colombia y Espania.

Bases de datos como lo son: Departamento administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), Direccion Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), Internacional Trade
Center (INTRACEN), Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), Red de Informacién del Ministerio de Agricultura (AGRONET) y
(PROCOLOMBIA); la informacion recolectada sera vital para realizar los diferentes
estudios de la factibilidad financiera del proyecto.

La informacion obtenida sera Procesada y analizada con herramientas estadisticas
(promedios, medias, varianzas, desviaciones estandar, proyecciones con modelos de
regresion, ademas de métodos financieros para determinar el Valor Presente Neto
(VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo y el periodo de
recuperacion de la inversion), buscando asi establecer indicadores que ayuden a
analizar la viabilidad del proyecto.

2.4. Técnicas o instrumentos para analizar la informacion.

Para el tratamiento de la informacion se procedera siguiendo los parametros del
método de la investigacion cientifica:

1. ldentificacién del problema.
2. ldentificacién de las variables.

3. Elaboracion de instrumentos para recopilar la informacion.

La recopilacion de la informacion se generara por dos mecanismos los cuales son;
trabajo de campo (encuestas presenciales) y mecanismos de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

2.5. Variables de estudio.

El presente proyecto de tesis es un estudio analitico y cuantitativo el cual formula dos
tipos de variables, estas son:
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1. Variable explicada: determina la factibilidad de la inversion.

2. Variables explicativas: determinada por las siguientes factibilidades:

— Factibilidad técnica del proyecto: variable descriptiva en la que se
establece el estudio de mercado y los requisitos para la exportacion de
cebolla en polvo desde Colombia a Espafia.

— Factibilidad de la demanda y oferta de la cebolla en polvo en el mercado.

— Factibilidad legal del proyecto: variable descriptiva por la cual se establece
el marco legal de la exportacion de cebolla en polvo.

— Factibilidad administrativa del proyecto: variable descriptiva la cual
establece el marco operacional de la cooperativa.

— Factibilidad financiera del proyecto: analizada usando métodos financieros
para determinar el valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno
(TIR), Relacién Beneficio Costo, punto de equilibrio y el periodo de
recuperacion de la inversion.

2.6. Definicion y justificacion del tipo de estudio.

El presente proyecto de tesis constituye un estudio de factibilidad financiera y
econdmica el cual determinara la factibilidad para invertir en la produccion,
comercializacidén y exportacion de cebolla en polvo hacia Espafia, teniendo como
punto de referencia los diferentes estudios y estadisticas actuales del pais, con apoyo
de calculos financieros para determinar la viabilidad o no de la inversion.
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3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1. Analisis de los Antecedentes.

3.1.1. Producto.

Cuadro 1 Ficha técnica del polvo de cebolla.

EVALUACION SENSORILAL

Atributo Descripcidn
organoléptico
=)
Color Cremoso-clarc-amarillo-Beige-

grisaceo.

Sabor Tipico de cebolla deshidratada.
Fuearte w picamnte.
Ao rmLE Tipico de la cebaoalla. Fuerte w

picante.

Meéetodo de

rehidratacidn
Drisponible bajo peticidn.

EVALUACION DE LAS PROPIEDADES FisSICAS Y
QuirnmcCAas

Propiedad Limites rMeéetodo
niéetodo
Humedad ET5 rmdax. ASTA 1997
Tarmano Jf granulacidm:
rmalla WUss #60 595 rmidx. tamizadora
mieCcanica

Fuente: Danoa quimica S.A.S (Mendoza, 2017)

Clasificacion:

— Reino: Plantae

— Division: Fanerégama Magnoliophyta.
— Clase: Liliopsida.

— Orden: Asparagales.

— Familia: Amaryllidaceae.

— Género: Allium.

— Especie: Allium fistulosum.

(Mendoza, 2017)

El polvo de cebolla es un producto 100% natural, no posee quimicos o conservantes
artificiales; la materia prima utilizada para fabricar este producto es la cebolla (en su
estado natural), este es un cultivo extendido y conocido por todo el mundo, existe un
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sin numero de cultivadores en el planeta, los cuales implementar distintas técnicas de
cosecha adaptandose a los cambios climatologicos que influyen en su vegetacion. A
pesar de ello no todos los paises pueden satisfacer la demanda nacional y entran en
la necesidad de importar gran parte del consumo nacional de cebolla.

La superficie total plantada de cebolla en el mundo asciende a mas de 2 millones de
hectareas, produciendo cerca de 32.5 millones de toneladas. En la Union Europea se
producen anualmente alrededor de 3 millones de toneladas de esta hortaliza, Europa
es el unico continente productor que importa (1.600.000 t) a comparacién de lo que
exporta (1.100.000 t). Los grandes importadores de cebolla europeos (Francia y
Alemania) estan incrementando rapidamente su produccion. En Alemania la
produccion de cebolla aumenta a un ritmo del 5%. Fuera de Europa, paises como
China estan incrementando la produccién. En los ultimos cinco anos, Nueva Zelanda
ha triplicado su produccion. En América, los principales paises productores son:
México, Ecuador, Jamaica y Paraguay. (Science, 2019)

Cuadro 2 Proceso de transformacion del polvo de cebolla.

Etapa del proceso Descripcion del proceso

Seleccion: Se selecciona la cebolla en
rama; se adelanta el proceso de limpieza
general.

Corte: En esta parte del proceso la cebolla
entra a ser cortada finamente, luego de
cortada, pasa a un segundo lavado y una
posterior desinfeccion.
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Deshidratacién: posterior a lavado la
cebolla cortada pasa directamente a unos
hornos para una deshidratacién parcial.
Este proceso dura 4 horas, los hornos
mantienen una temperatura estandar a los
100 grados Celsius.

En esta parte del proceso la cebolla queda
hecha polvo.

Almacenamiento: Este presenta un lugar
especifico, en donde se almacena la
cebolla recién deshidrata. Este proceso se
lleva a cabo para que la cebolla retome su
temperatura ambiente, asi mismo aislarla
de toda fuente que la pueda contaminar.

La maquina de almacenamiento posee una
forma de embudo y tiene una capacidad de
50 kilos.

Empaque: Ia cebolla en polvo es
empacada con un cierre hermético en
bolsas de polietieno (Segun las
especificaciones del cliente).

La bolsa de polietileno aisla el producto
final del cualquier agente contaminante.

Fuente: elaboracion del autor.

3.1.2. Caracteristicas del consumidor.

La demanda potencial en Espana para la Cebolla en Polvo se centra en su capital,
Madrid, ya que este es el centro de comercio del pais. En esta ciudad y sus
alrededores se encuentran varias empresas comercializadoras y distribuidoras de
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este producto, dichas empresas son: Ibérica de Patatas, Peturel L.S, Makro, Cotsco,
entre otras.

Los sectores del mercado espafol donde la Cebolla en polvo es participe son:
consumo doméstico (amas de casa) y consumo empresarial (restaurantes u
organizaciones dedicadas a la preparacién de alimentos).

Cuadro 3 Principales socios comerciales de Espafa.
(Exportaciones de Espafa hacia el mundo, valores en USD)

Partner Name 2014 - 20156 2016 2017 2018

@ Francia 49.979.753.00 42,997.774.00 42622.097.00 46,955095.00 50.663,189.00
@ plemania 33.057.845.00 30,077.279.00 31.812.636.00 3489929400 36.280.251.00
@ Portugal 2391364900 1991373400 20135903.00 2237862200 243515791.00
@ Italia 22,899 366.00 20.755317.00 2247113900 2508415400 26.770899.00
@ geino Unido 21,918,184.00 20.255.010.00 21.203529.00 21.370548.00 22.290.607.00
@ Estados Unidos 14.129.551.00 12.667.946.00 1254086200 14.053.993.00 14.976.761.00
@ Izla Bunker 9,976, 374.00 558972500 485452200 6.000754.00 2.670.647.00
@ paises Bajos 9,842 654.00 8,320.161.00 9,076,707.00 10.768,899.00 11,808,156.00
@ Bélgica 5.046,233.00 7.353.809.00 8,865, 755.00 9.312,950.00 9.049.792.00
@ marruecos 7.745467.00 651099100 7,676,011.00 904951200 9.654656.00
@ Turquia 6.660,053.00 5.649 54000 5733592 00 6.462 431.00 5779 476.00

Fuente: WITS.

En el cuadro No 03 se puede evidenciar que en los ultimos 5 anos Colombia no es
uno de los socios mas representativos en las exportaciones del pais ibérico. Esto es
un punto a favor, ya que a futuro se puede potencializar este mercado y poder
satisfacer sus necesidades.

Cuadro 4 Importacion de alimentos de Colombia a Espafia.

(Valores en USD)

asociados Y m v 2015 2016 mi 208
0] Calombia 3385500 B0 R0 290 74000
Fuente: WITS.
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En el cuadro No 4 se puede evidenciar que Espafa es un pais que posee una
demanda alta de alimentos; dicha demanda puede ser atacada con Colombia, puesto

que su oferta de productos agricolas cumple con las expectativas y estandares del
mercado de la Union Europea.

3.1.3. Analisis de demanda.

Cuadro 5 Importaciones de Espana (partida arancelaria 0712.20.0000).
(Toneladas)

Yolingradoen 145 Yoringrtao o Yiingaroen 27 Yo gt Viorinputaien 231

i i 18 154 m i
Fandz 150 m 1568 im phitl
Faseatits 13 1108 157 i [l
Aman o il i 1168 1
lina 104 1401 # i i
oz ! 0 i t] fm
Fotgd B i 3 i il
] ! 0 0 f ]
Bt Ur s e A i 4 it i 4

|“I

=

|<:\.

=
=

=
i=i-

Fuente: Trade Map.

Se observa que durante el periodo (2015-2019), Espafia siempre recurrio a los
mercados internacionales para comprar cebolla para satisfaciendo asi la demanda
nacional, se observa que Francia fue el principal proveedor de Espafa vendiéndole
cerca de 4.957 toneladas de cebolla para el afio 2019, abarcando aproximadamente
el 55% de las importaciones totales. (Trade Map, 2020)
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Cabe resaltar que de los principales proveedores de cebolla de Espafia no aparece
ningun pais latinoamericano; esta es una oportunidad para fortalecer el aparato
exportador de Latinoamérica, ya que presenta una oportunidad propicia para exportar
productos agricolas al pais Ibérico.

El municipio de Tona, por medio de la creacion de una cooperativa agricola puede
satisfacer parte de la demanda solicitada por Espafia, innovando en este mercado y
ofreciendo un producto de calidad, el cual cumpla con los estandares y expectativas
del mercado espaniol.

3.1.4. Analisis de la oferta.

Para conocer la oferta de cebolla en polvo, primero se debe conocer la oferta de la
cebolla en rama en su estado natural como materia prima. Posterior a ello, se divide
esta cantidad en 10 (ya que por cada 10 toneladas de cebolla en rama en su estado
natural, se obtiene 1 tonelada de cebolla en polvo).

3.1.4.1. Oferta nacional de la cebolla.

Cuadro 6 Total de areas producidas y sembrada en Colombia (2007-2018).

i Le:parlame o Producte Aread el Persduccion [1on| Rendimienie  Peoduccion Netonal Beea Waclona (het)
[hesfloe) [ten]

s TOTAL PAJS LEBCHLLS [E Hiski bR L PR, 103.28 FLLAIN
1K AL FAJS LLECHAN L Hishi bl LK Ebf0 3% R K 10308 i
1069 Tk B CEBOULA DF Rl B, 50 i N W fin, i
§1511] TOTAL P CEROLLA DF Rlihia BLETE 158, 0 8 5
flish] TOTAL PaUS CEROLLA D Rshih L= g ik ] LK 10408 o[ LIN]
f [k TOTAL PAJS CEROLLA DF RAkA THL00% 1,1 10408 EoL
15 TOTAL PAS CEROLLA DF RAbiA L1 144,35 104,38 10K, ()
14 TOTAL PAJS CERC E RAMA 20417312 13, 16 1445 EoL]
15 TOTAL PALS CERC E RAMA 138705, T8 115, B8 10438 10, il
16 TOTAL PAlS CEBOLLS DE Rihi 1. 621 B 15, 0§ 3345 200, 0%
T TOTAL PALS CEBOLLS DE RihiA 134,564 T 115,16 10433 L1
e TOTAL PAIS CEBOLLS DE RihiA 31875 138,350 37 147 bELH 100,10

Fuente: Elaboracion del autor. (Agronet. 2019)

Segun los datos obtenidos en la anterior tabla Colombia tiene una produccién que
varia cada afo, dichos cambios pueden ser explicados por las diferentes tendencias
climatoldgicas que afronté Colombia en el periodo de tiempo estudiado, asi mismo, se
observa que la oferta de cebolla mantuvo una produccién por encima de los 200.000
toneladas, esto indica que la nacion puede satisfacer parte de la demanda de los
mercado internacionales.
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3.1.4.2. Oferta de cebolla de Tona — Santander.

Cuadro 7 Area sembrada y cosechada de cebolla en Tona (2007-2018).

3frid

Fuente: Agronet.

Cuadro 8 Produccién anual de Cebolla en rama en Tona (2007-2018).

Fuente: Agronet.

A partir de los anteriores datos, el municipio de Tona y teniendo como unica fuente
de produccion al corregimiento de Berlin, su produccion es una de las mas importantes
del pais, por lo tanto como se observa en los cuadros de area sembrada y produccion
se denota un crecimiento cada afo, con una produccién maxima de 56.000 toneladas.
Por consiguiente el municipio tendria la capacidad de producir 5.600 toneladas de

cebolla en polvo.
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3.1.5. Analisis de Precios.

Cuadro 9 Precios unitario de venta de las exportaciones espafolas de la partida
arancelaria 0712.20.0000.

2015 2016 2017 2018 2019

Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Délar ~ Valor unitario, Dolar
Americano/Toneladas Americano/Toneladas Americano/Toneladas Americano/Toneladas Americano/Toneladas

Mundo 1.125 871 820 845 1.031

Fuente: Trade Map.

Cuadro 10 Precios unitarios de compra de las importaciones espanolas de la partida
arancelaria 0712.20.0000.

2015 2016 017 2018 M9

Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Dolar ~ Valor unitario, Dolar
Americano/Toneladas Americano/Toneladas Americano/Toneladas Americano/Toneladas Americano/Toneladas

Mundo 1.848 2.099 211 1.673 1.404

Fuente: Trade Map.

El precio de referencia para las exportaciones de cebolla con destino al pais ibérico
son de 1.031 ddlares por tonelada.

3.1.6. Sistemas de Comercializacion.

La comercializacion del polvo de cebolla, depende del conocimiento tanto de posibles
mercados destinos como de recursos que se requieran para introducirlos a ciertos
nichos de mercados. En la actualidad la cebolla en polvo esta siendo ingresando al
mercado nacional como un producto revolucionario, ya que ayuda a reducir los
tiempos de preparacién de los alimentos.

Por lo cual, este producto tiene como alternativa la exportacion indirecta, a pesar de
que se produce, se necesita un intermediario en el mercado extranjero, ya que este
ayudaria a reducir costos y tiene una mayor facilidad para llegar al consumidor local
del pais destino de la exportacion.

Por lo tanto, este sistema seria el mas apropiado, porque la cooperativa ademas de
transformar la materia prima también participa como mecanismo de fuente de
conocimiento para la exportacion a realizar.
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llustracion 1 Sistema de comercializacion del polvo de cebolla.

mayorista en
productor de _
A cooperativa Espafial almacenas
F de cadena)

3.2. Proyecciones de mercado.

3.2.1. Proyeccion de la demanda.

Para encontrar la demanda de cebolla en polvo, se tuvo en cuenta la produccion del
cultivo de cebolla como tal (sin ninguna transformacion o proceso adverso), siendo
necesario para poder hacer la estimacion; ya que por 10 toneladas de cebolla en rama
(en su estado natural) se produce una tonelada de cebolla en polvo.

Por lo anterior, para generar la proyeccion de la demanda, se obtuvieron datos de la
poblacién y consumo nacional, para asi poder identificar el consumo per capita por
persona en los afos (2014-2018).

Cuadro 11 Poblacioén real del consumo de cebolla en Espaia (200-2018).

POBLACION HISTORICA DE ESPANA
{2000-2018).

ANO t POBLACION

2000 o 40.470.182
2001 1 40 855.545
2002 2 41.035.271
2003 3 41.827.836
2004 4 42 54T 454
2005 5 43_2065.235
2008 & 44 0090.606
2007 o 44 T54.659
2003 2 45 858.038
2008 o 46.239.271
2010 10 45.486.621
2011 11 45.867.175
2012 12 45.815.245
2013 13 45_T27.800
2014 14 45.512.189
2015 15 45 44D 555
2018 16 45_440.009
2017 17 45_527.039
2013 12 45 850.202

FUEMTE: INE, 2012.
| TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO | 1 .l]?:.ui:l

Fuente: elaboracion del autor.
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El cuadro No 11 representa el histérico de la poblacion de Espafia desde el afio 2000
al 2018. Para tener una vision mas clara, en la siguiente grafica se representa los
datos anteriores:

Grafico 1 Poblacion en Espafia (2000-2018).

POBLACION ESPANA (2000-2018)
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Fuente: elaboracion del autor.

El siguiente cuadro representa el consumo de cebolla por kilogramos que tuvo
Espana en el afo 2018, estos datos fueron tomados directamente de un estudio
preliminar que hizo la FAO (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura).

Cuadro 12 Consumo de cebolla en Espana (2018).

CON3UMO PER CAPITA DE LA CEBOLLA EN
ESPANA EN KG (2018)

CONSUMO PER CAPITA ANO
11,32 201G
FUENTE: FAQ, 2013
PROMEDIO 11,32
PROMEDIO POR DIA{ Gr) 31.0

Fuente: elaboracion del autor.

El cuadro No 12 representa el consumo de cebolla por kilogramos que tuvo una
persona en Espana en el afo 2018, donde se encontré que cada habitante de este
pais consume en promedio 31 gramos cebolla al dia para un total de 11.32
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kilogramos al cabo de un afio. Dichos datos fueron proporcionados por la FAO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)

Una vez obtenidos estos datos se pueden crear las estimaciones pertinentes.

Cuadro 13 Proyeccion de la poblacion de Esparna (2019-2025)

PROYECCION POELACION

ARO t POBLACION PROYECTADA

2019 10 47 157.138
2020 20 7.563.880
2021 21 47.810.574
2022 22 4% 287 285
2023 23 48 .563.082
2024 24 40.040.656
2025 25 40 417.250

Fuente: elaboracion del autor.

El cuadro No. 13 representa la estimacidn del crecimiento de la poblacién de Espaia
para el periodo (2019-2025); la poblacion estimada es utilizada para poder determinar
el flujo de la demanda potencial.

Cuadro 14 Proyeccion de la demanda potencial de cebolla en Espana (2020-2025)

(Toneladas)

PROYECCION POELACION

BRO t POBLACION PROYECTADA DEMAMNDA POTENCIAL (TOM)

2018 19 47 1571886 532.510,34
2020 20 7 553.280 532.300,82
2021 21 47.910.574 54234770
2022 22 43 287 268 548.511,87
2023 23 45 £A3.082 550.876,05
2024 24 40 040 658 555.140,23
2025 25 40,417 350 550.404,40

Fuente: elaboracion del autor.

El cuadro No. 14 representa la posible demanda potencial de Espaia para el consumo
de polvo de cebolla durante el periodo de tiempo 2019-2025; dicha demanda es
generada multiplicando la proyeccidn de la poblacion por el historico del consumo.
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Grafico 2 Proyeccion de la demanda de cebolla en Espana.

(Toneladas)
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Fuente: elaboracion del autor.

Gracias a las estimaciones realizadas anteriormente, se logra obtener la grafica No.
2, en donde se establece la linea de tendencia de la demanda potencial de Espafia

para los anos 2019-2025.

3.2.2. Proyeccion de la oferta de cebolla.

Para realizar la estimacion de la oferta es necesario obtener los datos histéricos de la
produccion nacional de cebolla en Espaia, asi mismo es indispensable recolectar
informacion sobre la cantidad de cebolla que importa y exporta el pais ibérico en el

periodo de tiempo 2012-2019.

Cuadro 15 Oferta de cebolla de Espafia (2012-2018).

(Toneladas)

OFERTA EN ESPAﬁA
ANO |PRODUCCION NACIONAL | IMPORTACIONES EXPORTACIOMES TOTAL
2012 1.181.386 R1.812 252 070 00 838
2013 1.205.309 85.203 287.357 083.745
2014 1.386.200 45380 350.621 1.080.938
2015 1.252 215 41.471 353.807 230378
20186 1.407.287 71.284 355,604 1.122.437
2017 1.217.081 3.7 336.783 1.0:34 008
2018 1.288.034 27271 353.036 1.022.388
FUEMTES: FAD ¥ TRADE MAP
Fuente: elaboraciéon del autor.
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El cuadro No. 15 representa la oferta potencial de Espaia, para efectuar este calculo
en determinado periodo de tiempo es necesario sumar la produccién nacional de
cebolla con la cantidad de cebolla importada, obtenido este resultado se procede a
restar la cantidad de cebolla exportada y se genera un promedio en los anos

estudiados.

Cuadro 16 Proyeccion de la oferta per capita de Espafia (2012-2018).

Fuente: elaboracion del autor.

(Kilos)
OFERTA EM ESPARNA
AHO TOTAL OFERTA PERCAPITAL
2012 BE0. D33 7.3
2013 BE32. 745 7.88
2014 1.0B0.838 5.48
2015 BI2.8T2 7.38
2018 1.122. 437 B.82
2017 1.024. 009 2,11
2015 1.022.368 B. 00

Para determinar el cuadro No 16 es necesario dividir la oferta inicial por la poblacién
historica en los afios estudiados, esto nos da un promedio de 8.03.

Cuadro 17 Proyeccion de la oferta de cebolla en Espafia (2019-2025).

AND t POBLACION PROYECTAD{ OFERTA (TON)

2018 18 47.157.186 378.663,58
2020 20 47.353 580 381.850.98
2011 11 47910.374 38471513
2012 1 43.187 163 387.739.93
2013 13 43.663.962 39076478
2024 24 49.040.656 393783 58
2023 13 45417 350 396814 33

Fuente: elaboracion del autor.

El cuadro No 17 corresponde a la oferta de cebolla en Espana (2019-2025). Se realiza
a partir de la proyeccion de la poblacion y el promedio de la oferta per capita que fue

de 8.03 kilogramos.
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La oferta de Espana esta representada en la siguiente grafica:

Grafico 3 Proyeccion de la oferta estimada de cebolla en Espana (2019-2025).

(Toneladas)
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Fuente: elaboracion del autor.

3.2.3. Demanda insatisfecha de Espafia.

Para poder determinar la demanda insatisfecha, se debe implementar las
proyecciones anteriormente encontradas (demanda proyectada y oferta proyectada).
Esta proyeccion se determina restando la oferta proyecta con la demanda proyectada
en el periodo estudiado.

Cuadro 18 Demanda insatisfecha de cebolla en Espafia.

(Toneladas)

ATD t DEMANDA POTENCIAL (TOX) OFERTA (TOW) |DEMANDA INSATISFECHA
2019 19 333.819.34 378.665,58 155.153,76
2020 20 338.309.92 381.850.98 156.458,94
2021 21 342.347.70 384.715.18 157.632,51
2022 12 346.611.87 387.739.98 158.871 89
2023 23 350.876,035 390.764.78 160.111,27
2024 24 355.140.23 393.783 58 161.350,64
2025 25 359.404.40 396.814 38 162.590,02

Fuente: elaboracion del autor.

El cuadro No 18 determina la demanda insatisfecha promedio de cebolla en Espafia
durante el periodo de tiempo 2019-2025.
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En la grafica No. 4 se representa la distribucion por afios de la demanda insatisfecha,
en la cual se observa una tendencia de crecimiento:

Grafico 4 Demanda insatisfecha de cebolla en Espafia (2019-2025).

(Toneladas)

DEMANDA INSATISFECHA

Fuente: elaboracion del autor.

3.2.4. Demanda dirigida de Tona (Santander).

Para poder determinar la demanda dirigida del cultivo de cebolla, es necesario
recolectar los datos histéricos de la produccién de cebolla del municipio de Tona,
obtenido estos datos procedemos a dividirlo en 10 (ya que por cada 10 toneladas de
cebolla en rama en su estado fisico, se extrae 1 tonelada de cebolla en polvo).

Cuadro 19 Produccién de cebolla en Tona (Toneladas)

PRODUCCION DE CEBOLLA TOMWA | SANTANDER ) CEBOLLA EN

(2012-2018) POLYO

CANTIDAD (TOM) AND CAMTIDAD (TOM)
27 104,00 2012 271040
34 807,00 2013 3.480,70
25.880,00 2014 2506, 00
55_180.00 2015 5.815.00
55.872.00 2018 588720
55.452.00 2017 5.545 20
Z8.075,00 2018 2807 50

Fuente: Elaboracion del autor.
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El cuadro No 19 representa la produccion de cebolla del

municipio de Tona

Santander desde el ano 2012 al 2018, en donde se evidencia que en este periodo de
estudio se obtuvo un promedio de 4.049 toneladas.

Cuadro 20 Proyeccion estimada de la oferta de cebolla en polvo en Tona (2019-

2025)

(Toneladas)

PROYECCION DE OFERTA DE CEBOLLA EN POLVO {2019-20235)

TOMELADA S
CAPACIDAD DEL CAPACIDAD DE

AFO MUMNICIPID PRODUCCION
2019 3.227 454
2020 3.709 555
2021 4253 g39
2022 4.800 735
2023 5.833 245
2024 6.474 871
2025 7.441 1.118

Fuente: Elaboracion del autor.

La capacidad de produccion de cebolla en polvo del municipio de Tona oscila entre

3.227 y 7.441 toneladas durante el periodo 2019-2025. La planta posee una
capacidad maxima para procesar un 15% de la oferta total del municipio.

Cuadro 21 Porcentaje de la demanda dirigida de Tona a Espania.

ANO t DEMANDA INSATISFECHA DEMANDA DIRIGIDA
2019 19 153.133,76 0.31%
2020 20 156.458 94 0,36%
2021 21 157.632 51 0.41%
2022 22 158.871,59 0,46%
2023 23 160.111,27 0,53%
2024 24 161.350,64 0,60%
2025 23 162.590,02 0,69%

Fuente: Elaboracion del autor.

La fabrica puede cubrir entre un 0.36% y 0.69% del total de la demanda insatisfecha
proyectada para los afios 2020-2025; en la siguiente grafica se observa la tendencia

creciente que posee la demanda dirigida.
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Grafico 5 Porcentaje de la demanda dirigida de Tona a Espana.

DEMANDA DIRIGIDA

Fuente: Elaboracion del autor.

3.2.5. Proyeccién de Precios.

Para determinar la proyeccion de precios se tiene que efectuar la siguiente ecuacion:

Px =Pnx (1 + % varipc) x (1 + %var tc).

Donde “Pn” representa el precio nacional de cebolla en polvo, “Y%var ipc” es el
porcentaje del indice del precio al consumidor y “%var tc” porcentaje de la tasa de

cambio.

Cuadro 22 Precios internacionales de la cebolla en polvo (2015-2019).

PRECIO AJUSTE TRM INFLACION 4
NACIONAL COLOMEIA COLOMBIA A TR LN
2.803.833,06 0.54% 1.80% 2010 $3.621

Fuente: Elaboracion del autor.

Calculada la ecuacion anterior, se obtiene el cuadro No 23.
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Cuadro 23 Proyeccion de precios nacionales e internacionales de la cebolla en polvo
(2020 — 2025).

PEOYECCION DE PRECIOS NACIONALE INTERNACIONALES
3 FACTOR %o
ao PORINFLACTON | VARMCIONDE |\ incle o TR ATUSTADO USA
2020 4.36% 1,13% 54.100.583 §3.6211 113480
2021 4.34% 1,14% 534.345.068 §3.750 115509
2022 4,71% 1,15% 54.602.651 §3.002 1179.68
2023 4.02% 1.17% 54.385.468 §4.050 1208,34
2024 5,14% 1.18% 35.197.207 §4.204 1234,33
2025 5,38% 1,20% 55.541.141 §4.363 1270,12

Fuente: Elaboracion del autor.

Ya realizada la proyeccién de precio, se determina que el precio internacional de la
cebolla en polvo para en el aino 2020 es de 1134,89 ddlares — 4.109.585 pesos
colombianos.
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4. ESTUDIO TECNICO.

4.1. Tamano, mercado, localizacion y financiamiento.

El proyecto de inversion va dirigido para al mercado de Espafia, el cual para el mes
de diciembre del 2018 posee una poblacion de 46.934.632 habitantes.

La nacion de Espaina posee una de las economia mas estables e importantes para el
comercio mundial, actualmente su PIB (producto interno bruto) es de 1.321 billones
de USD, convirtiéndolo asi en una de las 15 principales economias en el mundo.

4.2. Macro localizacion.

4.2.1. Macro localizacién del pais de destino. (Espafia - Unidn Europea).

Espafia se encuentra ubicado en la peninsula Ibérica, situada al suroeste del
continente Europeo, a su vez limita al sur con el mar mediterraneo y el océano
Atlantico, al norte con el mar Cantabrico, Andorra y Francia, al este limita con el mar
Mediterraneo y al oeste limita con el océano Atlantico y Portugal; la nacién de Espafia
se encuentra vinculada a la Euro-zona, su idioma oficial es el castellano, su
democracia es de caracter parlamentario y con una monarquia constitucional
(Espania, 2020).
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Cuadro 24 Macro localizacion del proyecto.

MADRID BARCELONA SEVILLA
CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
FACTORES RELEVANTES F.P 0-100 PONDERADA | 0-100 | PONDERADA ( 0-100 | PONDERADA
GEOGRAFICOS E
INFRAESTRUCTURA
Localizacion de la demanda 0,11 82 9,02 66 7,26 62 6,82
Localizacion oferta de insumos 0,087 63 5,481 55 4,785 61 5,307
Infraestructura de transporte 0,081 85 6,885 81 6,561 82 6,642
Infraestructura de comunicacion 0,041 90 3,69 87 3,567 87 3,567
Infraestructura industrial 0,064 85 5,44 50 32 72 4,608
ECONOMICOS s
Perspectiva de desarrollo 0,17 85 14,45 73 12,41 76 12,92
IPC 0,12 81 9,477 72 8,424 70 8,19
crecimiento del PIB 0,09 89 8,01 90 8,1 85 7,65
Actividades empresariales conexas 0,06 65 3,9 67 4,02 70 42
GUBERNAMENTALES
Aspectos tributarios 0,09 76 6,84 76 6,84 76 6,84
Regulaciones especificas 0,09 71 6,39 71 6,39 71 6,39
TOTAL 79,58 71,56 73,13

Fuente: Elaboracion del autor.
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llustracion 2 Mapa de Espafia — Unién Europea.
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Fuente: www.gooogle.com.

4.2.2. Micro localizacion de destino. (Madrid).

Madrid es la capital de Espafia, actualmente ocupa el segundo puesto en las ciudades
mas pobladas en la Unién Europea y la mas poblada de toda Esparfa, posee una
extension geografica de 604.45 kilometros cuadrados, sus condiciones climaticas son
variadas puesto que afronta estaciones climaticas, sin embargo es considerado un
lugar templado con veranos secos e inviernos con temperaturas equilibradas. Esta
zona es una de las mas calidas de Europa, Madrid aporta alrededor de 230 millones
de euros al PIB nominal, convirtiéndola asi en la principal area econémica del pais.

4.2.3. Macro localizacion del pais de origen (Colombia).

La Republica de Colombia se localiza al noroeste del continente de América del Sur.
Limita al norte con la Republica de Panama y el mar Caribe, por el Oriente con las
Republicas de Venezuela y Brasil, por el sur con las Republicas de Peru y Ecuador, y
por el occidente con el océano Pacifico, esta dividida en 32 departamentos, posee
una extension territorial de 2.070.408 KM?, su capital es Bogota; cuenta con una
poblacion estimada de mas de 48°258.000 de personas, su producto interno bruto
(PIB) esta valorado para el 2018 en $ 333 millones de pesos, la moneda local es el
peso colombiano.
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llustracion 3 Mapa de Colombia — Sur América.
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Fuente: www.google.com.

4.2.4. Micro localizacion de origen (Tona - Santander).

El proyecto de tesis tendra como eje de produccidn el municipio de Tona, ubicado en
el departamento de Santander - Colombia, posee una poblaciéon de aproximadamente
6.651 habitantes, tiene una superficie de 342 km?, la densidad poblacional es de 19.4
hab/km?, limita al norte con los municipios de Chartay Vetas, al sur con Santa
Barbara, Piedecuesta y Floridablanca, al occidente con Bucaramanga y al oriente con
el Departamento de Norte de Santander, prevalece un clima templado-frio, el cual es
propicio para el pleno desarrollo de actividades agricolas.
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Cuadro 25 Micro localizacion del proyecto.

CUANTIFICACION DE FACTORES PARA LA MICRO
LOCALIZACION
Municipio de Tona
Santander
CALIFICACION
FACTORES
RELEVANTES F.P 0-100 PONDERADA
Costqs de trasporte 02 55 11
Insumos
Costo de transporte del 0.2 7 144
producto
D1sp0n1b111dgd de materia 0,05 89 445
prima
Dlspomblh’daq de energia 0.1 80 ]
eléctrica
Disponibilidad de agua 0,1 90 9
Disponibilidad de mano de 0.05 90 45
obra
Tarifa fie servicios 0.01 55 0,55
publicos
Infraestrt.lctu.r'fi de 0,02 60 12
comunicacion
Infraestrugtura de 0,01 20 02
alcantarillado
Eliminacion de deshechos 0,09 20 1,8
Costo de vida 0,02 40 0,8
Actitud social frente al 0.15 95 1425
proyecto
TOTAL 1 70

Fuente: Elaboracion del autor.

llustracion 4 Mapa de Tona - Santander.
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Fuente: www.google.com.
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4.3. Ingenieria del proyecto.

4.3.1. Proceso de produccion y comercializacion de la cebolla en polvo.

llustracién 5 Proceso productivo del polvo de cebolla.

COMPRA DE MATERIA PRIMA

LAVADO DE CEBOLLA

CORTE DE LA CEBOLLA

DESHIDRATACION DE LA
CEBOLLA

ALMACEMAMIENTO

EMPAQUE % EMEBLAJE

Fuente: elaboracion del autor.

Proceso de produccion de la cebolla en polvo.

1. Compra de materia prima:

El primer paso para la obtencién de polvo de cebolla es adquirir la materia prima
necesaria, dicha materia prima es la cebolla en rama (también conocida como cebolla
larga); la compra de este insumo se realiza directamente con los socios de la
cooperativa agraria.

Los socios son contactados por la cooperativa, se acuerda la compra de un lote de
cebollas (bultos de 50 kilos). En mutuo acuerdo con el asociado y la cooperativa se
ajusta la logistica pertinente para transportar la cebolla desde el punto A “zona de
cultivo” hasta el punto B “planta de produccién del polvo de cebolla”.

2. Lavado de la cebolla:

Posteriormente, de la compra de materias prima la cebolla ingresa en un proceso de
transformacién, el cual inicia con el lavado y desinfeccion de todo el lote de cebollas
adquiridas.
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3. Corte de la Cebolla:

Luego del lavado las cebollas pasan a ser cortadas en trozos muy pequefios (entre
los 1.5 y 2.5 cm), posterior a ello, las cebollas pasan en un proceso de lavado y
desinfeccion mucho mas riguroso, en este elimina toda suciedad o impureza que se
encuentre en ella.

4. Deshidratacion de la cebolla:

Posterior al corte las cebollas pasan a ser deshidratadas dentro de unos hornos, la
temperatura de cada horno es de 100 grados Celsius, dicho proceso demora 4 horas
y es capaz de producir 100 kilos de cebolla en polvo por cada sesion.

5. Almacenamiento de la cebolla en polvo:

Luego del proceso de deshidratacion, el polvo de cebolla es transportado a unos
tanques de almacenamiento en forma de embudo, alli el polvo es contenido por 50
horas (buscando que la cebolla retome su temperatura ambiente original).

6. Empaque y embalaje:

Una vez se culmina la etapa de almacenamiento la cebolla en polvo pasa a ser
empacada en bolsas de polietileno con cierre hermético.

El empaque y embalaje del producto es realizado segun las especificaciones del
cliente (embarque por unidad de medida en gramos, libras, kilos); en el caso de la
exportacion a Espafia, se wusaran bultos con calidad bopp, aceptados
internacionalmente para transportar y almacenar dicho insumo.

4.3.2. Proceso de exportacion.

El proceso de exportacion de la cebolla en polvo desde el municipio de Tona, debe de
integrar una cadena logistica habil y veraz, la cual facilite la movilidad de los productos
desde el punto de origen al punto de destino, se busca que la ruta albergue un tiempo
de entrega agil a un coste menor. Por lo tanto, la exportacion se hara efectiva
utilizando transporte maritimo, ya que la posicion geografica de Espana lo permite.

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

38



llustracion 6 Conexion maritima Colombia — Espafia.

Fuente: www.google.com.

Teniendo en cuenta lo anterior, la cooperativa procedera a hacer efectiva la
exportacion desde el puerto de Cartagena “Sociedad Portuaria Regional De
Cartagena (Colombia-Sur América) al puerto de Valencia “Autoridad Portuaria de
Valencia (Espafa - Europa), bajo el término de negociacién CIF (costo seguro y flete).
Para la culminacion exitosa de la exportacion, la cooperativa se rige bajo los estatutos
contractuales de los incoterms estipulados por la Camara De Comercio Internacional,
los cuales establecen las siguientes obligaciones:

Obligaciones del vendedor:

— Entrega de la mercancia.

— Empaquetado y embalaje.

— Transporte interior en el pais de origen.
— Tramites para la exportacion.

— Despacho de aduanas en origen.

— Gastos de salida (gastos en origen).

— Flete maritimo internacional.

— Seguro de transporte internacional.

Obligaciones del comprador:

— Pago de las mercancias.

— Gastos de llegada (o gastos en destino).

— Tramites de importacion — pago de arancel e impuestos.
— Pago del despacho de aduanas en destino.

— Transporte interior en el pais de destino.
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Dado estos alcances contractuales, el vendedor dara inicio al respectivo proceso de
produccion, comercializacion y previa exportacion, para ello implementa una cadena
logistica, tal como se muestra en el siguiente flujograma:

llustracion 7 Cadena logistica de la exportacion de polvo de cebolla.

Cadena logistica de la exportacion de polvo de cebolla

Distribucion del producto
Siembra y cultivo de la cebolla. Puerto maritimo de Valencia -
Madrid.

Transporte maritimo desde el puerto
de Cartagena - ( Colombia - Sur
America) al puerto de Valencia

(Espana - Europa),

Recoleccion de la cebolla
(Compra a campesinos y agricultos
del sector)

Creacion de producto.
(Tranformacion de materia prima en
polvo de cebolla, empaque y
empaque)

Distribucion del producto
Almacenamiento Tona Santander - Puerto maritimo de

Cartagena
create

Fuente: Elaboracion del autor.
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5. Estudio administrativo.

5.1. Impacto empresarial.

El impacto empresarial que genera el proyecto en el municipio de Tona, es la creacion
de la Cooperativa, la cual se encargara de fomentar la siembra, cultivo y recoleccion
de la cebolla en rama, adicional a ello, la cooperativa implementara un proyecto en
donde la cebolla sea convertida en un polvo sin quimicos el cual conserve todos los
componentes y nutrientes originales de la cebolla natural; de esta manera se
comercializar en los mercados internacionales.

De acuerdo con los objetivos planteados inicialmente, la cooperativa trabajara
arduamente con los jornales del municipio y asi promover los cultivos y producciéon de
la cebolla en rama, con el fin de abrir una ruta de exportacion hacia Espafia.

5.2. Estructura organizacional de la cooperativa.

La estructura organizacional esta constituida por una asamblea de socios, la cual
designa cuatro consejos: vigilancia, administracion, bienestar social y de supervision.
A su vez el comité de administracion designa un gerente general que tiene a cargo
los diferentes departamentos como lo son: comercio, financiero, investigacion de
proyectos, recursos humanos y logistica.
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llustracion 8 Estructura organizacional de la cooperativa.

Asamblea de socios
22 participant=s

I

Comite de Comibe de Consejo Comite de
bienestar vigilancia ¥ sdministrative calidad en &l
seguridad en & seguridad trabajo
trabiaji.
Gerente
general
e Departamnssnto di Departamento
RRHH invesBgacién & innovacion financiera
e bagist G ion de Seguridad en &l Area de irplementacion de Furea cantakle Aren de besarens
Broa i dispackas paracnal trabsjo [ A ile compas Arai i CATTETE
AFoa VeMas nacionales Brea de innovacion Arna de ivwentan o
& intermacionalies Aren de responsabilided socesl

Fuente: Elaboracion del autor.

5.3. Matriz DOFA.
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llustracion 9 Matriz DOFA.

Favourable Unfavourable

Fortalezas Debilidades

# El polvo de cebolla es un producto 100% natural y
organico, no posee quimicos ni conservantes
artificiales.

# ntegracion de un porcentaje de la capacidad
productora de cebolla del municipio; creando asi
nuevas fuentes de empleos a nivel regional.

# La cebolla en polvo es un producto innovador por
lo tanto resulta atractive en los mercados
internacionales.

» La cooperativa posee la capacidad (infraestructura,
maquinaria y tecnologia innovadora) instalada

para la produccion y comercializacion de la cebolla
en polvo.

+ Alta probabilidad que el

Internal

» El personal contratado por la cooperativa adjunta
todas las destrezas necesarias para el

desenvolvimiento adecuado y oportuno de sus
funciones.

damenazas

« No cumplir con los estandares
internacionales ... y no poder exportar el
producto final.

» Catastrofes de tipo biologico, natural y
quimico.

» No cumplir las expectativas de consumir final

+ [ncumplimiento de pago pautado por nuestro
cliente mayorista.

« No tener la innovacién tecnoldgica y
empresarial necesaria para competir con otras
empresas que ofrezcan el mismo producto y
asi disminuir nuestra calidad.

External

Fuente: Elaboracion del autor.
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6. ESTUDIO LEGAL.

6.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar.

Nombre: “COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE TONA”.

6.2. Requisitos legales de constitucion o reestructuracion.

Segun la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones solidarias y la camara de
Comercio de Bogota, los requisitos legales para la consolidacion de una cooperativa
son:

— Creacion de la entidad con la participacion minima de 20 accionistas.

— Los accionistas convoca una asamblea de constitucion, donde se elige un
presidente, un secretario y a partir de alli se crea el consejo de administracién,
comités de avaluos.

— Inscripcion ante la Camara De Comercio, donde se debe presentar las actas
de asamblea de constitucion, los aportes y aceptacion de cargos.

— Se presenta el control de legalidad a la superintendencia correspondiente.

— Solicitud del Rut, este es generado por la DIAN, para esto se debe presentar el
certificado de existencia y legalidad que expide la Camara De Comercio.

— Certificado de acreditacién sobre educacion solidaria, expedido por la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (Circular Externa nro. 8
de2012 de la Superintendencia de Economia Solidaria, Decreto 019 de 2012).

— Normatividad aplicable en para el producto tanto en el pais de origen como en

el de destino general (legal, tributaria, aduanera, sanitaria, técnica, entre otros).
(Monterrosa, 2019)

6.3. Normativa aplicable en el pais origen.

La normativa que rige la explotacion de polvo de cebolla en Colombia es dirigida por
la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN); dicha entidad aplica los
siguientes estandares:

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

44



6.3.1. Normativa arancelaria y requisitos para la exportacion.

llustracion 10 Nomenclatura de la cebolla en polvo.

Perfil de la mercancia

DATOS GENERALES

Mivel Cadigo Codigo Codigo
Momenclatura MNomenclatura Complem. Suplem. Desde e Leg
ARIAN 0712.20.00.00 01-ene-2007 [m

Hortalizas, plantas, raices y
tubérculos alimenticios
Hortalizas secas, incluidas las
Descripcion cortadas en trozos o enrodajas o las  01-ene-2007 [m
trituradas o pulverizadas, pero sin otra
preparacion.
- Cebollas

Unidad fisica kg - Kilogramao 01-ene-2007 [m

Fuente: Direccion De Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

— Requisitos para la exportacion de polvo de cebolla.

llustracion 11 indice Alfabético Arancelario.

Indice alfabetico para exportaciones — 0712200000 ‘Q Cmx )

Termino clave Desde Hasta

01-ene-

Cebollas secas 2007

Fuente: Direccion De Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

— Documentos soporte
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llustracion 12 Documentos soporte para la exportacion.

Documentos soporte para exportaciones — 0712200000 [@ o]
Documento - Entidad Tramite Requisito Electronico  Desde Hasta Paises

Cert inspec sanitaria exportac alimentos y materias primas - Instituto e
Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos e L SILIL 6
Certificado de Exportacion - Instituto Nacional De Vigilancia De
Medicamentos Y Alimentos PREVIO OPCIONAL Sl 05-ago-2008 6
Certificado de no obligatoriedad - Instituto Nacional De Vigilancia De N
Medicamentos Y Alimentos PREVIO OPCIONAL Sl 05-ago-2008 e
Certificado fitosanitario - Instituto Colombiano Agropecuario EMBARQUE/DESEMB OPCIONAL NO 01-jun-2008 a

Fuente: Direccion De Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Los documentos soportes son: certificado de inspeccion sanitaria, certificado de
exportacion, certificado de no obligatoriedad vy certificado fitosanitario; dichos
documentos son de caracter obligatorio.

Descripciones de mercancias para exportaciones — 0712200000
Orden Cadigo

123
124
25
126
127
1736
128

[-r I B £ BN N PVRR (C IR

Fuente: Direccién De Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

6.4.

llustracion 13 Descripciones de la mercancia.

Descripcion Tipo de dato Longitud Decimales Obligatorio Desde Hasta
Nombre Comercial TEXTO 60 Sl 01-jun-2007
Especie NUMERICO 8 Sl 01-jun-2007
Variedad TEXTO 60 NO 01-jun-2007
Forma conservacion NUMERICO 8 NO 01-jun-2007
Destino NUMERICO 8 NO 01-jun-2007
Forma de presentacion NUMERICO 8 NO 01-jun-2007
Otfras caracteristicas TEXTO 4000 NO 01-jun-2007
@9&3&5%?&.!

Normativa de importacion aplicable para el pais destino:

Cermar
wentana

Leg Detalle

2

000

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

46



llustracion 14 Tasa de gravamenes y aranceles de Espana.

Gravamenes interiores

IVA

Impuestos sobre consumos especificos

Nota de IVA para Esparia

Tarifa Estandar Ver mas
4% Espafia (excluyendo XC XL), EU

Espafia (excluyendo XC XL), EU

Se aplica un tipo del 4 % a frutas, verduras, legumbres, tubérculos y cereales consideradaos productos naturales.

Se aplica un tipo del 10 % a todos los demas productos.

EU derechos de Importacion

Origen Tipo de medida
Cualguier Pais Derecho terceros paises
Cualguier Pais Contingente arancelario no preferencial

[01/01/2020 - 31/12/2020]

Colombia Preferencias arancelarias

Fuente: Fiscalidad y Unién Aduanera, Taric - 18/04/2020

Fuente: Comision Europea.

Derecho de aduana Condiciones Pie de pagina Legislacion europea
12.80% R2204/99
10.00% R1831/96
0% D0735/12

llustracion 15 Requisitos de aduana en Espafia.

Procedimientos de importacion de la UE e informacion especifica del pais 0712200000

> Procedimientos de importacion de la UE

> Documentos para el despacho de aduana

> Los procedimientos de importacion y autoridades competentes para : Espafia (excluyendo XC XL)

Requisitos especificos del producto para el acceso al mercado de la UE 0712200000

?
b
>
>
?
b
>

Control de contaminantes en alimentos

Control de residuos de plaguicidas en alimentos de origen vegetal y animal

Control sanitario de alimentos de origen no animal

Control sanitario de alimentos genéticamente modificados (GM) y nuevos alimentos

Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en alimentos y piensos

Etiquetado de alimentos

Voluntario - Productos de produccion ecologica

Fuente: Comision Europea.
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En general los documentos necesarios para poder ingresar al mercado Espanol
usando la partida arancelarias 0712.20.0000 son:

- Control de contaminantes en alimentos: En este caso se debe tenerla licencia de
importacion. Esto bajo el Reglamento de Ejecucion (UE) 2016/1239 de la Comision
(DO L- 206 30/07/2016) (CELEX 32016R1239) u otros medios suficientes
aprobados por la autoridad responsable.

Control de residuos de plaguicidas en alimentos de origen vegetal y
animal: De acuerdo con El Reglamento (CE) no 1107/2009 del
Parlamento Europeo y del Consejo (DO L-309 24/11/2009) (CELEX
32009R1107) cambiar david.

Control sanitario de alimentos de origen no animal: Por medio de las
Normas generales de higiene de los alimentos segun el Reglamento
(CE) no 852/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo (DO L-139 de
30/04/2004) (CELEX 32004R0852) se debe presentar el documento
sanitario donde el producto demuestre que tiene algun producto
quimico. En el caso de Espana se debe presentar el certificado sanitario
y de salud.

Control sanitario de alimentos genéticamente modificados (GM) vy
nuevos alimentos: segun el Reglamento (CE) no 1829/2003 del
Parlamento Europeo y del Consejo (DO L-268 de 18/10/2003) (CELEX
32003R1829), el alimento si es nuevo no se debe modificar, en caso de
modificacion debe presentarse ante las entidades sanitarias de
alimentos.

Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en alimentos y piensos: el
Reglamento (CE) no 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
(DO L-31 01/02/2002) (CELEX 32002R0178), determinara las
responsabilidades ante la distribucion.

Etiquetado de alimentos: el Reglamento (UE) no 1169/2011 del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre el suministro de informacion
alimentaria a los consumidores (DO L-304 22/11/2011) (CELEX
32011R1169), determina el etiquetado de los productos.
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7. ESTUDIO FINANCIERO

7.1. Inversiones y fuentes de financiamiento.

Cuadro 26 Inversiones y fuentes de financiamiento.

$ 106.203.178

38,0% $ 285.000.000

§2.375.000

2.1% $ 10.245.000

5170.730

£ 401.538.178

$406.338.172

§ 491.538.178

82.7%

17.3%

T 100%

Fuente: elaboracion del autor.

La cooperativa presenta activos fijos valorizado en 285.000.0000 millones de pesos,
teniendo un 58% de participacion en el presupuesto, con una depreciacion mensual
de 2.375.000 pesos y sus diferidos son de 10.245.000 pesos, con una participacion

en el presupuesto de inversiones del 2.1%.

Adicional a ello, la cooperativa posee un financiamiento de 85.000.000 millones de
pesos (adquirido bajo las condiciones de crédito del Banco Agrario De Colombia S.A).

Bajo estas condiciones la empresa posee un capital neto de 491.538.178 pesos

colombianos.

7.2. Presupuesto anual de gastos operacionales de administracion.
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Cuadro 27 Presupuesto anual de gastos operacionales de administracion.

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE ADAMINISTRACION

CUENTA %o MENSUAL ANUAL
GASTOS DE PERSONAL 58%0 13.618.945 163.427.336
HONOEARIOS 204 450000 5.400.000
ARRENDAMIENTOS 10%a 2250000 27.000.0:00
SEGUROS 204 554.500 6.654.000
SEREVICIOS %0 1.480.000 17.760.000
GASTOS LEGALES 4% S00.000 10.800.000
MANTENIMIENTO Y EEFARACIONES 2040 563.000 6.756.000
ADECUACIONES E INSTALACIONES 3%a 600.000 7.200.000
DEPREECIACIONES 10%0 2.375.000 28.300.0:00
AMOETIZACIONES 1%0 170.750 2.045.000
DIVERSOS (Papeleria oficina) 2040 350.000 4.200.000
TOTAL GASTOS DE ADMINISTREACION 100%0 23.312.195 279.746.336

Fuente: elaboracion del autor.

El presupuesto en gastos operacionales cuenta con un total de gastos de 279.746.336
pesos colombianos, el rubro que presenta mayor participacion es el de gasto de
personas, con una participacion cercana al 58,42 % de gasto general; los demas
gastos estan diferidos en diversas actividades que comprometen directa e

indirectamente la operacion global y administrativa de la empresa.

7.3. Presupuesto mensual de gastos administrativos.
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Cuadro 28 Presupuesto mensual de gastos administrativos.

FRESUFUESTO MENSUAL DE GASTOS ADMIMISTRATIVOS
SUELDWODS FERSONAL ADAONISTRATIVO
CONCEPTO PARCTAL TOTAL

SALARIO 980657
Sueldo Basico B77.803

Subzidio Tram:porte 102854

APORTES PARAFISCALES 1538309
SENA 1} o

C.CF 1} o

LCEF o

EFPS T.0%0 6l.448

AFP 10,020 87.780

ARF 0.522% 4.582

PRESTACTONES SOCIALES 191.624
Cesantias 8.330%0 73.121

Vacaciones 417020 36604

Prima Legal 8.330%0 73.121

Intereses Sobre Cezantiaz 100020 B778

TOTAL MENSUAL 1326090
Gerente 35 ShL 4.641.315
Contador 18 SML 3.713.052
Tramitador 2 SML 1652180
Facturacion 197 SMIL 2.612.397
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 13.618.045
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion del autor.

La cooperativa asumira una ndmina mensual administrativa de 9.631.970 pesos
colombianos, dicha ndmina esta designada por una persona que se encargara de los
tramites, una persona encargada del area de facturacion, una persona encargada del
area de contabilidad y una persona encargada de la gerencia administrativa.

La némina anteriormente descrita atiende todos los lineamientos legales vigentes
estipulados por el ministerio del trabajo.

7.4. Presupuesto anual de gastos administrativos consolidados.
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Cuadro 29 Presupuesto anual de gastos administrativos consolidados.

PRESUPUEETO DE GASTOS OPERACTIONALES DE VENTAS
CONSOLIDADED ANTUAL GASTOS OFERACTONALES DE VENTAS
CUENTA o MENSTUAL ANUAT
GASTOS DE PERSONAL 24%% 560615 65.383.382
HONOEARIOS 0o o0 0
ARRENDAATENTOS 004 1] 0
SEGUROS L] 0 0
SERVICTOS L] 0 0
GASTOSLECGALES 004 1] 0
MANTENIMIENTC ¥ EEFARACIONES L] 0 0
ADECTACTONES E INSTALACIONES L] 0 0
DIVERSOS 624 350.000 4.200.000
FROVISIONES L] 0 0
TOTAL GASTOS DE VENTAS 1008 6.045.615 71.583.332

Fuente: elaboracion del autor.

Los gastos estimados para las operaciones de venta anual suman un total de
72.583.382 pesos colombianos; dichos gastos se distribuyen de la siguiente manera:
94% del rubro total es destinado al pago del personal de ventas y el rubro restante es
destinado para el pago de bonificaciones.

7.5. Presupuesto mensual de gastos en ventas.

Cuadro 30 Presupuesto mensual de gastos en ventas.

PRESUFUESTO MESUAL DE GASTOS DE VENTAS
SUELDOS PERSONAL DE VENTAS

CONCEFTO | COMISION VENIAS TOTAL

SALARIO 80657
Sueldo Bazico 877803

Subsidio Transporte 102834

APOFRTES PARAFISCALES 184 532
SEMA [¥]

CCF 1]

LCEBF [v]

EPS 5,500%4 74.613

AFP 12,000% 105336

ARFP 0,8xrd4 4582

PRESTACIONES SOCIALES 191624
Cezambas 85,3309, 73111

VaACACiome: 417093 36.604

Prima Lezal 5,33034 13.111

Intereses Sobre Cesantiaz 100023 8778

TOTAL MENSUAL POR VENDEDOE 1.356.813
Profesicnal Comercio exterior - Vendedor(2) | 42 EML E605.615
TOTAL GASTOS DE FERS0ONAL 605615

Fuente: elaboraciéon del autor.
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La cooperativa asumira una ndémina mensual del departamento de ventas de
5.998.615 pesos colombianos, dicha nomina esta designada para el pago de 2
profesionales de comercio internacional (vendedores).

La ndmina anteriormente descrita atiende todos los lineamientos legales vigentes
estipulados por el ministerio del trabajo.

7.6. Determinacion de los costos unitarios por exportacion.

Cuadro 31 Determinacion de los costos unitarios por exportacion.

PEESUPUESTO DE COSTOS DE VENTAS POR TONELADA.
ESTRUCTUERA DE COSTOS, GASTOS Y TC 53611
FRECIC {(VALOR POE TONELADA) .
CONCEPTO COF (FZ205
5% COLOMBIANOE) ESTEUCTURA

BE.24%

TEANEPORTE WACTONAL 24,53 585827 183%

CARTA PORTE 250 0053 0,205

FECARGOS EN (BIGEN 200 .42 0,.23%

SEGLURO 10,24 537.081 1,18%

GAETOS ADMDNISTE ATTVOE A 17570

POR.BOLSADE 15 KILOS & o 0,405

GASTOS DE VENTAS POR

BOLSA IS EILOS 020 35.241 0,10%

GASTOS FINAMCIER.OS POR 016 5587

BOLEA 15 " - 0025

Y 000 £ 00055

GAETOS POR GRAVAMEN

INTERWACTONAL 000 £ 0,05

TR ANEPOETE INTERNACTONAL 65,00 B2333 T 1560

SEGLURO INTERINACIONAL 060 £34.763 1,12%
100,000

MMARGEN COMERCIAL, 25% 5T7R767

PRECTIO VENTA 1.07531 §3.803.833

Fuente: elaboracion del autor.

El presente proyecto plantea la exportacion bajo el Incoterm CIF (costo, seguro y flete)

Posee una estructura bajo la nueva legislacion de los Incitemos 2020, descrita de la
siguiente manera:

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

53



— Incoterm EXW (en fabrica, lugar convenido): comprende un rubor del 86.24% del
total del costo sin utilidad, este engloba el valor del estudio técnico, estudio de
mercado, valor de la mercancia, empaque, embalaje.

— Incoterm FOB (franco a bordo): comprende un rubro del 4.5 % del total del costo
sin utilidad, este engloba el valor transporte nacional, el seguro nacional,
tramites de movilidad de mercancia y tramites aduaneros.

— Incoterm CIF (CIF (costo, seguro y flete) un rubro del 9.2 % del total del costo
sin utilidad, este engloba el valor del transporte internacional y el seguro
internacional.

El costo total de la operacién es de 3.115.066 pesos colombianos por cada tonelada
puesta en el puerto de Valencia — Espafia; el margen de ganancia es de un 25% sobre
el costo CIF, dicho esto el precio de venta al publico es de 3.893.833 pesos
colombianos.

7.7. Estado de pérdidas y ganancias.

Cuadro 32 Estado de pérdidas y ganancias.

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANACTAS AL 31 DICTEMBRE 2021
CUENTAS | | TOTAL B

INCRESOS
VENTAS | | 240108138 100,0%
EGRESOS B,0%
COSTOS DE VENTAS _1.992.084111 20,0%
UTILIDAD ERUTA 498.021.028 20,0%
CASTOS ADAINSITRATIVOS _370.746 335 11,2%
CASTOS DE VENTAS _72.533 357 1o
CASTOS OPERACIONALES _352 329 718 14.1%
UTILIDAD OPERACIONAL 145691309 5.0%
CASTOS FINANCIEROS 20,349 051 0.2%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 166.040.360 675
IMPUESTO A LA RENTA _55.114.126 23%
EESULTADO DEL EJERCICIO 107.926.214 43%

Fuente: elaboracion del autor.

El proyecto pronostica vender en su primer afio de ejecucion un total de 2.490.105.138
pesos colombianos, con una utilidad bruta de 498.021.028 pesos colombianos, asi
mismo en este afio de ejecucidn la cooperativa deja un saldo favorable de
107.926.234 de pesos representado en el 4.3% del total de ejercicio
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7.8. Flujo de fondos de inversionistas.
Cuadro 33 Flujo de fondos de inversionistas.
FLUJ0 NETO DE FONDOS DEL PROYECTO
FLUJO DE FORDOS CON FINANCIAMIENTO O FLUJO DE FONDOS DEL INVERSIONISTA
: g ML 1021 2011 023 024 Jils
NT- AN = = :
CUENTAS ANDS ] b ) 3 r ; -
INVERSION
CAPITAL DE TRABATD -196.293 178 1846293173
ACTIVOS FIIOS -2 35000000 1425040000
CARGAS DIFERIDOS -10.245.000
FINANCIAMIENTO §E.000.000
INGRESOS OPERACTONALES -
VENTAS I 1.400.105.138| 1562 161 45] 3.250.508.151 ATRLISLIN 434633760
COSTOS DE PRODUCCION O
COSTO DE VENTAS -1.02 084.111|-2 350.720 14 -1.631 846.511)  -3.015.080.948| -1.477.070.107
UTILIDAD BRUTA 4RB.021028| 571432191 6ET.961.630 756.270.242 1I08.060.705
GASTOS ADMINISTRATIVOS -178.746.336)-270.746.336| -270.744.334 -170.746.338) -170.746.334
(GASTOS DE VENTAS -11.583.380| -71.385.382 -11.583.381 -12.583.580)  -T2.5R3 .50
RESULTADO OPERACIONAL 145601308 220102572 05631912 403040824 855730936
GASTOS WO CPERACIONALES Y
FINANCIEROS 20340051 1759404 14,070,109 5.541.832 3.730.4%§
RESULTADO ANTES DE
IMPUESTOS 166.040.360) 237.701.613| 3192011 413,452 156 B50.461.452
IMPUESTO ALAFENTA -38.114.1268( -B3.195564) -111.885.707 -4 718755 300811519
RESULTADO NETO 107.926.234| 154.506.043) 207.806.314 168.763.401  558.648.063
DEPRECIACION MAQUINARIA,
MOBILTARIO ¥ EQUIRD J8.300.000( 2E.500.000)  25.300.000 15500000  13.500.000
AMORTIZACION DEL DIFERIDO 20480000 2049000 2.048.000 1048000 140000
AMORTIZACION DE LADEUDA B.T00.015| 12450025  -15.987.957 -HE1640])  -16.32TET
FLUJO DE FONDOS NETO DEL
PROYECTO -406.535.078)  128.T66.210[ 17T2.306.023) 210 347357 ITRTOE 063 S61.E71.30)
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS -406.533.078)  1332.073.004| 2707655404 A.082.001.538 3512 557809 4.116.450.348

Fuente: elaboracion del autor.

El cuadro No 32 representa el flujo de fondos de la empresa a través de los afos 2021-
2025, en este podemos determinar que es proyecto es viable, ya que desde su primer
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afno de ejecucion la cooperativa obtiene ganancias cercanas a los 128 millones de
pesos; en el transcurso de los 4 afos siguientes se logran obtener utilidades netas
que oscilan entre los 128 millones y los 562 millones.

7.9.  Analisis de punto de equilibrio.

Cuadro 34 Analisis de punto de equilibrio gastos y costos.

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
INFOEMACTON PARA FL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS FIJOS IMPORTE (UNIDADES)
GASTOS ADMINISTRATIVOS 279.746.336
GASTOS DE VENTAS 72583382
GASTOS FINANCIEROS 1.088.172
TOTAL COSTOS FIJOS 353.417.801
COSTOS VARIABLE UNITARIO J.115.066
PEECIO DE VENTA UNITARIO SINIVA 3.803.533
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR
Fuente: elaboracidn del autor.
Cuadro 35 Analisis de punto de equilibrio.
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO
Q (Ton
Anual) CF T CT Vi U

354 353.417.891 1.102.164.917 1455.582.808 | 1.377.706.147 -77.876.661

364 353.417.891 1.133.315.582 1486733472 | 1416644477 -70.088 995

374 353.417.891 1.164.466.246 1517.884.137 | 1455.582.808 62301329

384 353.417.891 1.195.616.911 1540034801 | 1494521138 -34.513.663

394 353.417.891 1.226.767.575 1580.185.466 | 1533459460 46.725.997

404 353.417.891 1.257.918.240 1611336130 | 1.572.397.800 -38.038.331

414 353.417.891 1.280.068.904 1642486795 | 1611336130 -31.150.663

424 353.417.891 1.320.219.569 1673.63745¢ |  1.630.274.461 -23.362.998

434 353.417.891 1.351.370.233 1704788124 | 1.689.212.792 15,575,332

444 353.417.891 1.382.520.898 1735.938.788 | 1.728.151.122 -1.787.666
PUNTO DE EQUILIBRIO 454 3534178091 1.413.671.562 1.767.089.453 | 1.767.089.453 0

464 353.417.891 1444.822.207 1.798.240.117 | 1.806.027.784 1.787.666

474 353.417.891 1475972891 1820300782 | 1844966114 15575332

484 353.417.891 1.507.123.556 1.860.541.446 | 1.883 004 445 13.362.998

494 353417891 1.538.274.220 1901602111 | 1922842775 31.150.665

504 353417891 1.569.424.885 1922842775 | 1.961.781.106 38.938.331

514 353417891 1.600.575.549 1953.993.440 | 2.000.719.437 46.725.997

524 353417891 1.631.726.214 1985.144.104 |  2.039.657.767 54.513.663

534 353417891 1.662.876.878 2016204769 | 2.078.396.008 2301320

544 353417891 1.694.027.543 204745434 | 2117534429 70.088.993

564 353.417.891 1.725.178.207 2078.506.008 | 2156472759 77.876.661
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Fuente: elaboracion del autor.

Analizando el cuadro No 34 se determina que el punto de equilibrio del proyecto de
exportacion de cebolla en polvo es de 454 toneladas anuales; dicho indicador nos
establece que exportando dicha cantidad de cooperativa no genera ganancias, pero
tampoco pérdidas; el siguiente esquema grafica los datos anteriores:

Grafico 6 Punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

2.500.000.000

2.000.000.000 /

1.000.000.000

500.000.000

354 364 374 384 394 404 414 424 434 444 454 464 474 484 494 504 514 524 534 544

CF CvT CT Yt o]
500.000.000
N ( ) Y,

Fuente: elaboracion del autor.

El proyecto empieza a generar utilidades cuando se exportan mas de 554 toneladas
de cebolla en polvo en un afo.
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8. Evaluacion financiera.

8.1. Valor presente neto (VPN).

Cuadro 36 Valor presente neto (VPN).

202 0 -406.538.178
2021 1 128.766.220
2022 & 172,396,023
2023 3 222.367.357
2024 4 278795968
2023 3 362.871.393

VEN 309.965.772

Fuente: elaboracion del autor.

El valor de la tasa de descuento sera del 20%, segun las proyecciones estimadas para
los afios 2020-2025 es de 309.965.772, lo que significa que la inversion sera
recuperada ya que el indicador es mayor a 0.

8.2. Tasa interna de retorno (TIR).

Cuadro 37 Tasa interna de retorno (TIR).

2020 0 -406.538.178
2021 i 128.766.220
2022 2 172.596.023
2023 3 22X 367357
2024 4 278795968
2025 3 562.871.393

Fuente: elaboracion del autor.
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Las estadisticas realizadas a lo largo del proyecto muestran que la TIR tiene un
beneficio del 43,56%, este indicador establece la viabilidad de proyecto, ya que esta
otorga y avala la rentabilidad financiera de la cooperativa a futuro.

8.3. Periodo de recuperacion de inversion (PRI).

Cuadro 38 Periodo de recuperacion de inversion (PRI).

FLUJO DE FONDOS NETOS CON FINANCIAMIENTO-
CALCULO PRI
2020 0 -406.538.178
2021 ! 128.766.220
2022 2 172596023
2023 3 222 367357
2024 4 272795968
2025 3 562 871.393
NP 557046 5209
INWERSION 406.538.178
FUAE 5226062 356
PEI 1.64

Fuente: elaboracion del autor.

De acuerdo a la tabla No 37 la inversién realizada en el afio 0 sera de 406.538.178
pesos, por lo tanto, el periodo de recuperacion de dicha inversion es de 1.64 anos, lo
gue se concluye que a finales del mes de junio del 2022 la inversion total sera
recuperada.

8.4. Larazon ingreso a la inversion.
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Cuadro 39 La razon ingreso a la inversion.

RAZON DE INGRESO A INVERSION PROYECTO CON FINANCIAMIENTO
Razon ingreso
Afio Flujo de Fondos netos del proyecto inversion
2021 1 128 766,220 03
2022 2 172 596,023 0.4
2023 3 222 367 357 0.5
2024 4 278795968 0.7
2025 5 562.871.393 1.4
INVERSION 406.538.178

Fuente: elaboracion del autor.

Segun expuesto en la tabla No 38 la razén de ingreso a inversion que se establece
durante el periodo 2021-2025 es de 0,32 a 1,4; dicho esto se establece que el ingreso
es superior a la inversion, generando una viabilidad del proyecto.

8.5. Relacién costo- beneficio.

EFAFON BENEFICIO COSTO PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO
Flujo de
Fondos netos
Asio del provecto Flujo de costos del provecto
202 128.766.220 2.382.178.904
2022 172,396,023 2.707.635.404
2023 222 367.357 3.082.001.83%2
202 278.795.968 3.512.587.80%
2023 562.871.393 4.126.480.848
Fazon Beneficio costo. 7.69%

Fuente: elaboracion del autor.

Segun el analisis costo - beneficio, se determina que el proyecto es viable, ya que
posee un beneficio del 7,69% puesto que es mayor a 1.
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9. Conclusiones

El proyecto de exportacion de cebolla en polvo con destino al mercado de Espafa
tiene la posibilidad de ser viable por las siguientes razones:

Actualmente Espafia posee una demanda insatisfecha de cebolla, la
cooperativa agraria de Tona cuenta con la posibilidad de atender dicha
demanda con un producto innovador en el mercado (cebolla en polvo) y
cautivar nuevos mercados internacionales.

La cooperativa tiene la capacidad de procesar y exportar cerca del 15% de la
oferta total de cebolla del municipio de Tona, asi mismo puede atender el 0.31%
de la demanda insatisfecha de Espafa; acatando dicha demanda la
cooperativa genera ingresos significativos.

Segun las proyecciones ejecutadas dentro de un rango de 5 anos (2021-2015),
el proyecto arroja una tasa interna de retorno del 43.56% y el periodo de
recuperacion de la inversion es de 1.64 afios, dichos indicadores confirman que
le proyecto es rentable.

Analizando las proyecciones del punto de equilibrio se puede concluir que el
proyecto es factible, ya que al exportar 454 toneladas la cooperativa no genera
gastos ni pérdidas.

Segun el plan exportador, la cooperativa tiene planeado producir y
comercializar en su primer afno de ejecucion (2021) cerca de 639 toneladas de
polvo de cebolla, esto quiere decir que en el primer afo de gestion comercial la
empresa logra superar su punto de equilibrio y emitir ganancias.

Referente al precio de comercializacion la cooperativa posee una ventaja
competitiva, ya que el precio de venta se encuentra por debajo de las
proyecciones estimadas de los precios internacionales, con una excedente de
produccion neta del 25% sobre el valor CIF.
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10. Recomendaciones

e Ya que los indicadores de econdmicos y financieros realizados demuestran
rentabilidad, se sugiere hacer la inversién econdmica y financiera para poner
en marcha el proyecto.

e Buscar nuevas localizaciones para instaurar sedes de la cooperativa en
diversas zonas de Colombia, de esta manera se podra satisfacer las diversas
demandas del mercado internacional y local.

« Para obtener mayores ganancias la cooperativa debe buscar nuevos asociados
(los cuales traiga con sigo capital disponible para invertir); de esta manera
mitigar el financiamiento a mediano y largo plazo.

o Establecer un mecanismo de comunicacion entre el consumidor y la
cooperativa, para asi poder determinar aspectos positivos y negativos que tiene
el cliente final al implementar el producto.

e Incentivar a los campesinos del municipio de Tona a cosechar y cultivar cebolla
en rama, generando utilidades tanto para ellos como para la cooperativa,
ocasionando asi progreso sostenido para el municipio y el agro colombiano.

e En un periodo medio de tiempo, automatizar el proceso de produccion de
cebolla en polvo, disminuyendo asi el gasto de los salarios y aumentado la
capacidad de produccion de la cooperativa.

e Alargo plazo implementar el modelo de exportacién bajo el incoterm DDP, con
ello la cooperativa podra crear presencia internacional y cautivar al consumidor
final.

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

62



11. Referencias.

Agronet. (30 de Julio de 2019). Agronet. Obtenido de Agronet:
https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=1

Desarrollo., E. A. (30 de Julio de 2019). Agronet. Obtenido de Agronet:
https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=1

Espafa, G. d. (13 de Febrero de 2020). Web oficial de la Unién Europea. Obtenido
de Web oficial de la Union Europea: https://europa.eu/european-union/about-
eu/countries/member-countries/spain_es

Mendoza, M. N. (1 de junio de 2017). Dannova Quimica. Obtenido de Ficha Técnica:
cebolla ad en polvo primiun : https://www.dannovaquimica.com.mx/wp-
content/uploads/2019/05/FT-CEBOLLA-EN-POLVO_DANNOVA .pdf

Monterrosa, H. (08 de 5 de 2019). Todo lo que debe saber si esta interesado en
constituir una cooperativa. La republica., pag. 3.

Procolombia. (Enero de 2011). Pro Colombia. Obtenido de
https://ue.procolombia.co/abc-del-acuerdo/generalidades-del-acuerdo

Science, A. (01 de Enero de 2019). Infoagro. Obtenido de
https://www.infoagro.com/hortalizas/cebolla.htm

Trade Map. (25 de Febrero de 2020). Trade Map. Obtenido de
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=3%7c
170%7¢c%7¢c%7c%T7cTOTALY%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7¢c2%7c1%7c2
%7c1%7c1

Proyecto de negocio internacional, Santiago Lasso y Daniel Mogotocoro, Feci UAN, junio 2020

63



