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1. RESUMEN PR

Uy

La hoja de Stevia es muy apetecida en el mercado internacional como un edulcorante natural,

contando con multiples usos y un Unico fin: mejorar la calidad de vida del ser humano.

Con el fin de analizar la hoja de stevia y la importancia de asociar a los productores con el fin
de generar oferta exportable en el departamento del Meta, se realiz6 una revision documental
para establecer los antecedentes en materia de oferta exportable de la stevia, de igual manera se
recolecto informacién sobre las asociaciones que permitan al pequefio productor incursionar en
el mercado internacional. En la metodologia se recurri6 a una fuente de informacion primaria
obtenida a través una encuesta donde participaron nueve (9) agricultores de la hoja de stevia lo
cual permitio determinar que el departamento del Meta cuenta con las hectareas disponibles para
este cultivo generando asi, la oferta exportable de esta hoja por medio de una sociedad, asi
mismo se identificaron los beneficios que se obtendrian al unir los diferentes agricultores,
logrando por medio de esta sociedad obtener beneficios econdmicos que ayudaran al crecimiento
individual y colectivo, lo que facilitara la incursidn en mercados internacionales, asi mismo
como valor agregado a esta investigacion se elabor6 un manual de exportacion, que ayude a los

productores a identificar el paso a paso para la internacionalizacion su producto.

Palabras clave: oferta exportable, stevia, exportacion, sociedad, manual.
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1.2. ABSTRACT .

The Stevia leaf is highly sought after in the international market as a natural sweetener, which

has multiple uses and a single purpose: to improve the life quality of human beings.

To analyze the stevia leaf and the importance of associating producers to generate exportable
supply in the department of Meta, a documentary review was carried out to establish the
background on the exportable supply of stevia. In the same way, information was collected on
the associations that allow the small producer to enter the international market. The methodology
used a primary source of information obtained through a survey in which nine (9) stevia leaf
farmers participated, which allowed determining that Meta department has the available hectares
for this crop, thus generating the exportable supply. This leaf can be exported through a
company, and the benefits that would be obtained by uniting the different farmers were
identified, achieving through this company obtaining economic benefits that will help individual
and collective growth, which will facilitate the incursion into international markets Likewise, as

an added value to this research, an export manual was prepared to help producers to identify the

VIGILADA MINEDUCACION

step-by-step process for their product internationalization.

Keywords: exportable supply, stevia, export, society, manual.
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1.3. INTRODUCCION

ANTONIO NARIND

Uy

riesgosas que los endulzantes sintéticos tradicionales ha hecho que su cultivo prospere en paises

El rapido desarrollo de la industria de edulcorantes y la busqueda de alternativas menos

como Brasil, China, Japon, Corea, Tailandia, Israel entre otros y su consumo vaya desde la hoja
seca hasta cristales de steviosido pasando por extractos, lociones cosméticas y como aditivo en

diversidad de alimentos. (Marin, Wilmer. 2004. parr., 41. Sondeo de mercado de la Estevia)

En el mercado se puede conseguir como hojas secas -té-, como liquido denso de color oscuro
que es el resultado de hervir las hojas en agua, otro tipo de liquido es el obtenido a través del
macerado de las hojas en agua destilada o en una mezcla de licor alcoholico y agua. En los
mercados internacionales generalmente se comercializan extractos y polvo de steviosido. (Marin,

Wilmer. 2004. parr., 78. Sondeo de mercado de la Estevia)

La Stevia es un edulcorante natural muy apetecido a nivel internacional debido a su sabor
dulce, brindando una mejor calidad a quienes lo consumen. Esta hoja puede ser cultivada en

ambientes semitropicales debido a su origen, en este caso el departamento del Meta, se considera

VIGILADA MINEDUCACION

una tierra apta para la plantacion de esta, teniendo el clima y el suelo necesario para brindar los

nutrientes requeridos por este arbusto.

En base a esta informacion se realiz6 una investigacion sobre el andlisis de la hoja de stevia y
la importancia de asociar a los productores con el fin de generar oferta exportable en el
departamento del Meta, usando una metodologia cualitativa y la importancia de crear un manual
de exportacidon que sirva como guia para las personas que deseen incursionar en el mercado

internacional con la hoja seca de stevia bajo el reglamento colombiano.
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2. JUSTIFICACION PR

Teniendo en cuenta las opciones de grado del Acuerdo numero 002, elegimos la monografia
como opcidn de trabajo de grado, realizando una investigacion que fortalecio los conocimientos
adquiridos a lo largo de nuestra carrera profesional, brindando una solucion al problema
planteado, permitiéndonos profundizar en temas de siembra, produccion, comercializacion a
nivel nacional e internacional de la hoja de stevia, generando un espiritu emprendedor y nuevas
oportunidades para el desarrollo de la region y de nuestra profesion; seleccionando esta industria
porque es un mercado creciente a nivel mundial, paises desarrollados como Japdn e Israel la
utilizan desde hace mas de 40 afnos. En Colombia el consumo de endulzantes con base en stevia
alcanza el 10% del mercado nacional, contra un 4% del mercado mundial (excluido USA) y un
1% del mercado de USA. De hecho, el conocimiento de la stevia del consumidor colombiano es

muy superior al promedio latinoamericano (excluido Brasil). (Lopez y Pefia. 2004)

Actualmente el departamento del Meta, forma parte de la produccion nacional de stevia,
teniendo ventajas en sus cultivos, ya que fue un departamento altamente productivo en la

plantacion de coca y estas dos plantas tiene un proceso de produccion muy similar; teniendo en

VIGILADA MINEDUCACION

el sector suelos y climatologia dptimos para llevar a cabo su siembra, se puede asegurar que
quienes han estado inmersos en el cultivo de la hoja de coca, con algunas variaciones, son

capacitados para llevar a cabo una plantacion de Stevia.

De acuerdo con la informacién obtenida, se demuestra que el departamento cuenta con
productores pequefios y dispersos que no registran en las bases de datos, por eso, esta
investigacion pretende identificar los productores de stevia del departamento del Meta y la oferta
exportable que tienen del producto para brindarles herramientas como manuales de exportacion y
la posible estructura de una sociedad que permita la union de los agricultores para generar una

mayor competitividad.

10
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3. ESTADO DEL ARTE

3.1. Planteamiento del Problema

En el proceso de conformacion de una actividad econdmica en el sector agricola, hacer
referencia a la asociatividad la cual permite a los productores adquirir un poder de negociacion
mayor, en el cual se habla de competitividad en el mercado, gracias a la participacion de
elementos desde la gestion planificadora. Desde el punto de vista de Gonzélez (2018) se
convierte en un modelo eficiente para mejorar el acceso a nuevos mercados, lograr la

formalizacion del trabajo y el desarrollo de capacidades empresariales.

Como estrategia es fundamental para aumentar la competitividad en todos los eslabones de las
cadenas productivas agropecuarias. Para Gonzalez (2018) la asociatividad es: Es un buen
negocio debido a que al aumentar la competitividad del sector impacta directamente en la
consecucion de poder de negociacion con los diferentes grupos de interés; es decir, con los

proveedores de insumos y servicios y con los clientes o consumidores (parr., 2).

De igual manera, Gonzalez (2018) describe en palabras de Baquero, presidente de Fedecacao,

VIGILADA MINEDUCACION

manifestd que la asociatividad es fundamental porque a través de ella se logra que las empresas
alcancen un buen nivel de competitividad y afronten los retos que exigen los mercados

nacionales e internacionales (Gonzélez, 2018, tomado de Baquero., (2018), p. 3).

Al realizar una revision investigativa en bases de datos como Agronet del Ministerio de
Agricultura y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) con productos en la region se logro
detectar que en el departamento del Meta, no cuenta con agremiaciones para este sector que
facilite y oriente adecuadamente la produccion de la stevia, debido a la falta de recursos y la
incertidumbre en el mercado que tiene como resultado final el impedimento de realizar un
proceso productivo satisfactorio para los productores el cual permita generar una oferta

exportable mayor.

11
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ANTONIO NARIND

El no pertenecer a una asociacion o una sociedad cooperativa, limita las ventajas competiti
en el mercado, debido a que el gobierno tiene programas gubernamentales que facilitan
financiamiento, bonificaciones fiscales y fomentan el desarrollo econémico de la region a través
de los agricultores con capacitaciones gratuitas, es decir, no crear o no pertenecer a este tipo de
entidades, dificultara el crecimiento econdomico de los campesinos que se dedican a la cultivacion

de la hoja de stevia.

Lo anterior nos lleva a plantear la siguiente pregunta de investigacion. ;Es posible generar
oferta exportable a través de la conformacion de una sociedad de productores de hoja de stevia

cultivada en el departamento del Meta?

3.2. Alcance

Esta investigacion se realiza con el fin de determinar la importancia de la creacion de una
sociedad de productores de hoja de Stevia en el departamento del Meta con el fin de generar una
oferta exportable brindando un manual de exportacion que funcione como guia para la incursion

a mercados internacionales.

VIGILADA MINEDUCACION

3.3. Hipotesis

Se espera generar una oferta exportable en el departamento del meta mediante la unién de los

productores de hoja de stevia con fin a la exportacion de este producto.

12
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4. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

4.1. Objetivo General

Identificar los diferentes productores de la hoja de stevia en el departamento del Meta y la
importancia de agruparlos por medio de una sociedad que permita generar una oferta exportable

en la region.

4.2. Objetivos Especificos

Identificar las empresas productoras de stevia mas relevantes a nivel internacional, nacional y
departamental.

Realizar un estudio que permita identificar la oferta exportable de stevia en el departamento
del Meta.

Precisar la estructura y requisitos para la creacion de una sociedad de stevia desde el
departamento del Meta.

Establecer los manuales de exportacion de la stevia basados en el estatuto aduanero

VIGILADA MINEDUCACION

colombiano.
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5. MARCO TEORICO ARanid AR

Segun la nueva Declaracion de Identidad Cooperativa, adoptada en Manchester, Inglaterra, el
23 de setiembre de 1995, por la II Asamblea General de la Alianza Cooperativa Internacional,
organismo de integracion de las cooperativas de todo el mundo: “una cooperativa es una
asociacion autonoma de personas que se ha unido voluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones econdémicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa

de propiedad conjunta y democraticamente controlada” (parr., 4).

Las empresas tradicionales pueden considerarse como una asociacion de capitales anonimos,
en tanto que las cooperativas constituyen una asociacion de personas visibles (Angel, 2017. parr.,

4-5-6. Gerience.).

Una sociedad cooperativa es aquella integrada por personas de la sociedad de clase trabajador
que aporta a la sociedad unicamente su trabajo. En esta sociedad cuando solo aportan trabajo

personal se le denomina “sociedad cooperativa de productores” (Gestiopolis.com., 2002. parr.,

1.

VIGILADA MINEDUCACION

La oferta exportable de una empresa es mas que asegurar los volimenes solicitados por un
determinado cliente o contar con productos que satisfacen los requerimientos de los mercados de
destino. La oferta exportable también tiene que ver con la capacidad econdmica, financiera y de
gestion de la empresa. Disponibilidad de producto: con base en el producto que desea exportar,
la empresa debe determinar el volumen que tiene disponible para el mercado externo; el volumen

debe ser aquel que pueda ofrecer de manera estable o continua.

De igual modo, el producto debe cumplir con las exigencias y requerimientos del mercado
objetivo como lo son los requisitos fitosanitarios y registros Invima. Capacidad econémica y
financiera de la empresa: La empresa debe contar con los recursos necesarios para solventar una
exportacion, igualmente debe estar en condiciones de contar con precios competitivos. Si la
empresa no cuenta con posibilidades de solventar el proceso con recursos propios, debera contar

con capacidad de endeudamiento y conseguir financiamiento externo.

14
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ANTONIO NARIND

Capacidad de gestion: La empresa debe desarrollar una cultura exportadora, con objetivos
claros y conocimiento de sus capacidades y debilidades. (Ministerio de Agricultura y Riego,

2020).

La stevia es un edulcorante natural que puede ser extraido de las hojas de la planta Stevia
rebaudiana y sirve como sustituto del azucar. Los principios activos de la Stevia son los
glicdsidos de esteviol, que son entre 200 y 300 veces mas dulces que el azlicar, no tienen calorias
ni carbohidratos y no tienen ninguna influencia sobre el indice glucémico. Tradicionalmente, la
hierba edulcorante ha sido usada para endulzar el té y las medicinas durante més de 1.500 afios
en Sudamérica. Su uso comercial dio comienzo en la década de los 70 cuando se supuso que los
edulcorantes artificiales como el ciclamato y la sacarina producian cancer. Durante este tiempo,
Japon empez0 a cultivar stevia como alternativa natural a los equivalentes artificiales. Algunos
afios mas tardes, Estados Unidos también empez06 a usar Stevia en la industria alimentaria y

sanitaria. Hoy en dia, Stevia se produce principalmente en Brasil, Paraguay, China y Japon.

La stevia representa un mercado mundial de 400 millones de dolares en ventas y hoy

VIGILADA MINEDUCACION

constituye como el segundo edulcorante de mayor consumo a nivel global. (CEDRSSA. 2018,

pag., 11)
5.1 Antecedentes de la solucion del problema

De acuerdo con la Red de Informacion y Comunicacion del Sector Agropecuario Colombiano
(Agronet MinAgricultura) y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en los departamentos

de Colombia no se cuentan con asociaciones que permitan la unién de los productores de stevia

con el fin de mejorar las ventajas competitivas a nivel nacional e internacional.

15
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La American’s Stevia Federation (FAS) es una institucion civil de caracter gremial sin fines
de lucro que agrupa en su seno a organizaciones gremiales, empresas y otras asociaciones
legalmente constituidas, con el objetivo de consolidar la competitividad de la cadena productiva

en el continente americano (American’s Stevia Federation, 2011).

De acuerdo con esta federacion se tiene un registro de una empresa del departamento del
Meta productora de stevia la cual no ha pertenecido a ninguna sociedad, pero siendo pionera en
la produccion de la hoja de stevia en la region, ademas se logrd determinar que en hasta el afio
2012 la Asociacion Castecol estuvo activa desarrollando actividades de produccion; en la

actualidad no hay antecedentes de otra agremiacion dedicada a este renglon econdmico.

Actualmente en Colombia las empresas mas relevantes en la produccion y procesamiento de
la hoja de stevia son: BioStevia SAS, Steviagro SAS, Agrostevia de Colombia, Stevialite y Agro

Stevia International, esta Gltima originaria del departamento del Meta.

VIGILADA MINEDUCACION

En el contexto internacional, el principal productor de stevia es China con 18.133 hectéareas
cultivadas; pero la falta de acuerdo diplomatico entre el pais asiatico y el sudamericano hizo que

los envios disminuyan en el 2018 y por ahora sean nulos este afio (Godoy, 2019).

Las empresas que mayor producen stevia en el pais asiatico son: Xiamen Huaxuan Gelatin
Co., Ltd. y Qingdao Hilda-Jingyi Trading Co., Ltd., se conoce también la presencia de
FOODCHEM, una comercializadora lider encargada de vender y distribuir aditivos e

ingredientes alimentarios innovadores.

De igual manera, al hablar de la demanda internacional Godoy (2019). Sefiala que esta supera
a la produccion local, para satisfacer el mercado mundial se necesitan aproximadamente 12.000
hectareas de su plantio en el pais, de acuerdo con Centro de Andlisis y Difusion de la Economia

Paraguaya (CADEP).

16
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ANTONIO NARIND

Utilizando la metodologia cuantitativa analizaron la participacion de los pequefios product:
partir de las necesidades de ampliar la participacion en los mercados, comprendiendo que a partir
de una encuesta se indago sobre aspectos relevantes para el estudio. Los resultados arrojaron que
es fundamental una buena gestion estratégica para que los modelos de asociacion puedan
desarrollar un nivel de efectividad y competitividad en el mercado, generando beneficios a gran

escala.

En el contexto local se logro identificar el trabajo de grado presentado por Ramirez (2017) en
el cual se habla de la participacion y acceso de los pequefios productores en los mercados
agropecuarios del departamento del Meta; el objetivo de esta investigacion fue establecer como
es el acceso de las asociaciones de pequenos productores a los mercados agropecuarios, a partir

de tres estudios de caso en el departamento del Meta.

En ese sentido utilizo una metodologia de tipo cualitativa exploratoria, descriptiva 'y
explicativa, no experimental abordada a partir del método de estudio de caso, en la cual los

instrumentos fueron las entrevistas a los pequenios productores y a partir de ahi, caracterizar las

VIGILADA MINEDUCACION

variables de estudio (Ramirez, 2017).

Como resultados se encontrd que los pequenos productores si se organizan en asociaciones
pueden acceder con mayor ventaja a los mercados agropecuarios, gracias a la reduccion de
costos, manejo de una gestion estratégica y la participacion de la figura juridica como elemento

base de integracion comercial (Ramirez, 2017).

17

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




”
 uan

6. METODOLOGIA

UNIVERSGIDOAD
ANTONIO NARIND

-

6.1 Fuentes de Informacion Primaria

La investigacion tiene como fuente de informacidn primaria la suministrada por los
productores de hoja de stevia del departamento del Meta identificados por el grupo investigador,
quienes visitaron los diferentes municipios con el fin de aplicar las encuestas, obteniendo asi los

datos de primera mano sobre el cultivo, comercializacion y la historia de las asociaciones en la

region.
Tabla de Caracterizacion
#
Persona|Persona| Hectareas Nombre
M unicipio Nombre Natural | Juridica | Cultivadas | Asociacion| Asociacion
Acacias Javier Aguirre X 1 no
Acacias Gustavo Moreno X 0.5 no
Chichimene Libardo Moreno X 0.5 no
Cubarral Tierra Dulce X 0.5
Granada Andriana Copote X 0.5 no
é Granada William Jiménez X 0.5 no
g Granada Jesus Rubio X 0.5 si Promestevia
Puerto Gaitan |Cecilia Ramirez X 0.5 no
Puerto Lopez |Agro Stevia Internacional X 1 no

VIGILADA MIN

Fuente: propia. 2020
6.2. Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion

La técnica para recolectar la informacion serd por medio de los documentos seleccionados a

partir de la exploracion del medio digital y de los productores en el departamento del Meta.

En cuanto a los instrumentos para recolectar la informacion se disefid una encuesta (ver anexo
1) conformada por quince (15) preguntas con el objetivo de identificar la oferta exportable de la
hoja de stevia en el departamento del Meta, la historia de las asociaciones existentes y la
relevancia de reactivar o crear una nueva con el fin de agremiar los productores de stevia de la

region y la necesidad de disenar un manual con los procesos de exportacion de esta hoja.
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6.3. Técnicas e instrumentos para analizar la informacion

Se realiz6 un analisis descriptivo con la ayuda de la herramienta Excel la cual permitié
graficar y tabular la informacion de acuerdo con los datos obtenidos de la encuesta aplicada a

nueve (9) productores de la hoja de stevia en el departamento del Meta.

6.4. Fuentes de informacion secundarias

Se toma como fuentes de informacion secundaria la consulta en bases de datos como: Google
académico, Redalyc, Dialnet, dspace, portal web de Ministerio de Agricultura, Instituto
Colombiano Agropecuario, los anteriores se utilizaron para la construccion del marco teérico,
antecedentes de la investigacion y soporte de informacién para la solucion de los objetivos
teniendo como filtros de busqueda: hoja de stevia, produccion en el departamento del Meta,

asociaciones y manual de exportacion.

El tipo de investigacion que se utilizara sera cualitativo tomando como enfoque la revision
documental, asi mismo el estudio sera descriptivo el cual segin Herndndez, Fernandez y

Baptista, (2016) permitira que a través del analisis se identifiquen fenomenos de estudio, con el

VIGILADA MINEDUCACION

fin de presentar una descripcion en la cual se integre la participacion de las asociaciones en la

relevancia, que se da frente a la oferta exportable de la hoja de stevia.
7. RESULTADOS Y ANALISIS

Esta monografia se basa en una investigacion fundamentada en tres capitulos, los cuales
consisten en realizar un estudio que permita identificar la oferta exportable de stevia en el
departamento del Meta, precisar la estructura y requisitos para la creacion o reactivacion de una
sociedad de stevia en la region y la elaboracion de un manual de exportacion de la stevia basados

en la normatividad aduanera colombiana vigente.
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7.1. CAPITULO 1

ANTONIO NARIND

-

7.1.1. Oferta Exportable

Teniendo en cuenta que la oferta exportable mide la capacidad econdmica, financiera y de
gestion de la empresa y realizado el trabajo de campo, se determiné que la produccion actual de
acuerdo con los nueve (9) productores de Stevia que se encuestaron en la region, esta
comprometida a suplir la demanda de sus clientes nacionales, dichos agricultores estdn ubicados
en la ruta establecida entre Villavicencio y San Juan de Arama Meta denominada “Embrujo

Llanero”, los cuales comprenden los municipios de Acacias, Chichimene, Cubarral y Granada.

De acuerdo con la informacion obtenida por parte de los productores encuestados, cuentan
con una capacidad de ampliar los cultivos de Stevia con destino a mercados internacionales,

observandose en la siguiente tabla.

g
g Tabla de Datos para la Oferta Exportable
g .
35 Total |Kilogramos |Kilogramos Kilogramos| Venta / Kilogramos @ogmmos con
S , . Cortes en el . Cultivos para . |destino a Mercados
Hectareas por Producidos Aji Producidos |Mercado Exportacién a Producir Internacional
Actual | Hectirea | (Corte) 0 (Anual) |Nacional 1] (Corte) ernacionafes
(Anual)
5.5 1,400 7,700 5 38,500 100% 6.5 9,100 45,500

Fuente: propia.2020

Aclarando que los productores que cuentan con las hectareas disponibles para la ampliacion

se encuentran bajo la informalidad, es decir, no cuentan con requisitos fitosanitarios ni registro

Invima, por tal motivo se sugiere la creacion de una sociedad para que asi bajo esta, se obtengan

los permisos pertinentes para la exportacion definitiva de esta hoja.

Financieramente y teniendo en cuenta la informacion suministrada por los productores

encuestados, se pudo establecer que la inversion inicial por hectarea es de $60.000.000 (COP),

los cuales se veran reflejados en insumos quimicos, mano de obra y herramientas de secado. La
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”

recuperacion de este capital invertido se obtiene en el segundo corte (230 dias) de la siem‘a KRvanic BARSS

inicial. Teniendo en cuenta la disponibilidad de las 6.5 hectareas con destino a la exportacion, h
inversion total para el cultivo seria de $390.000.000 (COP), cifra que se podra obtener con
recursos de entidades financieras (ver Capitulo 2), y con el apoyo de entidades como

ProColombia que promueven la exportacion de los productos colombianos.

Con el fin de analizar la competitividad de precios de la hoja seca de stevia, se tiene como
referencia el precio por kilogramo de este producto dado por los agricultores en el mercado
nacional y realizando un sondeo de los precios internacionales, se observa que los productores de
la region tienen una ventaja competitiva en el precio internacional, como se evidencia en la

siguiente tabla.

Tabla Comparativa de Precios
111/ .Precm Precio Precio Precio

TRM Precio Kilogramo| Kilogramo . - ”
3 25-Septiembre-2020 | Colombia(USD) |Estados Unid Kilogramo Kilogramo Kilogramo
g -Septiembre- ~ .
P posbis(USD) (Kista (IOJSSD;H 5| Chile (USD) |Espaiia (USD)| China (USD)
§ $ 3,87894 | $ 10.31 | $ 3045 | $ 1396 | $ 3927 | $ 25.65
% Fuente: propia. 2020

7.2. CAPITULO 2
7.2.1. Estructura y Requisitos para la Creacion de una Sociedad

Con base a la encuesta realizada, se observo que 7 de los agricultores de la hoja de Stevia del
departamento del meta son informales, sin registro alguno ante cdmara y comercio, evitando la
posibilidad de incursionar en mercados internacionales, por ello se sugiere la formalidad de estos
para trabajar bajo los reglamentos establecidos por las entidades correspondientes y la relevancia
de la creacion de una sociedad la cual genere una union de estos productores con un fin comun,

buscando el progreso de los asociados que cultiven la hoja de stevia.
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Gracias al trabajo de campo realizado, se conocié que en el departamento del Meta existio en
el afio 2004 una asociacion llamada Promestevia cuyo estado actual es inactivo pues fracasé
teniendo en cuenta que su cliente principal era DMG y quienes por sus inconvenientes legales no

continuaron con sus compras, causando el cierre de la asociacion.

Se sugiere crear una nueva sociedad debido a que el representante legal de Promestevia tiene
como condicion seguir asumiendo este cargo, sin someterse a votacion alguna para la

reactivacion de esta, por lo que no estarian en igualdad de condiciones los asociados.

En Colombia existen diferentes asociaciones con animo de lucro, que toman el nombre de
sociedades, entre las cuales esta la Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), siendo esta la
mas adecuada para la integracion de los productores de la hoja de Stevia del departamento del

meta y buscando beneficios como:

1. La ubicacion de la sociedad la cual sera registrada en Camara de Comercio del municipio

VIGILADA MINEDUCACION

de Granada Meta, mediante el codigo de la Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas (DANE), lo que conlleva a hacerla participe de los beneficios tributarios del

programa Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC).

2. Al constituirse legalmente estos productores, podran gozar un descuento tributario sobre la
renta bajo este programa, los cuales seran entre 2022 y 2024, sera del 25%; entre 2025 y 2027,
sera del 50%; y del 2027 en adelante la empresa debera pagar el 100% de la tarifa (Portafolio,
2017. parr... 5) También gozaran de capacitaciones brindadas por la Camara de Comercio y la

Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO).

3. Por tener objeto social exclusivo en produccion agricola bajo esta sociedad, seran
receptores de los créditos para operaciones de comercio exterior e importacion de servicios
realizados por Bancoldex, Finagro y Findeter (Marquez Arango, 2019. parr... 2), esto

demostrando el incremento de su productividad con fin exportadora.
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Para la creacion de la Sociedad por Acciones Simplificada, se deberan cumplir los »

siguientes requisitos:

e Documento de constitucion (debe realizarse reconocimiento del documento ante notaria o en
CCV por parte de todos los asociados).

e Fotocopia de la cédula al 150% de todos los accionistas.

e Consultar la razon social que no tenga homonimia

e Carta de aceptacion por cada uno de los cargos que estén nombrando (nombre, nimero de
cédula, fecha y lugar de expedicion de la cédula, cargo y firma)

e Formulario RUES

e Certificado de vigencia de la cédula de las personas que ocupan cargos (representantes

legales, 6rganos directivos, revisores fiscales).

La estructura de la Sociedad por Acciones simplificada sera de la siguiente manera:

Asamblea General de

é Accionistas
z [Junta Directival—
g —  Contador |
> I I I
Dpto de Produccién | Dpto Administrativo | Dpltr(l)t gfn gggf;lclo

-Agrénomo (1) J

-Agricultores

Profesional en
Comercio Internacional

M

llustracion 1. Estructura organizacional de sociedad.
Fuente: propia. 2020.
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Para esta sociedad se tendra un limite minimo de tres (3) socios y un maximo ilimitado, asi'.
pues, se comenzara con los ocho (8) productores que estan de acuerdo en pertenecer a una
sociedad aceptando a un futuro a los cultivadores de esta hoja que deseen unirse, sugiriendo un
aporte inicial equitativo de siete millones quinientos mil pesos ($7.500.000 COP), para el
proceso de siembra de la primer hectarea, el costo total para el cultivo de las 6.5 hectareas
proyectadas es de trecientos noventa millones de pesos ($390.000.000 COP), por lo tanto, el
capital inicial restante ($330.000.000 COP), se propone sea adquirido por medio de un préstamo
bancario a la entidad que mejor beneficio genere a la sociedad considerando la naturaleza de esta
o por medio de apoyos directos brindados por el Ministerio de Agricultura (Minagricultura), bajo
los parametros establecidos por el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(FINAGRO) mediante Incentivos a la Capitalizacion Rural (ICR), Fondo Agropecuario de
Garantias (FAQG), Lineas Especiales de Crédito, Programa Nacional de Reactivacion

Agropecuaria (PRAN) y el Fondo de Solidaridad Agropecuaria (FONSA).

3
3 Para la creacion de una sociedad andnima por acciones (SAS) se debe elaborar bajo el
% estatuto 1258 del 2008 tal y como se relaciona a continuacion:
g s N - -
2 Organo social:
Domicilio I sociedad
Estatutos SAS 2 unipersonal
L ) 3 accionistas
4 representante legal
( )
o Termino duracion
Denominacion SAS Disolucién y
L ) liquidacion
. J
( Reglas sobre capital de )
p N glas sobre capital de
acciones:
. . 1.autorizado
Objeto social )
2.suscrito
L y (3.pagado )
Fuente: propia.2020
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7.3. CAPITULO 3 .

7.3.1. Manual de Procesos para Exportacion de hoja seca de Stevia

Considerando que los agricultores de la hoja de stevia no tienen una cultura exportadora, se
evidencia la necesidad de crear un manual de exportacion de la hoja de stevia que sirva como
guia para los procesos de internacionalizacion como se pudo demostrar en la pregunta quince

(15) de la encuesta realizada.

“Un manual de procedimientos es el documento que contiene la descripcion de actividades
que deben seguirse en la realizacion de las funciones de una unidad administrativa, de dos o mas
de ellas. El manual incluye ademas los puestos o unidades administrativas que intervienen

precisando su. responsabilidad y participacion”. (Palma, 2010)

VIGILADA MINEDUCACION
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Manual de Procesos para Exportacion de la Hoja Seca de Stevia

Nombre del procedimiento: Exportacion de la hoja seca de stevia

Version 00

Objetivo

Definiciones

Lineamientos

Establecer una guia
para la exportacion
de la hoja de stevia,
desde el
departamento del
Meta, por medio de
una sociedad, con el
fin de determinar los
requisitos y
procedimientos que
se deben tener en

cuenta.

Alcance del Proceso
En el presente
manual de proceso de
exportacion para la
hoja seca de stevia
desde el
departamento del
Meta, se da a conocer
el desarrollo que

conlleva el mismo,

Exportacion Definitiva: Embarque Unico Con
Datos Definitivos Al Embarque: Es la modalidad
de exportacion que regula la salida de mercancias
nacionales o nacionalizadas, del territorio
aduanero nacional para su uso o consumo
definitivo en otro pais. También se considera
exportacion definitiva, la salida de mercancias
nacionales o nacionalizadas: desde el resto del
territorio aduanero nacional a una zona franca en
los términos previstos en este Decreto. (Capitulo
II, Decreto 1165 de 2019, Seccion 1)

Territorio  Aduanero  Nacional  (TAN):
Demarcacion dentro la cual se aplica la
legislacion aduanera; cubre todo el territorio
nacional, incluyendo el subsuelo, el mar
territorial, la zona contigua, la plataforma
continental, la zona econdomica exclusiva, el
segmento de la Orbita geoestacionaria, el
espectro electromagnético y el espacio donde el
colombiano, de conformidad con el derecho
internacional o con las leyes colombianas a falta
de normas internacionales. (Decreto 1165 de

2019, Capitulo I)

Para realizar una exportacion bajo
el régimen de exportacion
definitiva, se deben seguir los
siguientes lineamientos tal como lo

establece el Estatuto Aduanero

Colombiano Decreto 1165 de
2019.
1. La sociedad debe estar

legalmente constituida y registrada
ante el Registro Unico Tributario
(RUT) como wusuario aduanero
identificado bajo el codigo 22 que
lo designa como exportador.

2. Determinar la  partida
arancelaria para la hoja de stevia a
partir del decreto 2153 del 26 de
diciembre de 2016, la cual permite
la identificacion de este producto a
nivel internacional, sirve como
base estadistica en la economia
colombiana y es un instrumento
esencial

para diligenciarla

autorizacion de embarque
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desarrollo que
conlleva el mismo,
considerando
variables como:
requisitos, términos
de negociacion,
normas vigentes en el
pais, entidades
presentes en el
proceso, y las
definiciones

pertinentes.

La realizacion del
presente manual se
estructura de acuerdo
con el Estatuto
Aduanero  decreto

1165 de 2019

Del mismo modo se
establece los actores
que intervienen en el
proceso de

exportacion.

Incoterms: son los términos de Negociacion
Internacional, para acordar las responsabilidades
de exportador e importador. Las reglas ayudan a
detalle el

delimitar en reparto  de

responsabilidades y  obligaciones  entre
comprador y vendedor, haciendo una referencia
directa al transporte que se utiliza y al lugar
donde se entrega la mercancia, asi como los
tramites, gastos y pagos que deben efectuar.
(Colombiatrade. ProColombia)

FOB Free on Board/ Libre a bordo: El vendedor
asume los gastos hasta la subida a bordo de la
mercancia, momento en el que transmite también
los riesgos, asi como el despacho de exportacion
y gastos en origen. También se encarga de
contratar el transporte si bien este corre por
cuenta del comprador. Este incoterm solo se
utiliza para transporte maritimo. (Tiba. 2020)
CFR Cost and Freight/ Coste y flete: El vendedor
se hace cargo de todos los costes hasta que la
mercancia llega al puerto de destino, incluido el
despacho de exportacion, los gastos en origen, el
flete y generalmente los gastos de descarga. Este

incoterm solo se emplea en transporte maritimo.

(Tiba. 2020)

3.Se debe realizar un adecuado
estudio de mercado para localizar
los clientes potenciales y analizar
las  preferencias  arancelarias
existentes en dichos mercados,
esta investigacion podra estar a
cargo del profesional en comercio
internacional.

4.El representante legal o el agente
de aduanas debera realizar el
debido procedimiento ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), como lo es la
determinacion de origen del
producto.

5.Asistir, facilitar y colaborar con
la practica de las diligencias
previamente ordenadas y
comunicadas por la administracion
aduanera. Se  sugiere la
contratacion de un Agente de
Aduanas, para este proceso y la
contratacion de un  seguro
pertinente y la eleccion de un
transporte adecuado.

6.De acuerdo con el Incoterms que
el cliente

sugiera para la

negociacion, se analizaran los
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Responsables

- Profesional de
Comercio
Internacional

- Contador de 1la

sociedad

- Agente de Aduanas

VIGILADA MINEDUCACION

CIF Cost, Insurance and Freight/ Coste, seguro y
flete: El vendedor asume como en CFR todos los
gastos hasta la llegada al puerto de destino
incluyendo despacho de exportacion, gastos en
origen, flete y generalmente descarga, pero
ademds originariamente debe contratar un
seguro, aunque el riesgo se transfiera al
comprador una vez la mercancia esté cargada a
bordo. Es un incoterm que solo se utiliza para el
transporte maritimo. (Tiba. 2020)

CPT Carriage Paid To/ Transporte pagado hasta:
El vendedor asume los gastos hasta la entrega de
la mercancia en el lugar convenido, es decir, se
encarga de todos los gastos en origen, el
despacho de exportacion el transporte principal y
generalmente, gastos en destino. Este incoterm es
valido para cualquier medio de transporte. (Tiba.
2020)

CIP Carriage and Insurance Paid/ Transporte y
seguro pagados hasta: El vendedor corre con los
gastos hasta la entrega en el lugar convenido en
destino, es decir, los gastos en origen, despacho
de exportacion, flete y, ademas, el seguro, que es
obligatorio. Valido para cualquier tipo de

transporte. (Tiba. 2020)

costos de la exportacion para asi

mismo identificar si  somos

competitivos para enviar la
cotizacion a nuestro cliente.

7.Una vez aceptada la cotizacion
por nuestro cliente, se pactara el
medio de pago, se recomienda la
Carta de Crédito, teniendo en
cuenta que es el banco quien se
responsabiliza del pago, poniendo
como condicién la forma de este
del 50% (del valor total) de
anticipo para realizar el proceso de
embalaje de la mercancia y el 50%
restante cuando el producto final
arribe en el lugar destino.
8.Posteriormente  acordada la
forma de pago y de acuerdo con el
Incoterm pactado y sea este
perteneciente al grupo de la C o de
la D, se recomienda una naviera
para que el producto final sea
transportado hasta el lugar destino.
9.Se debe realizar la preparacion
de la mercancia, donde se
embalara el producto de acuerdo
con las condiciones hechas por el

cliente, asi mismo generar las listas

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia
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DDP Delivered Duty Paid/ Entregado con
derechos pagados: El vendedor asume todos los
gastos y riesgos desde el embalaje y verificacion
en sus almacenes hasta la entrega en el destino
final, incluidos los despachos de exportacion e
importacion, flete y seguro si se contratara. Este
incoterm es justo el opuesto a EXW, el vendedor
asume todos los gastos y riesgos. (Tiba. 2020)
Certificado  Fitosanitario: El  Certificado
Fitosanitario es un requisito para exportar
mercancias de origen vegetal que se expide ante
el Instituto Colombiano Agropecuario ICA del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Las empresas que quieran exportar plantas,
productos vegetales, articulos reglamentados y
sus productos ante el ICA, deben solicitar
certificado fitosanitario de exportacion, si estos
estan reglamentados y deben cumplir los
requisitos fitosanitarios de importacion de los
paises importadores. (ProColombia).

Factura comercial: La factura comercial
(commercial invoice), base de la negociacién
comercial, es preparada por el vendedor y
describe en forma clara la transaccion, el
consignatario y el sistema de pago.

(ProColombia)

de empaques y facturas
correspondientes.

10.Se tramita la aprobacion del
certificado de origen.

11.Se debe verificar y tramitar el
certificado fitosanitario
correspondiente expedido por el
Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA).

12.Una  vez  preparada Ila
mercancia, sera trasladada a la
zona primaria aduanera para las
debidas inspecciones realizadas
por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN).
13.En caso de que se contrate la
agencia de aduanas, deberan
gestionar el debido proceso ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), realizando la
solicitud de autorizaciéon de
embarque, la autorizacion del
ingreso del embarque a la zona
primaria, para las  debidas
inspecciones realizadas por la
Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales (DIAN)
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Lista de Empaque: La lista de empaque (packing
list en inglés) es un documento que le permite a
todas las personas involucradas en el tramite
de exportacion identificar la mercancia; para
lograr esto es necesario un empaque cuidadoso
que coincida con lo indicado en la factura.
(Ceballos. 2012. Comercio y Aduanas)
Certificado de Origen: El Certificado de Origen
es una solicitud que permite obtener la prueba
documental de origen mediante la cual se
acredita que los productos fueron elaborados en
Colombia. Este documento se obtiene con el fin
de acogerse a las preferencias arancelarias
establecidas en los diferentes Acuerdos
Comerciales  suscritos  por  Colombia.
(ProColombia).

Autorizacion de Embarque: Es el acto mediante
el cual la administracion aduanera permite la
salida del Territorio Aduanera Nacional de las
mercancias que han sido sometidas al régimen de
exportacion. (Decreto 1165 de 2019, Capitulo I)
Declaracion Aduanera: Es el acto o documento
mediante el cual el declarante indica el régimen
aduanero especifico aplicable a las mercancias y
suministra los elementos e informaciéon que la
autoridad aduanera requiere. (Decreto 1165 de

2019, Capitulo I)

14.Ya autorizado el embarque, se
realizard el traslado de esta a la
zona primaria por donde se
efectuara la salida de la mercancia,
este traslado se debe realizar bajo
la Planilla de Traslado de
Mercancia a Zona Primaria, este
paso estard a cargo de la agencia de
aduanas.

15.Una vez realizadas las
inspecciones pertinentes
fundamentadas en criterios
técnicos de analisis de riesgo
realizados, Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN)
procede a autorizar el embarque de
la mercancia y entregarla a la
naviera correspondiente.
16.Cuando la mercancia se
encuentre en  manos  del
transportador, este debera elaborar
el documento de transporte y 24
horas después de esto, se
transmitird de manera electronica

el manifiesto de carga.
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17.Una vez embarcada Ila
mercancia 'y cumplidos los
requisitos por el cliente, el
contador realizara el reintegro de
las divisas producto de esta
exportacion ante una entidad
bancaria reconocida como lo es el

Banco de Bogota.

De acuerdo con los requerimientos para realizar la exportacion de la hoja de stevia desde el

departamento del Meta, expuestos en el manual anterior, se formula el siguiente flujograma:

( Proceso de Exportacion hoja de Stevia )

Registro exportador
(sociedad) v
obtencion del NIT

l

Ubicacion de

Factura comercial.
Lista de empaque.
Certificado de origen.
Certificado fitosanitario.

Determinacion de

la subpartida
arancelaria

I

Estudio de

origen (ante la
DIAN)

Documentos requeridos para la
exportacion de la hoja de

Stevia

Localizacion

mercado

l

Eleccion

de la demanda

término de

negociacion

Término de
negociacion
recomendado: FOB

Pais destino

Fuente: propia.2020
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l

Envio de
cotizacion

Costos de la

Eleccion de
medio v forma
de pago

exportacion

Se recomineda carta
de crédito v anticipo

Preparacion de

50% valor de la
mercancia

mercancia
Contratacion Tramitar autorizaciones de

de agente ingreso, embarque e

aduanero mspecciones ante la DIAN
Contratacion

de naviera

Entrega de Documento de
mercancia a transporte v manifiesto
transportador de carga
Reintegro de

divisas

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia

Fuente: propia.2020
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8. CONCLUSIONES Y LOGROS

la investigacion realizada sobre el analisis de la hoja de stevia y la importancia de asociar a
los productores con el fin de generar oferta exportable en el departamento del meta, permitio

reconocer que la region por su posicion geografica posee una ventaja comparativa.

Se analiz6 que el proceso del cultivo de la hoja de stevia en el departamento del Meta es
manual debido a que el conocimiento aplicado por parte de los agricultores es empirico,
desconocen de capacitaciones para el proceso productivo de la hoja de stevia y la
comercializacion de esta, lo cual genera que estos productores tengan temor de expandir sus

siembras, pues la produccion es costosa y no existe un mercado seguro para ofertar el producto.

Ejecutando una revision documental y realizando una interaccion con los productores de la
hoja de stevia, se evidencid que en la actualidad estos agricultores dedican sus ventas al mercado
local y algunos comercializan este producto en el plano nacional, ejerciendo su actividad bajo la
ilegalidad; a partir de ahi, se presentd una estructura sugerida por los autores de la presente
investigacion, basados en la normatividad de Camara y Comercio, que les permitira constituirse

como una figura asociativa; teniendo en cuenta que en el departamento del Meta no existe una

VIGILADA MINEDUCACION

sociedad que integre a estos productores

Los agricultores encuestados se mostraron interesados pertenecer a una sociedad, que les
permita acceder a los diferentes beneficios que otorga al agro el estado colombiano
contribuyendo al desarrollo econdémico de estos productores, logrando la internalizacion de la

hoja de stevia proveniente de esta region.

Gracias a la investigacion realizada se demostrd que los productores de la hoja de stevia
desconocen los procedimientos para realizar la exportacion de este producto; debido a esto se
precisa desarrollar un manual de exportacion el cual servird de guia a los agricultores para que
conozcan y entiendan el debido proceso que se debe realizar para incursionar en un mercado

internacional.

33
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Se concluye, que el departamento del Meta actualmente no contaria con una oferta exportaﬁ
pues ocho (8) de los productores encuestados no cuentan con un registro ante cimara y comercio
que les permita trabajar bajo la normatividad vigente, pues al no estar constituidos como empresa
formal, no cuentan con los requisitos fitosanitarios y registros Invima para realizar la debida
exportacion del producto, por tal motivo se sugiri6 la creacion de la sociedad, con el fin de
generar una oferta exportable en el departamento del Meta y lograr que esta region sea

competitiva en el mercado internacional.

VIGILADA MINEDUCACION
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ANEXOS

Anexo 1.

Encuesta para Determina la Oferta Exportable en el Departamento del Meta

Cordial saludo, somos estudiantes de la Universidad Antonio Nario, del Programa de
Comercio Internacional. Estamos adelantando una investigacion para identificar la relevancia de
las asociaciones en la oferta exportable: analisis de la hoja de stevia en el departamento del Meta

Persona Natural: Persona Juridica:

Nombre:

B

. Municipio donde se encuentra su cultivo:

8]

(Cuantas hectareas de hoja de stevia tiene sembradas actualmente?

a._ 12 b._ 1 c. 2 d. Mas de 3

=

;Cuantos kg de Stevia produce cada cosecha?
a 500-1000kg b 1001-2000kg c. 2001-3000kg
d._ 3001-5000kg e Mas de 5000 kg

4. ¢Cada cuanto recoge una cosecha de Stevia?

a._ mensual b, bimestral c._ trimestral d. semestral

e anual

5. ¢Qué porcentaje de su produccion destina para la venta al mercado nacional?

a._ 020% b 21-40% c._ 41-60% d. 61-80%
e 81-100%

6. Anualmente, ;qué cantidad (kulos) no logra comercializar?
a__ Oke b 1-250kg o 251-500kg. d. 501-1000 kg

7. (Cuantas hectareas tiene disponible para el cultivo de Stevia con el fin de ser exportada?

(Cuenta con los recursos financieros, tecnologicos y humanos necesarios para aumentar la
produccion de Stevia?
a. Si b.  No

(Tiene conocimiento de que es una asociacion o cooperativa?
a. Si b. No

. (Ha pertenecido o es miembro activo de una asociacion de agricultores?

a Si b.__No

(Cual?

. {Conoce casos de alguna asociacion que exporte sus productos?

£ Si b.  No

. Le gustaria pertenecer a una asociacion de productores de hoja de stevia?

a_ Si b No

. (Exporta actualmente?

a. Si b. No

Destino:

. (Tiene conocimiento del proceso y requisitos de exportacion de la hoja de Stevia?

a Si b.__ No

. (Considera util un manual para la exportacion de la hoja de Stevia?

a Si b.__ No

Muchas gracias por su atencion y colaboracion.

Fuente: propia.2020
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Anexos 2. Resultados de la oferta exportable.

¢Municipio donde se encuentra su cultive?

&

® Granada ¥ Acacias u Puerto Lopez

B Puerto Gaitan 1 Cubarral Chimchimene

Fuente: propia.2020

¢Cuantos kilogramos de stevia produce cada cosecha?

M 500-1000kg W 1001-2000 kg M 2001-3000 kg
W 3001-5000 kg B mas de 5000kg

Fuente: propia.2020

Anualmente, ¢Qué cantidad (kilos) no
logra comercializar?

mOkg m1-250kg W251-500kg M 501-1000 kg

Fuente: propia.2020

¢Cuantas Hectareas de hoja de stevia tiene

H media

M cinco-seis

sembradas actualmente?

Huno M dos

M siete-ocho B mas de diez

Fuente: propia.2020

H tres-cuatro

¢Cada cuantorecoge una cosecha de stevia?

H mensual

B bimestral Wtrimestral Msemestral MWanual

Fuente: propia.2020

¢Qué procentaje de su produccion destina para
laventa al mercado nacional?

m0-20%

H21-40% m41-60% m61-80%

Fuente: propia.2020
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éCudntas hectéreas tiene disponibles para el cultivo de . i L.
stevia con el fin de ser exportada? éCuenta con los recursos financieros, tecnolégicos

0 y humanos necesarios para aumentarla
produccién de stevia?

W 1 productor M 4 productores 4 productores Hsi Hno

Fuente: propia.2020 Fuente: propia.2020

¢Exporta actualmente?

Hsi Hno

VIGILADA MINEDUCACION

Fuente: propia.2020

2.1. Asociatividad
éTiene conocimiento de que es una éHa pertenecido o es miembro activo de una
asociacién o cooperativa? asociacion de agricultores?

HSi H No Hsi Hno

Fuente: propia.2020 Fuente: propia.2020
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¢Conoce caso de alguna asociacion que exporte sus éLe gustaria pertenecer a una asociacién de
productos? productores de hoja de stevia?

Hsi Eno Wi W no

Fuente: propia.2020 Fuente: propia.2020

2.2. Resultados de la importancia manual exportador.

éTiene conocimiento del proceso y requisitos ¢éConsidera atil un manual para la

W si M no W si Hno

Fuente: propia.2020 Fuente: propia.2020
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