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INTRODUCCION

El aumento de consumo saludable que se presenta actualmente hace que los
consumidores busquen cuidar su salud mediante la alimentacién, con frutas,
vegetales o plantas frescas; tomado gran participacion en el pais debido a la
efectividad de sus propiedades en la alimentacion y su concentracién de vitaminas A,
C Y K y minerales como hierro y calcio. Se destaca la albahaca debido a sus
propiedades medicinales que ayudan al funcionamiento del sistema digestivo y aliviar
el estrés. Su aroma y su funcionalidad en la cocina, es incorporarse como
acompafamiento de diferentes comidas o ser utilizada en la preparacién de salsas.
Colombia es un pais reconocido por su diversidad agricola gracias a su clima, le
permite contar con produccion de plantas medicinales o hierbas aromaticas y un gran
numero de departamentos productores. El departamento del Tolima presenta tierras
cosechadas de albahaca que cumple con las B.P.A (Buenas practicas agricolas).
Estados Unidos se ha vuelto un pais popular por su alto consumo de alimentos
saludables y esta tendencia sigue siendo un auge en el 2020 encontrandose el
consumo de frutas, vegetales y hortalizas o hierbas aromaticas, es asi, que se
evidencia la oportunidad de un proyecto para la realizaciéon de una idea de negocio
internacional utilizando el mejor aprovechamiento del cultivo del Tolima y permitiendo
que Ibagué cumpla la funcién de comercializar albahaca en fresco como actividad
comercial. siendo atractivo para el mercado extranjero. Asimismo, se realizara un
estudio financiero basado en informacion que permita conocer la viabilidad de este
proyecto teniendo en cuenta el estudio de mercado, técnico y legal aplicando los
conocimientos adquiridos en la carrera permitiendo avanzar en el proceso de
comercializacion internacional de albahaca en fresco desde el Tolima hacia Estados

unidos.
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1. ESTUDIOS PRELIMINARES

1.1. Planteamiento del Problema

Las especias son muy utilizadas en nuestra dieta mediterranea para condimentar
ensaladas, salsas, postres e innumerables recetas. Es decir, la Albahaca es una
especia originaria de la india que se fue fortaleciendo como un ingrediente en la cocina
para muchos platos internacionales, reconocida por sus poderes medicinales, que
ayuda a aliviar diversas enfermedades y a su vez mejorar el sistema digestivo. (diario,
2017). pero pocos conocen sus grandes propiedades medicinales.

En Colombia el Ministerio de agricultura (2018) informa que las plantas aromaticas y
medicinales a nivel mundial en su produccion un 40% se destina para industria
alimentaria en diferentes presentaciones como procesada o hojas frescas hacia
mercados extranjeros como Inglaterra, Canada y Estados Unidos. El Tolima se
encuentra entre los 10 departamentos productores que para el 2012 registré una
produccion nacional de 12,05 Ton. (Agronet, S,f). Para el 2014 el censo agropecuario
del DANE Boletin 10. Los departamentos del Meta, Tolima, Santander y valle del
cauca representan el 49,1% de la produccion de plantas aromaticas, y medicinales en
hojas frescas (DANE, 2016, p. 67). Cabe resaltar que

El Tolima cuenta con 1550 hectareas cultivadas con frutales y hierbas
aromaticas para exportacion en 21 municipios registradas ante el ICA,
sobresaliendo la albahaca con 94 hectareas registradas y amparadas por el
ICA bajo normas de calidad e inocuidad (ICA, 2017, parrs 1,2).

Esta planta es altamente perecedera lo que conlleva a tener muchos cuidados en su
temperatura, dado que, se realizara la comercializacién en fresco en el municipio de
Ibagué donde no existe empresas dedicadas a la comercializaciéon de albahaca en

fresco.
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Es relevante considerar datos de TradeMap en la que Colombia representa el 0,9 %
en el ranking de exportaciones y dentro de las exportaciones mundiales es el 25 de la
subpartida 12.11.90.90.00. Por otra parte, Colombia cuenta con 5 mercados posibles
para la comercializacién. (TRADE-MAP, 2019). Panama un pais turistico en el que se
demanda plantas aromaticas por suelos pocos favorables para la produccion, Bélgica
que es un pais perteneciente de la zona europea contando con Tratado de libre
Comercio con Colombia, Aruba donde sus importaciones son del sector
agroalimentario (PROCOMER, 2014), Estados Unidos que es el pais objetivo es uno
de los mayores mercados consumistas ademas de ser un gran importador de
productos agricolas de Colombia, presenta buenas relaciones comerciales finalmente
estd Canada en la que Colombia tiene vigente un tratado de libre comercio desde el
afno 2011 (Legiscomex, S,f) Sin embargo, Colombia tiene mercados de competencia
en el mercado internacional en el que se observa a China, India, Egipto, Espafia, y
Hong Kong.

El consumidor de Estados Unidos Aumenta el consumo saludable en su estilo de vida
debiéndose al mejoramiento de su cuerpo y usado también por aquellos amantes de
la cocina que les gusta incorporar distintos sabores en su alimentacién. Optando por
productos frescos que ayuden a la salud de ellos y la de su familia.

En consecuencia, de las circunstancias anteriores nos lleva a formularnos la siguiente
pregunta ¢ El Tolima tiene la Capacidad de produccién para la internacionalizacion de

albahaca en fresco, en el mercado internacional?
1.2. Objetivos del Proyecto

1.2.1. Objetivo General
Demostrar la viabilidad de la internacionalizacion de la albahaca en fresco por parte

de BASIL SPECIES desde el departamento del Tolima hacia el mercado internacional.
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1.2.2. Objetivos Especificos

e Definir el mercado mas 6ptimo dentro de Estados Unidos

e Establecer la imagen corporativa de la empresa

e Designar el canal de distribucién para la comercializacion del producto

e (Calificar los paises del mercado internacional en la aceptacion de productos
agros y alimentarios en fresco que comprenden la partida arancelaria
12.11.90.90.00.” Albahaca”

e Analizar la demanda relacionada a las importaciones por parte de Estados
Unidos desde Colombia y la oferta relacionada a las exportaciones de Colombia
hacia Estados Unidos

e Definir los procesos tanto administrativos, logisticos, técnicos, financieros vy
legales a tener en cuenta para la empresa y el producto.

e financiero y viabilidad del proyecto.

e Considerar el impacto social y ambiental.

1.3. Alcance
Este proyecto investiga la viabilidad de una idea de negocio internacional que nace en
el departamento del Tolima para la internacionalizacion de albahaca en fresco desde
la ciudad de Ibagué siendo un alcance descriptivo mediante analisis cualitativos y
cuantitativos con informacion ya existente, ya que, se realizara el método de regresion
lineal para realizar proyecciones que ayuda a la toma de decisiones para el producto,

y aplicando métodos que se implementaran al pais objetivo Estados Unidos.

1.4. Justificaciéon
El presente documento se realiza para dar a conocer la viabilidad de una idea de
negocio internacional desde el departamento del Tolima, que nace con el propdésito de
crear una empresa ibaguerefia de hierbas aromaticas para la internacionalizacion de
albahaca en fresco con el fin de expandirse y posicionar al departamento por medio

de su imagen corporativa.
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De esta manera, diagnosticar las variables que influyen en aspectos culturales,
sociales y las caracteristicas de mercados que impulsan este tipo de comercio.
evidenciado la existencia de predios productivos de hierbas aromaticas en el
departamento permitiendo comercializar desde Ibagué.

Segun cifras del DANE las ventas de este producto en el exterior aumentaron el 18%
en el aflo 2017 sumando un total de US$ 37,2 millones (Vega, 2018, parr. 3)

El consumidor estadounidense es el mayor receptor de las importaciones de
Colombia. Estados Unidos aumento su consumo en alimentos saludables debido a
problemas de salud como la obesidad, diabetes entre otras y fue causado por la
comida rapida, por eso, entre el afio 1994 y 2009 los alimentos como las hortalizas
crecieron un 56,4%. (Legiscomex, 2013, p. 2)Por esta razdn, Estados unidos se
convierte en un pais con potencial de consumo de este producto.

Estas cifras nos muestran un nicho de mercado que podemos explotar arduamente y
en el que podemos trabajar para lograr mas competitividad en el departamento

impulsando el mercado local y generando empleo.
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2. METODOLOGIA

2.1. Fuentes de informacién primaria
Se realizé una observacion de empresas en el departamento del Tolima de manera
electronica en la que se tuvieron presente las empresas exportadoras y productoras

de albahaca, ya que, permiten percibir y conocer la realidad de un producto en fresco.

2.2. Poblacién muestra
Con el fin de analizar y diagnosticar el comportamiento del producto
internacionalmente, disponibilidad de la produccién para futuros proveedores y
elementos que influyan en la conservacién del producto. Se encuentra la empresa,;
FRESH & GREEN Nit 9004683664 de Honda-Tolima con planta de produccion situada

en san Sebastian de Mariquita-Tolima que produce y exporta la albahaca.

2.3. Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion.

Se elabord una entrevista a FRESH & GREEN de manera electrénica, con preguntas
relacionadas al comportamiento de produccion de albahaca, tipo de empaque,
elementos necesarios para la conservacion en fresco, mercados 6ptimos para la
exportacion, vida util y la posible afectacion por parte del COVID19. (Anexo 2)

El resultado de esta informacién nos permite administrar los datos de aceptabilidad de
un producto fresco en el mercado externo como a su vez los obstaculos que se pueden
presentar en la conservacion y distribucion de la planta y también la competitividad

del mercado regional.

2.4. Técnicas e instrumentos para analizar la informacion.
Los datos recolectados seran analizados mediante la relacion de los temas
principales, puesto que, se componen de preguntas abiertas en la que se encuentra
una multiplicidad en estas, pero finalmente ayuda a la construccién de la idea de

negocio internacional.
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2.5. Fuentes de informacion secundarias
En las fuentes secundarias que ayudan a sustentar los datos recolectados se
encuentra con fuentes oficiales como legiscomex, Trade Map y DANE para el analisis
de estadisticas, oportunidades comerciales, comportamiento de las exportaciones y
normativa de la partida arancelaria 12.11.90.90.00. Banco Mundial desde aspectos
economicos, Procolombia que mediante la utilizacion de la matriz de investigacion
permite reconocer el mercado mas viable para el producto. Agronet del ministerio de
agricultura, la cual se encuentra el rendimiento de la produccion nacional y regional,
ICA que permite conocer los requisitos de registros de las buenas practica agrarias o

las BPA ademas de informes como revistas, libros, y blogs.

2.6. Definicion y justificacion del tipo de estudio.
El presente trabajo es un proyecto que Clasifica en el caracter financiero, porque,
expone una idea de negocio atrayente para los consumidores, que finalmente logre
rentabilidad (Sapag, 2011, p. 21). De esta manera, este tipo de proyecto se posiciona
como estudio de factibilidad de creacion de empresa o idea de negocio, con el objetivo
de determinar la viabilidad de internacionalizacion de albahaca en fresco desde el
departamento del Tolima hacia un mercado extranjero. (Sapag, 2011, p.30). Este
producto clasifica en el segundo sector de la economia debido a que se sometera a

procesos de empaque, marcado y rotulado para la identificacion de la carga.
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3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1. Analisis de los Antecedentes

Por medio de una matriz de investigacion de mercado que se presenta en la siguiente
tabla. La cual se compone de un conjunto de variables donde se determina un
porcentaje dividiendo 1 entre las 19 variables expuestas en la matriz, como resultado
cada variable tiene un porcentaje de 5,26% obteniendo un 100% al final, cada variable
tiene una calificacion establecida de 1 a 5 en la que 5 es la puntacion mas alta. Los
paises de interés en la matriz son: Panama, Bélgica, Canada, Aruba y Estados
Unidos. Se analizan criterios econdmicos que permiten percibir la demanda, que
facilite la entrada del mercado para la rentabilidad de las inversiones en la idea de
negocio, conocer el crecimiento de las importaciones por los paises demandantes
igualmente el crecimiento de las exportaciones de Colombia, criterios politicos para
las limitaciones del producto o productos similares, procesos de certificacion, riesgo
de pago, medios de transportes mas utilizados para la exportacion del producto,
criterio social/cultural como el idioma, finalmente esta la eficiencia aduanera logrando
analizar los riesgos en la manipulacién e ingreso de la mercancia midiendo la duracion
de los procesos en las diferentes aduanas, ya que, el tiempo es fundamental con este
tipo de productos.

Concluyendo a Estados Unidos como pais objetivo y Bélgica como pais alterno.
(Anexo 6)

3.1.1. Producto

En la siguiente tabla se presenta una ficha técnica de la planta como el nombre
comercial y cientifico, partida correspondiente con la que se identifica en el mercado,
y partes usadas de la albahaca que son las hojas en fresco en el uso gastronémico.

siendo el enfoque de la idea de negocio.
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Tabla 1Ficha Tecnica del producto

Nombre Comercial Albahaca

(Espaiiol)

Nombre Comercial (Ingles) | Basil

Nombre Cientifico Ocinum Basilicum
Partida Arancelaria 12.11.90.90.00
Descripcion Arancelaria Los demas: Plantas, partes de plantas, semillas y frutos de las especies

utilizadas principalmente en perfumeria, medicina o para usos
insecticidas, parasiticidas o similares, frescos, refrigerados,

congelados o secos, incluso cortados, quebrantados o pulverizados.

Descripcion Botanica Planta anual de 20-50 cm de altura, tallos erectos y ramificados, hojas

de forma oval u ova lanceoladas con bordes ligeramente dentados.

Olor y Sabor Olor agradablemente aromatico y ligeramente salado
Partes Usadas Hojas frescas y secas en el &mbito gastrondmico
Usos y Propiedades usadas en fresco o secas para condimentar, aromatizar los alimentos

Fuente: Elaboracion propia, informacion tomada del repositorio de Asohofrucol protocolo de hierbas aromaticas.

(Asohofrucol, 2010, p. 11)

Imagen corporativa:

El producto recibe el nombre de “BASLSPHIES’ es corto como estrategia de recordacion,
el nombre es en inglés, puesto que, el idioma del producto de destino es de habla
inglesa, la tipografia implementada es Bahnschrift condensed, ya que, visualmente
refleja un toque moderno actual sin perder seriedad, presentada en color negro
enviando un mensaje de sobriedad, elegancia y exclusividad del producto. El eslogan
seleccionado es “Fresco en tu plato, vitalidad en tu cuerpo”, por sus propiedades y

beneficios que aporta a la salud.
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El producto tiene una presentacion de un empaque PET tipo contenedor termo
formado colgable multiusos con un sistema de cierre el cual cuenta con una pestafa
para exhibir un contenido de 100gr. Seguido de dos etiquetas. La primera presenta la
informacion nutricional y la segunda es una imagen del producto y el nombre de la

empresa.

INFORMACION NUTRICIONAL

Tamafio por porcion : 100 gr

Nutrientes  *Valor diario ) coLomBia

NATURAL

Energia 23 keal— 1%

Grasa Total0dg ———— 0% BASIL SPECIES
Carbohidratos 2,7 gr 1%

Colesterol 0 mg 0% ek e

Sodio d4mg— 0%

02 % 100 6R

6%

Agua 92,06 mg
Proteina 3,15 g

vitaminas Figura 2 Etiqueta delantera con nombre de
A C K la empresa. Elaboracion propia

&L W

BASIL SPECIES

Figura 1 Etiqueta de informacion
nutricional del product.
Elaboracion Propia

3.1.2. Caracteristicas del consumidor

Sin distincion de edad, sexo o raza es un consumidor que busca sentir bienestar,
percibir aromas en sus alimentos, amantes de la cocina, amas de casa, cualquier
persona que quiera disfrutar un producto fresco.

Estados Unidos ha ido adoptando un estilo de vida saludable, ya que, los
consumidores se han concientizado por alimentos funcionales que ayudan a reducir
las enfermedades, es por eso, que estan dispuesto a probar nuevas experiencias y
productos que cuiden de la salud de su cuerpo dandoles mas expectativas de vida en
donde el precio pasa a hacer un elemento secundario a la hora de tomar la decision
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en su compra (PROCHILE, 2017, p.3). Esta tendencia de la comida saludable es muy
popular en Estados Unidos. Aumentando y manteniéndose en el aio 2020 (La Calle
Tv, S, f)

Finalmente, este tipo de productos se puede encontrar en mini mercados, plataformas

de e-commerce y supermercados de grandes superficies (Raquel, 2020, parr.6).

3.1.3. Analisis y Proyeccion de la Demanda

Conforme a las estadisticas de TradeMap, respecto a las importaciones de Estados
unidos desde de Colombia en Valor importado en US durante los ultimos 10 afios se
puede reflejar que para el 2010 las importaciones fueron de 2.640 de Valor importado
en US, para el 2019 un aumento de 15.214 valor importado en US, y mediante la
realizacion de proyeccidn con regresion lineal (anexo 7) se estima un incremento en
las importaciones para el afio 2025 de 27.623 US. Que se puede estar presentando
por las relaciones comerciales de Colombia con Estados Unidos beneficiado por un
arancel del 0% para productos agricolas de Colombia. Estados Unidos es uno de los
mercados mas grandes para importaciones, un pais que tiene diferentes culturas, que
esta creciendo cada vez mas. por medio de la siguiente grafica 1 se visualiza el
comportamiento en aumento de las importaciones resultando como una perspectiva
positiva, Aunque el pais como muchos otros esta pasando por un momento que ha
afectado al mundo debido al virus COVID-19 una enfermedad que perjudica la salud
del ser humano La comida saludable se vuelve importante en los hogares (Raquel,
2020)

Por eso de Estados Unidos uno de los estados con mas interculturalidad es New York,
reconocido por su desarrollo gastrondmico, mercado de oportunidades por su
tendencia al consumo saludable y una poblacion dispuesta a pagar por productos que
ofrezca beneficios a su cuerpo en el que puedan disponer de este; durante todo el
afno, considerandose como mercado objetivo para la internacionalizacion de albahaca
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por la tendencia y frecuencia de consumir productos funcionales (Portal Fruticola,
2018).

Importaciones de Estados Unidos desde Colmbia (Vir Importado
uUsD)

30.000
25.000
20.000

15.000

Vir Importado USD

10.000

5.000

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025|

| ViIrimportado| 2.640 | 4,605 | 7.510 | 9.704 | 10.417|10.157  13.493|15.214| 18.311| 15.856|19.608 | 21.211 22.814 24.417 26.020 27.623|

Grafica 1: Valor importado de Estados Unidos por Colombia. Elaboracion propia informacion tomada de la tabla

demanda de las importaciones de Estados Unidos.

3.1.4. Analisis y Proyeccion de la Oferta

Las estadisticas suministradas por TradeMap en exportaciones del Valor exportado
en US por parte de Colombia hacia Estados Unidos (anexo 9), se observa que desde
los ultimos 10 afios Colombia no ha parado las exportaciones de albahaca hacia este
pais destino, en el 2010 fueron de 10.504 US y siguen aumentando, lo cual es positivo.
Las relaciones comerciales en este ambito con Estados Unidos no se han afectado
por los cambios politico, si las cosas siguen asi, el crecimiento puede ser mayor,
teniendo en cuenta que en 2019 fueron de 32.853 US; sin embargo, en el afio 2020
la informacién no es muy clara debido a que los problemas de escala mundial
afectaron el comercio de las hierbas aromaticas y la economia en general. Se estima
que para el ano 2025 (anexo 9) sin contar un factor, como una nueva pandemia; las

exportaciones sean de 47.982 US, esto es bueno porque se refuerza el sector de
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agroindustria y beneficia la economia del pais, de igual manera, en el grafico 2 se
observa el comportamiento de estas exportaciones hasta el afo 2025.

existe empresas exportadoras de albahaca en diferentes presentaciones como
Globbers Food, Degustaleon, y Elixe market. Que logran comercializar las hierbas
aromaticas, porque estas tienen una gran aceptacion en este nicho. Por otro lado
Colombia tiene empresas que ya exporta hacia Estados Unidos como aromassence
S.A.S en Antioquia, FRESH & GREEN del Tolima, la empresa AGROAROMAS S.A.S
que presenta una participacion del 20% y una trayectoria de 25 afios Siendo
competencia directa porque exportan con presentacion en fresco, pero con
presentaciones de grandes cantidades y uso de bolsas, otras empresas la exportan
en presentacidon procesada como es el caso de BADIA, sin embargo este tipo de
presentacion hace que se pierda todas las propiedades de la planta, también se debe
tener en cuenta factores como los cambios climaticos y otro factor influyente son virus
o pandemias que ha generado cambios comerciales y econémicos nacionales e

internacionales.

Exportaciones de colombia hacia Estados Unidos (VIr Exportado
usD)

60.000
50.000
40.000
30.000

20.000

Valor exportado USD

10.000

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
‘ VIr exportado | 10.504| 12.081|12.114 |13.697 | 16.805| 18.487|23.228|28.522 | 30.410| 32.853|34.595|37.273|39.950| 42.627 | 45.305 47.982|
vy

Grafica 2: Valor exportado por Colombia hacia Estados Unidos. Elaboracion propia informacion tomada de la

tabla oferta de las exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

DE EXPORTACION DE

ALBAHACA

FRESCA DESDE EL TOLIMA

(COLOMBIA) HACIA

ESTADOS

UNIDOS [20] 2020



URN

UNIVERSIDAD
ANTONIO NARINO

Iwiss Jessenia Moreno Reyes
3.1.5. Analisis y Proyeccién de Precios

En Colombia la entidad legiscomex muestra para el afio 2010 que el precio unitario
por peso para la partida arancelaria 12.11.90.00 de este tipo de productos fue de 3,77
US y que para el afio 2019 fue de 3,92 US, entre ese periodo la diferencia no es muy
grande, pero si tuvo una variacion positiva. El precio mas alto fue para el afio 2012
con 4,49 US (anexo 11) debido a que la comida saludable empieza a tomar fuerza en
Estados Unidos (Legiscomex, S,f). En el afio 2017 el precio se reduce a 3,89 US,
Debido a las afectaciones negativas que presento el sector de la agricultura por los
cambios climaticos, sin embargo, el sector pudo sobreponerse a estos. La tabla
(anexo11) muestra que para los afos 2020 y 2021 el promedio de precios es de 4,00
US aproximadamente. Se debe tener en cuenta que son precios unitarios por peso
exportado. Por otra parte, se observo que el precio de la albahaca en supermercados
como WALMART tiene 2 presentaciones en fresco, una en empaque de 20 gr por un
valor de 17,90 USD vy otra de 30 gramos por un valor de 24,90 USD (WALMART, S,
f). Los precios son considerablemente buenos teniendo en cuenta que el ddlar tiene
variaciones diarias. En el siguiente grafico 3 se puede percibir el comportamiento de

los precios.
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7 ™
precio unitario por peso (KG)

46
4,4
42

1
3,8

36

Precio unitario x peso Kg USD

34

2010{2011/20122013/2014|2015/2016(2017|2018|2019|2020 2021|2022 2023|2024 2025

L |+precw’0 unitario por peso 3,77 3,96 | 4,49 4,25 4,29 4,19 |4,08|3,80|3,99|3,92|4,01 | 4,00|3,99 3,98 3,96 3,95
J

Grafica 3: Del precio unitario por peso. Elaboracion propia, informacion tomada del cuadro de proyeccion de

precios

3.1.6. Sistemas de Comercializacion
Se escoge el canal indirecto, en el cual Basil Species es intermediario entre los
productores y el cliente final, haciendo el proceso de empaque y demas
requerimientos para la distribucién de la albahaca en fresco, en la cual termina esta
cadena, en la figura 3 se da una vista al sistema de comercializacion de BASIL

SPECIES para gestionar este proceso de la internacionalizacion.

sistema de comercializacion

Supermercado y
mini mercados

.

Aeropuerto Consumidor

\* -ga Distrib-{.tidoj;as 5 = I ‘N ﬁ(é

Figure 3 sistema de Comercializacion. Elaboracion propia
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4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamano: mercado, localizacion y financiamiento.

Se encuentra como mercado objetivo. La poblacién de New York la cual cuenta con
un numero de 8.175.133 Habitantes. (DB-city.com, 2020).New York es un Estado
dentro de Estados Unidos.

El portal Fruticola (2018) informa que esta ciudad es de grandes oportunidades por
su desarrollo gastronémico en el que han hecho tendencia en el consumo saludable,
ademas, esta ciudad esta dispuesta a probar nuevos productos que les proporcione
suficientes propiedades, siendo el precio un tema secundario. De esta manera, se
espera un mercado entre las personas del rango de edad de 18 afios a 64 afos puesto
que, dentro de la poblacién son personas que se encuentra en un rango de poder
adquisitivo, ya sea, de forma directa o indirecta.

La empresa FRESH & GREEN S.A.S, de Honda-Tolima presenta una produccién de
30.000 libras mensual por lote contando con 10 lotes disponibles para la distribucion,
también esta la empresa Tropical Herbs del Espinal-Tolima con una produccion de
10.000 libras mensual disponible para distribucion nacional e internacional, por lo que,
no se encuentra problema en el abastecimiento de la mercancia de despachar 800 kg
cada mes, y para los empaques de 100 gr es la empresa DARNEL la cual se

especializa en este tipo de empaques para la conservacion de alimentos.

4.2. Localizacién: macro localizacion y micro localizacion tanto del pais de
origen como del pais de destino

Por medio de la matriz de factor/alternativa se tuvieron 3 puntos posibles de ubicacion

de la empresa con la que se relacionaron 3 factores como lo son: la distancia entre el

principal proveedor FRESH & GREEN, distancia entre el aeropuerto, finalmente se

tuvo presente el precio del arriendo (anexo 13), Es asi que el lugar seleccionado es

Picalefa, permitiendo el flujo del transporte para entrada y salida de mercancias
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optima distancia tanto del proveedor como del aeropuerto, en el factor arriendo es la
mejor frente a Mirolindo y la zona industrial el papayo. La bodega de picalena
establece un precio de 4.600.000 millones de pesos. Se debe sefalar que estos
factores tuvieron puntuaciones a criterio personal en una escala de 1-5 donde 5 es el
mejor.

Se construyd una segunda matriz de mercado donde se profundizé en Bélgica y
Estados Unidos, de alli se observo la facilidad de hacer negocios. Estados Unidos
presenta flexibilidad en sus regulaciones politicas. Factores sociales y cultural por
hosftede. Que permite comparar y medir la cultura de los paises, (hofstede-Insights,
S, f). Bélgica en aceptacion de productos nuevos y de otros lugares es muy baja, con
instituciones que evitan la entrada de nuevos negocios, Estados Unidos se considera
una sociedad dispuesta a probar nuevos productos, por ultimo, el factor como la
gastronomia que nos ayuda a percibir el comportamiento y receptividad de la industria
alimentaria obteniéndose como resultado que en Estados Unidos Nueva York
presenta interculturalidad y gastronomia de varios paises llegando a ser un

consumidor potencial (Anexo 14).

4.3. Ingenieria del proyecto (Logistica): Proceso de Importacion o exportaciéon
del bien o servicio, Proceso de Produccion, Distribucién de la planta y/o
bodega.

Para el proceso de exportacion se encontré en la misma ciudad de New York, el
aeropuerto internacional John F. Kennedy, que consta de cuatro centros portuarios, y
se observa en el (anexo 19), la distancia entre la salida desde Colombia con el
aeropuerto internacional el Dorado, ya que, esta as cerca de Ibagué. De esta forma,
el término de negociacién es la FCA, ya que, es el mas usado en la exportacion de
via aérea.

Todo el proceso se llevara a cabo en una bodega de 150 mt2 suficientes para la

adecuacion de los elementos, y espacio de almacenamientos, solo se requiere de un
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cuarto de frio para el almacenamiento y despacho (anexo 16). Dando continuacion en
el proceso se utilizan cajas de carton corrugado denominadas tabaco con dimensiones
de 110 cm x 19cm x 22cm estas cajas tienen una capacidad de 14 a 15 libras, estibas
tipo europallet de 120 x 100 x 16 cm, un transporte terrestre con sistema de
refrigeracién y cada empaque tiene medidas de 18 cm de largo x 10 cm de ancho y
2cm de altura. Que contendra 100gr de albahaca en fresco cada caja tiene 5 filas
apiladas en 5 niveles de 50 empaques por caja donde ira 5000gr en cada caja como
se observa en la figura 4 de la unitarizacion de la mercancia y la figura 5 que presenta

la distribucién de la mercancia.

INFORMACION NUTRICIONAL
T ot

D

» k BASIL SPECIES

10068

..'; -@- L
Figure 4 Unitarizacion de la Mercancia. Elaboracion propia
| | | | |
!ﬂE(‘EI WEE“EI o= -
: n i HETB ]i?-'.-.‘-.?l_f?_-ﬁ_ffﬁ.lt‘.:}_...

[mwes mem | lmes e

Figure 5 Distribucion de la Mercancia. Elaboracion Propia

*Nota: la carga para mayor seguridad en el momento de su traslado estard soportada con zunchos en envuelta

con vinipel.
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4.4. Calculo de inversiones: capital de trabajo, inversion fija, gastos operativos
Teniendo presente el afio; para los activos fijos se requiere de $39.209.100. Siguiendo
con la inversion de activos nominales con un valor de $14.413.364. El capital de
trabajo inicial necesario que ayude a poner en marcha el proceso productivo tiene un
valor de $174.413.364. Presentado un flujo neto de inversion de $327.786.087. Que

se encuentra en la siguiente tabla 2 del calculo de la inversion.

Tabla 2 Calculo de Inversion Inicial del Proyecto

flujo neto de inversion

Item de inversion
Activos fijos S 39.209.100
Activos nominales S 14.413.364
Capital de trabajo S 174.163.623
FNI S 227.786.087

Fuente: Elaboracion propia.
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5. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

5.1. Impacto empresarial generado con el proyecto

Con este proyecto se espera un impacto positivo en el pais como a la vez en el
departamento en la creacion de nuevas empresas o0 nuevas ideas de negocio que
aporten al crecimiento de la competitividad local.

Generando cambios sociales permitiendo mas opciones en el mercado laboral, debido
a la alta demanda de mano de obra para la manipulacién de la planta. Las personas
involucradas puedan encontrar un bienestar, mejoramiento de las condiciones de

trabajo, avances en el desarrollo profesional y también impulsar la agricultura local.

5.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional se compone de la siguiente manera: un gerente general,
que sera encargado de ventas y mercadeo internacional, seguido estara el supervisor
de produccion apoyando a los 2 operarios en la manipulacion, un contador que asistira
4 dias en la semana. Acordandose 8 horas de trabajo diaria de lunes a sabado. Como
se observa en la figura 6. Permitiendo empezar de manera organizada, ya que, es un

proyecto que se espera llevar a cabo.
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GERENTE
GENERAL

BASIL
SPECIES

DEPARTAMENTO DE COMERCIO
DEPARTAMENTO DE T

FINANZAS

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

CONTADOR

En esta medida la estructura
organizacional que visualiza la
distribucién de las diferentes
tareasy actividad empresarial para SUPERVISOR
el control y alcance de los

objetivos de laempresa

CPERARID 2
(OPERARID 1

Figura 6 Estructura Organizacional. elaboracion Propia

5.3. Planeacion Estratégica: Mision, Vision, DOFA, Estrategias.

Mision:

Basil Species S.A.S tiene como mision comercializar e incentivar el estilo de vida
saludable adaptandonos a las necesidades del cliente con un producto fresco.
Vision:

Ser reconocida en el mercado como una de las mejores comercializadoras nacional e
internacional a través de un producto del campo para la cocina con aportes saludables
al cuerpo.

Estrategias:

A través de la creacién de una red social como Instagram se logra difundir y alcanzar
un mercado de cualquier edad interesado y a su vez dar a conocer el producto al

mercado por la interaccion de la red social con nuestros consumidores.
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En esta medida se emplea un analisis de matriz FODA en la figura 7 muestra los

diferentes cambios y oportunidades de la empresa la cual establece estrategias para

el mejoramiento de la empresa.

F

Disponibilidad de
proveedores en la region
con predios aptos para la
produccian de albahaca.

Conocimientos de las
medidas sanitarias para la
manipulacién de este
producta

producto natural
Personal idoneo para la

logistica de este producto

alta dependencia de la
condiciones de conservacion
de la planta
falta de experiencia por &l
dificil acceso al conocimiento
para competir en el mercado
extranjero.

falta de reconacimiento de la
marca en el mercado de
destino .

incertidumbre en el
cumplimiente de proveedores

Estrategias Para Contrarestar Las Debilidades

empresa

Obtener las certificaciones necesarias para garantizar la inocuidad del producto
Aplicar a las capacitaciones del gobierno para fortalecer el crecimiento de la

Fortalecer la empresa con estrategias de marketing digital.
Considerar la implementacion da cultivo propio de alnahaca

Figure 7 Matriz FODA. Elaboracion Propia

. . .

Aumento del mercado

agroalimentario

Relaciones comerciales por
medio del TLC con el

mercado de destino

Diversidad de cultura en
New York

Mercado dispuesto a la

aceptacion de nuewvos
productos saludables.

A

Incertidumnbre en la tasa de
cambio.

Empresas nacionales e
internacionales dedicadas a
la comercializacion de este
productos

Cambios climaticos que
afecte a los proveedores
Restricciones en el acceso
de mercado en la
normatividad internacional

Estrategias Para Contrarestar Las Amenazas
Conocimiento de las restricciones o cambios politicos del mercado internacional
Ofrecer un producto natural con propiedades que beneficie la salud del
consumidor y empague gue permita contrarrestar el impacto ambiental
Tener presente los planes de cantingencia de los proveedares para enfrentar el

mercado exterior .

trabajar con instrurmentos financieros que permitan redudic la incertidurnbre de la

revaluacion de el peso frente al tipo de cambio.
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6. ESTUDIO LEGAL

6.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar

La empresa Basil Species es una empresa nueva por ello se constituye por Sociedades
por Acciones Simplificadas (S.A.S) la cual se establece bajo la ley colombiana. “Que
es creada en la legislacion colombiana por la ley 1258 de 2008” (Camara de Comercio
de Cali 2019, parr.1). Por consiguiente, se tomo la eleccidn de este tipo de empresa
por la flexibilidad en la documentacion y utilizada por los emprendedores. Se establece
como unica socia a lwiss Jessenia Moreno Reyes que se encuentra registrada con el

numero de cédula 5.896.501 de Ibagué-Tolima.

6.2. Requisitos legales de constitucion o reestructuracion: minuta de

constitucidon o reestructuracion

Para la creacion de una sociedad anénima simplificada S.A.S. Se debe cumplir con
ciertos requisitos en los que consiste primero consultar el nombre en el RUES,
inscripcion en la camara de comercio, de alli de tramitar el RUT ante la DIAN y registro
mercantil definitivo por consiguiente la facturacion electronica junto a la firma digital,
es asi, si se cuenta con la planificacién junto a la organizacién de la informacion que
se requiere. Camara de Comercio de Cali (2019) los cuales son:

Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas sin olvidar
ciudad o lugar donde residen, razon social o denominacion de la sociedad, la
cual es seguida por las palabras “Sociedades por acciones simplificadas” o
las letras S.A.S siguiendo que el domicilio principal de la sociedad y de las
distintas sucursales que se establezcan en el mismo acto de constitucion.
Después tener presente que el término de duracion, si este no fuere indefinido,
si no expresa nada en el acto de constituciones se da por entendido
constituido por término indefinido, una enunciacién clara y completa de las
actividades principales de ahi que el capital, autorizado, suscrito y pagado, la
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clase, numero y valor nominal de la acciones representativas del capital, las
formas y termind en la que estan, deberan pagarse y finalmente la forma de
administracién es el nombre, documento de identificacion y las facultades de
sus administradores que en todo caso deberan designarse en cuanto sea al
menos un representante legal (parr.2).
Con un proceso que tardara de 3 a 4 dias.
6.3. Normatividad aplicable en para el producto tanto en el pais de origen como

en el de destino general (legal, tributaria, aduanera, sanitaria, técnica, etc.).

Estados unidos a través de la oficina de aduanas y proteccion fronterizo (CBP)
junto a la administracion de alimentos y medicamentos (FDA), trabajan para la
regulacion de entrada de productos para garantizar la seguridad de alimentos para
el consumo humano exigiendo toda la informacién necesaria del producto como la
informacion nutricional, presentacion del idioma y asegurar la inocuidad. Para la
salida desde Colombia se hace necesario el certificado de registro sanitario
expedido por el instituto nacional de vigilancia de medicamentos y alimentos
(INVIMA) requerido en el momento de ingreso de la mercancia del pais de destino,
el registro del ICA de las BPA para asegurar el consumo de este tipo de productos
ya sea nacional o internacional y el certificado de origen es importante porque es
solicitado por la direccion de impuestos y aduanas nacionales (DIAN), ya que, si
se presenta ante la aduana de Estados Unidos permite la efectividad de la
desgravacion del beneficio arancelario del 0% con el tratado de libre comercio
(TLC) que se entablo con Estados unidos y se encuentra actualmente vigente sin

olvidar presentar el documento de transporte. (ICA, 2013)
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7. ESTUDIO FINANCIERO

7.1.  Inversiones y fuentes de financiacion

Para la financiacién del proyecto a través de un crédito bancario con el banco caja
social de libre inversion la cual representa un aporte del 70% por un monto de
$159.450.261. Con una tasa de interés de E.A 27,18%. El 30% son fondos propios
por el valor de $68.335.826. Como se evidencia la siguiente tabla 3 del financiamiento

de la inversion

Tabla 3. Financiamiento de la Inversion.

financiacion de inversion inicial
Capitales [o]gf:{zly] dinero
Capital recursos
interno propios S 68.335.826 30%
Capital
SO credito $ 159.450.261 70%

porcentaje

Inversion

total $ 227.786.087 100%

Fuente: Elaboracion propia

7.2. Presupuestos de ingresos, costos, gastos.

Dentro del presupuesto de venta se encuentra el precio por kilo vendiendo la cantidad
de 800Kg en un afio estimado con un incremento del 3% de cada mes, en su precio
en dolares como se observa en el (anexo 18). El presupuesto de produccion (anexo
19). se cuenta con la ndmina completa en determinada en un afo que se observa en
el (anexo 20). Esta fue considerada en los gastos administrativos junto a gastos

administrativo de ventas, como se observa en el (anexo 21)
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7.3. Determinacion de los costos unitarios de exportacién o importacion

Se tiene presente el término de negociacién FCA, teniendo en cuenta los 8000
empaques con un costo unitario de 694 Cop, el embalaje es de 2.753 Cop logrando

el precio EXW de 8.747 Cop tomando un precio de 2,40 US de su costo unitario.

7.4. Estado de resultados del proyecto
Para el estado de resultados del proyecto se presenta por afio y se estima una
participacion en la industria en la que se espera un crecimiento en la industria que a
su vez esta influenciado por la inflacion del pais como se observa en el siguiente

(anexo 22) obteniéndose datos favorables para el proyecto.

7.5. Flujo de caja del proyecto
El flujo de caja del proyecto muestra en el (anexo 23) la variacion en su disponible o
flujo neto de efectivo durante los 5 afios teniendo un aumento de los egresos de 1%.
Es asi, que su flujo muestra una tendencia de crecimiento considerandose positivo

para seguir y proyectar perspectivas futuras del proyecto.

7.6. Analisis del punto de equilibrio
Se observa en la siguiente grafica 4, que a medida que las cantidades aumenta, los
costos van disminuyendo y los ingresos aumentan encontrandose en equilibrio

aproximadamente de 8181 unidades.

Punto de Equilibrio

S 120.000.000
S 100.000.000
S 80.000.000
S 60.000.000
S 40.000.000
S 20.000.000

$-
0 2000 4000 6000 8000 10000

costo total ingresoxventa

Grafica 4. Punto de equilibrio del Proyecto. Elaboracion Propia
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8. EVALUACION FINANCIERA

8.1. Valor Presente neto — VPN

Para el desarrollo del valor presente neto se tuvo presente la TMAR obteniéndose un
24,56%, (anexo 24). Considerandose la espera de un crecimiento del tamafio del
proyecto y la inflacion. Donde el VPN presenta valores positivos con pequefias

variaciones, pero comportandose factible (anexo 25)

8.2. Tasa Interna de retorno —TIR
En la realizacion de la TIR se observa que la Tasa interna de Rendimiento es mayor
que nuestra TMAR por consiguiente se acepta y se considera viable tomar el proyecto

por un rendimiento que se refleja una ganancia en el siguiente (anexo 26)

8.3. Periodo de recuperacioén de la inversion — PRI
Se realiza un andlisis con el flujo de efectivo descontado, observandose una
recuperacion aproximadamente de 3,1 afios cumpliendo expectativas de un proyecto
rentable pero también ayuda la toma de decisién por su viabilidad positiva que se

observa en el (anexo 27)

8.4. Relacion Costo — Beneficio
En relaciéon al costo-beneficio, el resultado arrojé un resultado de 1,07 siendo
aceptable, cumpliendo expectativas de un proyecto viable y seguir con la viabilidad

del proyecto como se refleja en el (anexo 28)
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9. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Impacto social:

Encaminada a la ejecucion de una industria comercializadora de albahaca en fresco
en el departamento del Tolima que permita fortalecer la industria local y asi lograr ser
fuente de empleo logrando mantenerse en el mercado internacional impulsando la
economia del pais, pero sobre todo local, de esta forma, otro impacto social que se
hace visible esta direccionado a satisfacer el mercado del pais objetivo donde se
encuentra potenciales compradores y consumidores que cada vez mas estan
buscando mercados nuevos, pero a la vez saludables que les permita llevar un estilo
de vida sano.

Impacto ambiental:

Los empaques utilizados para la comercializacion son reciclables donde su empaque
es PET. son los mas usados en materiales reciclados este también es practico, liviano
y facil de usar evitando que entre gases contaminantes en el producto, otro de ellos
es la utilizacion que se le puede dar después de estar vacio.

Por otro lado, esta el sistema de refrigeracién del cuarto de frio con el cual son pocas
las probabilidades de generar un impacto ambiental, puesto que, se necesita
mantener con temperaturas adecuadas para no romper la cadena de frio, pero sobre
todo lograr que la albahaca mantenga la calidad haciendo que el consumo de luz es
alto, sin embargo, se podria trabajar en busqueda de sistemas de refrigeracién que
consuman menos energia o puntos estratégicos que ayuden a los cuartos de frios a

nivelar las temperaturas.
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CONCLUSIONES

De esta manera se encontraron las siguientes conclusiones:

1. Se encontrdé alto potencial en el departamento del Tolima en produccion y
distribucion de hierbas aromaticas.

2. Por medio de las dos matrices de mercado se encontrd que las exportaciones
de albahaca presentan un alto grado de aceptabilidad ante las necesidades de
los consumidores de Estados Unidos con oportunidad de crecer en otros
mercados.

3. Se evidencio que existe una alta competencia nacional e internacional lo que
permite ser competitivo con un producto que se acople a las necesidades y
requerimiento de certificaciones.

4. Se encontré que las hierbas aromaticas son un auge del consumo saludable
fortaleciéndose cada vez mas en Estados Unidos, con un consumidor
dispuesto a pagar cualquier precio por este tipo de productos ademas la
albahaca tiene varias presentaciones para el mercado con un grado de
aceptabilidad positivo.

5. Se encuentra dentro de este analisis financiero un proyecto de gran inversion,
ya que, la evaluacion financiera muestra un porcentaje de viabilidad aceptable

con una TIR del 43% mostrando estabilidad en el proyecto.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

DE EXPORTACION DE

ALBAHACA

FRESCA DESDE EL TOLIMA

(COLOMBIA) HACIA

ESTADOS

UNIDOS [36] 2020



URN

UNIVERSIDAD
ANTONIO NARINO

Iwiss Jessenia Moreno Reyes

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda encontrar nuevos mercados y aprovechar al maximo la
aceptabilidad de este producto y capacidad de produccién en el departamento.

2. De esta manera, se sugiere que BASIL SPECIES considere la produccion
de albahaca, ya que, se conoce las medidas de cuidado y certificaciones actas
para la produccion y distribucion siendo factible en la reduccién de tiempos y
costos del transporte.

3. Se recomienda la constante capacitacion del personal en asistencia técnica,
medidas sanitarias y la actualizacién de estrategias de negociacion, promocién
y liderazgo que permita la mejora de ventas y toma de decisiones.

4. Ampliar el numero de proveedores para minimizar el riesgo de incumplimiento
en las entregas pactadas.

5. Se recomienda, ampliar el personal para lograr mayor efectividad en el

momento de empacar y despachar el producto.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla 4. Paises Importadores de la partida 12.11.90.00

Paises importadores para el producto 12.11.90 por anos valor exportado

Datos 2015 2016 2017 2018 2019 Crecimiento
Munda 2515594 | 2534715 | 2652781 | 2511479 | 2825542 3,71%
Estados Unidos 354.175 361.765 370.314 413993 387.362 14,05% 3,14%
Alemania 236.390 251.618 282.214 333.145 325.625 10,59% 8,21%
lapdn 206.732 206.427 209.117 212.960 203.506 7,755 0,00%
Francia B2.052 BB.519 55.450 54.055 100.388 3,43% 4.64%
Canadd 73.367 75.057 B9.256 593.314 95.447 3,175 744%

Fuente: Elaboracion Propia, informacion tomada de seccion importaciones. (TRADEMAP, 2019)

Anexo 2. Entrevista a la empresa FRESH & GREEN via internet

Municipio: Ibagué-Tolima

[Figura 8. personal de FRESH & GREEN.
pagina de Facebook de la empresa.

Estudiante: Buenas tardes soy estudiante de comercio internacional la cual estoy haciendo una
investigacion Para la internacionalizacion de albahaca en fresco y queria saber como funciona este
tipo de mercado.

Empresa: ;Buenas tardes donde estd ubicada?

Estudiante: En Ibagué-Tolima

Empresa: Nosotros exportamos albahaca en fresco mediante la partida 12.11.90

Estudiante: Hacia donde exportan esta albahaca

Empresa: Nosotros exportamos hacia Miami y New York
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Estudiante: Cual es su mercado objetivo

Empresa: Generalmente nosotros mandamos a re-empacadores en libras, medias libras o kilos
dependiendo segun el requerimiento del cliente, Estados Unidos tiene diferentes puntos de venta
siendo un demandante bastante grande trabajando con comercializadoras.

Estudiante: Sabe cual es la finalidad de este producto en el exterior.

Empresa: Como destino culinario, es el mas usado.

Estudiante: ;Cual es la vida util que tiene esta planta?

Empresa: Si no se pierde la cadena de frio puede durar de 15 a 20 dias después del corte.

Estudiante: En qué momento hay mayo demanda en el mercado por plantas medicinales.

Empresa: Estados Unidos demanda mas entre marzo y octubre, que son los dias que hacen pavo para
el dia de Accion de gracias ademas New York distribuye a muchos restaurantes.

Estudiante: Cual es la ventaja de cultivar albahaca en el Tolima.

Empresa: Se podria decir que la temperatura y luminosidad permanente hace que se desarrolle muy
bien dando el tono verde que es lo que la hace atractiva.

Estudiante: Como surge la idea de trabajar con este cultivo.

Empresa: De ver a unos amigos, por eso se empezé a trabajar con este proyecto hasta que se hizo
realidad hace 5 afios

Estudiante: Como es el comportamiento en la capacidad de su produccion.

Empresa: La finca esta dividida en 11 lotes en la que se lleva una produccion anual por lote de 30.000
libras, también depende de lo que necesiten a veces piden 400 kilos, 600 kilos semanalmente, 200
kilos, 50 kilos o 20 kilos.

Estudiante: ; Tienen alguna maquina en especial para el proceso de empaque?

Empresa: No necesitamos una ninguna maquina, todo es manual generando bastante empleo.
Estudiante: ;tienen cuartos de frio?

Empresa: Manejamos 1 solo cuarto de frio.

Estudiante: Como es el embalaje para exportacion de este producto

Empresa: las exportaciones son via aéreo por el aeropuerto el Dorado, el embalaje son cajas alargadas
son como las que se envian en las flores para exportacion y estas tienen una capacidad de 14 a 15
libras.

Estudiante: finalmente en relacion al COVID-19, como esta situacion ha impactado a sus
exportaciones.

Empresa: El COVID-19 nos afecté un 80%, después de vender 40.000 mil libras al mes en este
momento se vende 12 mil libras al mes. A la semana exportamos 2 veces a la semana, debido a que
nuestros clientes en Estados Unidos, distribuian a los cruceros y pues por el virus no hay cruceros la
cual nos afecté demasiado.

Estudiante: Gracias por su colaboracion para alimentacion y recopilacion de informacion de esta
investigacion

Fuente: elaboracion propia, informacion suministrada por la empresa (GREEN, 2020)
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Anexo 3 Tabla 5. Paises Exportadores de la Partida 12.11.90.00
Palses exportaderes para el producto 1211 90 por afies valor exportado

Datos 013 018 2017 2018 019
Muonde 1363134 2.668.633 2.670.762 2755782 2.784.753
China 902808 B82.389 §24.533 635.003 T34.724
Indiz 137786 259300 I81.736 307845 2186.8064
Ezipto 118.097 120.702 113264 111.332 116.542
Ezpatia 63.770 E1.569 B6.474 §7.506 100443
Hong Kong TRETZ 71.889 79124 B4.409 38.782

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada de Trade-Map seccion exportaciones (TRADEMAP, 2019).

Anexo 4 Tabla 6. Paises importadores de Plantas Aromaticas desde Colombia.

2019 Part/pror Crecimiento|
Estados Unidos 12.081| 12.114f 13.697] 16.805 18.487] 23.228 28.522| 30.410] 32.853| 83% 13,75%
Canada 1.601 1.973 2.073] 1.837 1.731 1.925 1.773 2.047, 1.721 8% 2,46%
Belgica 131 139 241 331 202] 211 206 180 440 1% 10,36%
Panama 21 98| 267 306 295 355 453 494 482] 1% 39,67%
Aruba 27 33 31 33 42 44 63 75 108 0% 14,25%

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada de Trade-map seccion importaciones (TRADEMAP, 2019)

Anexo 5. Grafica 5. Los 5 Mercados Potenciales de Colombia para Exportacion.

5 Mercados Potenciales De Colombia para Exportacion

ﬂﬂﬂﬂﬂ

2  .5000
> 20000
LZ— ZCi'ld 2012 2013 2014 2015
m EstadosUnidos 10.504 12.081 12.114 6.805 B.487
m Canada 1.213 1.601 1 1.731
Begica 95 131 139 202
Panama 10 21 98 295
m Aruba 29 27 33 42

Fuente: Elaboracion propia, informacion tomada de la Tabla 6. Paises importadores de Plantas Aromdticas desde
Colombia
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Anexo 6 Tabla 7. Matriz de investigacion de Mercado con 5 paises.

BASIL SPECIES

VARIABLE

Criterios Economicos

Importaciones 2019
(miles USD)

CANADA

Crecimiento
importaciones (2015-
2019)(%)

Exportaciones
Colombianas 2019
(miles USD)

Participacion
exportaciones para
Colombia 2019 (%)

Crecimiento de
exportaciones
colombianas 2015-2019
(%)

5,26%

Crecimiento PIB per

capita(%) anual 2019 228

Balanza comercial
(Miles US) 2019

-29.306.748,96

poblacion Total

37,694,085

Inflacién (2019 %)

Sistema de Gobierno y
riesgo de no pago

1,9%

Arancel medio
estimado aplicado

Restricciones técnicas
del producto

certificaciones de registro,

regulacion del proceso, tipo
de transporte y

requerimientos especificos
en el empaque.

Medio de transporte WL

Criterios socio cutural 526%

“ oz

Criterios de Eficiencia
Aduanera

Plazo de Entrega
(importaciones ) (DIAS)

MARITIMO Y AEREO

Inglés (oficial) (2011 est.)

Desempefio en el
despacho aduanero [
(1=baja 5=alto)

Indice Factibilidad
Para coordinar
Embarques (1=baja
5=alto)

Competitividad de los
servicios logisticos
(1=baja 5=alto)

Frecuencia de arribos
dentro del plazo
previsto (1=baja

5=alto)

5,26%

Total

42.108

-12

873.973.750

11.484.055

Certificado de circulacion
de mercancias,Solicitud
certificado de circulacion de
mercancias, Declaracion
del exportador

MARITIMO Y AEREO

Holandés (oficial)
4,41

PARTIDA ARANCELARIA 12.11.90.90.00 Albahaca

ESTADOS UNIDOS

0,18 387.362
o

0,18 13.659
0,16 91,4%

v
-
-631.851.000,00

0,18 328.239.523,00
o

-

MARITIMO Y
i AEREO

ALTERNO

PANAMA

4.246.439

NO DATA

MARITIMO Y
AEREO

BJETIVO

N1V ERS
ANTONIO NA

NO DATA
NO DATA

315
200

06.314

%

ol e

2
NO DATA
MARITIMO Y
AEREO

espal

NO DATA

NO DATA

NO DATA

;I

Fuente: Elaboracion propia datos tomados de (CIA, S, f), (Europa.eu, 2020), (Santander Trade, S, f), (TRADE-

MAP, 2019).
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Anexo 7 Tabla 8. Proyeccion de Demanda con Importaciones de Estados Unidos desde Colombia

Importaciones de Estados Unidos desde Colombia
2014] 2015 2016f 2017 2018 2019
2.640| 4.6050 7.510] 9.704] 10.417] 10.157| 13.493| 15.214] 18311 15.856| 19.608{ 21.211( 22.814] 24.417] 26.020| 27.623

Fuente: Elaboracion propia, informacion tomada de la tabla 9 anexo 8

Anexo 8 Tabla 9. Importaciones de Estados Unidos desde Colombia y Crecimiento.

Importaciones de Estados Unidos desde Colombia valor exportado

Cod partida 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Crecimiento

12.11.90 2640 4605| 7510 9704 10417 10157 13493 15214 18311 15856 18,36%

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada de. (TRADE-MAP, 2019)

Anexo 9 Tabla 10. Proyeccion de Oferta con Exportaciones de Colombia.

- Exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos

Afios 2010] 2011)  2012[ 2013] 2014] 2015] 2016 2017 2018 2019] 2020]  2021] 2022) 2023 2024 2025
VO gehle]  10.504) 12.081] 12.114 13.697) 16.805[ 18.487| 23.228] 28.522] 30.410] 32.853| 34.595 | 37.273 | 39.950 | 42.627 | 45.305| 47.982

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada de la tabla 11 Exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos

Anexol0 Tabla 11. Exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos y Crecimiento.

Exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos valor exportado afios crecimiento
Cod partida 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017( 2018 2019
12.11.90 10504 12081 12114 13697 16805 18487 23228 28522 30410 32853 13,75%

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada de (TRADE-MAP, 2019)

Anexo 11 Tabla 12. Precio Unitario Us y Proyeccion de precios con precios Unitarios US por Peso (Kg)

_ Colombia- Estados Unidos

Afios 2010( 2011| 2012| 2013( 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
unitario
por peso 3,77 3,96 4,49| 4,25 4,29| 4,19| 4,08 3,89| 3,99| 3,92| 4,01 4,00| 3,99| 3,98| 3,96| 3,95

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada de (Legiscomex, S, f)
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ALTERNATIVAS : PICALENA ZONA IND. EL PAPAYO MIROLINDO |
FACTOR ESCALA Porcenta]i Resultado Resultado RESULTA:OesuItado
€PO" |RESULTADOS C P RESULTADOS C P c |

DISTANCIA 1= Mas de 100 Km

CON

PROVEEDOR 3= Entre 108,1-130 Km 5 1,5 136,3km 2 0,6 132,8km 3 09

FRESH

GREEN EN KM 5= Menos de 112 Km
DISTANCIA 1= Mas de 150 Km
CON EL 2= Entre 155,1-160 Km
AEROPUERTO 3= Entre 162 -170 Km 35% 184,8 km 4 1.4 195,7km 3 1,05 190,9km 3 1,05
BOGOTAEN 4=Entre 175-180 Km

KM 5= Menos de 204 Km
1= Mas de $3'000.000
PRECIO DEL 2= Entre $2'500.000-$3'000.000
ARRIENDO EN 3= Entre $2'300.000-$2'600.000 35% $4.600.000 m2 38 1,33 $12.000.000 m2 2 0,7 $5.722.710 4 1.4
M2 4= Entre $1'600.000-$2'200.000 i
5= Menos de $1'800.000
TOTAL 100% 423 235 3,35

Anexo 12. Ubicacion de BASIL SPECIES.

BBASI\.IES

Cd'rrwa r
Iglesia de Dios g

-l

Carrera 48 §

e ae?

[
2

Figure 9. Ubicacion de BASIL SPECIES en Picaleiia. (GOOGLE
MAPS, S, f)

Anexo 13 Tabla 13. Matriz Phatak/ Factor Alternativa

Variables | S
2= Entre 110,1-120Km

&  4=Entre 109,138 Km

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada (Fincaraiz, S, f), (GOOGLE MAPS,; S, f).
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BASIL. SPECTES

Criterioz

Facilidad De Hacer Negocios

Siztema Politico

Flujo de Importacion deade
Colombia (201905

Gaztronomiz

Elecrion de pat=
BELGICA C |k ESTADOS UNIDOE C K
46 3 10376 42 | 0353
Es muy baja la aceptacion | 3, | 04 | Existeun buen gradode | 5 062
2 aceptacion de mevos
productos
Actian como les place v | 4 | 0,5 | Una zociedad | 4 0.5
gastan el dimero como ndulgente, Trakaja
guisren. duro v Actuando como
quiersn
Bélzica es unz monarquiz | 3, | 043 | Lz Construeson de | 3.5 | 043
constitneional faderal enla | 2 Estados Unidos estipula
qua el rey as el jefa del un siztema fadaral,
Esztado v el primer mimstro
S2 reparten embra fes | 3, | 04 | El presidante  de | 38 | 047
nrvales de gobiame 2 Estados Unidos es Iz
maxima reprezantacicn
del Estade
El 64 % oprocede de | 3, | 0453 | Ez el prmempal pas | 4 03
Estados mismbros de laUE | 3 comercizal del mumdeo,
3, | 047 45 | 0,36
463,456 B 15355151
32 ha dejado influenciarum | 3, | 0,43 | Gastronomia de Varies | 4 03
poce por la comuda | 3 Palzez
mediterrinea v oriental.
346 4,13

Fuente: elaboracion propia, informacion tomada (CIA, S, f), (Santander Trade, S, f), (TRADE-MAP, 2019),

(hofstede-Insights, S, f)
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Anexo 15. Distancia entre Colombia y el aeropuerto de New Yor

Figure 10. Mapa de Ubicacion y Distancia entre el Aeropuerto Int. el Dorado y el
Aeropuerto Int. John F. Kennedy en New York. (Legiscomex, 2012)

Anexo 16. Plano de la planta de BASIL SPECIES

AL
elel

Figure 11. Plano de la planta BASIL SPECIES. elaboracion
propia.
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Anexo 17. Estructura organizacional de la empresa

U N

V ER S| N
ANTONIO NARINO

BASIL S

CARRGO PERFIL

Profesional en

comercio internacional
en especializacion de
mercadeo y
experiencia en ventas

Gerente

Profesional
contaduria publica

(=1]]
Contador

Tecndélogo en control
de calidad , alimentos,
con curso en
manipulacién de
alimentos, manejo
verbal, liderazgo y toma
de decisiones

Supervisor

Técnico
manipulacién
alimentos

Figure 12. Estructura Organizacional. Elaboracion Propia

Anexo 18. Tabla 15. Presupuesto de Ventas

Enero Febrero Marzo Abril

venderen

cantidad 800, 800 800

presupuesto de ventas
Mayo

PECIES

FUNCIONES

Representante legal de la empresa, encargado
de dirigir y encargado controlar velando por el
cumplimiento de objetivos dentro de Ia
planeacion de la empresa, encargandose del
proceso de exportancion junto al
establecimiento de estrategias de negociacion
finalmente la supervision interna de la empresa

Persona idénea que mantiene en orden la
informacién financiera, contable y
ributaria de al empresa manteniendo
claridad del estado real de la misma

Supervisar todo el proceso de empaque
hasta entrega del producto terminado,
velando por el correcto funcionamiento
del proceso del producto para garantizar
entrega y calidad de este,

Responsab correcto proceso
empaque y almacenamiento, en funcion
de las ordenes de produccion, terminando
en el tiempo necesariocon la calidad
requerida por nuestros clientes

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

800 800 800 800 800 800

Noviembre Diciembre

800

800

dolares itari 3 3,1 3,2 3,3

3,4 3,5 3,6 3,7 38 3,9

4,0

4,2

unidad en
dolares =dolares
ingresoen el
mes S 2.400 | $

2472 |$ 2546 [S  2.623

$ 2701|$ 2782 |$ 2866[S 2952|$ 3.040[S$ 3131

$

3.225

$

3.322

Fuente: Elaboracion propia

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
DE EXPORTACION DE
ALBAHACA

FRESCA DESDE EL TOLIMA
(COLOMBIA) HACIA
ESTADOS

UNIDOS

(48]

2020

D A D



Anexo 19. Tabla 16. Costo de Produccion.

Produccion

Materia Prima 12.400.000 | 148.800.000
TR EIEE  22.976.220 | 275.714.640
Energia Electrica 1.000.000 | 12.000.000
Mano de Obra
directa e indirecta $7.363.623| 88.363.476
total 43.739.843 | 524.878.116

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 20. Tabla 17. Nomina para Gastos Administrativos.

DEVENGADOS DEDUCIDOS

SALARIO TOTA TOTAL
BASICO

BASICO AUXTRANSP  COMISION DEVENGAD  SALUD PENSION DEDUCID

0 0

Gerente $  1.250.000 30[ $ 1.250.000 $ 750.000 | $ 2.000.000 | $ 80.000 | $ 80.000 [ $ 160.000 | $ 1.840.000
Contador $  1.100.000 15/ $ 550.000 $ 550.000 | $ 22.000 | $ 22.000|$ 44.000|$  506.000
Supervisor $  1.000.000 30/ $ 1.000.000 | § 102.854 $ 1.102.854 | § 40.000 |$ 40.000 | $ 80.000|$ 1.022.854
operario 1 $ 820.000 30[ $ 820.000 | $ 102.854 $ 922854 |$ 32.800 |$ 32800 |$ 65.600|% 857.254
Operario 2 $ 820.000 30[ $ 820.000 | § 102.854 $ 922.854 [ § 32.800 | $ 32.800 | $ 65.600 | $  857.254

$ 4.440.000 $ 308.562 $ 750.000 $ 5498562 $ 207.600 $ 207.600 $ 415.200 $ 5.083.362

CESANTIAS 8.33%
SALUD 0085 §  441.150 SENA 2% $  103.800 PRIMA 8.33% $ 4580302
PENSION 012 §  622.800 ICBF 3% § 155700 VACACIONES 4.17% 2164230
ARL 000522 § __ 27.092 C.CF 4% $_ 207.600 INT CESANTIAS 1% §
TOTAL $  467.100 $  1.137.0637
TOTAL NOMINA
$ 98325210

Fuente Elaboracion propia.

Anexo 21. Tabla 18. gastos administrativos de ventas.

ventas

Arrendamiento 4.600.000 | 55.200.000
servicios publicos 1.500.000 | 18.000.000
Papeleria 300.000 3.600.000
Elementos de Aseo 112.000 1.344.000
6.512.000 | 78.144.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 22. Tabla 19. Estados de Resultados por 5 Arios

Aol Afo2 Ano3 Afo4 Afio5 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
%ind %ind %ind %ind %ind Total anual S%Anual

Estudio ventas netas 25% 3% 3% 3% 4% 8 473.037.732 $ 487208864 | S 501845730 | $ 516901102 | § 537577146
Coste de ventas 1,00% 3% 5% 5% 1% 227.720.937 234.552.565 | §  246.280.193 | §  258.594.202 | $  261.180.144
Beneficio Bruto $ 245.316.796 $ 252676300 | $  255.565.537 | $  258.306.900 | §  276.397.002
Gastos controlables : S -8 -1s -
Sueldo y salarios 3% 4% 3% 3% 3% $ 7.839.635 $ 8.153.220 | $ 8.397.817 | $ 8.649.751 | & 8.909.244
Cargos S - S B -l s -
Gastos de nomina 2% 3% 3% 3% 3% 8 109.895.545 $ 113192412 | $  116.588.184 | $  120.085.830 [ §  123.688.404
Publicidad 1% 2% 2% 2% 2% § 1.902.375 $ 1.940.423 | $ 1.979.231 | $ 2.018.816 | 2.059.192
Viajesfvehiculos 1% 1% 1% 1% 1% 17.755.504 S 17.933.059 | $ 18112.390 | $ 18.293.514 | & 18.476.449
$ -8 -8 -8 -
Servidos Publicos 2% 3% 3% 3% 3% $ 20.118.135 $ 20721679 | $ 21343.329 | $ 21.983.629 | 22.643.138
Varios 5% 5% 5% 5% 5% § 2.940.625 $ 3.087.657 | $ 3.242.040 | $ 3.404.142 | § 3.574.349
Total gastos controlables $ 230.647.940 $ 165028449 | S 169.662.991 | $  174.435.681 | & 179.350.776
Gastos fijos : $ -8 -8 -l s -
Alquiler 3% 3% 3% 3% § 55.200.000 $ 56.856.000 | $ 58.561.680 | $ 60.318.530 | & 62.128.086
Seguro 3% 3% 3% 3% $ 10.341.888 $ 10.652.145 | $ 10.971.709 | $ 11.300.860 | 11.639.886
$ -8 -8 -8 -
Pagos de prestamos S 45.882.096 $ 45.882.096 | $ 45.882.096 | 45.882.096 | & 45.882.096
Total de gastos fijos $ 111.423.984 $ 113390.241 | $ 115415485 | $  117.501.487 | §  119.650.068
Gastos totales $ 342.071.924 $  278.418.690 | $ 285078475 | $ 291937168 [ $  299.000.844

Beneficios y perdidas
netos antes de impuesto -$ 96.755.128 -$ 25.742.390 |-$ 29.512.938 |-$ 33.630.268 |- 22.603.843
Impuestos 32% 32% 32% 32%| 32%| 8 458.685 -$ 8.237.565 -5 9.444.140 |-$ 10.761.686 |-S 7.233.230

BENEFICIO/ PERDIDA

NETOS DESPUES DE
IMPUESTOS -5 97.213.813 -5 17.504.825 |-$ 20.068.798 |-$ 22.868.582 |- 15.370.613

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 23. Tabla 20. Flujo de Caja por 5 anios.

Flujo de caja del proyecto
1 2

inversion inicial $ 227.786.087

Ingresos $ 473.037.732 | $ 487.228.864 | $ 501.845.730 | $ 516.901.102 | $ 537.577.146
Egresos

Gastos Administrativos $ 98.325.210 [ $ 99.308.462 | $ 100.301.547 | $ 101.304.562 | $ 102.317.608
Gastos de ventas $ 78.144.000 | $ 78.925440 | $ 79.714.694 | $ 80.511.841 | $ 81.316.960
materia prima $ 148.800.000 | $ 150.288.000 | $ 151.790.880 | $ 153.308.789 | $ 154.841.877
impuestos $ 25122723 | $ 53.748.095 | $ 58.759.067 [ $ 59.487.618 | $ 65.826.046
impuestos pagados $ 25122723 [$ 53.748.095|$ 58.759.067 | $ 59.487.618
Total de Egresos $ 350.391.933 | $ 382.269.997 | $ 390.566.189 | $ 394.612.810 | $ 404.302.491
Disponible $ 122.645.799 | $ 104.958.867 | $ 111.279.542 | $ 122.288.292 | $ 133.274.655
flujo neto de efectivo -$ 227.786.087 | $ 122.645.799 | $ 104.958.867 | $ 111.279.542 | $ 122.288.292 | $ 133.274.655
Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 24. Tabla 21. Indice TMAR.

TMAR

I 20%
F 3,80%
I*F 0,76%
TMAR 24,56%

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 25. Tabla 22. Calculo VPN

FNF 0 1 2 3 4 5
- 227.786.087 | $ 122.645.799 [ $ 104.958.867 | § 111.279.542 | § 122.288.292 | $ 133.274.655
$ 318.942.391,13|$ 274.628.843,32|$ 237.118.820,14[$ 255.562.947,00| $ 133.274.655,42
Valor Actual
Neto $91.156.304,13| $ 397.274.642 | $ 342.077.687 | $ 366.842.489 | § 255.562.947
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 26. Tabla 23. Calculo TIR
Tasa Interna De
Rendimiento 43%
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 27. Tabla 24. Calculo del Periodo de Recuperacion.
0 1 2 3 4 5
- 227.786.087 | $ 122.645.799 | $  104.958.867 [ $  111.279.542 | $  122.288.292 [ $  133.274.655
flujo efectivo
descontando $98.463.229,83|  $67.649.086,31|  $57.581.043,26|  $50.800.791,58|  $44.448.240,15
$166.112.316,14| $223.693.359,40| $274.494.150,98| $318.942.391,13
a 3
| 227.786.087
b $223.693.359,40
ft $50.800.791,58
R 3,1 [afios
Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 28. Tabla 25. Calculo de Relacion Beneficio Costo.

1

2

3

4

5

$ 473.037.732
$ 1.347.494.663,10

RBC

Actual de

$ 487.228.864 | $ 501.845.730

$ 516.901.102

$ 537.577.146

$ 350.391.933

$ 382.269.997 | § 390.566.189

$ 394.612.810

$ 404.302.491

$ 1.028.552.271,96

neto de los

227.786.087
$ 1.256.338.358,96

Beneficios

Fuente: Elaboracion propia
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