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De acuerdo con la investigacion anterior, va muy ligada con el presente proyecto ya que

también se realizan estudios de mercado, los cuales ayudan a ver un mejor panorama de como puede

ser el comportamiento de los consumidores frente a un nuevo producto, cuales son sus preferencias y

medios de compra y como se puede llegar mas facilmente al cliente, ademas, también seran

realizados estudios financieros para determinar si realmente es viable crear la empresa Tropical

Smoothies y al observar la TIR del trabajo de Vital Smoothies, genera motivacion para poner

todo el empefio en este proyecto.
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El smoothie serd elaborado a base de frutas, verduras, leche vegetal, leche deslacosada, /

leche de almendras, leche de coco, leche de soja o agua segun la preferencia del consumidor,
estos ingredientes altos en nutrientes que ofrecen también proteinas, fibras, vitaminas A, B, C y
E, ademas, tienen minerales como el fosforo, potasio, hierro, zinc. El producto no tendra aditivos
artificiales, seran libres de gluten endulzados a base de Stevia, fruto del monje y miel, lo cual
hace que sea un producto para el consumo de nifios y adultos.
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Total personas censadas en manizales 2018

Habitantes Caldas 923.472
Habitantes Manizales 400.436
Habitantes Ardeceres 30.676
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PCIAE] (IPC) es un indicador ue permite medir la variacion porcentual promedio de los prec1os
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DEBILIDADES OPORTUNIDADES
: . o Uso del E-commerce para incrementar las

e Marca nueva por tal motivo desconocida para \ .

: ventas y llegar a mas consumidores

los consumidores. . .

.. , o Crecimiento en la demanda de smoothies a

e Falta experiencia en el area de finanzas. .
.. domicilio
e Falta de conocimiento por parte de los . . .. :
o Crecimiento empresarial y posicionamiento de
optantes, de cual es el proceso para mantener marca
1 teria pri i fi . ’ . C e,
a rateria prima siempre tresca e Acuerdos comerciales para la distribucion.
DOFA
FORTALEZAS AMENAZAS

e Smoothie sin limite de ingredientes.

e Smoothie con diversificacion de frutas
exoticas Colombianas.

e Productos saludables y de calidad e higiene.

° thi li ( t . . .
S 1€ persona R segun gustos y e Alta cantidad de productos sustitutos (ejemplo:
preferencias del consumidor. z :

.., .. Refrescos, T¢, Cafg)

e Adquisicion de materia prima con altos . ..

, . . e Competencia directa e indirecta
estandares de calidad y diversos proveedores .
: e Nuevos competidores en el mercado

e Canal de venta en la sucursal y por medio . .

... . o Productos como Nutribullet, Ninja Kitchen que
del sitio web oficial .. ; .
Y : - pueden adquirir los consumidores para realizar
e Ubicacion del local comercial estratégico . .
e Uso de productos biodegradables, pocas BRI SUSRIEITES
. ’ e Situacion actual COVID-19, pocos recursos
restricciones de Leyes gubernamentales. e
e Entrega de pedidos oportunamente para SCONOMICOS,
Y e Incertidumbre por la aceptacion del
buena referenciacion .
. . establecimiento en el sector atardeceres.

e Marcar la diferencia con nuestros productos
organicos y 100% naturales sin conservantes
ni azucares.

e [nvertir el capital de los socios en un negocio
rentable.

® Programa de fidelidad para consumidores.

!

Fuentel)
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alcanzar un positivo margen de ventas, un incremento en las utilidades y un buen
posicionamiento de la empresa en el mercado de los Smoothies en la ciudad de Manizales. La
meta de ventas serd de $123.494.239 anuales. Consideramos que esta meta se puede alcanzar en
relacion con la mejoria del panorama econdémico, aspectos competitivos y el aprovechamiento de

las herramientas e-commerce que se tienen disponibles en la actualidad.

Para ejecutar efectivamente el plan marketing, se contara con un presupuesto anual de

$13.068.000 para invertir en marketing, publicidad y todo lo relacionado con E-commerce. El

presupuesto es proveniente de la inversion inicial que equivale a $50°000.000 de pesos.
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Alm

consumidores, los cuales a través de la compra y la recompra aportaran a la empresa una Y

participacion en el mercado estimada en el 4% al cierre del afio 2021 r

Se escogid la estrategia de precios por penetracion de mercado, porque es una estrategia

que busca abarcar una parte grande del mercado, considera los precios de la competencia y

ademas porque ofrece la opcidon de poder rebajar mucho mas los precios, conforme bajan los

costos de las materias primas.
Fijacion de precios

Los precios de nuestros productos se fijaran tomando como referencia los precios

¥
2
L

. : . . %,
establecidos por la competencia, ya que en el mercado existen empresas que ofrecen Smoothies, con X/}

Y
los que nuestros productos entrarian a competir. /
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PLAN DE VENTAS TROPICAL SMOOTHIES
F L F

r
P t 1d t: idad duct .
resupuesto mensual de ventas en unidades por producto ene-01 feb-01  mar-01 _ abr-01  may-01 _ jun-01 jul-01 ago-01  sept-01 oct-01 nov-01 dic-01  TOTAL ANO
Smoothie saludable limon-apio-pera-pepino-espinaca 210 231 254 280 307 338 372 409 450 495 545 599 4.491
Smoothie saludable naranja-zanahoria-pifia-kiwi 210 231 254 280 307 338 372 409 450 495 545 599 4.491
Smoothie saludable banano-fresa-manzana-pera-kiwi 210 231 254 280 307 338 372 409 450 495 545 599 4.491
Smoothie saludable papaya-mango-mora-manzana-limon 210 231 254 280 307 338 372 409 450 495 545 599 4.491
Smoothie saludable libre (a gusto del cliente sin limite de
ingredientes) 210 231 254 280 307 338 372 409 450 495 545 599 4.491
Total r 1.050 1.155 1.271 1.398 1.537 1.691 1.860 2.046 2.251 2.476 2.723 2.996 22.453
Presupuesto mensual de ventas en millones de pesos por
producto ene-01 feb-01 _mar-01 _abr-01 _may-01 _ jun-01 _ jul-01  ago-01  sept-01  oct-01 nov-01 dic-01  TOTAL ANO
Smoothie saludable limon-apio-pera-pepino-espinaca 1.155.000 1.270.500 1.397.550 1.537.305 1.691.036 1.860.139 2.046.153 2.250.768 2.475.845 2.723.430 2.995.773  3.295.350  24.698.848
Smoothie saludable naranja-zanahoria-pifia-kiwi 1.155.000 1.270.500 1.397.550 1.537.305 1.691.036 1.860.139 2.046.153 2.250.768 2.475.845 2.723.430 2.995.773  3.295.350  24.698.848
Smoothie saludable banano-fresa-manzana-pera-kiwi 1.155.000 1.270.500 1.397.550 1.537.305 1.691.036 1.860.139 2.046.153 2.250.768 2.475.845 2.723.430 2.995.773  3.295.350  24.698.848
E=] Smoothie saludable papaya-mango-mora-manzana-limon 1.155.000 1.270.500 1.397.550 1.537.305 1.691.036 1.860.139 2.046.153 2.250.768 2.475.845 2.723.430 2.995.773  3.295.350  24.698.848
§ Smoothie saludable libre (a gusto del cliente sin limite de
% ingredientes) 1.155.000 1.270.500 1.397.550 1.537.305 1.691.036 1.860.139 2.046.153 2.250.768 2.475.845 2.723.430 2.995.773  3.295.350  24.698.848
=
§ Total 5.775.000 6.352.500 6.987.750 7.686.525 8.455.178 9.300.695 10.230.765 11.253.841 12.379.225 13.617.148  14.978.863 16.476.749 123.494.239
=
Presupuesto mensual de recaudos en miles de pesos por
producto ene-01 feb-01  mar-01 abr-01  may-01 _ jun-01 jul-01 ago-01 sept-01 oct-01 nov-01 dic-01  TOTAL ANO
Ventas del mes 5.775.000 6.352.500 6.987.750 7.686.525 8.455.178 9.300.695 10.230.765 11.253.841 12.379.225 13.617.148 14.978.863 16.476.749 123.494.239
Meses anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 5.775.000 6.352.500 6.987.750 7.686.525 8.455.178 9.300.695 10.230.765 11.253.841 12.379.225 13.617.148 14.978.863 16.476.749 123.494.239
Mas iva 1.097.250 1.206.975 1.327.673 1.460.440 1.606.484 1.767.132 1.943.845 2.138.230 2.352.053 2.587.258 2.845.984 3.130.582  23.463.905
Menos retencion -202.125 -222.338 -244.571 -269.028 -295.931 -325.524 -358.077 -393.884 -433.273 -476.600 -524.260 -576.686  -4.322.298

Recaudo cartera
Aiio anterior

Total 6.670.125 7.337.138 8.070.851 8.877.936 9.765.730

10.742.303 11.816.533 12.998.187 14.298.005 17.300.586 19.030.645 142.635.846

(7

www.uan.edu.co f Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia

Fuente: Elaboracion
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PLAN DE VENTAS TROPICAL SMOOTHIE

Meta de Ventas - proximos 12 meses 123.494.239
Meta de Ventas - proximos 12 meses - Clientes Actuales $0
Meta de Ventas - proximos 12 meses - Clientes Nuevos 123.494.239

;Cuanto es mi ingreso promedio por cliente?

Ingreso

promedio  Plazos de
Categoria Servicio/Producto enlafio  pago
Smoothie Verde Smoothie saludable limon-apio-pera-pepino-espinaca $990.000 Contado
Smoothie Naranja Smoothie saludable naranja-zanahoria-pifia-kiwi $660.000 contado
Smoothie Rosa Smoothie saludable banano-fresa-manzana-pera-kiwi $726.000 contado
Smoothie Rojo Smoothie saludable papaya-mango-mora-manzana-limon $726.000 contado
Smoothie Libre Smoothie saludable libre (a gusto del cliente sin limite de ingredientes) $990.000 contado

¢ Cuantos clientes necesito para cumplir con mi meta de ventas?

Ingreso por

Categoria Cantidad Clientes producto/servicio
Smoothie Verde 30 $29.700.000
Smoothie Naranja 28 $18.480.000
Smoothie Rosa 32 $23.232.000
Smoothie Rojo 27 $19.602.000
Smoothie Libre 33 $32.670.000
Meta - # clientes nuevos - Proximos 12 meses Meta - # Leads nuevos - proximos 12 meses
150 5000
¢ Cuantos leads necesito en los préximos 12 meses para (Cuantos leads necesito contactar a diario para llegar a mi meta de
llegar a mi meta de clientes ? clientes ?
Clientes nuevos 2021 150 Leads Anuales 5000
TC Lead/Cliente 3% Leads Mensuales 417
Leads 2021 5000 Leads Semanales 104
Leads Diarios 21

Meta - Leads al dia
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TROPICAL SMOOTHIES

ene-01 feb-01 mar-01 abr-01  may-0l  jun0l jul-01 ago-01 sept-01 oct-01 nov-01 die-01  TOTAL ANO

INGRESOS

RECAUDOS DE CARTERA 0.670.125  7337.138  8.070.851  8.877.936  9.765.730 10.742303 11.816.533 12.998.187 14.298.005 15.727.806 17.300586 19.030.645 142.635.846
INGRESOS NO OPERACION. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APORTES $0CI0S 50.000.000 50.000.000
FINANCIACION INICIAL 0 0

SUBTOTAL INGRESOS 50670125 7337438 8.070.851  8.877.936 9765730 10.742.303 11.816.533 12.998.187 14.298.005 15.727.806 17.300.586 19.030.645 192.635.846

EGRESOS

PAGOS A PROVEEDORES 545900 1419634 1779464 1957410 153151 2368466 2605313 2865844 3152428 3467671 3814438 4195882 30325.601
NOMINA 18160.663  1.816.663  1.816.663 3836495 3.836495 3836495 3836495 3836495 3836495 3836495 3836495 3836495 39.978.4d6
APORTES PARAFISCALES 0 73233 677436 077436 1481553 1ABLSS3 1AB1SS3 1481553 LABLSS3 LAB1SS3 1A81SS3 1481553 13930530
PRESTACIONES SOCIALES 345.026 345020 690.051
OTROS SERVICIOS 94000 94000 94000 94000 94000 94000 94000 94000 94000 94000 94000 94000 1.128.000
HONORARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0TROS COSTOS FABRICAC. 40000 40000 40000 40.000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000  480.000
OTROS GASTOS ADMON. 2574000 2574000 2574000 2574000 2574000 2574000 2574000 2574000 2574000 2574000  2.574.000  2.574.000 30.888.000
PAGO PREOPERATIVOS 5.000.000 5.000.000
ABONO OBLIG. FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGO DE IMPUESTOS R.E.LF. 0 0 1778518 0 2070300 0 2505.063 0 3031126 0 3.667.603 0 13.052.670
PAGO DE IMPUESTOS IVA 0 45599 03242 68966 75263 BLISY 89808 9BAS8 107407 117548 128703 140973 1.017.886
PAGO DE IMPUESTOS RENTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGO IMPTOS INDUSTRIA Y CIO 0 BIS 41921 dedly 50731 55804 61385 67523 4TS 8703 89873 98860 706315
ADQUISICIONP.P. YEQUIPO  19.690.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.690.000
SUBTOTAL EGRESOS 29.760.564 6751245 8.865.250  9.294.427 12.375.493 10.877.533 13.87.616 11.057.604 14.391.285 11.692.970 15.726.725 12.800.789 156.887.500

SUPERAVIT PRESUPUESTAL 20909.561  585.893 794398 416490 -2609.763  -135.230 -1471.083 1940583 93280 4034836 1573861 6223856 35.748.346

DISPONIBLE INICIAL 026909561 27495454 26701.056 26.284.565 23.674.803 23539573 22068490 24.009.073 23.915.793 27.950.629 29.524.490 0

DISPONIBLE FINAL 16909561 27495454 26.701.056 20.284.565 23.674.803 23.539.573 22068490 24.009.073 23915793 27.950.629 29.524490 35748346 35.748.346
[ )] ‘ \ : .
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TROPICAL SMOOTHIES

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ANUAL EN MILAS DE PESOS

2.021 2.022 2.023 2.024 2.025
VENTAS 123.494.239  140.652.528 160.194.791 182.452.255 207.802.171
- COSTO DE VENTAS  -46.879.719  -51.429.589  -54.927.389  -58.788.802  -63.060.019
UTILIDAD BRUTA 76.614.519 89.222.939 105.267.402 123.663.452 144.742.152
- GASTOS OPERACION
ADMINISTRACION  -53.725.640 -50.418.880 -52.172.061  -53.987.304 -55.866.807
VENTAS  -18.119.602 -19.367.023  -20.148.733  -20.971.469  -21.838.540
UTILIDAD OPERACIONAL 4.769.277 19.437.036 32.946.608 48.704.679 67.036.805
- GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
+ INGRESOS NO OPERACI(:)N 0
- GASTOS NO OPERACION 0
UTILIDAD ANTES IMPTOS. 4.769.277 19.437.036 32.946.608 48.704.679 67.036.805
- IMPUESTO RENTA -1.669.247 -6.802.963  -11.531.313  -17.046.638  -23.462.882
UTILIDAD NETA 3.100.030 12.634.073 21.415.295 31.658.041 43.573.923
- RESERVA LEGAL -310.003 -1.263.407 -2.141.530 -3.165.804 -4.357.392
2.790.027 11.370.666 19.273.766 28.492.237 39.216.531
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VIGILADA MINEDUCACION

Tabla 12 Balance General

P ’ TROPICAL SMOOTHIES
e ’.
|
BALANCE GENERAL PROYECTADO MES A MES EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIMEBRE DE 2021
ene-01 feb-01 mar-01 abr-01 may-01 jun-01 jul-01 ago-01 sept-01 oct-01 nov-01 dic-01
ACTIVOS
DISPONIBLE 26.909.561 27.495.454 26.701.056 26.284.565 23.674.803 23.539.573 22.068.490 24.009.073 23.915.793 27.950.629  29.524.490 35.748.346
DEUDORES Clientes 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retenciones 202.125 424.463 669.034 938.062 1.233.993 1.559.518 1.917.594 2.311.479 2.744.752 3.221.352 3.745.612 4.322.298
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVENTARIOS Materia Prima 447.010 1.329.661 2.300.577 3.368.585 4.543.393 5.835.683 7.257.201 8.820.871 10.540.908 12.432.949 14.514.194 16.803.563
Producto Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Producto Terminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P.P. Y EQUIPO Terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (U
Edificios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Magquinaria 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000 13.750.000  13.750.000
Muebles 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000 2.940.000
Equipos Computo 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Equipos Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Acumu -74.500 -149.000 -223.500 -298.000 -372.500 -447.000 -521.500 -596.000 -670.500 -745.000 -819.500 -894.000
VALORIZACIONES 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIFERIDOS Gtos. PxAnticipado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Preoperativos 4.583.333 4.166.667 3.750.000 3.333.333 2.916.667 2.500.000 2.083.333 1.666.667 1.250.000 833.333 416.667 0
; TOTAL ACTIVOS 51.757.529 52.957.244 52.887.167 53.316.546 51.686.356 52.677.773 52.495.119 55.902.090 57.470.953 63.383.263  67.071.463  75.670.207
PASIVOS
SOBREGIROS BANCARIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES 760.867 1.230.212 1.528.625 1.856.881 2.217.961 2.615.150 3.052.058 3.532.656 4.061.314 4.642.838 5.282.515 5.986.159 !
ACREEDORES Gastos Causados 723.233 677.436 677.436 1.481.553 1.481.553 1.481.553 1.481.553 1.481.553 1.481.553 1.481.553 1.481.553 1.481.553 v
Retenciones 45.599 63.242 68.966 75.263 82.189 89.808 98.188 107.407 117.548 128.703 140.973 154.470 )
Socios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .\
IMPUESTOS Iva 882.284 1.778.518 985.857 2.070.300 1.192.887 2.505.063 1.443.393 3.031.126 1.746.506 3.667.663 2.113.272 4.437.872 3
Renta 0 0 0 0 0 0 0 146.467 637.540 1.507.680 2.794.793 1.669.247
Industria y Comercio 38.115 41.927 46.119 50.731 55.804 61.385 67.523 74.275 81.703 89.873 98.860 108.747
OBLIGACIONES LABORALES 428.154 856.308 1.284.462 2.188.653 3.092.844 3.652.009 4.556.200 5.460.391 6.364.582 7.268.773 8.172.964 8.732.129
TOTAL PASIVOS 2.878.252 4.647.642 4.591.466 7.723.380 8.123.238 10.404.968 10.698.916 13.833.876 14.490.747 18.787.083 20.084.930 22.570.177
PATRIMONIO
CAPITAL 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000
RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0 27.201 118.400 279.998 519.033 310.003
UTILIDADES Acumuladas 0 -1.120.722 -1.690.398 -1.704.300 -4.406.835 -6.436.882 -7.727.194 -8.203.797 -7.958.987 -7.138.194 -5.683.818 -3.532.501
Del Periodo -1.120.722 -569.676 -13.902  -2.702.535 -2.030.048 -1.290.312 -476.603 244.809 820.794 1.454.376 2.151.317 6.322.528
SUPERAVIT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 48.879.278 48.309.602 48.295.700 45.593.165 43.563.118 42.272.806 41.796.203 42.068.214 42.980.207 44.596.180  46.986.532  53.100.030

TOTALPASIVOYPATRIMONIO 51.757.529 52.957.244 52.887.167 53.316.546 51.686.356 52.677.773 52.495.1155.902.090 57.470.953 63.383.263 _ 67.071.463  75.670.207

Fuente: Elaboracion prop AR de Mitriz
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Tid TROPICAL SMOOTHIES ~

FLUJO DE FONDOS ANUAL CON BASE CAJA EN MILES DE PESOS

CONCEPTO 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025

RESULTADOS DE LA OPERACION

UTILIDADES DEL PERIODO 2.790.027 11.370.666 19.273.766 28.492.237 39.216.531
DEPRECIACIONES 894.000 2.269.000 2.269.000 2.269.000 2.269.000
AMORTIZACIONES 5.000.000 0 0 0 0
EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION 8.684.027 13.639.666 21.542.766 30.761.237 41.485.531

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

DISMINUCION DEUDORES Clientes 0] 0] 0] 0] 0 1
DISMINUCION DEUDORES Retenciones (o] o] 1.196.145 0] 0
DISMINUCION DEUDORES Otros (o] 0] 0 0 0 b
DISMINUCION INVENTARIOS Materias Primas (0] o] 0 o] 0 "
DISMINUCION INVENTARIOS Productos en Proceso 0 0 0 0 0
DISMINUCION INVENTARIOS Productos Terminados o) 0 o) 0 0
AUMENTO PROVEEDORES 5.986.159 817.143 945.251 1.076.584 1.226.165
AUMENTO ACREEDORES Gastos Causados 1.481.553 2.055.596 2.128.364 2.203.708 2.281.719
AUMENTO ACREEDORES Retenciones 154.470 20.480 2.726 364 49
AUMENTO ACREEDORES Socios 0] 0] 0] 0] 0
AUMENTO IMPUESTOS TASAS Y G. lva 4.437.872 616.598 85.670 11.903 1.654
AUMENTO IMPUESTOS TASAS Y G. Renta 1.669.247 5.133.716 4.728.350 5.515.325 6.416.244
AUMENTO IMPUESTOS TASAS Y G. Industria y Comercio 108.747 123.856 141.064 160.664 182.986
AUMENTO OBLIGACIONES LABORALES 8.732.129 5.343.036 1.833.969 0] 0
AUMENTO DEUDORES Clientes (o] o] (o] o] 0
AUMENTO DEUDORES Retenciones -4.322.298 -3.253.591 0 -6.084 -887.247
AUMENTO DEUDORES Otros 0 0 0 0 0
AUMENTO INVENTARIOS Materias Primas -16.803.563 -19.138.250 -21.797.319 -24.825.838 -28.275.140
AUMENTO INVENTARIOS Productos en Proceso 0 0 0 0 0
AUMENTO INVENTARIOS productos Terminados 0 0 0 0 0
DISMINUCION PROVEEDORES (0] o] 0] 0] 0
DISMINUCION ACREEDORES Gastos Causados (o] o] o] o] 0
DISMINUCION ACREEDORES Retenciones (o] o] 0] o] 0
DISMINUCION ACREEDORES Socios o] o] (o] o] 0
DISMINUCION IMPUESTOS TASAS Y G. Iva 0 0 0 0 0
DISMINUCION IMPUESTOS TASAS Y G. Renta 0 0 0 0 0
DISMINUCION IMPUESTOS TASAS Y G. Industria y Comercio [o] 0 0 0 0
DISMINUCION OBLIGACIONES LABORALES 0] 0] 0] -1.799.319 -5.561.226
CAMBIOS OPERACIONALES 1.444.316 -8.281.417 -10.735.779 -17.662.694 -24.614.796
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES OPERACIONALES 10.128.343 5.358.249 10.806.987 13.098.544 16.870.735
ACTIVIDADES DE INVERSION

DISMINUCION INVERSIONES 0 0 0 0 0
DISMINUCION ACTIVOS DIFERIDOS 0 0 o) 0 0
DISMINUCION POR ACTIVOS VENDIDOS 0] 0] 0] 0] 0
VARIACION INVERSIONES 0] 0] 0] o] 0
AUMENTO ACTIVOS DIFERIDOS -5.000.000 o] o] o] 0
AUMENTO POR ADICION ACTIVOS -19.690.000 o] (o] o] 0
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -24.690.000 /] o o [
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO OBLIGACIONES FINANCIERAS 0] o] 0] 0] 0
AUMENTO CAPITAL SOCIAL 50.000.000 0] 0] o] 0
AUMENTO RESERVAS 310.003 1.263.407 2.141.530 3.165.804 4.357.392
AUMENTO UTILIDADES ACUMULADAS o] o] o] o] 0
DISMINUCION OBLIGACIONES FINANCIERAS o) 0 0 0

DISMINUCION CAPITAL SOCIAL o) 0 o) 0

DISMINUCION RESERVAS 0 0 0 0

DISMINUCION UTILIDADES ACUMULADAS o] 0] 0] 0] |
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 50.310.003 1.263.407 2.141.530 3.165.804 4.357.392
AUMENTO O DISMINUCION DEL EFECTIVO (DISPONIBLE) 35.748.346 6.621.656 12.948.516 16.264.348 21.228.127
SALDO DEL DISPONIBLE AL INICIO DEL PERIODO o) 35.748.346 42.370.002 55.318.518 71.582.866
SALDO DEL DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO 35.748.346 42.370.002 55.318.518 71.582.866 92.810.993

Fuen
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valuacion {financiera y economic

N

T

TROPICAL SMOOTHIES

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

2.021

2.022

2.023

2.024

2.025

|
VENTAS 123.494.239
COSTOS Y GASTOS VARIABLES
Costos de Produccion 14.635.190
5.004.000
815.062

Gastos de Administracion
Gastos de Ventas

Total Variables 20.454.252

140.652.528

16.668.603
5.181.142
928.307

22.778.052

160.194.791

18.984.539
5.364.554
1.057.286

25.406.379

182.452.255 207.802.171

21.622.251
5.554.459
1.204.185

28.380.895

24.626.446
5.751.087
1.371.494

31.749.028

Participacién Variables 16.,56%

Tasa de Contribucion 83.44%
COSTOS Y GASTOS FI1JOS
Costos de Produccion 32.244.529
48.721.640
17.304.540
Gastos Financieros (o]
Otros Gastos o

Gastos de Administracion
Gastos de Ventas

Total Fijos 98.270.710

16,19%

83.81%

34.760.986
45.237.738
18.438.716
o
o

98.437.441

15.86%

84,142

35.942.850
46.807.507
19.091.447
o
o

101.841.803

15.56%

84,442

37.166.552
48.432.845
19.767.284
o
o

105.366.681

15.28%

84,72%

38.433.572
50.115.720
20.467.046
o
o

109.016.339

PUNTO EQUILIBRIO ECONOMICO

Costos y Gastos Fijos
117.778.222

117.459.481

121.038.049

124.775.873

128.676.100

Tasa de Contribucion

ABONOS AL CAPITAL DE
OBLIGACIONES FINANCIER o]

UTILIDAD ESPERADA PARA
DISTRIBUIR A LOS SOCIOS

PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO

C. y G. Fijos + Abonos + Utildad
117.778.222

Tasa de Contribuciéon

117.459.481

121.038.049

124.775.873

128.676.100

PUNTO DE EQUILIBRIO EN
UNIDADES

21414

21356

triz Fiha
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esumen Evaludcion Finarncidra

i TROPICAL SMOOTHIES

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

INVERSION FLUJOS GENERADOS AL FINAL DE LOS ANOS ;;:9-./ / / /
INICIAL 2021 2022 2023 2024 2025 //

UTILIDAD DEL PERIODO EN PESOS CORRIENTES 2.790.027 11.370.666 19.273.766 28.492.237 39.216.531
UTILIDAD DEL PERIODO EN PESOS CONSTANTES 2.790.027 11.370.666 19.273.766 28.492.237 39.216.531

+ DEPRECIACIONES DEL PERIODO 894.000  2.269.000  2.269.000 2.269.000  2.269.000

+ AMORTIZACIONES DIFERIDOS DEL PERIODO 5.000.000 0 0 0 0

TOTAL GENERACION INTERNA 8.684.027 13.639.666 21.542.766 30.761.237 41.485.531

+ GASTOS FINANICEROS DEL PERIODO 0 0 0 0 0

- ABONOS A CAPITAL 0 0 0 0 0

FLUJO DE FONDOS NETO -29.690.000  8.684.027 13.639.666 21.542.766 30.761.237 41.485.531

TASA INTERNA DE RETORNO 50,14%  ANUAL

TASA DE OPORTUNIDAD 30%

VALOR PRESENTE INGRESOS 46.499.991 MILES DE PESOS |
VALOR PRESENTE NETO 16.809.991 MILES DE PESOS

RELACION BENEFICIO/COSTO 1,57 VECES

/.”l" l‘i‘*\}\v\i propia (A frayés de/Matriz Fipancierg '
\x dectsion ge tigngn en/cyenta lds sfguent WicAdorés
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beneficios sglh ma¥ores a 108 costos ¥ se fecyberaria chs

tendrd una inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto. En este caso la TIR
para la empresa Tropical Smoothies es de 50.14% anual, es un indicador positivo, ya que es

mayor que el margen del costo de oportunidad, lo cual quiere decir que el proyecto es viable.

|
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CUESTIONARIO SMOOTHIES SALUDABLES
Estudiantes Universidad Antonio Narino

Manizales
Estudiantes Universidad Antonio Narino

1. (Le gusta consumir liquidos durante el dia?
Si

No

2. ;Le gusta consumir liquidos durante el dia

Agua

smoothies saludables

Energizantes

Refrescos y gaseosas

3. /Con qué frecuencia consume smoothies saludables?

Diario

Una vez a la Semana

Solo los fines de semana

4. ;Compra smoothies saludables?

Si

No

5. (Cuantas veces al dia compra algun batido saludable?

Una vez

Dos veces

Tres veces

6. ;Cuanto ha pagado por algtn batido saludable?
$5000-$6000
$6000-$7000
$7100-$9000
Mas de $9000

pa—
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quekimientos ejinyersion Inicja

Recursos Humanos Cantidad Costo total

Administrador 1 $1.200.000 $1.200.000 |
Contador Esporadico 1 $400.000 $400.000
Produccion 2 $980.655 $1.961.310
Vendedor-cajero 1 $980.655 $980.655
Repartidor (Outsourcing Rappi- Uber EAT) 1 $750.000 $750.000
Total RRHH $5.291.965
Magquinaria y equipo Cantidad Costo

Nevera Industrial 1 $4.500.000 $4.500.000
Extractor de prensado en frio 5 $730.000 $3.650.000
Sellador al vacio 1 $1.100.000 $1.100.000
Caja registradora 1 $1.500.000 $1.500.000
Computador 1 $3.000.000 $3.000.000
Otros (Ambientacion y decoracion del

lugar. Espejos. Cuadros.

Separaciones.) 1 $1.500.000 $1.500.000
Sillas y Mesas (por juego) 4 $360.000 $1.440.000
Computador 1 $3.000.000 $3.000.000
Total maquinaria y equipo $19.690.000
Otros Cantidad Costo total

Local comercial (arriendo) $0 $0
Servicios publicos 1 $300.000 $300.000
Total Otros $300.000
Total $25.281.965
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AIRCiCindades 4 IRC Divisipnes de

DANE o
[ esde todos  de la.

Variacion anual del IPC en 2020, segin ciudades
(IPC) segun ciudades
2020
|ARQ 3020, MES 09 Base [ de 2018 = 100.00
Vanacion Anual
Féeligo cluda Ciuded Enern Fsbro Mo Abrfl Mayo Junio L] Agosto  Septiembre  Octubm L:

W01 Meddlin 430 425 L] 25 22 25 234 255 268
080071 Barranauilla 417 462 507 511 4,78 4,24 3,40 3 3.07
11001 Boaoti D.C. 32 i 354 34 245 1 1= 18 1.9
13001 Cartagena 3,61 378 3,63 315 246 230 1.61 1.60 143

Tunla 3 L) 3. 64 317 2, 1m 1.5 1.8
17001 Manizales 372 353 3,85 3,26 99 2,51 218 220 2,31

Horsngla 3. Xl 3 3 326 2, 172 192
19001 Popavan 3.47 375 3.89 407 4,06 3.38 3.40 3.09 410
00 Valldupar EY 323 305 233 253 207 158 161 148
23001 Monteria 4,01 4,28 418 359 2,96 244 -037 -079 1.48
410011 Nelva 2,66 276 33 13 105 .15 -39 -0 -0.78
44001 Riohacha 487 503 539 583 537 4,01 3,20 270 2,55
a0 Santo Mars 367 472 475 396 261 426 352 357 3.06 |
50001 Villavicencio 278 283 319 321 173 1.10 072 075 1.04
52001 Pasto % 340 X -] 34 32 152 24 19 114
54001 Cicuta 4,19 4,23 4,91 477 4,39 3.76 333 3.06 2,60
62001 Armenla L 45 464 416 L] 2HM 230 258 255
66001 Pereira 3,68 3,90 400 -011 -076 -137 257 282 263
Ga001  Bucaramanas 346 318 el 352 274 25 193 174 169
70001 Sinceleio 3,50 4,27 4,35 392 3,52 333 2,60 L 1.18
B beaud 315 34 345 318 253 0.9 1 Lyl @B
76001 Cali 443 4,58 4,50 4,00 3,46 2,89 2,45 2,42 2,18
87001  Ctres dreas urbenes 2mn 2,90 309 .04 225 230 195 187 2.28
99999 IPC Total 362 372 3,86 351 2.85 219 1,97 188 1,97

Fusnts: DANE,
Notac La difersncia sn |a suma du las variabies. cbadace al sistema de soroxdmecidn v rdondas,
IO 8 B ORuD

A 45 )

- es LH

Colombia, variacién anual del Indice de Precios al Consumidor

{IPC) por dhvisiones de bienes y senvidos
2020

ARO 2020, MES 09 Bass Diciembre de 2018 = 100,00
Variaciones anuales 2020
s Enaro Febraro Merm Abdl Mo Junio Jufo Agosto  Septiembrs Octubme  Noviembre Diciembre
Toeal IPC 362 iR 38 351 2,85 218 197 188 157
Alimentos ¥ Bebidas No Alcoholid] 513 5,87 7,19 823 7,57 655 5,00 466 413
Belbidlas Alcohdifcas y Tabaco 539 a5 409 337 285 2,80 2,95 336 369
Prendas De Vestir ¥ Calzado 1,07 131 137 0,90 033 -1,83 -1,69 -2.88 -2, 75
Alofamisnto, Agus, Elsctricided,
Ga Y Otres Combustibles a2 as a8 aa b i 13 1.64 195
Muebles, Articulos Para El Hogar
Y Para La Conservacion Ordinaria | 260 2,55 2,48 2,09 0,04 -074
Del Hogar -079 -0,88 -0,84
Salud 304 ¥ 408 429 448 a5 495 337 538
Transporte 3,76 3,24 2,78 1,63 1,14 0,15 0,12 0,29 1,07
Infrmiaglédn ¥ Comunlcacién 166 1,68 185 -0 -489 -483 -516 -158 095
Recreacién Y Cultura 372 341 3,55 3,23 3,07 236 1,89 233 274
Educazién 875 606 6,05 397 596 596 596 216 -1,56
Restaurantes ¥ Hoteles 394 372 3,91 3,59 337 323 3,56 3.41 3,35
Blenes Y Servicios Diversos 267 2% 2T 2,50 213 234 269 276

ra variac{on afual del IPC pgr divfsiongs de Pienesyy seryiciog
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TROPICAL SMOOTHIES -

PRESUPUESTO MENSUAL DE INVERSIONES EN TITULOS VALORES EN MILES DE PESOS

ene01  feh01 mar01 abr-01 may-01 jun-01 jul-01 ago-01 sept-01 oct-01 nov-01 dic-01 TOTALARNO

CD.T.

BONOS
ACCIONES
TOTAL INVERSIONES 0
Contado 0

PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN MILES DE PESOS

ene-01
Terrenos
Edificios 0
Maquinaria 13.750.000 13.750.000
Muebles 2.940.000 2.940.000
Equipos Computo 3.000.000 3.000.000
Equipos Transporte 0
TOTALPLANTAY EQ. 19.690.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.690.000
Contado 19.690.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.690.000
PREOPERATIVOS 5.000.000 AMORTIZABLESEN 12  MESES
CAPITAL DETRABAJO 5.000.000
INVERSION INICIAL 29.690.000
APORTES DE SOCIOS 50.000.000
FINANCIACION 0

Fuente
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VIGILADA MINEDLCACION

Anexo | l'u 3¢
|

\

TROPIfCAL SMDO

VAN

FF 5t W% S S OO TR T TR O G DO R ES FINANCIERAS PROYVECYRAMOESATRIONA RO ™ ™ ™ ™0 ™0 ™0 ™ ™S S ™ ™y
INDICE CALCULO UNIDAD 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025
LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE
RAZON CORRIENTE PESOS 2.71 2.56 2.81 3.25 3,90
PASIVO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS
PRUEBA ACIDA PESOS 2.00 1.59 1.58 1.73 2,02
PASIVO CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE MILES PESOS 40.158.547 58.005.579 84.741.691 121.832.227 170.954.274
ACTIVIDAD
PERIODO PROMEDIO CUENTAS POR COBRAR CLIENTES PROMEDIO
DE COBRO (RECAUDO) X 360 DIAS o o o o o
VENTAS NETAS A CREDITO
PERIODO PROMEDIO INVENTARIO MATERIA PRIMA PROMEDIO
DE CONSUMO DE X 360 DIAS 207 570 888 1.168 1.414
MATERIAS PRIMAS COSTO MATERIA PRIMA UTILIZADA
PERIODO PROMEDIO INVENTARIO PRODUC. EN PROCESO PROMEDIO
DE PRODUCCION X 360 DIAS o o o o o
COSTO DE PRODUCCION
PERIODO PROMEDIO INVENTARIO PRODUC. TERMINADO PROMEDIO
DE DESPACHO (VENTA) X 360 DIAS o o o o o
COSTO DE VENTAS
PERIODO PROMEDIO CUENTAS PAGAR PROVEEDORES PROMEDIO
DE PAGO X 360 DIAS 17 32 32 32 32
COMPRAS NETAS A CREDITO
ENDEUDAMIENTO
TOTAL PASIVOS
ENDEUDAMIENTO PORCENTAJE 29.50% 34.10% 32.65% 29.08% 24.76%
TOTAL ACTIVOS
COBERTURA DE UTILIDAD OPERACIONAL
INTERESES PESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTOS FINANCIEROS
RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD BRUTA
UTILIDAD PORCENTAJE 64.37% 65.77% 67.83% 69.70% 71.39%
VENTAS NETAS
MARGEN OPERACIONAI UTILIDAD OPERACIONAL
DE UTILIDAD PORCENTAJE 7.49% 17.36% 23.78% 29.61% 34.91%
VENTAS NETAS
MARGEN NETO DE UTILIDAD NETA
UTILIDAD PORCENTAJE 4.87% 11.,28% 15.46% 19.25% 22.69%
VENTAS NETAS
RENDIMIENTO DEL UTILIDAD OPERACIONAL
ACTIVO PORCENTAJE 11.64% 22.39% 26.55% 29.08% 30.51%
ACTIVO TOTAL
RENDIMIENTO DEL UTILIDAD NETA
PATRIMINIO (ROE) PORCENTAJE 10.73% 22.08% 25.62% 26.65% 26.35%

Fuente: Elaboracion prg

PATRIMONIO

¢s de matriz finandiera
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PROPUESTA DE

VALOR RELACIONES CON LOS SEGMENTO DE

CLIENTES CLIENTES
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— . Vida Saludable por medio
* Definicién de precios de smoothies hechos con

SOCIOS CLAVES

¢ Legumbreras. competitivos. = Servicio personalizado =
e Coslonar decarrolln de frte Y verdunes natusles e Calidez y Empatfa ¢ Inicialmente en el
RS P . mercado y organicas, sm. o e Personal con actitud de
e Distribuidor sustitos 200, = conservantes ni adictivos y servicio al cliente. o
e Gestién de punto e'stl'*ate'g’lr:o 0 azucares. i o e sector atardecere
saludables de aziicar. de venta y comercializacién. _
e Smoothies personalizados de la ciudad de
al gusto de cada cliente sin
L
g Supermercados. RECURSOS CLAVE limite de ingredientes. CANALES Manizales
g e Proveedores lacteos. o El cliente puede tener su ;s—-c@gﬁ « Hombres y Mujeres
g smoothie a domicilio o »r RS
2 ¢ Granjas productoras de directamente en el local. '&dﬁ' i .
£ = e Nifios y nifias

o Local estratégico

frutas y verduras. e Maquinaria y herramientas ® Impulsar el consumidor e Plataforma online ]
® h]ecesaﬁas_ hacia una vida saludable y (apps de domicilios) e Cualquier edad.
. . longeva. pp . ’

e Empresas de publicidad. e Recursos financieros e Redes sociales

e Profesionales calificados il e @"

s . L Sl
e Gimnasios e Formulas del producto. . et
biodegradables e Marketplace
e Marca
ESTRUCTURA DE COSTOS ' FUENTES DE INGRESO
EFFICIENCY

e Inversidn inicial 4 % Ingresos por la venta de un producto totalmente
e Costos administrativos 11 l ; natural y orgénico que contribuyen incentivando al consumo
e Mantenimiento de equipos . CZSI qumi de alimtﬁ:ntos dlE manera'saludaplz?, através de pagos
e Materia prima 2?1 zl:_-if:leecnvo, tarjetas debito o crédito, cupones y pagos
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@ TROPICAL SMOOTHIES x|+

<« C @ tropicalsmoothies.company.site v @

O voulupe B TraductordeGoo.. ES SANDIEGO CAMP.. [S) UNIVERSIDAD [ PAGOS ORLANDO B3 Nuevacarpeta 3 Fajas COLOMBIA.. ) ROSETTASTONE ES RECETAS E3) TRIBUTARIA ES) CASAS » | B3 Otros favaritos

TROPICAL
SMOOTHIES

Estilo de vida mds saludable

Smoothie verde  $5 500.00  smoothie Noranja  $5 500.00  Smoothie Rosa $5500.00  smoothie Rojo $5 500.00

=
o
§ Sistema ha agog’on Jine
=1
m
= :
= « C & tropicalsmoathies.company site/cart a v @
é O Youlube B Traductorde Goo.. [ SANDIEGO CAMP.. [ES UNIVERSIDAD [} PAGOS ORLANDO ES) Muevacarpeta @ Fajas COLOMBIA.. 5] ROSETTASTONE [5) RECETAS [ES) TRIBUTARIA 3] CASAS » B3 Otros faveritos
o . . .
= Estilo de vida mds saludable

Shop Now

v
Carrito de compras Pago
Introduzca su direccidn de correo electrénice. Esta direccidn se utilizard para enviarle
| Smoothie Verde actualizaciones del estado de sus pedidos.
Cantidad: 1 v $5500.00

Subtotal $5 500.00
TOTAL $5 500.00
P PayPal Pagar

;Tiene una tarjeta regalo? Canjee su cédigo

ZFalta un producto? Sequir comprando V’SA
mastercard

Tecnologia de PayPal

Pasos siguientes

Opciones de envio
desea recibir su pedido.
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Seleccione cd




