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RESUMEN

Este proyecto se basd en el disefio de un modelo de gestion ambiental para el proyecto de
reconversion productiva 068, el cual fue creado por la region administrativa de planeacion
especial (RAP-E); para la ejecucion de proyectos de reconversion productiva; el cual trata de la
transformacion de los sistemas de produccion de los municipios de Lenguazaque, Pacho, Tausa,
Nemocon y Zipaquira con el fin de generar sistemas con menores impactos ambientales y un

mayor contenido tecnoldgico.

Para el desarrollo de este proyecto se partié de un diagnéstico ambiental en el cual se tuvieron
en cuenta los lineamientos de desarrollo propuestos por la (RAP-E), se realiz6 una revision de
los estudios previos del proyecto con el fin de obtener informacion sobre las caracteristicas
fisicas de la zona de ejecucion, por medio del contratista se realiz6 una visita técnica donde se

obtuvo una identificacion visual de diferentes impactos ambientales.

Por medio de una prueba de significacion y con ayuda de la matriz de leopold se identificaron y
evaluaron los impactos generados con mayor importancia dentro de la ejecucion del proyecto de
reconversion productiva, gracias a esto se propusieron tres programas ambientales con el fin de
generar un impacto ambiental social y econémico positivo en el area de desarrollo de dicho

proyecto.

Se identificaron impactos ambientales que afectan principalmente la estabilidad y composicion
del suelo, la perdida de cobertura vegetal del area de ejecucidon de cada municipio, una amplia
deforestacidn presente en las zonas cercanas a los paramos; Debido a esto surgen tres programas
que buscan mitigar dichos impactos y mejorar el equilibrio del desarrollo socioeconémico y

ambiental

Como resultado de la ejecucion de la pasantia y la observacion de varias falencias en el
desarrollo del proyecto se proponen dos recomendaciones de mejora, las cuales tienen como
propdsito contribuir a que el desarrollo del proyecto sea mas eficiente y mantenga un grado de
importancia dentro de las partes interesadas de este.
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ABSTRACT

This project was based on the design of an environmental management model for the productive
reconversion project 068, which was created by the special planning administrative region (RAP-
E); for the execution of productive reconversion projects; which deals with the transformation of
the production systems of the municipalities of Lenguazaque, Pacho, Tausa, Nemocon and
Zipaquird in order to generate systems with lower environmental impacts and a greater

technological content.

For the development of this project, an environmental diagnosis was used in which the
development guidelines proposed by the (RAP-E) were taken into account, a review of the
previous studies of the project was carried out in order to obtain information on the physical
characteristics of the execution area, through the contractor a technical visit was carried out

where a visual identification of different environmental impacts was obtained.

By means of a significance test and with the help of the leopold matrix, the impacts generated
with greater importance within the execution of the productive reconversion project were
identified and evaluated, thanks to which three environmental programs were proposed in order
to generate an impact environmental social and economic positive in the development area of

said project.

Environmental impacts were identified that mainly affect the stability and composition of the
soil, the loss of vegetation cover in the execution area of each municipality, a wide deforestation
present in the areas near the moors; Due to this, three programs arise that seek to mitigate these

impacts and improve the balance of socioeconomic and environmental development.

As a result of the execution of the internship and the observation of various shortcomings in the
development of the project, two recommendations for improvement are proposed, which are
intended to contribute to making the development of the project more efficient and maintain a

degree of importance within the stakeholders of this.
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1. INTRODUCCION

El proyecto de reconversion productiva (068) se enfoca en el cambio o mejoramiento de los
diferentes sistemas de produccion presentes en la jurisdiccion del departamento de
Cundinamarca mas especificamente en los municipios de Lenguazaque, Pacho, Zipaquira, Tausa
y Nemocon los cuales a su vez hacen parte del altiplano Cundiboyacense, ubicandose en zonas
de paramo. Lo cual muestra un enfoque en la importancia de restauracion y conservacion de este

tipo de ecosistema.

En la actualidad el desarrollo de proyectos de reconversion productiva ha sido de gran provecho
para el ser humano, ya que ha facilitado y mejorado los sistemas de produccion usados,
encontrando un equilibrio entre el ser humano y el medio ambiente; este desarrollo aunque ha
favorecido el uso de nuevas tecnologias sigue generando impactos negativos hacia el medio

ambiente.

Los impactos ambientales presentes se relacionan principalmente con la ganaderia doble
propdsito que ha sido el sistema de produccion con mayor presencia dentro de las areas en los
municipios donde se desarrolla el proyecto de reconversion. Por lo cual surge un modelo de

gestion ambiental que tiene como fin mitigar los impactos ambientales presentes.

La gestion ambiental se caracteriza por tener procesos que proporcionan una mejora continua en
el desarrollo de un proyecto, con lo cual se aporta a la disminucion y mitigacion de impactos
ambientales generados dentro de las areas de desarrollo de este, ocasionando que el proyecto sea

mas amigable con el ambiente.

Por lo tanto se considera como una de las caracteristicas importantes de la gestion ambiental la
vigilancia de los impactos ambientales que se originen en el desenlacé de cada una de las
actividades de desarrollo ambiental producidas antes durante y después de la ejecucion del

proyecto para llegar a ser mitigados.

La metodologia de ejecucidn en el disefio del modelo, se establece en realizar un diagndstico del

desarrollo del proyecto de reconversion productiva 068 con el fin de identificar los impactos

10
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generados para poder desarrollar un plan de gestion ambiental; esto con la finalidad de establecer
acciones que permitieran mitigar los impactos ambientales presentes en el area de desarrollo del

proyecto de reconversion .

Por lo tanto el desarrollo de un modelo de gestion ambiental para el proyecto de reconversion
productiva es de gran importancia ya que aporta a la eficiencia operacional y a su vez a mitigar
los impactos que se generan hacia el medio ambiente, demostrando el aumento de la eficacia
ambiental, la reduccién en la utilizacion de materias primas, el uso de residuos orgénicos y sobre

todo la importancia del equilibrio entre el ser humano y el ambiente.

11
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de gestion ambiental para el Proyecto de Reconversion Productiva Agricola
en los Municipio de Lenguazaque, Pacho, Nemocén, Zipaquird y Tausa Cundinamarca;
favoreciendo la organizacion, responsabilidad y buenas practicas dentro del desarrollo del

proyecto.

2.2. Objetivos especificos

> Realizar un diagnéstico del proyecto y de los municipios involucrados en él.

> ldentificar los impactos y aspectos ambientales en cada una de las fases que comprenden
el proyecto de Reconversion Productiva.

» Formular programas ambientales que incluyan el desarrollo de actividades de mejoramiento
continuo favoreciendo la sostenibilidad y desempefio del proyecto de Reconversion

Productiva.

12
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3. MARCO TEORICO

3.1. Sistema de Gestion Ambiental (S.G.A):

La gestion es un proceso que identifica determinadas funciones y acciones estructurales que
los gestores deben llevar a cabo con el fin de lograr su finalidad y propoésitos deseados
(Muriel, 2006).

El S.G.A aporta a los proyectos el reconocimiento de aspectos e impactos ambientales que
se generan en cada una de las fases de ejecucidén de este, para asi poder proponer e
implementar programas que aporten a la prevencién y mitigacion de consecuencias sobre los
ecosistemas de su entorno (ISO 14001, 2015).

Ortega y Rodriguez (1.994) contemplan la gestién del medio ambiente como una agrupacion
de actividades que otorgan un auto sostenimiento de un proyecto ambiental aportando asi un

equilibrio entre las necesidades econdmicas del ser humano y la naturaleza a su alrededor.

Los sistemas de gestién ambiental se basan esencialmente en el ciclo de mejora de Deming
el cual consiste en 4 pasos basicos que son:  planificar, hacer, verificar y ajaustar” lo cual
forman un conjunto de acciones con el fin de mejorar la forma de realizar los procesos de un

proyecto u otro que lleguen a generar impactos de forma ambiental (Taborda, 2020).

La finalidad principal de las normas que involucran los Sistemas de Gestion Ambiental en
un proyecto es proporcionar una orientacioén sobre qué componentes se deben estudiar en
materia de atencién ambiental para asegurar que en el desarrollo de las actividades de este se
tenga en cuenta la prevencion y la minimizacion de los efectos sobre el ecosistema que se

encuentre alrededor de su ejecucion (Rey, 2008). (Ver figural).

13
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« Aumetar la competitividad y la efectividad en a gestion.

» Mayor organizacion de los recursos destinadados del proyecto
a la proteccion del medio ambiente.

« facilitar la relacion entre las partes de interes invlucradas en el
proyecto.

« evitar sanciones por incumplimiento de normas que tengan que
ver con los impactos ambientales.

« consideracion de innovacién de tecnicas y tecnologia aplicable
con e fin de producir un mejoramiento continuo.

Figura 1. Beneficios de un sistema de gestion ambiental.

Fuente: modificado a partir de (15014001, 2015).

A pesar de los grandes beneficios que conlleva la ejecucién de un sistema de gestién ambiental
sea en una empresa 0 para un proyecto, este requiere de grandes esfuerzos e implicaciones que
generalmente requieren grandes aportes econémicos y ademas de esto la contratacion de personal

con las capacidades de garantizar el desarrollo de este (Taborda, 2020).

Desde afios atrds la importancia del medio ambiente en la ejecucion de cualquier proyecto ha
aumentado significativamente, convirtiendo a los sistemas de gestion ambiental vitales en el
desarrollo de cualquier empresa, proyecto u otro tipo de actividad que genere algin impacto
ambiental ya que estos sistemas garantizan el equilibrio entre la actividad econdmica en

desarrollo y el medio ambiente ( Sisternas, 2018).

Los sistemas de gestiébn ambiental nos proporcionan un marco con el cual aplicamos diferentes
estrategias con el fin de proteger al medio ambiente, para ello los (S. G. A) Tienen objetivos

principales a seguir parara su buen desarrollo ver (figura 2).

14



» Promover el cumplimiento de la normatividad ambiental
presente en el proyecto.

« ldentificar, prevenir y controlar los diferentes impactos
ambientales generados.

« Establecer una politica ambiental del proyecto con el fin
de lograr los objetivos ambientales de este.

» Conducir las diferentes actividades hacia un desarrollo
OBJETIVOS

sostenible. J

Figura 2. Objetivos Sistema de Gestion Ambiental.
Fuente. Modificado a partir de (Sisternas, 2018)

Sus objetivos especificos buscan fomentar el equilibrio entre el desarrollo social, econémico y
ambiental los podemos observar en la (figura 3).

« Fomentar la construccién de un entorno basado em
equilibrio entre el desarrollo social economico Yy
ambiental.

» Promover el pensamiento de responsabilidad ambiental
en la comunidad presente.

» Evaluar continuamente el desarrollo de las actividades
ambientales del proyecto.

« Establecer fuentes de comunicacion sobre el desarrollo
ambiental entre la comunidad y los gestores del proyecto.

« Cumplir con la normatividad vigente que influya en las

actividades de desarrollo J

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Figura 3. Objetivos especificos de un Sistema de Gestion Ambiental.
Fuente. Modificado a partir de (Universidad Nacional, 2020).
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En la ejecucion de cualquier sistema de gestion se encuentran diferentes factores que influyen

con la calidad del desarrollo del sistema. Ver ( figura 4).

T - T~

/ A
‘I \
La vision es un factor importante ya que | La transicién es un factor que influye en la
gracias a ella se identifica la meta propuesta | cultura, valores y habitos ambientales de
hacia lo que se quiere llegar. donde se desarrolle el sistema de gestion
ambiental.

FACTORES
INFLUYENTES EN UN
(S.G.A)

las herramientas de ejecucion del sistema de | |a capacidad intelectual del personal de
gestion ambiental deben ser potentes para | desarrollo debera ser superior, ya que la
dirigir la gestion y mejorar los impactos | jgnoracia sera un factor negativo en el
ambientales. desarrollo  del sistemema de gestidn
" ambiental. J

Figura 4. Factores influyentes en el desarrollo de un Sistema de Gestion Ambiental
Fuente. Modificado a partir de (C. E. U. P. E., 2011)

3.2. Diagnostico:

Es el proceso inicial, el cual tiene por objetivo identificar el problema y caracterizarlo, de tal
manera gque se pueda identificar los diferentes impactos ambientales que se estan generando y dar

a conocer datos de importancia.

Se puede considerar el diagnostico ambiental como el inicio del desarrollo de un estudio
ambiental que se genera a partir de diferentes puntos de informacién del proyecto, con el fin de

comenzar a tener una identificacion de impactos ambientales (Ramirez, 2015).

El diagnostico ambiental es de gran importancia al momento de poner en movimiento un
proyecto ya que este permite conocer el desarrollo ambiental més a fondo, asi como también
aporta con la determinacion de las areas donde se encuentra un mayor foco de impactos

ambientales (Estevez, 2017).

16
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Un diagndstico ambiental busca estudiar el consumo de materias primas, consumos de energia,

agua, o cualquier tipo de actividad que pueda o esté generando algun impacto ambiental tanto

negativo como positivo y todo tipo de residuo que se esté generando como consecuencia del

desarrollo de alguna actividad involucrada con el proyecto (Estevez, 2017).

Cuando se realiza un diagnostico de tipo ambiental es importante tener claro los siguientes

conceptos:

>

Planeamiento y organizacion.
Es el método por el cual se genera un plan de accién y los métodos por los cuales se
propone a cumplir las metas planteadas. El plan establece lo que se debe y no se debe

hacer para llegar a cumplir con las metas planteadas (Cortés, 1998).

Se puede considerar como una herramienta metodolégica por medio de la cual se busca
fijar metas y prioridades dentro de un proyecto con la meta de cumplir con el objetivo

propuesto (Garcia,2012).

El vinculo que surge entre la planeacion y la organizacion de un diagndstico es la
capacidad que se tiene para realizar las acciones o actividades coordinadas dentro de un

proyecto con el fin de adquirir informacion sobre estas (Cardoso, 2013).

Recoleccién de datos.

Porto y Merino (2014) explican que es un sistema formulado para la recoleccion de la
informacidn general del proyecto, conocimiento y exhibicién grafica de los procesos de
produccién, para luego realizar un exhaustivo informe de los impactos que se

identifiquen que esta generando el proyecto.

Se relaciona con el uso de diferentes técnicas para el desarrollo de la recopilacion de
informacién, como (entrevistas, visitas, encuestas, revision de documentacion etc.),
estas técnicas se aplican con el fin de hacer de la recoleccion de informacion menos

compleja (Rodriguez, 2017).

17
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También podemos definir la recoleccion de datos como el medio usado por un
investigador para relacionarse con diferentes fuentes de informacion del proyecto para
asi poder obtener datos que le permiten lograr los objetivos que se ha planteado al
inicio de todo tipo de investigacion (Manrique, 2004).

»  Analisis de informacioén.

El andlisis de la informacion recopilada es de gran importancia ya que esta nos proporciona
una orientacion e interpretacion para llevar a cabo la ejecucion de un proyecto, ya que por
medio de esta se obtienen los datos de mayor importancia y su debida relacion con los

resultados que se desean obtener ( Simao, 2010).

El proposito de realizar un anélisis a la informacion recopilada es la obtencion de datos
relevantes de manera resumida, para que al momento de la ejecucion del proyecto o de
generar propuestas nuevas dentro de este, tengamos un material en el cual se pueda basar el
desarrollo de las soluciones planteadas y se puedan cruzar con la informacion recolectada
(Dominguez, 2007).

También es de gran importancia para el desarrollo de cualquier proyecto ya que facilita la
organizacion de la informacion que se tienen disponible sobre el proyecto a estudiar, asi

obtener una toma decisiones mayormente fundamentadas y con mayor fiabilidad.

3.3. Identificacion de aspectos e impactos ambientales.

Un aspecto ambiental es el integrante de las funciones, productos o demas obtenidos dentro de
la realizacién de un proyecto que presenta algun tipo de interaccion con el medio ambiente, un
impacto es la consecuencia que se proporciona sobre el ecosistema cercano a la ejecucion de
algin tipo de alteracion del ser humano sobre el medio ambiente presente (SGS Academia,
2012).

Un impacto ambiental es aquella consecuencia que se promueve a partir de la accion
proporcionada por el ser un humano a cualquiera de los distintos aspectos que involucran el

medio ambiente. Basicamente lo podemos definir como una alteracion negativa o positiva al

18
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medio ambiente generada por una accion antrépica o a su vez por efectos de un evento natural
(Gutierrez, 2009).

Cuando las condiciones del medio ambiente sufren alguna alteracion de cualquier tipo, por lo
general se presentan efectos negativos sobre los sistemas ecoldgicos y a la forma de vida de los

seres vivos en su entorno (SGS Academy, 2012).

El método de ejecucion del estudio de impacto ambiental debe ser proporcional al proyecto en
ejecucion; es decir debe comprender las diferentes disciplinas y sistemas que lo integren, por lo
tanto debe tener un valor positivo de organizacion y uniformidad. Ademas este método debe ser

flexible y aplicable para cada uno de los sectores de ejecucion del proyecto (Canter 1998).

Por lo cual en este proyecto se ha seleccionado la matriz de Leopold como me método de estudio
de los impactos ambientales generados por el mismo.

La matriz de Leopold surgio en 1971 con el fin de dar cumplimiento con la politica ambiental
naciente de Estados Unidos en el afio 1969. Su importancia radica en que es un método
cuantitativo, el que nos brinda una demostracion a la importancia de los impactos que genera un
proyecté y podemos usarla como medio de justificacion al momento de generar diferentes

soluciones a los impactos generados obtenidos

Basicamente se trata de una matriz que presenta, en las columnas, las acciones del proyecto y,
en las filas, los componentes del medio y sus caracteristicas. Tiene la consideracion que
proporciona la valoracion subjetiva de los impactos, mediante el uso de una escala numérica;
por lo cual se genera la identificacion de las acciones del proyecto que causan impactos de menor
0 mayor magnitud e importancia (Leopold 1973).

A continuacion se observa un modelo de matriz como ejemplo (ver figura 5).
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Acciones del proyecto | Disefio [Construccion | Operacion | Abandono
Impacto ambiental
Aire Calidad
Ruido
Agqua Calidad
Cantidad
Erosion
Suelo Productividad
Abundancia
Flora Representatividad
Abundancia
Fauna Representatividad
. Belleza
Paisaje Visual
.. Relocalizacion
Poblacion Costumbres

Figura 5. Matriz de Leopold

Fuente: tomado de (Meraki, 2018).

En la (tabla 1) se pueden observar las ventajas y desventajas de la aplicacion de la matriz de

leopold en un estudio de impactos ambientales.

Tablal. Ventajas y desventaja matriz de Leopold.

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Es de féacil comprensién debido a que su
esquema presenta las acciones en un proyecto
y varios factores influyentes en el medio
ambiente.

Proporciona una magnitud al impacto y su

importancia determinada.

Su costo de operacion es bajo.

La subjetividad en la definicion de la
magnitud y la importancia ya que esta dada

por el criterio del profesional a cargo.

Considera Unicamente efectos ambientales
primarios y descarta os efectos secundarios
generados ente acciones y factores.

No diferencia entre la dimension del tiempo

del impacto ambiental.
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Es muy atil como método de aproximacién a La lista de efectos y acciones de un proyecto

los impactos ambientales. tiende a eliminar elementos especificos.

es facilmente aplicada a cualquier proyecto No permite destacar el interés especifico que

que tenga algun tipo de impacto ambiental. se tiene sobre un area critica.

Fuente. Modificado a partir de (Goémez, 2019).

Para su elaboracion se debe tener en cuenta la distribucion: fila superior se enumeran las
acciones que se van a ejecutar en el proyecto y tienen algin impacto ambiental, en la primer
columna izquierda se enumeran los factores ambientales que se pueden ver perjudicados por los
impactos ambientales en las intersecciones que se generan entre filas y columnas va el valor de
magnitud e importancia del impacto, en la columna final se anotan los resultados de los valores
de magnitud de del impacto para cada factor ambiental y finalmente en la fila inferior final se
anotan los valores correspondientes al total del impacto ambiental para cada accion ( Gomez,
2019).

El célculo del valor de cada impacto dependerd del proyecto debido a que el investigador
selecciona sus factores y acciones ambientales que considere importantes. El valor de medida de
importancia serd fundado en tablas preestablecidas de referencia, el investigador toma el valor
seglin su conocimiento, los valores generalmente se dan entre el rango de 1- 10 y el investigador

decide la naturaleza del impacto (Gomez, 2019).

3.4. Programas ambientales.

Para los modelos de gestién ambiental la formulacion de programas ambientales es un factor de
gran importancia, ya que en ellos se conforman las actividades de desarrollo planteadas para

cumplir con los objetivos y metas para el control de los impactos ambientales.

El desarrollo de los programas ambientales garantizan el desarrollo de los objetivos y metas
planteados para cumplir con el desarrollo del sistema de gestibn ambiental; los programas
ambientales son el conjunto de diferentes estrategias de mejoramiento continuo. Para su debido
desarrollo se debe tener en cuenta (conocer lo que ocurre en el proyecto, las necesidades a

mejorar, las consecuencias de realizar una mejora) (15014001, 2015).
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Segln Eduardo Deming (1996), la significacion de las estrategias de mejoramiento continuo,
reside en que con su ejecucion apoya al mejoramiento de las debilidades y falencias del
proyecto; por lo cual también se proporciona un consolidado de las fortalezas del mismo; A
través de ellas se proporciona una mayor productividad y competencia en el medio dentro del
cual se encuentre establecido el proyecto.

A través de la (tabla 1) se consideran las ventajas y desventajas que nos proporciona el desarrollo

de las estrategias de mejoramiento continuo en medio de la ejecucion de un proyecto.

Tabla 2. Ventajas y desventajas de las estrategias de mejoramiento continuo

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Se centra el esfuerzo en medios de

organizacion y de métodos precisos.

Producen mejoras en poco tiempo y sus

resultados son altamente visibles.

Minimizacion de costos, como conclusién de

un consumo menor de materias primas.

Eliminacion de procesos repetitivos.

Incremento de la productividad la cual genera

competitividad.

Solicita un cambio en toda la estructura del

proyecto ya establecida.

El mejoramiento continuo puede generar un
desgaste debido a que es un proceso largo para

cada parte del proyecto.

Se puede llegar a necesitar inversiones

econdmicas de gran importancia.

Fuente: modificado de (Caraballo, 2009).

Las estrategias de mejoramiento continuo tienen como finalidad mejorar los servicios y o
procesos que se generan en el desarrollo del proyecto buscando redimir, corregir, enmendar o

mitigar los diferentes impactos que el desarrollo de este generen al medio ambiente, también son
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usadas con el fin de reforzar los aciertos que tenga el desarrollo del proyecto (Business School,
2016).

Al recopilar informacion importante, analizarla e interpretarla, se adquiere una base informativa
con la cual se pueden establecer las estrategias de mejoramiento continuo con el fin de promover

grandes beneficios para el proyecto; tales como:

» Las huertas caseras simplemente son un medio de cultivo de alimentos los cuales son
proporcionados para el uso de alimento del hogar, estas se ejecutan en espacios pequefios a
los cuales no se les daba un uso significativo. Se ejecutan por medio de un programa de
cultivo el cual proporciona diferentes practicas en las cuales se destacan la siembra

intercalada, siembra escalonada y cultivos asociados (Finca y campo 2019).

> Segun Martinez (2007) la implementacion de las cerca viva tiene gran importancia ya que

beneficia el suelo de los agro ecosistemas de paramo, debido a que:

e Proporciona forraje para ganado.

e Incrementa la cantidad de arboles por area.

e Mejora la retencion de humedad del suelo, sirve como proteccién para los nacimientos
de agua.

e Mejora paisajisticamente las zonas donde se siembra.

> La implementacion de un sistema silvopastoril es la siembra de diferentes especies que
cumplan con el aumento de porcentaje de cobertura vegetal y adicionalmente funcione como

forraje para el ganado (Infoagro 2017).

» El compostaje nos brinda la oportunidad de transformar de una manera concreta los

residuos organicos en insumos para la produccion agricola.

Martinez y Roman (2013), definen el compostaje a la composicion entre materia organica en
descomposicion con condiciones aerdbias empleadas para fortalecer la estructura del suelo y
suministrar nutrientes carecientes en este.

En la (figura 6) se puede observar el ciclo del compostaje:
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>
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PLANTAS

4

COMPOST COMPOSTAJE

Figura 6. Ciclo del compostaje

Fuente: Modificado a partir de (Tortosa, 2015).

> EIl uso de fertilizantes organicos se debe al alto porcentaje de nutrientes contenidos en el
material organico, de origen animal, vegetal u otro origen organico natural constituido por
compuestos/materiales, en los que los nutrientes forman parte de las matrices
organicas.(Infoagro 2017). En la (figura 7) se observan las diferentes propiedades del

compostaje.
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PROPIEDADES FISICAS
« Por su color oscuro tiene una mayor absorcion de la radiacion solar.
» Mejora la estructura y textura del suelo.
» Mayor permeabilidad en el suelo.
+ Disminuye la erosion del suelo.

PROPIEDADES QUIMICAS
» Reduccion en la oscilacion del PH del suelo.

« Aumento en la capacidad de intercambio catiénico del suelo por ende
aumenta su fertilidada.

PROPIEDADES BIOLOGICAS

« Favorecen la aireacién y oxigenacion del suelo por lo cual se da una mayo
actividad de microorganismos aerobios.

« Los abonos organicos son fuente de energia para los microorganismos por
lo tanto estos se multiplican con mayor facilidad.

Figura?. Propiedades del compostaje.
Fuente: Modificado a partir de (Roman, 2013).

También mediante un plan de manejo ambiental el cual se enfoca en un plan operativo que
contempla la ejecucion de practicas ambientales involucradas en el proyecto, la proporcion de
medidas de mitigacion y de prevencién de riesgos ambientales ocasionados por el mismo; esto
garantiza que se alcancen estandares establecidos durante y después de la ejecucion del proyecto.
(1SO14001, 2015).

Todo proyecto que genere cualquier impacto de tipo ambiental debe tener como uno de sus
pilares basicos de obligaciéon la bldsqueda de estrategias que garanticen la mejora continua

promoviendo la excelencia y calidad en el desarrollo del proyecto (Business School, 2016).
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4. MARCO LEGAL
La reconversion productiva. Se define como la transformacién integral de las actividades
productivas y su entorno, mediante la constitucion de sistemas productivos competitivos y
sostenibles (Blanco, 2014); por esto se hace indispensable cumplir con cierta normatividad

vigente (ver tabla2):
Tabla 2. Marco Legal.

NORMA DESCRIPCION

Ley 2 de 1959 Nos habla sobre la importancia de la economia
forestal de la Nacién y conservacion de
recursos naturales.

Ley 2811 de 1974 Por el cual se el Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de proteccion al medio
ambiente. “tiene por objeto lograr la
preservacion, restauracion, conservacion vy
mejoramiento del ambiente, adicionalmente la
utilizacion de los recursos naturales
renovables, segln criterios de equidad que
aseguren el desarrollo armonico del hombre y
de dichos recurso”.

Ley 99 de 1993 La cual nos dice que “la politica ambiental
colombiana fomentara la incorporacién de
costos ambientales y el uso de instrumentos
econdmicos para la prevencién, correccion y
restauracion del deterioro ambiental y para la
conservacion  de  recursos  renovables
ambientales”.

Ley 152 de 1994 En la cual se establece la ley organica del plan
de desarrollo: donde nos indica que los
principios generales que rigen las actuaciones
de autoridades nacionales, regionales y

territoriales en materia de planeacion son de
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Ley 164 de 1994

Ley 165 de 1994

Ley 299 de 1996

Ley 1333 de 2009

Ley 1753 de 2015

Articulo 306 Constitucion Politica

“sustentabilidad ambiental” para asi generar
un crecimiento socio economico en armonia
con el medio natural.

la cual se aprueba la “convencion marco de las
naciones unidas sobre el cambio climatico”.
Donde cada parte contratante en la medida de
lo posible: deberd rehabilitar y restaurar
ecosistemas degradados y promover la
recuperacion de especies amenazadas.

Protege la flora colombiana y se reglamentan
los jardines botanicos y se dictan otras
disposiciones.

la cual establece el procedimiento
sancionatorio ambiental y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se expide el plan nacional de
desarrollo 2014 — 2018 “todos por un nuevo
pais” y dentro del marco de ejecucion de este

se encuentran los procesos de restauracion.

“en su articulo 325 establece que: “el Distrito
Capital podréa conformar un area metropolitana
con los municipios circunvecinos y una region
con otras entidades territoriales de carécter

departamental.”

Fuente: Tomado de (RAP-E, 2018).

27



URAN

UNIVERSIDAD
ANTONIO NARINO

5. METODOLOGIA

La metodologia que se describe a continuacion es el proceso por el cual se realiza el disefio del
modelo de gestion ambiental para el proyecto de reconversion productiva ejecutado en los cinco
municipios Lenguazaque, Pacho, Nemocén, Zipaquird y Tausa Cundinamarca; los cuales han
sido seleccionados previamente por la REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION
ESPECIAL RAPE-REGION CENTRAL,; esta seleccion se da a que estos municipios hacen parte
de los 15 complejos de paramos de la region central siendo asi de gran importancia para ellos
aplicar procesos de reconversion y la implementacion de practicas productivas sostenibles (RAP-
E, 2018), ver (figura 8).

DISENO DE UN MODELO DE GESTION
AMBIENTAL PARA EL PROYECTO RAP-E
068 DE RECONVERSION PRODUCTIVA

DIAGNOSTICO IDENTIFICACION DE PLAN DE
ASPECTOS E IMPACTOS MANEJOAMBIENTAL
RECOLECCION LISTA DE ASPECTOS E
DE IMPACTOS IDENTIFICADOS :ﬁg%ﬁ%fss
INFORMACION
PRUEBA DE SIGNIFICACION MEJORAMIENTO
ANALISIS DE CALIDAD DEL SEULO
INFORMACION
RECOLECTADA
MATRIZ DE IMPACTOS

DISMINUCION DE LA
DEFORESTACION Y
AUMENTO DEL
PORCENTAJE DE
VEGETACION

PRODUCCION D
ALIMENTOS PARA
AUTOCONSUMO

Figura 8.Metodologia para el disefio de un sistema de gestion.

Fuente: Autor
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5.1. Area de estudio:

El proyecto de reconversion productiva se ejecuta en los municipios de Lenguazaque, Pacho,
Nemocon, Zipaquira y Tausa Cundinamarca; en cada municipio se seleccionan cuarenta predios
los cuales también han sido seleccionados previamente por la RAP-E en los cuales en cada uno
se ejecutara una zona de sistema silvopastoril o agroecoldgico de 5000 m?, huerta casera 200m,
cerca viva de 150 m2 y una zona para realizar el compostaje de 20 m2; Estas areas de ejecucion
son basadas en los lineamientos establecidos por la RAP-E. (RAP-E, 2018).

El proyecto segun RAP-E (2018) tiene como objetivo transformar las actividades productivas y
su entorno mediante la constitucion de sistemas productivos, competitivos y sostenibles, que
como procesos de cambio involucre cambios tecnoldgicos y conversion de sistemas
convencionales de produccion.

En la (figura 9) podemos observar el mapa de los municipios de ejecucion del proyecto de

reconversion productiva.

MUNICIPIOS DE EJEQUCION PROYECTO
DE RECONVENCION PRODUCTIVA

{

Lenguazaque
\

‘Tausa
Nemocon /
Zipaquira

) ) Legenda
g’ _— ' Lenguazaque
> 4 Nemocon
I Pacho
| Tausa

1 centimeter = 12,99 kilometers = Zipaquira

0 15 30 60 90 120 \ | DeptoCundinamarca
- e e Kilometers

Figura 9. Area de estudio.

Fuente: Autor
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5.2. Diagnostico:

La etapa del diagnostico empieza por la recoleccion de informacion. Para llevarla a cabo se
siguen los siguientes pasos:
> Se evallan las condiciones técnicas del proyecto con el fin de conocer a ciencia cierta sobre

que lineamientos podemos basar el disefio de nuestro sistema de gestion.

» Revision de los estudios previos de los cuales podemos obtener informacion vital sobre el
area de ejecucion del proyecto, como aspectos fisicos (clima, vegetacion, geologia, etc.) y

aspectos geograficos de la zona.

» Adicionalmente realizar una visita técnica a los predios de ejecucion del proyecto, para
identificar las actividades que se realizan para el proceso de reconversion productiva e
identificar de manera visual durante el recorrido diferentes aspectos que generen un impacto

ambiental.

> Al obtener una cantidad significativa de informacion sobre el proyecto se procede a realizar
un andlisis de la informacién recopilada con el fin de observar datos explicitos del proyecto
y poder obtener un panorama mas claro sobre los impactos que se estan generando.

5.3. Identificacion de aspectos e impactos ambientales:

Los resultados obtenidos del diagndstico ambiental propuesto permite identificar qué aspectos e
impactos ambientales se estan generando por cada zona de ejecucion por eso se caracterizan los

siguientes items:

» Generar un listado de aspectos identificados con sus debidos impactos ambientales, con el
fin de proporcionar un panorama claro sobre el cual plantear un plan a seguir para la

realizacién de los programas ambientales.

» Teniendo el listado de clasificacion obtenido previamente se prosigue a determinar si el
impacto es negativo o positivo determinando su naturaleza la cual se basa en bibliografia

propuesta para el impacto identificado.
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> Al obtener la naturaleza del impacto se ejecuta una prueba de significacion la cual es

simplemente dar un valor del 1 al 10 a cada impacto identificado basando este valor en la

literatura encontrada sobre impactos ambientales.

Al obtener el valor de significacion del impacto obtendremos un nuevo listado de manera

ordenada segun su valor de significacion, asi se procede a ejecutar la matriz de leopold la cual es

importante ya que esta nos genera una mayor priorizacion de los impactos identificados y poder

proceder a generar las estrategias de mitigacion de impacto.

5.4. Plan de manejo ambiental:

A partir de la matriz de aspectos e impactos ambientales se crea un plan de manejo ambiental el

cual incluye la politica ambiental y los programas ambientales. Dentro de los cuales se proponen

las siguientes estrategias:

Aprovechando los residuos organicos generados en la zona se ejecutara un area de 20 m2 con
el fin de generar compostaje y proveer abonos organicos para los cultivos del predio;
previamente también se realizara una capacitacion sobre la manera y cuidados determinados

para generar compost.

Se dara el uso de los abonos organicos obtenidos del compostaje con el propdsito de mejorar
las caracteristicas quimicas, fisicas y bioldgicas, del suelo ya que estos aportan nutrientes que

activan e incrementan la actividad microbiana de la tierra.

Para la cerca viva se le entregaran 100 plantulas de arboles con las especificaciones
determinadas por la RAP-E para implementar una cerca viva de 200m lineales minimo es
decir un arbol cada 2m; las especies de arboles seran determinadas por la mesa técnica las

cuales estaran sujetas a las condiciones ambientales del area.

Implementacion de sistemas silvopastoril con el fin de generar un porcentaje de cobertura
vegetal en el suelo mayor al existente. El area de implementacion de esta estrategia debera
ser entre los 2500 m? y 5000 m2.
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» Implementacion de huertas caseras para cada uno de los predios del proyecto. Para la
implementacion de cada huerta casera se le proporcionara a el duefio del predio una
capacitacion en la cual se le daran los parametros para su implementacion, con la cual este

debera realizar la preparacion de semilleros, camas, o parcelas en un area minima de 150 m2,

El tiempo de ejecucion del proyecto es determinado por la RAP-E el cual es de una duracion de
12 meses, por lo tanto la entrega de las estrategias propuestas debe ser a los 15 dias de

finalizacién del proyecto.

Los resultados que se esperan obtener al finalizar el proyecto son cada una de las estrategias
debidamente desempefiadas en cada predio, un registro fotografico y registro cartografico de

implementacion de cada una. Ademas de esto un sistema de produccion agricola sostenible.
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

Las acciones que se han enmarcado dentro del proyecto de Reconversion Productiva del
contrato 068 que también hace parte del proyecto “Implementacioén de acciones de conservacion
y restauracion de los complejos de paramo, bosque alto-andino, y servicios eco sistémicos de la
region central”, que administra la Region Administrativa de Planeacion Especial (RAP-E, 2018).

En la Region Central estan ubicados 316 municipios, de los cuales 165 se encuentran en la zona
de paramo; de los cuales para el contrato 068 fueron seleccionados los municipios de
Lenguazaque, Zipaquird, Nemocon, Tausa y Pacho en Cundinamarca evidenciando un alto nivel
de alteracion por las actividades agropecuarias desarrollados por los pobladores de esta region
(RAP-E, 2018).

Las acciones antropicas que se desarrollan en los complejos de paramos y su entorno han
ocasionado una alta transformacién del territorio que implica pérdida de coberturas, degradacion
de la biodiversidad, por lo que se ha presentado una serie de propuestas en el territorio para
mitigar el impacto, como lo son acciones de reconversion productiva, que puedan generar un

proceso mas amigable entre la comunidad presente en el area 'y e medio ambiente.

6.1. Diagndstico:

Acorde con la metodologia propuesta para el disefio de este modelo de gestién ambiental en el
desarrollo del diagndéstico se obtuvo como resultado informaciéon valiosa para la propuesta de los
programas ambientales asi como para la identificacion de los diferentes impactos ambientales

presentes en las areas de ejecucion de cada municipio.

> Se realizé la revision a las condiciones técnicas del proyecto de reconversion productiva con
el fin de recopilar informacién importante que nos de las los lineamientos de ejecucién. En la
(figura 10) se pueden observar los principales lineamiento del proyecto de reconversion
productiva 068:
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[SELECCION DE BENEFICIARIOS: ]

« Para el desarrollo de las estrategias de reconversion productiva, la RAP-E entrego la base
de datos de beneficiarios del proyecto que ellos seleccionaron. La distribucion de los
beneficiarios por vereda de cada municipio. En cada municipio se tiene 40 beneficiarios.

[IDENTIFICACIC)N DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS: ]

« La identificacién se debe realizar de una manera participativa y a nivel predial. En la cual
se obtiene cartografia de manera de mapa parlante, en el cial se debe identificar un
croquis de la finca a mano alzada incluyendo ubicacion y distribucion de los sistemas de
cada unidad productiva objeto de intervencion.

[IDENTIFICACION DE EFECTOS Y PRACTICAS ACTUALES DE PRODUCCION: ]

« Este paso hace referencia a una agil y préctica caracterizacion de los sistemas productivos
identificados, de manera que se identifiquen los efectos, problemas y principales causas de
estos.

[SELECCION DE PRACTICAS DE RECONVERSION PRODUCTIVA: ]

« La alternativa de reconversion productiva a nivel predial se debe seleccionar de manera
concertada con el productor. Las alternativas a seleccionar deberan estar de acuerdo con la
oferta agroecoldgicaexistente en cada piso termico pero ademas debera estar de acuerdo
con la cultura, vocacion y produccion productiva de cada region.

[IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE RECONVERSION PRODUCTIVA: ]

« El contratista deber4 los planes de trabajo a cada beneficiario seleccionado el cual debera
incluir: caracterizaciondel predio beneficiado, informe tecnico que explique el estado de la
finc y actividad de reconversion seleccionada, cronograma de actividades, discriminacion
de insumos y cantidades aser entregadas a cada beneficiario, acta firmada por cada
beneficiario donde se compromete a participar en el proyecto aportando la mano de obra

Figura 10. Lineamientos del proyecto Reconversion productiva.

Fuente. Modificado a partir de (RAP-E, 2018).

> De la revision de los estudios previos del proyecto se obtuvo informacion sobre las
condiciones fisicas de los municipios donde se da la ejecucion de este, la informacion de

importancia que se obtuvo es la siguiente:

Los ecosistemas de alta montafia tropical, la funcionalidad de los servicios eco sistémicos y
la biodiversidad asociada a los complejos de paramo con bosque alto Andino se mueve
bidireccionalmente en el margen vertical de la montafia, es decir, hacia arriba lo cual
implica que la ejecucion de las estrategias planteadas de mejoramiento continuo tienen que

adaptarse a las condiciones dadas por este tipo de relieve (RAP-E, 2018).
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También se obtuvieron datos de vital importancia sobre el clima, la vegetacion, la
geologia, la geografia y las fuentes hidricas de la zona de ejecucion estos datos son
influyentes para la seleccion a la hora de ejecucion de las estrategias de mejoramiento

continuo:

Clima: El clima aqui es suave, generalmente calido y templado pero también con zonas
de paramo, para los municipios de Lenguazaque, Pacho, Nemocén, Zipaquird y Tausa
cuentan con precipitaciones significativas. Incluso en el mes mas seco hay mucha lluvia.
La temperatura media anual es de 13.7 °C (RAP-E, 2018).

Vegetacion: se encuentra que en las zonas de implementacién esta varia entre
vegetacion de bosque calido y vegetacion de paramo debido a que en la ubicacién de los
municipios se encuentran diferentes pisos térmicos (RAP-E, 2018).

Geologia: los municipios se encuentran dentro de la cordillera oriental debido a esto se
observan montafias con pendientes escarpadas, cafiones profundos, con geo formas de

origen fluvioglaciar, fluvial y montafias con formas redondeadas (RAP-E, 2018).

Geografia: los municipios se ubican en el centro geografico de Colombia, sobre
la Cordillera Oriental, en la parte sur del altiplano cundiboyacence, la altiplanicie méas
extensa de los Andes colombianos, con una altura en promedio de 2.600 msnm (RAP-E,
2018).

Fuentes hidrologicas: la fuente principal de agua la méas frecuente es el agua de
acueducto, en los municipios de Tausa, Zipaquira y Pacho en su mayoria colindan los
predios con quebradas y rios, caso contrario pasa en la mayoria de predios de los
beneficiarios en los municipios de Nemocon y Lenguazaque, este comportamiento puede
estar relacionado con la fuerte actividad minera de estos dos Gltimos municipios (RAP-E,
2018).

> Al ejecutar la visita técnica por cada uno de los municipios se encuentra que estos tienen

diferentes problematicas ambientales muy similares para cada uno de ellos, las cuales son:
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En cuanto a las problematicas las problematicas ambientales identificadas en los predios la
mas frecuente es la baja fertilidad, que esta relacionada con la actividad agropecuaria
predominante en la zona que es la ganaderia doble propdsito, que causa una compactacion
del suelo y por ende una baja fertilidad de estas &reas. Tambien se evidencia en algunos
predios problemas por inundacion, ancharcamiento y remocion en masa. En la (figura 11)
observavamos un ejemplo de como se encuentran los suelos de cada area de ejecucion:

Figura 11 .fotografia de suelos area de ejecucion del proyecto.

Fuente: Autor.

Cerca al paramo los problemas identificados son la pérdida de biodiversidad, la
deforestacién, la ampliacion de la frontera agricola. El crecimiento de la frontera agricola se
da a causa del arrendamiento de predios en el paramo para el establecimiento de ganaderia
extensiva y cultivos de papa, para esto realizan deforestacion en grandes extensiones,

generando pérdida de biodiversidad nativa del paramo ver (figura 12) .
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Figura 12. Fotografia de deforestacion y ampliacion de frontera agricola.

Fuente. Autor.

Finalmente procedemos a realizar un andlisis de la informacion recopilada en los

lineamientos, estudios previos y visita técnica del proyecto de reconversién productiva:

Como resultado de la revisién a los lineamientos basicos del proyecto obtuvimos que tanto la
seleccion de beneficiarios como de area de ejecucion del proyecto es proporcionada por la
RAP-E y no por el contratista, también como dato importante se obtuvo que la seleccion de
las estrategias de reconversion por cada predio se da de manera concertada entre el
beneficiario y el contratista, por ultimo el contratista se encargara de proporcionar los medios
de ejecucién de las estrategias seleccionadas pero sera el beneficiario el encargado de

ejecutarlas bajo la supervision del contratista.

Con los datos fisicos obtenidos del proyecto podemos determinar que para la ejecucion de las
huertas caseras se debe proveer semillas de especies que se adapten facilmente a las
condiciones que se dan en cada municipio y asi obtener un gran beneficio de estas.

En la visita técnica se observa que el sistema de produccién para los 5 municipios es la

Ganaderia Doble Proposito, seguido por la agricultura de cultivo de papa, lo cual esta
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relacionado posiblemente los problemas en los predios reportados por los beneficiarios de
compactacion y baja fertilidad, ambos problemas generados posiblemente por causas como el

sobrepastoreo y la mecanizacién de los suelos.

También las dificiles condiciones climéticas de los predios sobre los 3000 msnm, no
permiten el desarrollo a libre exposicion de una buena variedad de hortalizas. Para el caso
puntual del municipio de Nemocon, las familias lo relacionan con el bajo abastecimiento de

agua que tienen.

6.2. Identificacion de aspectos e impactos ambientales:

Para la identificacion de aspectos influyentes de los impactos ambientales generados dentro de
las areas de ejecucion de la reconversion productiva, principalmente se determinaron por medio
de la visita técnica que se hizo a los predios de ejecucién, y se compararon con los aspectos
ambientales influyentes dentro de la ejecucion del proyecto, en la (tabla 4) podemos observar el

aspecto y el impacto ambiental que este genera:

Tabla 4. Aspectos e impactos identificados.

ASPECTO IMPACTO
Ganaderia doble prop6sito Suelos con baja fertilidad
Inundacidn, encharcamiento Destruccion de comunidades ecoldgicas
Remocién en masa Cambios al suelo de uso agricola
Ganaderia extensiva Pérdida de biodiversidad
Ganaderia y cultivos Deforestacién
Arrendamiento de predios Ampliacion de la frontera agricola

Fuente: Autor

Al obtener el listado de aspectos con sus respectivos impactos ambientales, siguiendo el paso a
paso de la metodologia planteada realizamos la clasificacion de los impactos ambientales

generados en el marco de ejecucion del proyecto basando su origen negativo o positivo en
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diferente bibliografia existente sobre cada uno; en la siguiente tabla observamos el impacto, la

clasificacion y su debida explicacion del porque se le da esta clasificacion (ver tabla 5).

Tabla 5. Clasificacién del impacto acorde a su naturaleza.

IMPACTO CLASIFICACION EXPLICACION
Suelos con baja negativo Los suelos sanos son la base de un
fertilidad buen plan alimentario. Son la base

principal de la agricultura y el
recurso en el que se desarrollan las
especies destinadas a la utilidad
alimentaria. Un suelo con baja
fertilidad es un suelo no sano y
genera un impacto con esta
clasificacion (FAO, 2015).
Destruccion de Negativo Segun Vargas (2011) la
comunidades ecoldgicas disminucion o destruccion  del
potencial bioldgico de la Tierra,
puede desembocar definitivamente
en condiciones de tipo deseértico y
constituye un aspecto del deterioro
generalizado de los ecosistemas. La
desertificacion es originada e
incrementada principalmente por

actividades humanas.

Cambios al suelo de uso Negativo Se producen cambios al suelo de
agricola uso agricola debido a que las
remociones pueden traer

componentes negativos que no se
encontraban anteriormente en este
sector de suelo.(Academia

Mexicana de ciencia, 2019).
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Pérdida de biodiversidad

Deforestacion

Ampliacion de la

frontera agricola

Negativo

Negativo

Negativo

El impacto que genera la ganaderia
en los es la degradacion vy
fragmentacion del hébitat de
diferentes especies, esto da una
gran afectacion tanto a la
composicién de estas como a sus
actividades ecoldgicas.

El pisoteo que resulta del pastoreo
del ganado aumenta la degradacion
de los pastizales y promueve la
erosion del suelo. Por lo tanto la
calidad del suelo para las especies
pertenecientes a este disminuye
afectando la biodiversidad del
medio perteneciente  (INECOL,
2017).

La deforestacion promueve grandes
efectos negativos para el medio
ambiente. El impacto que genera
mayor importancia para este
proyecto es la disminucion de
habitat de cientos de especies
pertenecientes  al area  de
deforestacion. Ademas, la
contaminacion que produce la
deforestacion es enorme; de
acuerdo a la Declaracion de
Marbug (2005).

En el método de adaptacion de los
suelos de paramo para la

agricultura y/o la ganaderia, se
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aplican modificaciones, las cuales,
generan efectos nocivos en las
cualidades quimicas del suelo, por
lo tanto se generan cambios fuertes
en la acidez y relacion de bases,
convirtiéndose en limitante para el
uso que se le quiere proporcionar
(Hofstede, 2003).

Fuente: Autor.

Continuamente generamos una prueba de significacion basdndonos en el objetivo principal del
proyecto de reconversion productiva para generar asi un valor de importancia de los impactos
generados en este; en la siguiente tabla se puede ver el valor de importancia que tiene cada
impacto, este valor se dio teniendo en cuenta el objetivo del proyecto y bibliografia

correspondiente a cada impacto ver (tabla 6).

Tabla 6. Resultados de la prueba de significacion.

IMPACTO VALOR DE IMPORTANCIA
Suelos con baja fertilidad 9
Destruccion de comunidades ecoldgicas 7
Cambios al suelo de uso agricola 6
Pérdida de biodiversidad 8
Deforestacion 10
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Ampliacion de la frontera agricola 6

Fuente: Autor.

Finalmente tenemos una base de importancia sobre los impactos ambientales que se estan
generando en las areas de ejecucion de cada uno de los municipios donde se desarrolla el
proyecto de reconversion productiva (068) con la cual se procede a la elaboracion de la matriz de
aspectos e impactos ambientales para la cual se tuvieron en cuenta los 6 impactos ambientales de
mayor relevancia observados, y 20 aspectos ambientales los cuales estan siendo afectados por los

diferentes impactos ambientales.

Se realiza la matriz de aspectos ambientales buscando obtener una valoracion transversal entre
las diferentes acciones y aspectos ambientales presentes, para asi tener una evaluacion
cuantitativa que nos brinde una mayor claridad sobre qué aspectos son los que presentan un
mayor impacto ambiental por parte de dichas acciones y proseguir asi a la elaboracion de
diferentes programas ambientales con los cuales se mitiguen los impactos ambientales y se

genere un equilibrio ambiental en el proyecto.

En la (figura 13) podemos observar los resultados de la matriz de aspectos e impactos

ambientales presentes el proyecto de reconversion productiva (068).
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MATRIZ PARA LA EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES PROYECTO DE RECONVERSION PRODUCTIVA 068
ACCIONES QUE PUEDEN CAUSAR
IMPACTOS AMBIENTALES
RANGO DE » <
IMPORTANCIA | RANGO DE IMPORTANCIA | e 3
SOBRE CADA DE CADA IMPACTO £ Z %
EACTOR 8 s g 5
POCO de1-20 de1-35 % <83 <
IMPORTANTE ¢ g | |3 g
IMPORTANTE|  de?21-40 de 36- 70 & g > | K 2 w
MUY de 41 - 60 de 70 - 100 B2 L |y 2|g
IMPORTANTE Q| || L |5 =
> - 2 =) Ll
< a [©) w O [a)
= o | o
x w z
m Z = < o)
) le) [T} pd =
< o o < (@)
z < © <
< a i
(O] zZ s
z <
EVALUACION
NIVEL DE RUIDO 4 2 3 6 6 9 30
Ll
a4
3 HUMOS Y GASES 0 0 0 0 4 0 4
-
NIVEL DE POLVO 2 0 5 5 4 6 22
VARIACION DEL FLUJO 0 3 0 0 4 3 10
ALTERACION DELA CALIDAD DEL
AGUA 4 3 3 4 4 4 22
SEDIMENTACION 0 3 3 0 0 0 6
ALTERACION DE LA CALIDAD DEL
SUELO 10 6 8 10 5 4 43
EROSION 8 0 8 8 0 8 36
MODIFICACION DEL RELIEVE 6 6 7 6 8 9 42
REDUCCION DE LA COBERTURA
VEGETAL 9 7 5 8 4 8 1
AFECTACION DE ARBOLES 7 5 6 7 7 8 40
PERTURBACION DE LA FAUNA
SILVESTRE 8 5 4 8 4 8 26
AFECTACION A LA ACTIVIDAD
MICROBIANA ’ 5 3 ’ 4 4 34
S ALTERACION DEL PAISAJE 8 4 4 8 3 8 1
O AFECTACION DE TERRENOS DE
g CULTIVO 6 4 4 6 0 0 22
5 ;(' VIAS DE COMUNICACION 0 3 4 0 0 5 12
o
2 = SALUD HUMANA 5 2 3 5 6 0 21
(O
S 3 GENERACION DE EMPLEO 4 0 0 4 5 4 17
(7]
o INGRESOS ECONOMICOS LOCALES | 6 0 0 6 6 0 18
[a)]
= AFECTACION DE SITIOS 0 0 0 0 0 0 0
S ARQUEOLOGICOS
EVALUACION 9 | 58 | 70 | 90 | 74 | 83

Figura 13. Matriz de aspectos e impactos ambientales.
Fuente. Autor
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De acuerdo a los rangos de importancia presentes en la matriz de evaluacién de impactos
ambientales se logré identificar que los aspectos ambientales que estan presentando un mayor
impacto ambiental por parte de las diferentes acciones presentes son la calidad del suelo que
presenta una evaluacion de 43, modificacion del relieve con una evaluacién de 42, la reduccion
de la cobertura vegetal y con evaluacion de 41 y la alteracion del paisaje con una evaluacién de
41. Por lo tanto se generan 3 programas ambientales los cuales tendrdn como objetivo principal

la mitigacion de los impactos ambientales sobre los aspectos con mayor afectacion.

El primer programa se genera con el fin de mejorar y proteger la calidad de los suelos dentro las
areas de ejecucion del proyecto de reconversion productiva; el segundo programa tiene como
finalidad aumentar el porcentaje de cobertura vegetal, y una reforestacion de la zona buscando
mejorar la calidad del paisaje; finalmente el tercer programa generado tiene como fin producir
alimentos para el consumo de las familias beneficiarias del proyecto en los municipios de

Lenguazaque, Pacho, Zipaquira, Tausa y Nemocon.

6.3. Plan de manejo ambiental para el modelo de gestion ambiental del proyecto de
reconversién productiva (068):

El plan de manejo ambiental contempla la politica ambiental del proyecto, los programas
ambientales que conllevan objetivos, metas y actividades de mejora continua, con los cuales se
procura que el proyecto de reconversion productiva tenga in correcto desarrollo de la gestion

ambiental.

» Politica ambiental.

El proyecto de reconversién productiva enmarcado dentro de la politica integral busca cumplir
con las normas ambientales que apliquen al proyecto, garantizado asi la confiabilidad de su
desarrollo y su capacidad de promover la mejora ambiental; por ello también busca adquirir un
compromiso social con cada uno de los beneficiarios del proyecto y demas interesados en medio
de su desarrollo para encontrar el equilibrio con el medio ambiente generando una minimizacion
de impactos ambientales en sus procesos de produccion, a través de programas ambientales que
contribuyan a la prevencion de la contaminacion ambiental y generen una mejora continua en
cada uno de los sectores de desarrollo el proyecto con el fin de lograr con el cumplimiento de los

objetivos y metas planteados.
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» Programas ambientales.

Como se visualizo en la evaluacion de aspectos e impactos ambientales los grandes impactos que
se estan generando en las areas de desarrollo del proyecto dé reconversion productiva tiene que
ver con el desgaste del suelo la destruccion de la vegetacion y el impacto al paisaje, por ello se
hace indispensable crear programas ambientales que puedan ayudar a mitigar el impacto

ambiental presente.

La aplicacion de las estrategias de mejora continua propuestas en cada programa ambiental seran
desarrollados por los beneficiarios de cada uno de los municipios mientras que el contratista
debera proveer los insumos y un seguimiento para dicha ejecucion; como indicador final de la
ejecucién de cada una de los programas el contratista debera proveer un mapa y un registro
fotografico que incluya cada una de las estrategias de implementacidén debidamente ejecutadas

acogiendose a los lineamientos de disefio del proyecto.

Para la implementacion de las actividades propuestas en cada programa se inicia con la
realizacion de capacitaciones por grupo de beneficiarios de cada municipio con el fin de
instruirlos para su debida implementacion y mantenimiento, dichas capacitaciones estardn a
cargo de los profesionales dispuestos por el contratista del proyecto. A continuacion se listan las
capacitaciones necesarias para el debido desarrollo, mantenimiento y proteccién de las

actividades mejoramiento continuo propuestas en cada programa:

e Capacitacion 1. Debe ser sobre el uso y aprovechamiento de los recursos naturales la
cual incluiréd el uso y manejo de (suelo, agua, agro biodiversidad). La proteccion de los
agros ecosistemas, los paramos; La situacion actual en que se encuentran y las

alternativas de manejo sostenible (RAP-E, 2018).

e Capacitacion 2. Tratara los principios agroecoldgicos para la reconversion de sistemas
convencionales de produccion incluyendo (manejo organico del suelo, y manejo del

habitat y diversificacion) y practicas para un agro ecosistema sano (RAP-E, 2018).
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Capacitacion 3. La importancia de la huerta casera, como implementarla en la finca.
Elaboracion del plan de implementacion para que los beneficiarios puedan proceder a su
debida ejecucion (RAP-E, 2018).

Capacitacion 4. Control orgéanico para la mejora de la fertilidad del suelo. Incremento de
la materia organica, incremento del reciclaje de nutrientes y de la biotica edafica. Uso
racional de agroquimicos y fertilizantes de sintesis quimica. Produccion de abonos
organicos, montaje de la compostera. Elaboracion de bioinsumos (fertilizantes vy
fungicidas organicos) (RAP-E, 2018).

Capacitacion 5. como ejercer un control biol6gico de plagas en los policultivo a partir de

fertilizantes o abonos organicos (RAP-E, 2018).

Capacitacion 6. Manejo sostenible del suelo. Erosion, como ejecutar la estrategia de

cercas vivas y que beneficios conlleva esta.

Capacitacion 7. Calidad y manejo de agua, Riego, uso eficiente de riego tanto en las
cercas vivas como en las huertas caseras (RAP-E, 2018).

Capacitacion 8. Manejo de residuos solidos. Reciclaje, separacion en la fuente con el fin

de obtener materia organica para la realizacion del compostaje (RAP-E, 2018).

Al realizar las capacitaciones en cada municipio se provee al beneficiario con informacion para

tener de la capacidad de implementar cada uno de los programas propuestos para mitigar los

impactos ambientales generados.

A continuacidn se explican los tres programas ambientales propuestos para mitigar los impactos

ambientales identificados en las areas de ejecucion del proyecto de reconversion productivo

dentro de los municipios de Lenguazaque, Pacho, Zipaquira, Tausa y Nemocon.

1. Programa ambiental para el aumento de la calidad del suelo presente en las areas de

ejecucién del proyecto de reconversién productiva (068) :
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Este programa surge debido a la afectacion de la calidad del suelo por parte de los sistemas de
produccién ganaderos presentes en la zona. Este programa busca aumentar el porcentaje de
materia organica, lo cual promueve el aumento de fertilidad, arraigamiento de raices, mayor

cantidad de nutrientes presentes para la actividad microbiana del &rea. Este programa se puede

visualizar en la (Figura 14).

Programa para el modelo de gestion ambiental del provecto de Reconversion Productiva (0685)

Nombre del programa

Programa ambiental para el aumento de la calidad del suelo presente enlas areas de ejecucion del provecto de

reconversion productiva (068)

Obj etivo

Implementar actividades que favorezcan la recuperacion, estabilidad v proteccion de los suelos enlas areas de

desarrollo del provecto de reconversion productiva.

Alcance

Este programa aplica en los municipios donde se desarrolla el provecto de reconversion productiva (068) en las

areas priorizadas por cada beneficiario de cada municipio.

Impactos intervenidos

Baja fertilidad del suelo

Medida ambiental

Compensacion

Responsable

Profesional propuesto por el contratista

Meta

Indicador

Frecuencia

Aumentar el porcentaje de materia
organica presente en el suelo

%C = (V x (1 —™/g) x 0.003) +Pm

%C = porcentaje de carbono organico

W= Volumen de dicromato de potasio empleado en
la muestra v el blanco

(5 mL})

M = Volumen de sulfato ferroso gastado enla
titulacién de la muestra.

B = Volumen de sulfato ferroso gastado en la
titulacion del blanco.

Pm = Peso de la muestra de suelo

Cada 2 meses

Actividad

Cronograma

Implementacion de area de compostaje
como fuente de materia organica para
mejorar la biota del suelo.

Aplicacion de compost como fertilizante
organico para el suelo.

E FIM|A]|M]|J J AIS‘GND

Mejora Continua

Medicion del porcentaje de materia
organica en el suelo cada 2 meses despues
de la aplicacion del compost al suelo.

Registro fotografico.

Apartir de la evaluacion del indicador ¥ su
debido resultado con base alamedicion
inicial se tiene en cuenta las siguentes
acciones para garantizar la mejora continua
del programa.

organica.

REFORMULARESTRATEGIA: si el porcentaje de materia organica permanece por debajo
del 1% se debera reformular la elaboracidon del compost va que este es nuesta fuerte de materia

INDICADOR

REFORMULAR
ESTRATEGIA

perjudicar el aumento del porcentaje.

MANTENER CONDICIONES: si el porcentaje de materia organica esta dentro de 1% v el
2%% se deben mantener las condiciones del compost. cuidades v demas con el fin de no

MANTENER
CONDICIONES

GENERAR
SEGUIMIENTO

en ben estado no es mayvor al 2%.

GENERAR SEGUIMIENTO: si el porcentaje de materia organica es superior al 2% se debe
generar un seguimiento a las condiciones del suelo va que el % de materia organica de un suelo

Figura 14. Programa ambiental para el mejoramiento de la calidad del

suelo.
Fuente. Autor.
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Para el desarrollo de cada actividad propuesta en el programa ambiental estipulado en la (figura

14). Se debe tener en cuenta:

» Implementacion de compostaje:

Para la elaboracion de compostaje y fabricacion de bioabonos, se tienen en cuenta las

caracteristicas fisicas de los municipios de Zipaquira, Pacho, Tausa, Lenguazaque y

Nemocon, por lo cual se propone la realizacion de compost, ya que este es un abono que

mejora las condiciones fisicas del suelo, haciéndolo menos compacto, mas poroso, con una

mayor retencion de agua y aire, y por ende favorece las condiciones de la biota del suelo.

Para la preparacion del compostaje para cada beneficiario se deben proveer los siguientes

insumos por parte del contratista:

v
v

<

1 arroba de tierra libre de agroquimicos la cual seré& obtenida de la finca dl beneficiario.

1 arroba de estiércol vacuno aprovechando que el 100% de los beneficiarios posees
ganado en sus predios.

1 arroba de material vegetal el cual sera obtenido de los desechos de la cosecha de la
huerta casera, desperdicios obtenidos de la cocina y pasto picado que se puede obtener de
las limpiezas echas a las cercas vivas.

3 litros de caldo microbiano el cual sera proporcionado por el contratista con el fin de que
al ser parte del abono estimule el crecimiento de las plantas.

1 kilo de ceniza o cal con el fin de equilibrar el pH del compost.

Plastico de 1 mt2.

Para su preparacion seguimos el siguiente procedimiento (ver fiaural5)

Revisar constantemente el

Seleccionar un lugar
cubierto para la pila de
compost en la caseta de
elaboracion de abonos.

Acomodar en el suelo el
plastico buscando que tenga
desnivel para poder tener un
recipiente  que  permita
recolectar el lixiviado.
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Apilar las capas de compost,
entre cada una agregar
ceniza y caldo microbial
hasta alcanzar una altura de
1,50m.
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Figura 15. Procedimiento de produccion de compost
Fuente. Modificado a partir de (RAP-E, 2018)

Como recomendaciones adicionales se aconseja que cada capa tenga un grosor de no mas de 30

cm, que en medio del compost Se debe tener presente dejar un agujero en el medio de la pila,

para garantizar que entre aire y también poder revisar la temperatura del proceso de compostaje.

Su duracion para ser un abono de optimas condiciones sera de 30 a 60 dias.

» Implementacion de fertilizantes organicos:

Basandonos en el analisis de las condiciones fisicas de las areas de ejecucion del proyecto

hemos obtenido que uno de los principales problemas son los suelos de baja fertilidad, por

eso se implementa el uso de abonos o fertilizantes organicos.

En este proyecto se opto6 por el de uso de un bioabono de pradera ya que este biofertilizante

se obtiene a base de microorganismos del rumen de ganado, los cuales aportan a la materia

organica del suelo nutrientes mejorando asi su calidad.

Para la elaboracién de este bioabono cada beneficiario debera contar con los siguientes

insumos (ver tabla 7).

Tabla 7. Insumos para fabricacion del Bioabono.

INSUMOS CANTIDAD
Caneca de 55 galones 1

Estiércol de ganado 60 kg
Cal dolomita 1 kg
Melaza 1 kg
Calfos 30 kg

Caldo microbial 200 cc

Agua 55 galones

Fuente: Modificado a partir de (RAP-E, 2018).
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El procedimiento a seguir para su preparacion es el siguiente (ver tabla 8).

Tabla8. Procedimiento de preparacién del Bioabono

ITEM

PROCESO

1

Agregar 20 galones de agua a la caneca, 60 kilos de estiércol de ganado
fresco, y 1 kilo de melaza, revolver muy bien hasta obtener una mezcla

homogénea.
Al dia siguiente agregar 1 kilo cal dolomita, y revolver muy bien.

Cinco dias después se deben agregar los 30 kilos de calfos y 10

galones de agua, revolver todo muy bien.
Dos dias después, agregar el caldo microbial.

Al dia siguiente agregar el agua que se necesita para completar el

volumen total de la caneca.

Revuelve diariamente por quince dias, al cabo de los cuales estara listo

el Bioabono para utilizarlo.

Al cabo de este tiempo se sacan de la caneca 25 galones, se colocan 5
galones del Bioabono. 5 galones de caldo microbial en una caneca
limpia de 55 galones y se completa el volumen con agua limpia, esta

caneca alcanza para fumigar un area de 1 fanegada.

La caneca inicial de preparacion del Bioabono se llena de nuevo con

agua y se revuelve por 15 dias y se utilizada en su totalidad.

» Programa ambiental de reforestacion y aumento en la cobertura vegetal en las areas de

Fuente: modificado a partir de (RAP-E 2018).

ejecucion del proyecto de reconversion productiva (068) :

Este programa surge a partir de identificar las problematicas de deforestacion, alteraciones del
paisaje y perdida de la cobertura vegetal. Por lo tanto el objetivo principal es aumentar el

porcentaje de cobertura vegetal en las areas del proyecto de reconversion asi como también
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reforestar buscando mejorar la calidad del paisaje y la calidad ambiental de la zona. Este

programa se visualiza en la (figura 16).

Programa para el Modelo de Gestion ambiental del provecto de Reconversion Productiva (068)

Nombre del programa Programa Ambiental de reforestacion v aumento en la cobertura vegetal
Objeti Mitigar la deforestacion . aumentar la cobertura vegetal v mejorar el paisaje dentro de las areas de desarrollo
jetivo o )
del provecto de reconversion productiva.
Alcance Este programa aplica en los municipios donde se desarrolla el provecto de reconversion productiva (068) en
i las areas priorizadas por cada beneficiario de cada municipio.
Impactos intervenidos deforestacion, baja coertura vegetal, disminucion de la biodiversidad
Medida ambiental Mitigacion
Responsable Profesional propuesto por el contratista
Meta Indicador Frecuencia

Numero de arboles sobrevivientes v
Aumentar la cantidad de arboles v cobertura porcentaje de cobertura vegetal

. .. Cada 2 meses despues de la ejecucion
vegetal de las zonas de implementacion.

Cronograma
Actividad E|FIM| A|M]|I ‘ J | A | S| 0 l N|D Mejora Continua
Implementacion de cercas vivas como
acividad de reforestacion. Apartir de la evaluacion del indicador
implemntar las siguientes acciones para
Resiembra de arboles debido alas garantizar la mejora continua del programa.
condiciones fisicas del area de ejecucion.
Implementar sistema silvopastoril como ‘ Indicador
medida para aumnetar la cobertura vegetal <100 reformular estrategia
i ; 100 - 200 ici
Medicion de porcentaje de cobertura mantener_condiciones
_ vegetal . =200 generar seguimiento
REFORMULARESTRATEGIA: si el numero de arboles es inferior a 100 vivos v el

porcentaje de cobertura vegetal inferior a 15% se debe replantear la estrategia debido a que no

cumple con el estandar solicitado. Indicador

MANTENER CONDICIONES: se mantienen las condiciones debido a que el indicador nos <15% reformular estrategia
muestra que se estan cumpliento los objetivos propuestos.

15%-452% | mantener condiciones

GENERAR SEGUIMIENTO: se genera seguimiento a las actividades propuestas debido a que >45% generar seguimiento
el indicador nos sugiere un aumento mayor al esperado.

Figura 16. Programa ambiental de reforestacion y aumento de la cobertura
vegetal.
Fuiente Autor

Para el desarrollo de cada actividad propuesta en el programa ambiental estipulado en la (figura

16). Se debe tener en cuenta:

» Implementacion de cercas vivas:
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Esta estrategia esta enfocada en mejorar las condiciones del agro ecosistema, delimitando las
areas de produccion agropecuaria con el fin de aumentar el forraje para alimentacion animal,

limitar el predio del beneficiario y proveer fuentes de agua.

Para la ejecucidén de esta estrategia esta la RAP-E contempla que el contratista debera
entregar a cada beneficiario 100 plantulas de minimo 30 centimetros de altura, para
implementar una cerca viva de 200 metros lineales; Las especies arboreas propuestas son

Roble de tierra fria, Duraznillo, Arboloco y Nogal.

En los municipios de Nemocon y Lenguazaque la comunidad propone frutales de clima frio,
Raque, Mortifio, Espino, Aliso y Arrayanes para las cercas vivas; y en los municipios de
Tausa, Pacho y Zipaquira proponen Sauces, Alisos, Tibares, Siete Cueros, Platanillo y
Laurel.

Para su establecimiento en cada uno de los predios se deben seguir los siguientes
lineamientos:
v' La plantacién de cada plantula debera ser cada 2m para asi cumplir con los 200m

estipulados anteriormente.

v La seleccién de especies por cada municipio debera ser acordada entre los beneficiarios y

el técnico a cargo debido a que las condiciones de cada municipio varian.

v Para su debido establecimiento se debera primero realizar una ubicacién de postes
muertos apoyados por alambre, que gradualmente iran siendo sustituidos por las especies

que se an plantado.

v’ Seré necesario que el beneficiario a cargo realice una debida limpieza de los cercos con el

fin de que los arboles sobresalgan de la maleza y su crecimiento sea mas prospero

v" Debido a las condiciones fisicas de las areas de siembra se le recomienda al beneficiario

realizar una resiembra cunado de cada 100 plantas halla una mortalidad de 10.

» Resiembra de arboles:
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La resiembra de arboles se debe realizar cada 3 meses después de la primera siembra esto
debido a que por las diferentes condiciones de las zonas de ejecucion es probable que el

porcentaje de mortalidad sea alto.

» Sistema silvopastoril:
La implementacion del sistema silvopastoril es fundado en la necesidad de mejoramiento
de las praderas, pastos y aumento de la cobertura vegetal.
Para su debida ejecucion el proyecto de reconversion productiva contempla los siguientes

lineamientos presentes en la (tabla 9).

Tabla 9.lineamientos sistema silvopastoril.

Numero Lineamiento
1 Identificacion del ecosistema de referencia
2 El sistema de siembra podra ser (por franjas, o disperso en el area).
3 Se deben contemplar las especies de siembra presentes en el proyecto de

reconversion.

4 La seleccidn de las especies de siembra en cada predio debe ser concesionada

entre el contratista y el beneficiario.

Fuente. Modificado a partir de (RAP-E 2018).

» Programa Ambiental de aprovechamiento alimentario de los beneficiarios del proyecto
de reconversion productiva (068) en los municipios de Lenguazaque, Zipaquira, Pacho,
Nemocon y Tausa

Este programa surge a partir de qué en el proceso del diagnéstico se observé la necesidad
alimentaria de las familias beneficiarias del proyecto de reconversién productiva (068) por lo
cual este programa ambiental tiene como objetivo producir alimentos para el consumo de

cada familia a partir de la creacion de una huerta casera por cada beneficiario de cada

municipio ver (figura 17).
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Programa para el Modelo de Gestion ambiental del provecto de Reconversion Productiva (068)

Programa Ambiental de aprovechamiento alimentario de los beneficiarios del provecto de recomversion

Nombre del . . . . ~ .
ombre det programa productiva (068) en los mumicipios de Lenguazque, Zipaquira, Pacho, Nemocén v Tausa

Obietivo Producir alimentos para el autoconsumo de las familias beneficiarias del provecto reconversion productiva
! (068) en los municipios de Lenguazque, Zipaquira, Pacho, Nemocon v Tausa.

Este programa aplica en los municipios donde se desarrolla el provecto de reconversion productiva (068) en
las areas priorizadas por cada beneficiario de cada mumicipio.

Alcance

Medida ambiental Compensacion

Responsable Profesional propuesto por el contratista
Meta Indicador Frecuencia
Que los beneficiarios del proyecto de

reconversion productiva produzean sus
propios alimentos.

porcentaje de huertas implmentadas / porcentaje de

cada 2 meses
hnertas psneradas -

Cronograma

Actividad

Mejora Continua
mia[m[i[i]a

s|o|n]D

Apartir de la evaluacion del indicador
implementar las siguientes acciones para
garantizar la mjora continua del programa.

Implementar huerta casera

Resiembra de muevas semillas

Conteo de huertas implementadas por
cada municipio

reformular estrategia
Reconteo de plantulas como metodo de
verificacion de las cosechas

REFORMULAR ESTRTEGIA: si el porcentaje de huertas implementadas es menor al 50%
de las planteadas se debe reformular la estrategia para aumentar el porcentaje de
implementacion en los mmicipios.

mantener condiciones

50%-100%

MANTENER CONDICIONES: se mantienen las condiciones de la siembra si el porcentaje

oscila enfre el 50% v el 100% va que con este porcentaje se infiere que la esfrategia se esta
cumpliendo.

Figura 17. Programa ambiental de aprovechamiento alimentario de los
beneficiarios.
Fuente. Antor.

Para la implementacion de la huerta casera el contratista debera entregar a cada beneficiario la

cantidad de semillas establecidas por la RAP-E y del producto acordado con cada beneficiario.

El contratista sugiera la plantacion de las siguientes semillas descritas en la (tabla 10), esta

sugerencia se hace acorde a las condiciones fisicas de las zonas de implementacion.

Tabla 10. Semillas sugeridas para la plantacion en la huerta.

SEMILLAS DE ALTURA ADAPTACION AL MEDIO

54



URAN

S| DAD
NARINO

HORTALIZAS M.S.N.M.

Apio ventura 600 - 3200 Facil adaptacion

Maiz amarillo ICA 508 2200 — 2800 Se desarrolla la planta pero no hay
formacion de mazorca

Acelga larga blanca 2200 - 2800 Facil adaptacion.

Cebolla amarilla hibrida 800 - 2600 Tiene problemas de pudricién y tiene una
alta afectacion por las heladas.

Coliflor 1800 - 2900 Fécil adaptacion

Repollo liso 1600 - 2700 Facil adaptacion

Brocoli 1800-2700 Facil adaptacion

Lechuga lisa 2000 -2800 Fécil adaptacion

Cebolla larga 2500 - 3400 Fécil adaptacion

Zanahoria 2200 - 2800 Facil adaptacion

Remolacha 1200 — 2800 Facil adaptacion

Espinaca 1800 - 2700 Fécil adaptacion

Haba 2500 - 3400 Fécil adaptacion

Tallos 2200 -3000 Facil adaptacion

Quinua Hasta 3300 Facil adaptacion

Fuente. Modificado a partir de (RAP-E, 2018).

Para el debido establecimiento de la huerta casera se debe seguir el siguiente orden:

e Preparacion del terreno, la cual debera realizarse con labranza cero o minima. El

objetivo es mantener en buen estado la biota del suelo.

e Riego semanal al suelo con caldo microbial. Aumentar la biota del suelo con el

propdsito de aumentar la poblacién de micro y macro organismo en el suelo.

e Delimitacion del area de la huerta casera. Cercar el area para no permitir el acceso de

los animales que convivan en el predio de ejecucion.
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Siembra de arboles frutales en las esquinas con el fin de realizar una cerca viva con el

tiempo que atraiga insectos benéficos que puedan hacer control natural.

Elaboracion de eras y siembra de las semillas seleccionadas.
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7. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Si se dio cumplimiento con los objetivos planteados para el desarrollo del modelo de gestion
ambiental del proyecto de reconversion productiva ya que gracias a la ejecucion del diagnostico
ambiental se obtuvo una base de informacion con la cual se puedo conocer més a fondo tanto el
area de ejecucion del proyecto, su estado y sus condiciones fisicas; A partir del diagndstico se
identificaron los diferentes impactos ambientales y se elaboraron los programas ambientales con

el propdsito de mitigar dichos impactos.

la identificacion y la evaluacion de los aspectos e impactos ambientales que se observaron en el
desarrollo del proyecto de reconversion productiva 068 y teniendo como justificante el
desarrollo de la matriz de aspectos e impactos ambientales, se concluye que la obtencidn de estos
es principalmente debido al sistema de produccion de ganaderia doble propoésito y la expansion
de parcelas agricolas que se manejan en las zonas de implementacion del proyecto los cuales han
generado el mal estado de los suelos y la perdida de porcentaje de cobertura vegetal que son

parte de las mayores afectaciones identificadas.

Por lo tanto el disefio de este modelo de gestion ambiental es importante ya que esta enfocado en
el desarrollo programas ambientales que involucra actividades de mejoramiento continuo que
promueven la proteccién y estabilidad de los suelos, el aumento de cobertura vegetal y la

disminucion de la deforestacion que fueron los mayores impactos ambientales identificados.

Como beneficio del desarrollo del modelo de gestion ambiental se obtiene que al ejecutar las
actividades de mejoramiento contintio propuestas en cada programa ambiental se fomenta el uso
de los residuos organicos como materia prima para la mayoria de las actividades, esto se debe al
alto potencial de nutrientes y beneficios que esto conlleva para la restauracién y calidad de los
suelos y la disminucion de componentes quimicos que producen algin efecto negativo para el

desarrollo del ser humano como del desarrollo ambiental.
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La viabilidad del desarrollo del modelo de gestion ambiental planteado es favorable ya que tanto
los programas como las actividades de mejoramiento continuo estdn enmarcadas dentro de los

pardmetros propuestos en el proyecto de reconversion.
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8. RECOMENDACIONES

En el desarrollo del proyecto de reconversion productiva 068 se observo la presencia de un gran
problema el cual es que el transcurrir entre la planeacion y la ejecucion conllevo un lapso de
tiempo demasiado amplio, ocasionando que varios de los beneficiaros que estaban interesados en
el desarrollo de este proyecto en sus predios perdieran el interés y por lo tanto se retiraran de la
ejecucién del proyecto ocasionando un retroceso debido a la nueva busqueda de beneficiarios,
también se observo que debido a este problema los beneficiarios que continuaron en el desarrollo
del proyecto ya no contaban con un claro conocimiento de la tematica de ejecucion ocasionando
asi otro retroceso al momento de aplicar el desarrollo del proyecto en sus predios.

Por lo cual se sugiere:

> Elaboracion de un cronograma de actividades de desarrollo con menores lapsos de tiempo.

Esta propuesta se plantea al ver la necesidad de tener una organizacién adecuada del
desarrollo de las actividades del proyecto de reconversion productiva, con el fin de no perder
el interés de los beneficiarios del proyecto y garantizando que el contenido de la temética de
ejecucion que cada beneficiario adquiere no se pierda por el distanciamiento de tiempo entre

las fases del proyecto.

Proponer un cronograma de

actividades de desarrollo con
menores lapsos de tiempo
Meta 1 Meta 2

Mantener vivo el interés de los Garantizar que el conocimiento de la

beneficiarios del proyecto tematica de ejecucion no se pierda.

Como Como
Generando que el desarrollo Proponer que el desarrollo de las
de las actividades, después capacitaciones de ejecucion se an
de la etapa de ejecucion realizadas en la etapa de desarrollo
tenga un lapso de tiempo y no en la etapa de planeacion.
muy corto
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Figura 18. Diagrama sugerencia 1.
Fuente. Autor

El segundo problema que se reconocié en la implementacion del proyecto de reconversion

productiva es que el esquema de desarrollo se tomé de manera muy general para el proyecto sin

tener en cuenta el desarrollo de cada municipio. Ocasionando que la reconversion pueda no ser

muy exitosa debido a que por lo general la reconversion debe ser de una manera muy puntual en

este caso muy local.

Por lo tanto se sugiere:

» Generar un esquema de desarrollo para cada municipio basado en sus condiciones locales.

Generar un esquema de desarrollo para cada municipio

Meta 1

Garantizar el éxito de
la reconversion
productiva en cada
municipio.

|

Como

Estudio de las
condiciones fisicas
de cada municipio.

Verificacion de los
procesos de
produccion de
cada municipio.

Figura 19. Diagrama sugerencia 2.
Fuente. Autor
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