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RESUMEN

El estudio de prefactibilidad que se va a presentar a continuacién se realizara
con el fin de ejecutar un proyecto de industrializacion y comercializacién para la
produccion de sistemas para forraje verde hidroponico (FVH) en el municipio de
Becerril- Cesar, con base a los resultados establecidos en la investigacion del
estudio de mercado que permitira establecer la capacidad operativa del proyecto,
identificando los medios imprescindibles para la ejecucion del proyecto en curso.
Asi como un estudio técnico que nos permitira tener una estructura
organizacional para el proyecto obedeciendo a una estructura por procesos
relacionados a la actividad econdmica del se estable un estudio ambiental para
analizar el impacto que este traeria en la region con la implementacion del
proyecto, Y por ultimo se realizar un estudio financiero para establecer su
viabilidad econdmica analizando diversos criterios de evaluacion.

Palabras claves: Forraje, hidroponia, industrializado, cabina, sistemas,
anaqueles, riego.



ABSTRACT

The pre-feasibility study that will be presented below will be carried out in
order to execute an industrialization and commercialization project for the
production of systems for hydroponic green forage (FVH) in the municipality
of Becerril-Cesar, based on the results established in the research of the
market study that will establish the operational capacity of the project,
identifying the essential means for the execution of the project in progress.
As well as a technical study that will allow us to have an organizational
structure for the project, obeying a structure by processes related to the
economic activity of the economic activity, an environmental study is
established to analyze the impact that this would bring in the region with the
implementation of the project. Lastly, a financial study will be carried out to
establish its economic viability by analyzing various evaluation criteria.

Key words: Forage, hydroponics, industrialized, cabin, systems, shelves,
irrigation.
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1 INTRODUCCION

“El verano golped duramente al sector ganadero en los primeros seis meses del
ano, en algunas zonas con mas intensidad que en otras; la costa del Caribe, en
particular en la parte de los trépicos bajos secos, esta muy afectada. Mas de
31.000 animales han muerto y mas de 250.000 han tenido que ser trasladados”,
todo por el fendmeno infantil que enfrenta el pais cada afio, dijo el gremio de la
Federacion Nacional de Ganaderos (FEDEGAN). (Olaya, 2019)

Instituto Nacional de Silvicultura, Agricultura y Ganaderas senalé que cuando las
precipitaciones en la zona sean inferiores a 210 mm, la produccion de forrajes
caera radicalmente, el suministro de alimento para el ganado disminuira. “En la
ausencia de suficientes nutrientes, particularmente energia, las vacas pierden
considerable peso y condicién corporal. Esto provoca disminucidon en la
produccién de leche, bajos indices de concepcion en el ganado, bajos pesos al
nacimiento y al desteté de las crias, y vacas no prefiadas. Los animales son mas
susceptibles a enfermedades, llegandose a provocar altos porcentajes de
mortalidad en los hatos”. (CONtextoganadero, 2018)

Teniendo en cuenta lo anterior, el forraje verde hidropénico (FVH) se contempla
como una opcion para la produccién sostenible, que contribuye al conservar y
aumentar las condiciones de productividad y salubridad del ganado bovino del
municipio de Becerril- Cesar.

La presente investigacion se refiere a un estudio de prefactibilidad para la
industrializacién en la produccion y comercializacion de sistemas para forraje
verde hidropénico (FVH). Ya que la produccion de este forraje se presenta como
una opcion para los ganaderos de las regiones que tienen limitaciones en cuanto
al recurso disponible de agua, o condiciones climaticas con espacios o terrenos
laborables productivos. En Colombia, se tiene a lo largo del ano diferentes
condiciones climaticas, y de acuerdo a particularidad que presentan los terrenos
impiden el crecimiento de éste alimento, por el uso de fertilizantes y falta de
nutrientes en temporadas de sequia en algunas regiones del pais, impidiendo el
obtener un alimento con estandares de calidad para los bovinos, llevando con
esto problemas para el sector, debido a que se realizan cambios en el suministro
de las raciones alimenticias conllevando a que se esté propenso a un bajo peso
y enfermedades en el ganado.

Para realizar con éxito el proyecto, se hace necesario estructurar un estudio
técnico en donde se defina el tipo de estructura a utilizar el disefo, tipo de
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materiales para esta construccion clases de semilla necesarias para el cultivo,
costos, distribucion, tiempos en la produccion, entre otros aspectos necesarios
para lograr un adecuado producto, por otra parte, a través de un estudio de
mercado se obtendran los datos mas relevantes sobre las necesidades,
expectativas y preferencias mostradas por el publico objetivo (sector ganadero)
del municipio de Becerril- Cesar, para medir y evaluar la fiabilidad que conlleva
la industrializacién y produccién de sistemas para forraje verde hidropdnico
(FVH).

De igual manera, se hace necesario realizar un estudio ambiental sobre el
impacto que ha de generar al industrializar en la produccion de sistemas para
forraje verde hidroponico y no menos importante, una investigacion financiera
para valorar y establecer la factibilidad econémica del proyecto.
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2 RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de prefactibilidad para la industrializacion de la produccion de sistemas
para forrajes verdes por medio de la técnica de la hidroponia, que se plantea
ofrecer a los productores de pequefios, medianos y grandes productores de
ganado bovino en el municipio de Becerril- Cesar consta de un estudio de
investigaciones y analisis de mercado, técnico, ambiental y financiero para
establecer la factibilidad econdmica del proyecto y la respectiva aceptacion por
parte del mercado y de una sociedad que desarrolla actividades agropecuarias
y agroindustriales.

De acuerdo con lo anterior un sistema de produccion de forraje verde hidroponico
consta:

e De una inversion inicial de $ 10.019.012. que se emplearan para
maquinaria y equipos $ 6.239.012, inversion que se debe realizar para la
adecuacion de una oficina de la empresa que seria en muebles y enseres
de $ 2.000.000. Para los equipos de oficina la inversion inicial es de
$ 1.780.000.

e Con unas ventas aproximadas de $ 522.015.808 en los 5 afios siguientes
a partir de la ejecucioén del proyecto. Y una utilidad neta de $ 63.303.543

e Mano de obra directa para la construccidn por sistemas pequefio
$162.250, mediano $ 207.250 y grande $ 277.250.

e Costos indirectos mensuales para el proyecto de $ 2.851.868.

e Gastos Administrativos mensuales representados por $ 5.170.768.

e Costo materia prima por cada uno de los sistemas pequeiio $ 2.833.200,
mediano $ 5.213.300 y grande $ 7.533.200.
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3 CAPIiTULOI

Este capitulo que se desarrolla a continuacion tiene como objetivo buscar una
solucion efectiva para una problematica vigente, se hara la presentacién de los
antecedentes, descripcion del tema tratado y su respectiva justificacion,
objetivos, sistematizacion de estos, el marco tedérico y por ultimo la metodologia
para llevar a cabo el desarrollo del trabajo de investigacion.

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El planteamiento del problema se hace de manera metodologica donde se
responde a la pregunta de qué se va a investigar y se orienta a la justificacion
del desarrollo del proceso de investigacién, para la formulacién del problema se
debe ir de lo general a lo particular donde se considera este es el primer capitulo
del trabajo de grado.

3.1.1ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Se realiza la investigacion de los antecedentes mediante la consulta de bancos
de informacién en diferentes universidades y revistas académicas que ya se han
adelantado, logrando obtener estudios pertinentes que logren ser una guia en el
desarrollo de la investigacién y mostrar en la actualidad como se encuentra la
problematica.

En los ultimos afios Colombia, en el sector agropecuario ha tenido pérdidas
financieras por la falta de innovacion y tecnologia en los procesos productivos,
asi mismo, por la falta de competitividad frente a otros sectores y como
consecuencia la reduccién en la fuente de empleo, este sector empezd a
presentar baja participacién en el mercado de las carnes y lacteos por la falta de
calidad de estos productos el cual lo otorga el animal en el momento de su cria
y el levante.

En Colombia la federacion de ganaderos (FEDEGAN) mostré que desde el 30
de noviembre 2019 al 26 de enero de 2020 murieron 33.825 bovinos donde
740.000 animales debieron ser enviados a otros sectores del pais debido a la
mortandad y por sus afectaciones climaticas donde un informe de éste gremio
expuso que 2,4 millones de hectareas sufrieron estas afectaciones
climatologicas las pérdidas econdmicas estan entre los 30.000 mil millones de
pesos debido a que las condiciones ambientales no ha tenido una estabilidad
durante el afio ya que al principio fue de una intensidad del verano uniéndose a
la temporada de fin de afio que termind con lluvias por esto no se obtuvo el
principal alimento para estos animales y hubo afectaciones en el suelo por el
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cual no pudo crecer el pasto (Fedegan, 2019). A continuacion, se mostrara el
indice de porcentajes por estas condiciones en regiones mas afectadas:

Tabla 1. Porcentajes de tasas de afectaciones por condiciones climaticas
en bovinos y terrenos

MORTALIDAD DESPLAZAMIENTOS HECTAREAS

REGIONES

(93.28%) (94.7%) (77.41%)

ARAUCA 10,20% 1,48%

BOLIVAR 12,24% 6,26%

CASANARE 9,43% 2,14%

CESAR 6,15% 5,62% 13,91%
LA GUAJIRA 7,82% 4,65% 8,56%
MAGDALENA 24% 14,40% 23,31%
SUCRE 16,30% 15% 12,82%
TOLIMA 7,14%

BOYACA 37,92% 18,81%
CUNDINAMARCA 3,70%

CORDOBA 3,52%

TOTAL 34.925 740.000 2,400.000

Fuente: (Ganaderos, 2019)

Lo que resta en los porcentajes, indica los sectores del pais que por regiones no
hacen mayor contribucion a los indicadores, con esta informacion se puede
evidenciar que es bastante la pérdida de animales y costos al ser transportados
a otras regiones, donde los recursos son ganaderos-agricultores que viven de
estas tierras son expuestos a pérdida total, lo cual contribuye al aumento del
desempleo en el pais, tras el bajo desarrollo econdémico y el poco
aprovechamiento de los terrenos, la tasa de mortalidad es bastante alta siendo
esta de 93.28% por la falta de alimento disponibles, donde se plantea como una
solucién para esta problematica la implantacion de sistemas para la produccion
del forraje verde hidropdnico porque permite contar con un alimento rico en valor
nutricional y capaz de mantener la alimentacion del animal, se produce durante
todo el afio y es apetitoso para el animal. (DNP, 2016)

En el sector agroindustrial del pais actualmente se presenta una problematica
que es la produccion de alimentos suplementarios para los animales de pastoreo
gue sean estos de bajos costos y puedan ser ricos en nutrientes, para suplir esta
necesidad se acude a nuevas formas innovadoras para la produccion de
alimento y uno de ellos es el Forraje verde hidropdénico (FVH), el cual aparece
como una alternativa para el alimento de pastoreo para animales hace
aproximadamente 30 afos, sin embargo, y para el cual el origen de este remonta
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al siglo XVII. Se han empleado técnicas diferentes para el montaje e
implementacién del proceso productivo para el FVH. En ciertos paises como lo
son: Chile, Venezuela, Peru, Panama, Ecuador han incursionado de manera
significativa, objetiva y constante en el mercado que nace del FVH, y que ha sido
llevado de forma exitosa y siendo un negocio sostenible. (Roa, 2019)

Los primeros trabajos de investigacidén en cultivos de forraje verde hidroponico
(FVH), realizado por John Wood Ward, su estudio se encaminaba al hacer una
comparaciéon entre los diferentes forrajes la concentracion de los mismos en
nutrientes y la forma en la que se le suministraba su riego y con qué sustrato,
para determinar si el forraje resultante era beneficioso y la composicién del
mismo, donde de acuerdo a las caracteristicas daban un crecimiento entre los 3
a 4 centimetros en promedio de dias de 12 a 15. Arano evidencio a través de
ciertas investigaciones en sistemas mediante la técnica de hidroponia para
forraje, que el suministro entre 16 a 18 kilos de forraje podria ser apto como
alimento diario para una vaca. Basado en los estudios realizados por Arano
mediante la realizacion de ensayos en modulos hidroponicos para ser cultivado
pasto se comprueba que se obtiene una eficiencia en reducir costos a la mitad
de los costos convencionales, también comprobd que el pasto producido bajo
condiciones hidropénicas podria ser dado a las vacas como alimento diario y que
no bajaba el rendimiento de estas. (Herrera & Echavarria, Redaly Tecnura, 2009)

Tipos de Cultivo para Forraje verde hidropénico
Los tipos de cultivos hidropdnicos actuales son pocos, pero muy eficientes, se
tienen de tres tipos:

- En medio liquido: el cual se caracteriza por mantener sumergidas las
raices de la planta en agua, de éste se desglosan tres formas de hacer el
cultivo:

- Sistemas Circulante: que tiene tres técnicas de proceder con el cultivo
NET (Técnica de la pelicula de nutrientes) mediante el desarrollo de éste
las plantas tienen su crecimiento en tubos que se encuentran cerrados en
su parte inferior y en la parte superior con orificios donde se colocan las
plantas y a sus extremos sellados, estos tubos almacenan en su interior
la solucion nutritiva de forma recirculante donde es bombeada desde
inicio a fin de los extremos de éste.

- Técnica de Raiz Flotante: para el desarrollo de esta técnica se tienen

las plantas suspendidas sobre una lamina y con sus raices sumergidas
de forma que puedan flotar en la solucion nutritiva.
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- NGS - Nuevo Sistema de Cultivo (New Growing System): en éste
sistema la solucion nutritiva se encuentra re circulante con o sin contenido
de sustrato, donde se distribuye de forma Optima agua, nutrientes y
oxigeno, donde se tienen diferentes capas de polietileno en su interior
donde las raices descienden a las capas inferiores.

Sistema expuesto al aire: donde se tiene la técnica de cultivo aeropdnicos esta
compuesto por un cilindro del material que se desee, aunque el mas utilizados
es el PVC, el cual se dispone de forma vertical, con agujeros en sus lados ladero,
en los cuales se alojan las plantas y sus raices crecen al interior y donde la
solucion nutritiva es distribuida en periodos y las plantas obtienen en sus raices
una excelente aireacion.

Sistemas de Produccion en Sustrato: aqui se utiliza un sustrato que puede ser
de indole natural o sintético éste material es dispuesto en un contenedor o bolsa
de forma pura o en una mezcla y se introduce las raices de las plantas, se
garantiza la humedad, aireacion, drenaje y la absorcion de los nutrientes por las
raices de las plantas. (Delgadillo, 2009)

En Colombia, el sector agroindustrial obtuvo para la mitad del afio del 2019, en
areas totales sembradas por grupos de cultivos en el pais de 4.329.016
hectareas. La produccion acumulada total es de 31.144.905 toneladas.

Ilustracion 1 Produccion por grupos de cultivos nivel nacional

Produccicn por grupe de cultives - Total nacicnal - | semestreP 2019
25.000.000
21.946.605

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 3.261.501 2.911.827

0

Agroindustriales Tubérculos y Frutales Cereales Hortalizas, wverduras
Fuente: DANE platano ¥ legumbras

Fuente: (El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, 2020)
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En Colombia se utiliza un método industrializado para la produccién de forraje
que consiste en la introduccion de especies forrajeras, nutritivas, productivas las
cuales se adaptan en areas que han sido explotadas para la ganaderia, el
proceso se utiliza principalmente en el departamento de Arauca donde se
cultivan especies de procedencia de otros paises como: Africa, Asia, Europa,
Ameérica del sur, entre otras, el pasto que se utiliza para la siembra es de tipo
(pasto marandu, gordura, imperial, mombaza, hibrido mulato, capica, soya
forrajera, kudzu tropical, desmodium) entre otras gramineas y leguminosas que
dan un excelente crecimiento.

En estos tipos de cultivos se encuentran dos formas de siembra, donde se hace
necesario la utilizacion de herramientas de trabajos como lo son: (Voleo manual,
voleo en maquina” chucha”, chuzo, surco), y para el sistema mecanico se
necesitan herramientas tales como: (Boleadoras, sembradora en surcos,
sembradora labranza minima), teniendo en cuenta las observaciones
mencionadas se puede comenzar a trabajar en el terreno donde se debe tener
en cuenta que el suelo debe poseer un pH que oscile entre 5.5 a 6.5 para que el
grado de acidez, neutralidad o alcalinidad donde se considera que en éste rango
no se afecta la solubilidad y absorcion de los nutrientes por el suelo, estas
plantas también necesitan de un terreno donde los ganaderos y agricultores
tengan la disponibilidad de riego para el cultivo donde se podria sembrar en
cualquier época del afio o en otra circunstancia se tendria que realizar en épocas
lluviosas, sin embargo hay que tener mucho cuidado porque en estos terrenos
los agentes quimicos como él (Al, Mn, Fe, Na) son toxicos para las plantas y que
para empezar con la siembra se conocer y considerar los precios de las semillas
ya sean asexual o vegetal, con una topografia éptima en la superficie donde se
hara la plantacion, otras variable importantes son las condiciones climaticas de
la region, la maquinaria y/o herramientas necesarias para el crecimiento de
cultivos , y el realizar un control de plagas del mismo cultivo, enfermedades que
se presentan con mas recurrencia, las caracteristicas biolégicas y quimicas en
general del suelo. (Cardona, 2014)

Este método utiliza un analisis para comprobar el tiempo de germinacién que va
a durar lo cual consiste en un experimento donde toman una muestra de 100
semillas en papel periddico humedo y en un lapso de tiempo de 15 a 20 dias se
comprueba el porcentaje de mayor germinacion, su pureza, sanidad y viabilidad
que va a tener el cultivo para empezar a sembrarlas se debe tener en cuenta que
para semillas pequefias como las gramineas deben tener una profundidad entre
(0,5 cm a 2 cm) y para mas grandes como las leguminosas debe estar en un
rango de (3 cm a 7 cm) una vez plantadas éste cultivo puede ser cubierto por
materias primas de la misma naturaleza para que animales como los pajaros y
roedores entre otros factores climatolégicos no afecten la disminucién de
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semillas de la siembra los insumos vitales que se necesitas son fertilizantes,
trabajadores, agua, los equipos y/o herramientas y trazados en el terreno para
saber donde se van a implantar las semillas. Es un proceso muy bien
implementado y estructurado que si se cumple con estos estandares y
recomendaciones se tendra un pasto de muy buena calidad para los animales
de pastoreo, pero en el pais estos ganaderos-agricultores en su mayoria no
aplican esta técnica debido a que no tienen la capacidad econdmica, de
planeacién, tiempo, insumos y trabajo para poder aplicarla. (Mejia J. F., 2012)

Se han avanzado estudios en América Latina sobre la produccion de forraje y su
UsSO como una opcion para la alimentacion, para el ganado bovino el cual es
presentado en el manual de la FAO, donde se describen los problemas de déficit
alimentario por catastrofes naturales los cuales desencadenan la escasez de
pastura en los predios y el que provoca la muerte de miles de animales, también
se observan problematicas como lo son la lluvia de cenizas, esto afectado a
paises tales como Chile, Peru, Argentina, Uruguay y en general todos los paises
del cono sur.
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3.1.2DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente a nivel mundial los campesinos y ganaderos, se ven afectados por
factores como lo son: condiciones de climas variables, accesibilidad a terrenos y
escasez de recursos hidricos, lo cual afecta la produccidn del principal alimento
para el consumo de los animales de pastoreo, otro factor es la falta de contenido
nutricional por parte de los alimentos suplementarios que le dan a sus animales,
con consecuencias como indigestion del animal y un engorde no saludable lo
cual genera pérdidas y en casos extremos la muerte del animal, anudado a lo
anterior el deterioro de los suelos por explotacion o poblacién. (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura FAO, 2017)

Las temporadas de lluvias y sequias afectan directamente la produccién de pasto
y su disponibilidad lo que representa la desmejora de la calidad y cantidad de
producto que se obtiene a partir del animal de engorde, lechero o con el fin de la
cria de éste, lo cual lleva al aumento en el uso de concentrados, y se convierte
en una necesidad de implementar un proceso de produccion de forraje que
ayude a cubrir la necesidad alimentaria del bovino. De acuerdo a esto se sugiere
por parte de especialistas a los ganaderos colombianos que deben hacer un
mejor aprovechamiento de las condiciones de clima que se presentan en cada
una de las regiones, que permiten sustituir poco a poco los concentrados y
alimento que no es rico en nutrientes utilizados como segunda opcion para la
alimentacion, pero los cuales afectan la digestion del animal y proporciona pocos
nutrientes.

Con el pasar del tiempo los procesos relacionados del sector agroindustrial en
Colombia no confluye al crecimiento de la capacidad potencial del pais, lo cual
genera una participacion baja del sector en el mercado mundial, como parte del
mejoramiento del sector, por lo cual se plantea garantizar la genética, la nutricion
balanceada para los animales y que conlleva al suministro adecuado de los
suplementos alimenticos, y la utilizacion de tecnologia para la cria de los mismos,
lo cual debe reflejar y generar un aumenté en la productividad. (Sanchez, 2016)

Las problematicas anteriormente mencionadas en los ultimos afios han tenido
mayor impacto y contribucion a la principal problematica que enfrenta el campo
colombiano, que se ve limitado al momento de autoabastecerse utilizando su
produccién como una misma fuente de alimentacion, y que los campesinos o
pequenos productores se encuentren en la situacion de trasladarse a las
ciudades y dejar el campo.

En la industrializacidon de la produccion para el FVH que es el objetivo de esta
investigacion se parte de la idea de que el productor pueda abastecer a su
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ganado con un alimento suplementario rico en nutrientes, también no seguir
haciendo su produccién de manera tradicionalmente casera ya que se podrian
obtener mayores beneficios en lo que es tener alimento en mayor cantidad y en
diferentes temporadas del afio y de mejor calidad, para ello es claro se tendria
un aumento en el costo de la inversién para la adecuacion de la planta donde se
produciria el pasto pero que a un largo plazo minimizaria las pérdidas que se
tienen.

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Si se propone un sistema de alimentacion de forraje verde hidroponico, a los
productores de ganado bovino del Becerril-Cesar, ¢ dicho sistema podra ser
aceptado por los productores de la region?

¢Luego de estudiar las variables claves para desarrollar un proyecto de
prefactibilidad sobre un sistema de produccion de forraje verde hidroponico para
los productores de ganado bovino del municipio de Becerril-Cesar, podremos
tomar la decisidn, si el proyecto es viable y factible?

3.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

e ;Qué se requiere para analizar la segmentacion, oferta y demanda del
mercado a la que va dirigido el producto final?

e ;Como identificar cuales serian los sistemas tecnolégicos, maquinaria y
equipo que se deben de utilizar para la industrializacién y produccion de
sistemas para forraje verde hidropénicos?

e ;COomo demostrar la minimizacién de los riesgos ambientales al
industrializar la produccion de sistemas para cultivos verdes hidroponicos
(FVH)?

e ;Como determinar, cuales serian factores financieros que se deben tener

en cuenta para indicar la viabilidad de la industrializacién, para los
sistemas de forraje verdes hidropénicos (FVH)?
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3.4 VARIABLES DEL PROBLEMA

3.41

DEPENDIENTES

Una investigacion de prefactibilidad para la industrializacion, para sistemas de
forraje verde hidropdnico, evaluando la viabilidad tecnificada del proceso, para
minimizar el riesgo de alimentos para los animales de pastoreo en el municipio
Becerril- Cesar.

3.4.2

3.4.3

INDEPENDIENTES

Realizar estudios de mercado para andlisis de oferta y demanda, del
mercado para incursionar en la comercializacién de sistemas para Forraje
verde Hidropodnico.

Estudio técnico el cual determinara las mejores herramientas a utilizar
para la industrializacién y produccion de sistemas para forraje verde
hidropénico.

Estudio ambiental que permitira analizar por medio de la legislacion
vigente, la mejor forma para disminuir los impactos que conllevan la
industrializacién y produccion de sistemas para forraje verde hidropénico.

Estudio Financiero donde se demostrara la viabilidad del proyecto.
INTERVINIENTES

Ley 1333 de 2009, Establecer procedimientos de sanciones ambientales
y emitir otras regulaciones. (Ministerios de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2020)

Ley 914 de 2004, A través de él se cred un sistema nacional de
identificacion e informacion ganadera. (Instituto  Colombiano
Agropecuario, 2020)

Decreto 1840 de 1994, Segun el articulo 65 de la Ley 101 de 1993, la ley
cubre diversas especies animales y vegetales y sus productos, material
genético animal y semillas e insumos agricolas que han sido o estan
siendo introducidos a Colombia. (Ministerios de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2020)
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Decreto 3075 de 1997, A través de estas actividades se regulan todas las
actividades que puedan generar factores de riesgo por la ingestion de
alimentos para animales. (Ministerios de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2020).

Resolucion 2341 de 2007, Esta busca de esta resolucion es determinar
los requisitos sanitarios que deben cumplir las fincas de produccion
primaria que producen exclusivamente bovinos y bufalos para consumo
humano. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020).

Resolucién 492 de 2008, Normas fitosanitarias emitidas para especies
de plantas ornamentales. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020).

Resolucién 970 de 2018, Por ello, existen requisitos y medidas de
control, asi como otras normativas, para la produccion, procesamiento,
importacion, exportacion, almacenamiento, comercializacién y / o uso de
semillas sembradas en el pais. (Instituto Colombiano Agropecuario,
2020).

Decreto 642 de 2019, De esta forma, se han actualizado los factores
marginales de emision de gases de efecto invernadero del sistema de
interconexion nacional, con el propdsito de estabilizar la concentracion de
gases de efecto invernadero en la atmdsfera a un nivel que evite que el
sistema climatico se vea afectado. Interferencia peligrosa. la naturaleza
humana. (Ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020).

Ley 605 de 2020, Se formularon reglamentos para ejercer la profesion de
personal directivo en el desarrollo de la industria agricola. (Instituto
Colombiano Agropecuario, 2020).

Ley 605 de 2020, Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesién de
administrador en desarrollo agroindustrial (Ministerios de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2020).

Resolucién 10 marzo de 2010, De esta manera, es posible controlar la
produccion, regulacion, importacion, exportacién, almacenamiento,
comercializacion y uso de todas las semillas vegetativas y sexuales,
plantulas mejoradas convencionalmente de todos los géneros y especies
vegetales. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2020).

Resoluciéon 1442 de agosto de 2008, Mediante esta se establecio el
procedimiento para la emision de los dictamenes técnicos ambientales

27



mencionados en la Decisién N ° 436 de la Comision de la Comunidad
Andina "Normas Andinas para el Registro y Control de Plaguicidas
Quimicos Agricolas" y se tomaron otras decisiones. (Ministerios de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2020)

3.5 HIPOTESIS

El sistema para la produccién de forraje verde hidroponico es una propuesta
atractiva para los productores de ganado bovino del municipio de Becerril-
Cesar, por los beneficios alimenticios, nutricionales y econdmicos que se
pueden obtener con el uso de dicho sistema.

4 OBJETIVOS

41 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de prefactibilidad para el desarrollo de un sistema para la
produccion industrializada de forraje verde hidropdnico y su comercializacion en
el municipio de Becerril- Cesar.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer condiciones y caracteristicas del mercado potencial, para el
desarrollo de un sistema de produccion industrializado de forraje verde
hidropoénico y su comercializacion en el municipio de Becerril-Cesar.

Efectuar el estudio técnico y operativo, necesarios para el desarrollo de
un sistema de produccion industrializado de forraje verde hidropénico
y su comercializacion en el municipio de Becerril-Cesar.

Analizar el impacto en el medio ambiente que tendra el desarrollo del
sistema de produccién industrializado de forraje verde hidropénico y su
comercializacion en el municipio de Becerril-Cesar y como mitigar los
riesgos de contaminacidn en su mayor nivel.

Analizar la factibilidad y viabilidad financiera para desarrollo del sistema

de produccién industrializado de forraje verde hidropdnico y su
comercializacion en el municipio de Becerril-Cesar.
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5 JUSTIFICACION

En Colombia la produccién de forraje hidropdnico es una forma de produccion
de alimentacion para los animales de pastoreo, la industrializacién y adecuacion
de una planta para la produccion de forraje, trae beneficios como crecimientos
en el sector agro, reducciéon de costos, y una estrategia mas efectiva de
comercializacion ya que se garantiza la calidad del pasto, contribuyendo al medio
ambiente y apoyando el desarrollo de sistemas de produccidén agropecuarios por
parte de nuestros campesinos incursionando en el sector agroindustrial del pais.
(Herrera & Echavarria, Redaly Tecnura, 2009)

Este tipo de alimento forrajero ofrece beneficios en ganancia de peso en los
animales y mayor fertilidad por un contenido nutricional adicional referente a
otros suplementos, lo que implica la sustitucion de los concentrados lo cual
disminuye las alteraciones digestivas, éste puede ser utilizado para muchas
clases diferentes de animales. y son de rapida cosecha, se contempla también,
con potencial de mejorar la calidad de la carne y leche que ofrece el sector,
permite a grandes rasgos a los campesinos reducir el impacto negativo que
tienen las sequias y exceso de lluvias en los territorios que afectan la produccion
y crecimiento del principal alimento de sus animales como lo es el pasto.

llustracion 2 Ganado bovino de pastoreo para engorde

Fuente: Propia

También se contribuira al fomento de empleo y capacitacién en educacion del
sector agropecuario ya que se necesitara personal que esté en las plantas y haga
el seguimiento en las etapas del proceso que podrian ser los mismos
campesinos, apoyandose en los nuevos retos que tiene Colombia de convertir
este sector en competencia de talla mundial a través del plan de transformacion
productiva (PTP).
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En vista de las crecientes necesidades de terreno tanto urbano como rural, asi
como los escasos recursos de los pequefios productores agropecuarios se ve la
necesidad de implementar nuevas técnicas de producciéon con la utilizacion
minima de espacio, menor dependencia de factores climaticos con respecto a la
técnicas actuales de produccion agropecuaria, bajos costos de instalacién y
produccion, requerimiento de biomasa de forma rapida y con las mejores
condiciones de calidad, es entonces cuando se opta por aplicar el proceso de
Forraje Verde Hidroponico (FVH) donde los granos y legumbres empiezan a
germinar como lo son: Maiz, avena, cebada, una verdura, soja, sorgo, girasol,
guisantes, lentejas, sistema hidroponico para la produccion de alimento brinda
oportunidades para la produccion de forrajes, proporcionara también a los
productores rurales puedan tener una nutriciéon balanceada durante todo el afo,
estos productores pueden alimentar y poseer diferentes animales en un area
pequena, lo cual permite aumentar el indice de produccion. Desde la adquisicidon
de ganado y hasta la produccién de carne y productos de calidad alimentaria, la
nutricion por medio del forraje se contempla sea complementaria para la
produccion animal, y se ve como una oportunidad estable para iniciar la
produccién organica. (Villanueva, 2018)

El sistema de forraje verde hidropdnico protegido permite raciones escalonadas,
pero lo mas importante es el forraje fresco, que contiene todo el valor nutricional
que el animal necesita en un tiempo controlado. Se requiere entonces evaluar y
estandarizar procesos de producciéon de Forraje Verde Hidropdnico (FVH) para
alimentacién de ganado en la zona rural del municipio de Becerril Cesar.

6 DELIMITACION

El proyecto que se presenta como trabajo de grado tiene como objetivo principal
evaluar y definir qué tan viable puede resultar la industrializacion de produccién
de forraje verde mediante la técnica de hidroponia y comercializacién de este
cultivo que sera implantado en el municipio de Becerril - Cesar, mediante el
desarrollo de un estudio de prefactibilidad el cual esta contemplado trabajar las
fechas de entre febrero y noviembre del 2020. Se hara la aplicacion de una
encuesta enfocada al sector ganadero y pequefios productores de la zona,
también se tendra una entrevista con el representante legal del Comité de
Ganadero del municipio; Obtenga la mayor cantidad de informacién posible para
un escenario para conocer la posible demanda y aceptacion del proyecto entre
los productores a gran y pequefia escala.
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7 MARCO DE REFERENCIA

A partir del marco de referencia se establecen los antecedentes que son estudios
ya realizados donde se obtuvieron ciertos resultados, se contemplan las teorias,
conceptos, procedimientos, normas y leyes que se pueden llegar a aplicar en el
desarrollo de la investigacion y que determinen ciertas caracteristicas que
permitan el buen desarrollo y posterior implementacién del proyecto en sus
diferentes etapas.

7.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Se realiza con antelacién una revisidn de trabajos e investigaciones ya previos
al tema que se esta desarrollando que permiten identificar parte de la historia,
posibles causas raiz de la problematica presentada o también ser posible la
identificacion de la naturaleza de éste que ya ha sido investigada en la literatura
existente.

En Restrepo (Meta) (Polanco & Contreras, 2015), se realizd un estudio sobre
forrajes verdes hidroponicos en el que se constaté que era posible implementar
este método porque da un pasto de mejor calidad, donde naturalmente estos
pastores-agricultores pueden ser competitivos. en el mercado ya que es forraje.
libres de fertilizantes donde se mantendran y / o incrementaran los nutrientes de
la carne, se podrian analizar los costos de este método donde se haya
encontrado que necesitan tener una fuente de financiamiento, inversionistas,
préstamos para la implementacion funciona pero se ha demostrado que tiene
una mayor utilidad de ganancia porque se pueden tener mas animales de
pastoreo y un pienso estandarizado porque en la forma tradicional de
alimentacién influye en un mayor gasto en términos de fertilizacion , crecimiento
de pastos, mantenimiento en términos de evacuacién de agua en época de
lluvias. Este método para poder ver las ganancias hay que estudiarlo por varios
afos para que sea Util y cubra las deudas, es otra forma de ingreso a la que
pueden acceder las personas porque en un espacio limitado podemos tener
ganado ya asi tener una mejor rentabilidad de su tierra.

Un segundo trabajo corresponde a un estudio de disefios de sistemas
automaticos para la produccion del forraje verde hidropdnico el cual permitia la
germinacion, crecimiento y cosecha en bandejas sin sustrato de dicho forraje, se
utilizaba la aplicacion de fertilizantes en el riego como método de fertilizaciéon y
gestion del agua, el sistema estaba disefiado para ser capaz de obtener 64
bandejas diarias con un proceso de duracion de crecimiento de 15 dias, éste
sistema automatico contaba con un invernadero que controlaba las variables
ambientales necesarias para la produccion como son: humedad, temperatura,
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ventilacion, luz y agua donde se utilizada un proceso de reciclaje con esta.
(Murcia & Chacén, 2018)

Por otra parte, tenemos otros estudios realizados por la universidad tecnologica
nacional sobre disefiar un plan de negocio de una empresa que produce y vende
modulos para la produccion del forraje verde hidropdnico, donde se realizaron
para ello encuestas descriptiva, las cuales eran necesarias para determinar la
factibilidad del proyecto, el cual era suministrado a bovinos ya que estos usan el
forraje de forma efectiva para su alimentacion y funcionan como fuente de
proteina y energia para asi alcanzar el nivel de produccion de los animales que
se requieren.

En Latinoamérica, la produccion de forraje como alternativa a la alimentacion de
los bovinos, describid |la escasez de alimentos provocada por desastres
naturales como la erupcion del volcan Hudson, con lo cual se present escasez
de pastos debido a las continuas, acompafado de la muerte de miles de vidas
animales, Chile, Peru, Uruguay y entre otros paises han realizado
investigaciones y han llevado a cabo el desarrollé pruebas para este método
alternativo, alimentos que pueden sostenerlo posibilidades importantes de
desarrollo recursos y oportunidades comerciales, tal como lo presentd la
empresa argentina HidroForraje S.R.L, que incluyo la automatizacién y control
de las variables del proceso hidropénico para obtener una produccion continua
de forrajes. (Herrera & Echavarria, 2019)

Por ultimo se relaciona una investigacion realizada por el instituto de
investigaciones agropecuarias la cual esta enfocada en la construccién e
implementacion de modulos de produccidn de forraje verde hidropdnico, con una
unidad de produccién de cierta capacidad de entre 10 a 20 bandejas, donde se
incluye un listado para los materiales en su mayoria reutilizable y el proceso de
montaje de éste, con bandejas plasticas a las cuales se le realizaron orificios en
su parte inferior, se cuenta con un sistema de riego con capacidad de 200 litros
de agua no automatico en tuberias PVC, se utiliza para su cubrimiento polietileno
y para la estructura madera pallet con un costo unitario de $ 289.230 pesos
colombianos. Con el estudio anteriormente mencionado buscaba ayudar y
contribuir reducir la mortalidad animal en épocas secas, ademas de potenciar la
cria de vacas lecheras pequenas productor de leche y de carne en los municipios
de chaqueta, la propuesta del proyecto incluye una explicacion del proceso
técnico para la produccidn con estimaciones de los costos de inversion y
operacion que se requieren para innovar con esta nueva tecnologia. (Burgos &
Contreras, 2018)
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¢ Plan de negocios para una empresa productora y comercializadora
de forraje verde hidropénico (FVH), para alimentacion de ganado
caprino en la Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena

Las cabras son rumiantes secundarios y tienen la capacidad de manipular
diferentes tipos de forrajes, incluido el forraje de mala calidad, como residuos de
cereales, residuos de huertos y subproductos de huertos. Santa Elena tiene un
clima tropical que evita el crecimiento excesivo. Por lo tanto, el pasto natural
comenzd a producir alimento verde hidroponico (HFV), que puede reemplazar a
los animales de granja monogastricos y multigastricos en ambientes desérticos
o semidesérticos. El propdsito de este trabajo es disefiar un plan de negocios
para la empresa que produce y comercializa FVH en Colonche. Para ello, se
realizé un estudio descriptivo para confirmar su viabilidad. Teniendo en cuenta
todos estos factores, se puede concluir que el producto ha sido ampliamente
aceptado y, por lo tanto, se puede comprar a 128 productores comunitarios de
cabras, El 96,88% dijo que acordd comprar el producto a un precio de US $ 0,12
el kilogramo; mediante la evaluacion del proyecto, tomando en cuenta el valor de
las materias primas utilizadas para producir FVH, se determind que el periodo
de recuperaciéon es de 2 anos y 8 meses, y la tasa interna de retorno fue de
22,3%. Y otros gastos. Por ejemplo, puede calcular la depreciacion, la mano de
obra, los servicios basicos y los costos administrativos. Por cada ddlar invertido
en la produccién de 1 kg de FVH, la relacion costo / beneficio es de 1,27, es
decir, el beneficio econdmico por ddélar producido es de 0,27 ddlares. Inversion
en USD. También se determina que para fabricar 1 kg de alimento verde
hidroponico se hace necesario hacer una transposicion de 0.08 dodlares
estadounidenses. (Rodriguez Caiche, 2017)

Esta investigacion permiti6 constar que la gran parte de los productores de
ganado sufren con la escasez de alimentos a causa de las lluvia por la ubicacién
estos también poseen un bosque tropical seco y por lo cuales el conseguir
alimento para su ganado mediante el pastoreo o estabulo resulta casi imposible
para el productor, también se logro llegar a la conclusion d de que la mayoria de
los productores no conocen esta técnica de siembra que es la hidroponia y que
se desconoce totalmente del sistema de produccion de FVH y por esto mismo la
poblacion no tiene herramientas tecnoldgicas y son casi que inexistentes y no
cuentan con un adecuado programa de produccion y manejo de alimentos para
su ganado.

Los aportes a la investigacion es que nos da la oportunidad de confirmar el
escenario que indica que la gran parte de la poblacion que se estudia carece del
conocimiento de estos nuevos métodos de produccion de pasto y que si es
objetivo el estudio porque realmente las condiciones de ubicacion y aparte sufrir
de la escasez de lluvia es el principal causante de no tener como alimentar a los
animales.
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e Automatizacién de la produccion de Forraje Verde Hidropénico y
Abono Organico en la Granja Cunicola Autosustentable en el
Municipio de Mutiscua- Colombia

El foco principal de este articulo es la automatizacion de la Finca Autbnoma
Canicula en Mutiscua-Norte de Santander-Colombia. La automatizacion integra
dos procesos agricolas: el proceso de produccion de fertilizantes organicos en el
cultivo de fideos y la produccion de alimentos verdes hidroponicos en
invernadero. Los dispositivos electronicos han reemplazado muchas tareas
repetitivas realizadas por mano de obra, han realizado un inventario estricto de
las diversas variables involucradas y han tomado las medidas de control
necesarias para el normal funcionamiento de la finca. La implementacion se
completa con sistemas integrados de bajo costo (como Arduino y Raspberry),
que pueden cumplir con la mayoria de los requisitos de automatizacion a través
de una respuesta eficaz del actuador (Canas, 2019).

Se enfrenta con la realidad que los mecanismos tecnoldgicos que permiten hacer
el monitoreo de riego y control de variables para el cultivo e implementarlo en las
granjas agricolas es de bajos costos por el uso de la tecnologia y que una
herramienta como lo es el tratamiento de imagen a los cultivos da la tranquilidad
de que el cultivo se encuentra en las mejores condiciones y ademas se pude ver
su crecimiento, su color que dan el mejor pasto de calidad.

Esta investigacion tiene aportes importantes frente a la posibilidad de hacer la
automatizacién del proceso para lograr reducir costos, incrementar la calidad y
mejorar la eficiencia también que estos sistemas pueden ser amigables con el
medio ambiente que es un principal objetivo y permiten el desarrollo de la
produccidon en menores tiempos y con mejor calidad del producto.

¢ Produccion de forraje verde hidropénico

Hydroponic Green Feed (FVF) es una tecnologia de produccién de biomasa
vegetal obtenida a partir de la germinacién y crecimiento de semillas de granos.
FVH es facil de digerir, tiene una alta calidad nutricional y es adecuado para la
alimentacion animal. EI FVH se produce en condiciones protegidas sin suelo,
donde se realiza un control de las variables ambientales (luz, temperatura y
humedad). Normalmente se utilizan semillas de maiz, avena, cebada, trigo y
sorgo. Uno de los subproductos reales del uso de tecnologia hidroponica o sin
suelo es la produccion de FVH (Lépez, 2017)

Mediante el desarrollo de esta investigacion se concluyd que es factible producir
FVH como un alimento de alta sanidad y calidad nutricional para el ganado y el
cual se produce en tiempos cortos entre 10 a 14 dias y que es de suma
importancia que se puede producir en cualquier época del afio y ubicacion
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geografica y se conocio acerca de las cubiertas y como hacer su cosecha de
forma exitosa.

Este documento aporte en la investigacion pertinente al adecuado proceso de
produccion del forraje y su germinacion hasta la cosecha y el rendimiento, las
formas de riego y las soluciones nutritivas y si es necesario el agregarle
fertilizantes y cuales son los mas recomendables.

e Manejo productivo e implementacion de forraje verde hidropénico
como alternativa alimenticia para el aumento productivo de lecheria
trépico bajo

Uno de los problemas mas preocupantes en la produccion animal es la falta de
alimentos, lo que se suma a ello; La baja productividad de la tierra, los drasticos
cambios ambientales y la falta de agua para riego, han obligado a los productores
a pensar y disefar métodos tecnoldgicos para poder cubrir las necesidades
alimentarias y nutricionales de su ganado, lo que ha llevado a la desarrollo de
técnicas como la produccion de forrajes verdes hidropénicos (FVH), una
novedad en el alto indice de produccion y la calidad de la biomasa que ofrece
muchas e interesantes ventajas en el uso del espacio de cultivo, mano de obra,
costos operativos, calidad de los alimentos, obtencion de los mismos en épocas
de sequia, heladas, reduccion de plagas y enfermedades, en términos de costo
- produccion y costo - beneficio, la obtencion de un forraje verde hidropénico con
un alto porcentaje de proteina cruda que puede ser aprovechado por el animal,
satisface la necesidad nutricional y garantiza producciones rentables.
(Madariaga, 2014) Es importante aprovechar los materiales de la finca La Fe
para la elaboracion y montaje del cultivo FVH, lo que reducira el costo de
produccion, recomendando la toma de agua cercana y de pozo. asegurar
semillas de forraje viables teniendo en cuenta el control de parametros
ambientales: luz, temperatura y humedad que permitiran el éxito total de la
produccion de forraje verde hidroponico. (Bayona, 2018)

En la produccion de FVH es muy beneficioso tener un manejo y rotacién de
pastoreo dejandolos por periodos y asi tener descanso en el pastoreo usando
bloques nutricionales para ofrecer nutrientes de mejor calidad y se pueda
mantener la productividad con ayuda de los bancos de proteina y corte y cana
del pasto.

Se conoce nuevo método de produccion de FVH que es de cintas que
proporciona las raciones de pastos necesarias al productor, evitando el
desperdicio y pisoteo del pasto con adecuacion de moldes para el desarrollo de
bloques nutricionales.
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e El forraje verde hidropénico (FVH) como tecnologia apta para
pequenos productores agropecuarios

El FVH es un sistema de produccién de biomasa vegetal de alta calidad sanitaria
y nutricional producido de forma muy rapida (9 a 15 dias), en cualquier época del
afo y en cualquier ubicacion geografica, siempre que se cumplan las condiciones
minimas necesarias. La tecnologia es complementaria y no competitiva con la
produccion convencional de forrajes a partir de especies adaptadas (avena,
mezclas de trébol y pasto, alfalfa, etc.) para cultivos forrajeros convencionales.
(Izqierdo, 2001)

Es un método para que los ganaderos-agricultores lo implementen en sus
terrenos ya que los costos son econdmicos y no se necesita bodegas para
almacenaje de este. El forraje aporta gran cantidad de vitaminas que ayudan al
facil engordamiento y desarrollo de los animales, Con esta técnica podemos
evidenciar que se puede sustituir el concentrado como alimento alternativo y un
significante ahorramiento del agua.

Su estructura se basa en un estante de FVH, bandejas de madera cubiertas de
plastico donde se debe tener en cuenta las condiciones como lo es la calidad de
la semilla, iluminacién, humedad y temperatura lo cual debe estar entre unos
limites para que se logre la buena germinacion de la semilla

e Comparacion productiva de forraje verde hidropénico de maiz, arroz
y sorgo negro forrajero

Comparacion productiva de forraje verde hidropdnico para maiz, arroz y sorgo
negro forrajero. La investigacion se realizé en la Estacion Experimental "Alfredo
Volio Mata" de la Universidad de Costa Rica durante el mes de agosto de 2006,
donde se evaluaron tres forrajes (Zeamays, Sorghum almun y Oryza sativa) en
un sistema de produccion hidropénico. La mayor producciéon de biomasa fresca
(21,65 kg / 720 cm) la dio el sorgo, que a su vez presentd una mayor
concentracion de proteina cruda (10,47%). El arroz terminé siendo la especie
con mayor contenido de materia seca (15,82%) y ceniza (9,17%), mientras que
el maiz presentd mejor calidad de fibra. Con estos resultados, se puede deducir
que los sistemas de produccion hidroponica representan una alternativa mas
para el cultivo rapido y sencillo de forrajes en épocas adversas. (Rodriguez,
2008)

Se llega al acuerdo de que el sorgo es una especie que brinda mayor rendimiento
en biomasa, pero sin nivel de fibra no es tan bueno que a diferencia del maiz
tiene mayores niveles de fibra complementado con un buen nivel de pc, que el
arroz presenta bajos niveles de proteina y que las especies que pueden
considerarse una buena fuente de minerales para la alimentacion animal sobre
todo son el sorgo y arroz.

36



Permite plantear la idea de que se deben estudiar diferentes tipos de semilla y
su calidad dependiendo del tipo de animales ya que estos tienes necesidades
diferente es importante brindarle al productor la mejor opcidén de acuerdo con
esas necesidades y no solo seguir con la investigacion del maiz, también permite
conocer los aspectos en que se deben considerar en estructuras para la
produccién de cada uno de estos y como hacerlas de la mejor manera.

¢ Green Fodder Production and Water Use Efficiency of Some Forage
Crops under Hydroponic Conditions

L El objetivo de este estudio fue evaluar cinco plantas forrajeras (alfalfa
(Medicago sativa), cebada (Hordeum vulgare), frijol largo (Vigna unguiculata),
sorgo (Sorghum bicolor) y trigo (Triticum aestivum)) para la produccion de forraje
verde y su aprovechamiento a partir de Agua. Eficiencia en condiciones
hidropdnicas. El experimento se llevd a cabo en condiciones de temperatura
controlada (24 + 1 ° C) e iluminacién natural de las ventanas en la sala de cultivo
del Laboratorio de Cultivos Sin Suelo de la Universidad del Golfo Arabigo,
Manama, Bahréin. Los resultados mostraron que el forraje hidropénico se puede
producir en 8 dias desde la siembra hasta la cosecha. Los valores mas altos de
rendimiento en verde fresco se registraron para los cultivos de caupi, cebada y
alfalfa con 217, 200 y 194 toneladas / ano, respectivamente (Ghazi, 2011)

De los cincos cultivos forrajeros que se evaluaron y donde se garantiz6 todas las
condiciones para su produccion se registré6 que no se observan diferencias
significativas entre el cultivo de cebada y cauri en la eficiencia del uso del agua
y que el cultivo de cebada puede considerarse la mejor opcion para la produccidn
de FVH con menos utilizacion de agua.

Especificamente se conocen las condiciones tanto en estructuras como en
condiciones naturales para el desarrollo de estos tipos de cultivos y los tiempos
para la produccion de estos.
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7.2 MARCO TEORICO

Se lleva a cabo la identificacion de una teoria a trabajar durante el desarrollo de
la investigacion y de los temas a abordar que son la base fundamental del
proyecto en cuanto al abordaje del problema, donde se parte de la consulta de
los autores que hablan rapidamente sobre este teoria a medida que abordan la
secuencia y criterios fundamentales que deben seguirse para el establecimiento
de una metodologia de trabajo que oriente el correcto desarrollo de la
investigacion y permita la interpretacion de la informacion relevante recopilada
sobre el problema y se puede demostrar cual es el aporte de los investigadores
para La solucion de esto de una nueva forma, toda esta contextualizacion se ha
realizado a través de los recursos de la biblioteca virtual de la Universidad
Antonio Narifio, Google Scholar y Academia.edu.

llustracion 3 Desarrollo teoria de agro negocios

CULTIVO Y
EXPLOTACON

ACTIVIDAD RECOLECCION Y
AGROPECUARIA APROVECHAMIENTO

\J

PROVEEDORES DE
MATERIA PRIMA

DESARROLLO
TEORIA
AGRONEGOCIOS

\J

PRODUCCION

ACTIVIDAD
AGROINDUSTRIAL

INDUSTRIALIZACION

\J

COMERCIALIZACION

\J

Fuente: Elaboracion propia

La teoria de los agro negocios hace parte de un nuevo sistema el cual se
encuentra enfocado en los consumidores, donde se encuentran una serie de
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actividades desde la produccidn de servicios ya sean privados o publicos, como
la produccion primaria, de procesamiento y transformacién de las materias
primas, las estrategias y/o actividades de almacenamiento, servicios de
distribucidén y comercializacion de los productos finales, lo cual todo en conjunto
hace parte esencial de las empresas y de su funcionamiento para que estas sean
competitivas en su sector, la nueva vision de la teoria de los agro negocios
plantea la idea de la agricultura como un sistema de cadenas de valor el cual se
encarga de cubrir las demandas vigentes y brindar una satisfaccién a los
consumidores finales, lo cual se logra a través de la introduccién en las unidades
de produccién de diferentes practicas y procedimientos, donde se deben
considerar la agricultura desde todas sus dimensiones y el tomar en
consideracion que el resultado de la simple producciéon del alimento no siempre
son sus productos. (Garcia, Riveros, Rodriguez, Herrera, & Sanchez, 2010)

Este concepto del agronegocio hacia la década de los cincuenta fue introducido
por los profesores de la Universidad de Harvard, Ray Goldberg y John Davis, en
un articulo llamado “A Concept of Agrobusiness”; cuyo estudio fue centrado para
la transformacion del enfoque de la Organizacion Industrial - de la economia
agricola tradicional -, hacia un enfoque centrado en el agro-negocio. (GARCIA,
2020)

El concepto del agronegocio fue definido como la suma de las operaciones de
fabricacion y distribucion de insumos para la agricultura, las operaciones de
produccién en las unidades agricolas, las operaciones de almacenamiento,
procesamiento y distribucion de los productos agricolas y demas items
producidos a partir de ellos”.

Para la década de los sesenta, Goldberg introduce su denominado enfoque de
sistemas - “Commaodity Systems Approach” o enfoque de la Escuela de Harvard.
Este planteamiento reafirma la concepcion de que la agricultura involucra una
sucesion de etapas productivas, desde la produccion de los insumos hasta el
producto terminado; por tanto, debe ser entendida como un sistema amplio
donde no solo participan los productores agricolas, sino también los proveedores
de insumos, las agroindustrias y los segmentos de distribucion vy
comercializacion. De esta manera, el enfoque de Harvard propugna un analisis
meso analitico y sistémico de los estudios de sectores agricolas.

Después del planteamiento de la Escuela Francesa de Organizacion Industrial,
la cual introdujo el concepto referente a Cadena de Produccién Agroindustrial
(CPA), Se hizo la implementacion de un enfoque de sistemas, donde la diferencia
entre los enfoques se ve en el analisis que se hace del producto final a vender y
direccionandolo hacia la materia prima que permite el origen de éste mismo, y el
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planteamiento del profesor Goldberg el cual parte del analisis de un sentido
opuesto al anteriormente mencionado. (Kliemann & Oliveira, 2006)

De acuerdo a la investigacién que se esta desarrollando la teoria de agro
negocios permite contemplar que hay una relacion y aportes importantes a tener
en cuenta al momento de abarcar el concepto de cadena productiva, que es un
subsistema de la teoria de agro negocios la cual esta conformada por una serie
de eslabones que relacionan las actividades de los proveedores, insumos
basicos para la produccidon en las fincas y agroindustrias con sus procesos
productivos, la comercializacién tanto mayorista como minorista del producto
terminado y la relacion con el consumidor final, las cadenas del agronegocio van
desde el recorrido de produccién, industrializacién y distribucion del mismo,
coordinando las vias de mercados la llamada (Mano invisible), o a través de la
intervencion de diferentes agentes a lo largo de la cadena, los cuales contribuyen
o interfieren de una u otra manera a la elaboracién del producto final.

7.3 MARCO CONCEPTUAL

En esta etapa del proyecto, se realiza el marco conceptual de la investigacion
con base a las teorias anteriormente planteadas y se aborda directamente en el
escenario del FVH con el cual se enmarca y delimita el alcance y ambito de
aplicacién de la investigacién, se evaluan detenidamente aspectos y conceptos
haciendo su debida explicacion que permiten identificar el ambiente de desarrollo
y si sera viable la implementacién del modelo.

7.4 MAPA CONCEPTUAL
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llustraciéon 4 Mapa de conceptos aplicables en el proyecto

Fuete: Elaboracién propia



7.4.1 Investigacion de Mercados

La investigacion de mercado es el proceso sistematico de obtencion de
informacion. Informacion, planes y metas que ayudan a las empresas a tomar
decisiones. Considerando tres puntos, los objetivos basicos son muy utiles en la
investigacion de mercado se tiene inicialmente como método para conocer al
consumidos, seguido de reducir los riesgos y el obtener la informacion y luego
analizarla.

La investigacién de mercado ayuda a las funciones principales del marketing
desde una planificacion, seguido de la ejecucion y realizacion del respectivo
control, este tipo de investigacion suele verse limitada por lo que son los factores
econdmicos y la formacion técnica temporal.

7.4.1.1 Marketing

Segun investigaciones realizadas anteriormente, existen diferentes estrategias
de marketing que ayudan a definir y lograr los objetivos que se establecen en
relacién al marketing del modelo de negocio, durante este proceso se debe tener
claro la intencién desea generar con el producto. o servicio que se ofrecera para
indicar claramente al publico que se va a atender, la rentabilidad a obtener y el
posicionamiento de la marca en el mercado que es ambicioso, la investigacion
muestra claramente que entre todas las estrategias de marketing, hay una lo cual
complementa todas las caracteristicas anteriores planteadas y que podria
articularse exitosamente con el impacto que se desea generar en el mercado a
través de la comercializacion de un modelo industrializado del proceso de
produccion de FVH. Como parte de la evaluacién realizada, se prevé tomar como
referencia la estrategia de Marketing Mix 4Ps, conformada por cuatro variables
esenciales que son:

Producto: Se considera el bien o servicio al que se ofrece un modelo
industrializado para la produccion de FVH que presenta caracteristicas nuevas
en el disefio de la estructura e innovacion por las posibilidades que ofrece para
la produccion en menor tiempo. en condiciones controladas y con mas calidad,
es un producto nuevo en el mercado, se deben realizar disefios de envases,
posicionando el marcado y garantizando el correcto funcionamiento del modelo
a los clientes.

Precio: Este valor se determinara posteriormente, se obtendra tras el desarrollo
del estudio técnico, se tomaran en cuenta los costos de fabricacién mas el
margen de beneficio esperado del modelo, con el fin de ofrecer a los agricultores
la posibilidad tener alimentacion complementaria en cualquier época del afio y
reducir el costo de producir HVF y alimentar a sus animales y esta seria una

42



forma de atraerlos facilmente, el precio podria ser determinado por la cantidad
de dinero que el ganadero actualmente esta invirtiendo en una dieta con bajo
contenido de nutrientes y lucro cesante por la muerte de su ganado y las
condiciones de desnutricidn.

Plaza/Distribucion:

Canales

Elegir la distribucion intermedia mas completa es definir canales de distribucion
efectivos y econdmicos para sus productos o servicios para que los
consumidores puedan obtenerlos estos con el menor esfuerzo posible, donde la
mayor parte de los fabricantes utilizan intermediarios para llevar sus productos
al mercado y tratan de organizar la distribucién.

Cobertura
Se tiene para este el objetivo de configurar mas puntos de ventas, éste puede
ser potenciado, exclusivo o selectivo, y su eleccién esta estrechamente
relacionada con las caracteristicas del producto y el comportamiento del
consumidor.

Promocién

Para abordar éste item se consideran herramientas para la promocion del
producto como lo son la web creando paginas, a través de las redes sociales
como el Facebook, Instagram, entrega de volantes, articulos publicitarios y
promocion en los puntos de ventas, para dar conocer el modelo y los beneficios
de implementarlo y evidencia de la implementacién de éste y se hara como
prueba en fincas si se considera necesario y a solicitud de los clientes. (Roberto
Espinosa , 2019)

Como explica Philip Kotler en su libro "Gestion de marketing", el marketing es un
proceso administrativo por medio del cual grupos e individuos pueden suplir las
necesidades generando, proporcionando e intercambiando productos valiosos
con sus pares. (Kloter, 2001)

e Marketing de fidelizaciéon: Implica establecer una relacién de confianza
entre los clientes habituales de la empresa y recompensarlos por su
fidelidad y continuidad con la entidad. Fernando Simonato sefiald en su
libro “Marketing de Fidelizacion” que, debido al proceso de comparacion
entre opciones competitivas, cuando las personas obtienen nuevamente
una relacion positiva entre el valor de los productos o servicios obtenidos
de empresas de confianza Cuando es malo, se agrega lealtad espiritual
al comportamiento. Sobre el valor que aporta el juego. (Tirado, 2013)
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e Neuromarketing: Autores como Neira y Carrasco (2015) definen el
neuromarketing como una combinacién de ciencias y marketing para
ayudar a analizar los diversos estimulos que reciben los clientes,
comprender sus deseos y lo que desean. Lo que sucede en su cerebro
los motiva a tomar decisiones a la hora de comprar o consumir productos
0 servicios, y nos permite conocer cuales son sus necesidades reales,
para no cometer errores por desconocimiento. Nos permite dar respuesta
a preguntas previamente desconocidas, como: qué debe contener un
anuncio comercial para atraer a los consumidores de manera efectiva; la
estimulacion sensorial que debe contener un producto o servicio para
satisfacer a los clientes, como los clientes que permanecen mas tiempo
en el anuncio. El punto de venta logra mayores ventas. (Tirado, 2013)

o Estrategias de Marketing: Segun Diego Monferrer Tirado (2013) en sus
"Fundamentos de marketing",la estrategia de marketing dice en la
definicion de formas de lograr los objetivos de marketing establecidos. La
decision implicara la ejecucion de una serie de acciones (4 Pes), que
permitiran tener un presupuesto especifico dentro de un tiempo
determinado. Este es el principal tipo de estrategia de marketing que la
empresa debe considerar: estrategia de crecimiento, estrategia
competitiva y ventaja. (Tirado, 2013)

7.4.1.2 Plan de Mercadeo

La investigacion de mercado permite ayudarlo a comprender a los clientes
actuales y potenciales, donde por medio de la comprension de los gustos y
preferencias de los clientes, asi como su ubicacién geografica, clase social,
educacién y ocupacion, puede brindarles los productos que desean a un precio
adecuado.

Segmentacion de mercado: En este proceso se puede identificar o seleccionar
un grupo de compradores con caracteristicas similares, es decir, el mercado se
define en diferentes partes de acuerdo a intenciones de compra y la necesidad
del cliente.

Analisis de competencia: Este es un analisis de los recursos, capacidades,
estrategias, ventajas competitivas, fortalezas, debilidades y otras caracteristicas
de los competidores actuales y potenciales de la empresa (empresas
competitivas), para que pueda tomar decisiones analiticas o formular estrategias
basadas en el analisis anterior, para que pueda Manera de competir con ellos.

Analisis de datos: Comprender los datos recopilados es la funcién de la
aplicaciéon de razonamiento. En su forma mas simple, el analisis
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busca patrones consistentes y sintetiza los detalles importantes revelados por el
estudio. Las técnicas apropiadas para el analisis de datos dependeran de los
requisitos de informacion de la administracion, las caracteristicas del disefio de
la investigacion y la naturaleza de los datos recopilados.

7.4.1.3 Barreras de entradas y salidas

El peligro de nuevos competidores depende de las barreras de entrada
existentes en el sector. Estas barreras representan un cierto grado de
complejidad para la fabrica que desea introducirse en el mercado. Cuanto mas
altas son las barreras de entrada, mas dificil es acceder al mercado. (Marketing,
2020)

Barreras de entrada
Hay seis fuentes fundamentales de barreras de entrada:

e Economias de escala: que se refieren a la reduccion en costos por unidad
un bien o servicio cuando aumenta la cantidad de la compra.

e Diferenciacién de producto: Hace referencias a las industrias establecidas
que tienen caracterizacion de marca y lealtad sobre los clientes, esto crea
una solida barrera de entrada ya que obliga a los posibles entrantes a
invertir grandes cantidades de dinero en posicionar una imagen de marca.

e Requisitos de capital: Obligacion de invertir importantes recursos
econdmicos, no solo para el establecimiento del negocio o instalaciones.

e Sino también para otorgar préstamos a los clientes, disponer de stocks,
cubrir inversiones iniciales.

e Acceso a los canales de distribucion: necesita obtener ventas para su
producto. La empresa tiene que convencer a los canales para que acepten
su producto bajando precios, promociones.

e Curva de aprendizaje o experiencia: el “know-how” o saber hacer de toda
industria ejecuta una limitacidén a los nuevos competidores que tienen que
establecer ideas para acomodarse en un mercado concreto.

e Politica del gobierno: Se refiere a limitar o incluso bloquear las entradas
de productos con controles, regulaciones y/o legislaciones puestas por los
gobiernos.

Barreras de salida

Las barreras de salida son factores econdmicos estratégicos y emocionales que
mantienen a las industrias en un determinado sector industrial, incluso con
reducidas ganancias e incluso pérdidas. Hay seis principales de barreras de
salida:

¢ Regulaciones laborales: se relacionan con los altos costos de la empresa.
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e Activos poco realizables o de difici reconversion: activos
extraordinariamente especializados con pequeno costo de liquidacion.

e Compromisos contractuales a largo plazo con los clientes: por los cuales
se establece permanecer por un periodo de tiempo en el sector,
conservando la capacidad para la produccién y costos.

e Barreras emocionales: que suponen una tenacidad sensitiva por parte de
la orientacién a una salida que esta economicamente justificada y que no
se quiere llevar a cabo por lealtad a los empleados, por temor a dar una
mala imagen.

¢ Interrelaciones estratégicas: Se relacionan entre las unidades de negocio
y el resto de la empresa en cuanto a imagen, capacidad comercial,
posicionamiento a los mercados financieros, es el motivo por la que la
empresa concede una gran importancia estratégica a estar en una
actividad especifico.

e Restricciones sociales y gubernamentales: estan basados en las
decisiones gubernamentales de salida, debido los despidos en las
empresas, a efectos econémicos regionales.

7.4.1.4 Productos Sustitutos

En los productos que son sustitutos limitan el potencial de una compania. La
politica de sustitucion de producto es buscar otros que puedan realizar la misma
funcién que el elaborado por la organizacion en cuestion. Esta idea es el que lo
hace rival en directa con el producto por el cual se presenta como renovacion,
ya que cumple la misma funcidn en el mercado y satisface las mismas
necesidades del consumidor. (Marketing, 2020)

7.4.1.5 Estrategias de Actuacion Frente a La Competencia
Se adopta una postura frente a la competencia, podemos diferenciar cuatro tipos
distintos de estrategias:

Estrategia de lider: El lider es quien tiene un dominante en el mercado
reconocida por otras empresas. Un lider se enfrenta a tres desafios: el desarrollo
de la demanda genérica. (Marketing, 2020)

Estrategia de retador: Dado que el mercado no es dominante, siempre ha
querido reemplazar al lider. Por ello, intenta incrementar su cuota de mercado
mediante una estrategia activa. (Marketing, 2020)

Ataque de primera linea: usa la misma arma que el lider.

Ataque horizontal: apuntando al eslabén mas débil de la competencia, puede
tomar varias formas, como derramar, ingresar y prohibir grupos.
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Estrategia de seguidor: Los seguidores son competidores y su cuota de
mercado es menor que la del lider. Su estrategia es tomar decisiones acordes
con las del lider. No ataca, vive con él para dividir el mercado. Intenta desarrollar
la demanda de medicamentos genéricos centrandose en segmentos del
mercado con sus propias ventajas competitivas. (Marketing, 2020)

Estrategia especial: Este busca un nicho de mercado en el que tomar una
posicidon dominante sin ser atacado por la competencia. Se centra en un
segmento de mercado, lo dominay lo atiende con gran especializacion y obtiene
suficiente potencial de ganancias. (Marketing, 2020)

7.4.2 Estudio Técnico

El propdsito de la investigacion técnica es proporcionar informacion para
cuantificar la cantidad de inversiéon y costos operativos asociados con este
campo.

Existen varios procesos de produccion alternativos y su clasificacion puede
diferir del grado de complejidad financiera, regularmente se deben considerar los
procedimientos y tecnolégicos modernos, esta solucidn puede ser la mejor
técnicamente, pero puede que no sea la mejor financieramente. Se tiene del
estudio como conclusién que se deben definir funciones de produccion para
optimizar el uso de los recursos disponibles en la produccién de productos o
servicios del proyecto. A partir de aqui, es posible obtener informacién sobre los
requisitos de capital, mano de obra y materiales para el inicio del proyecto y las
operaciones posteriores de éste.

Particularmente, el relevamiento técnico determinara los requerimientos
operativos de los equipos de la planta y la inversion correspondiente. El analisis
de las caracteristicas y especificaciones técnicas de la maquina permitira
concretar su distribucion de fabrica, en la que se consideraran normas y
principios de gestiéon para dotar de un determinado espacio fisico para la
produccion normal. Analizando estas premisas, podemos cuantificar la demanda
laboral a través de la especializacion y asignar un cierto nivel de compensacion
para calcular los costos operativos. De manera similar, se deben deducir los
costos de mantenimiento y reparacion y los costos de reemplazo de equipos. La
descripcion del proceso de produccidon también revelara las materias primas y
los insumos restantes. Como se menciond anteriormente, el proceso de
produccion se selecciona mediante el analisis técnico y econdmico de las
alternativas existentes. (Sapag & Sapag, 2008)

7.4.2.1 Localizacion
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En la investigacion técnica, la ubicacion del proyecto es fundamental, pues de
acuerdo a la ubicacion donde construyamos la fabrica o sitio de trabajo,
ingresaremos diferentes costos de inversion, transporte, materias primas (local),
velocidad de servicio, etc. Ademas, una vez que se construye o equipa una casa,
es muy caro convertirla en una casa mas conveniente. Todos los beneficios de
la ubicacion y la ubicacidon son ventajas competitivas y pueden evaluarse de
acuerdo con sus respectivos criterios (a través de la evaluacion punto por punto)
para determinar la solucion mas adecuada a partir de un conjunto de
recomendaciones. En la determinacién exacta de la ubicacion del proyecto, se
deben realizamos dos estudios primero de macro localizacion y micro
localizacion, para definir el area geografica donde se ubicara el proyecto donde
se vera la influencia de ciertos factores como el costo de los terrenos, costo de
construccidn y el acceso a los servicios adicionales necesarios para el desarrollo
del proyecto y por ultimo se define el area (ubicacion) o departamento, donde
podemos determinar con precision la ubicacion de la planta. (Aguirre, 2015)

7.4.2.2 Tecnologia

El uso del término "tecnologia" generalmente no implica la necesidad de invertir
en equipos muy avanzados y costosos. Por el contrario, la mayoria de las
inversiones analizadas en este manual utilizan equipos simples. De hecho, no
es raro que los proyectos agricolas inviertan menos del capital operativo
requerido, los proyectos de inversion rara vez comienza con tecnologia aplicada.
En cambio, los inversores comienzan con la disponibilidad de ciertos recursos o
identificando buenas oportunidades de mercado. (FAO, 2020)

7.4.2.3 Ingenieria del Proyecto
adecuadamente al contenido original pasaran a formar parte del equipo técnico.
Revise las condiciones de funcionamiento.

Documentacién Necesaria: Aqui es donde el proyecto se sustenta con la
documentacion de referencia requerida y necesaria para que se evalué si
primero hay una verdadera problematica y cual seria la forma de abarcar la
solucién algunas de las herramientas que se podrian utilizar serian los bancos
de datos, informacién en la red, trabajos preliminares o pruebas piloto.

Ingenieria Basica: Se hace una descripcion mas detallada de la capacidad en
especifico de la obra del modelo resultante y consumos de éste.

Plano de Distribucion: Es el Layaout, plano o disefio en éste se contempla la
distribucion y ubicacion de lote en el que tendria lugar la construccion del modelo
aqui se deben tener en cuenta los puntos de acceso, la ruta de recorridos, limites
y dimensiones totales.
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Gestion de la Ingenieria: Esta se subdivide en tres areas que permiten se haga
la gestion y se vele por el buen desarrollo e implantacion del modelo estas son
el estudio, construccién y mantenimiento de equipos y la planta que es la
estructura que se requiere para la produccién del FVH (Murcia & Chacon, 2018).

7.4.2.4 Costos

Definimos costo como el gasto de recursos, materias primas y mano de obra en
actividades directamente relacionadas con la produccion de piensos, el costo
incurrido proviene del consumo de recursos necesarios para sustentar sus
actividades productivas. (Yepes, 2017)

Dentro de la metodologia que se empleara se debe realizar el céalculo de los
costos tales como:

Costo Primo: El costo de mano de obra directa sumado al costo directo del
material, son los dos costos principales del producto a suministrar.

Costo de Producciéon: Este costo es uno de los mas importantes en la
investigacion costo el cual se genera de las unidades producidas que es el
resultante del estudio técnico o implementacion del proyecto y se obtiene de la
suma de los tres elementos del costo que son Material Directo, Mano de Obra y
Costos Indirectos de Fabricacion.

Costo de Conversion: Necesita el costo de conversion de la materia prima, que
es la suma de la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Costo Total: Requiere costos de conversion de materia prima, que son la suma
de la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Costo Unitario de Produccién: El costo final es para cada unidad que se
producira, por lo que, al dividir el costo de produccion por la unidad producida,
se puede derivar el costo final.

Para fines de investigacion, también debemos considerar que la tarifa se basa
en sus acciones. Para ello contamos con:

Costos Fijos: Se trata de costes que no dependen del volumen de produccion
y por tanto permanecen invariables durante un tiempo determinado, estos costes
se consideran en su importe total, pero si se consideran individualmente, suelen
considerarse costes variables.
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Costos Variables: Con estos costos, puede determinar claramente el costo de
modificacién o cambio en funcion del volumen de produccion. La regla es que si
se produce una gran cantidad de unidades este costo sera igualmente alto, si no
se realiza la produccién no existe tal costo, y viceversa. De manera similar, si los
costos fijos se consideran de manera uniforme, seran costos fijos.

Costo Semi-Variables: Finalmente, considere este tipo de costos, estos costos
se tratan como componentes con partes fijas y variables, estos componentes se
modifican segun el volumen de produccién y se dividen en dos tipos:

Mixtos: Se definen como costos que tienen un componente fijo basico y
comienzan a aumentar a partir de él.

Escalonados: En este tipo, pensamos que estos costos se refieren a aquellos
costos que se mantienen constantes en cierta medida y aumentan gradualmente
hasta cierto nivel. (Yepes, 2017)

7.4.3 Estudio Ambiental

El departamento de gestion ambiental propone introducir la norma ISO 14000 en
la evaluacién del proyecto. La norma consiste en una serie de procedimientos
relacionados con el medio ambiente, en los que los consumidores contindan
mejorando los productos y servicios que proporcionara la inversion, al tiempo
que reducen los costos futuros y la restauracioén final del medio ambiente. daiar.
Estos son diferentes de ISO 9000, que solo considera estandares y
procedimientos para garantizar que los consumidores se aseguren de que los
productos y servicios proporcionados por el proyecto cumplen y seguiran
cumpliendo con ciertos requisitos de calidad.

De igual forma que en la gestion de la calidad, los proveedores deben
proporcionar informacion de calidad para producir productos finales que cumplan
con los estandares de calidad definidos por la empresa, mientras que la gestion
del impacto ambiental tiende a buscar el medio ambiente en toda la cadena de
suministro desde el proveedor hasta la entrega del producto final al cliente.
Mejorado el proceso continuo.

De otra manera, los evaluadores de proyectos deben prestar cada vez mas
atencion a todo el ciclo productivo de la inversion, y determinar el impacto del
proveedor de insumos en el medio ambiente y el impacto en el medio ambiente
causado por la extraccion, produccion, transporte o envasado de materias
primas. materia prima. Un sistema de envasado, transporte y distribucion de
productos en uso. (Sapag & Sapag, 2008)
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7.4.2.1 Normatividad del Sector

A través de este criterio se define y da cumplimiento la Ley Numero 115 de 1994
la cual establece la educacion, proteccion, buen uso y mejorar del medio
ambiente, acompanado de la calidad de vida, y el uso racional de todos los
recursos naturales, prevencion de desastres, cultura ecologica Y riesgo y
defensa del patrimonio cultural nacional. La leyes y decretos que rigen los
procesos que se llevaran a cabo durante la ejecucion del proyecto. (Congreso
de la Republica de Colombia, 2020)

7.4.2.2 Estudio de Suelo

Mediante la aplicacion del estudio de suelo se suelen tener resultados con datos
reales de la situacidn actual y futura del suelo que se trata, durante las etapas
de construccion y ejecucidon del proyecto, en la exploracion de suelos y rocas,
primero se deben realizar levantamientos topograficos, por lo que se requiere
exploracion e investigacion de campo a lo largo de caminos y areas para
identificar diferentes tipos de suelo que pueda estar expuesto.

7.4.2.3 Impacto Ambiental

Este estudio permitir la identificacion de consecuencias ambientales se pueden
tener al realizar las operaciones productivas y como estos pueden aportar o
restar en el beneficio que ofrece la produccion de cultivos bajo la técnica de
hidroponia.

Impacto Positivo

Los impactos positivos que se provocan en el medio ambiente tras la
implementacidén de un proyecto estan determinados por ciertos aspectos como
lo son: uso adecuado de los recursos y contribucion a reduccidon del mal uso y
desaprovechamientos de estos, aporte en la reduccion de la contaminacion tras
el buen manejo de residuos generados, conservacion del habitad y la zona
intervenida y puesta en marcha de planes para la conservacion e investigacion.

Impacto que Representa Afectacion

Este impacto representa una alteracion en el entorno donde se desarrolla el
proyecto afectando tanto el entorno natural como al ser humano, que a lo largo
llevan a la destruccion del medio y areas naturales, contribucion a la
contaminacién de las afluentes de agua, aire y suelo, como afectaciones
paisajisticas por las construcciones deficientes y excesivas con faltas de control.

Plan de Contingencia
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Establecer areas restringidas en areas forestales y tierras cercanas a rios, lagos,
manantiales y otras fuentes de agua para mantener la sostenibilidad del suelo y
no exceder la capacidad maxima del ganado para evitar mayores costos y
terrenos inestables. De ser posible, no Los invernaderos se construyen en
granjas de animales. Debido a que se acumulan mas bacterias en el medio
ambiente, tanto el ganado como los propios agricultores pueden contraer
enfermedades. Es una forma dedicada a reducir la contaminacion ambiental.
Mortalidad y movimiento de ganado y desarrollo econdmico en areas no
tropicales donde el crecimiento de pastos es dificil. (Mundial, 1994)

Los aspectos ambientales que se deben tener en cuenta y que podrian tener
consecuencias ambientales después de la implementacién del modelo son:

v Utilizacién de materiales en hierro: Se estudia la posibilidad de utilizar
estructuras en hierro y acero no tendra gran impacto ya que se compraran
estas transformados asi que no producira aguas servidas ni emisiones
atmosféricas en grandes cantidades.

v' Uso de polietileno: El uso de éste material para forrar los médulos
construidos contemplan se exagerado en cantidades y se utilizara un
polietileno de baja densidad.

v' Generacion de residuos sélidos: Mediante el proceso de germinacion de
semillas y el proceso de descarte de algunas semillas para cumplir con
los parametros necesarios para su desarrollo y produccién, se produce
este tipo de desperdicio que puede ser utilizado para alimentar a otros
animales sin causar ningun dafo.

v" Consumo de agua: En la implementacién del modelo se planteara que el
sistema de riesgo éste programado y éste se realice mediante la técnica
de re circulacion del agua, con el objetivo de que sea lo mas eficiente
posible el uso de éste recurso hidrico ya que es limitado.

v" Consumo de energia: Para este modelo, por ser el mas utilizado en el
sistema de riesgo, el consumo de energia en el disefio estructural y el
proceso de produccion es el menor, se recomienda automatizar el sistema
y continuar usandolo durante la investigacion.

7.4.4 Estudio financiero

Se hace el desarrollo del estudio donde se analiza la viabilidad que tiene la
implementacién del proyecto después de realizar estudios técnicos y de
comercializacion para tener unas bases de donde partir y determinar costos e
inversién para empezar a producir, el cual se convierte fundamental para el
proyecto y la rentabilidad del mismo.

7.4.2.1 Proyectos de Inversion
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Los proyectos de inversion nos llevan a un escenario desde la intencion de
ejecutar algo hasta la implementacién de un plan de accién. Los proyectos de
inversion involucran multiples etapas, desde la determinacién de buenas ideas,
la evaluacién de proyectos, la toma de decisiones de inversion, la gestion de las
inversiones mencionadas y la gestion de resultados. El cual se puede presentar
en forma de documentos escritos, incluyendo una serie de estudios que apoyan
recomendaciones de accion econdmica, en los que los recursos disponibles se
movilizaran para determinados fines lucrativos. Esto le permite al emprendedor
saber si la idea es factible, se puede realizar y sera recompensada. Responder
a las decisiones sobre el uso de recursos y tener como objetivo mejorar o
mantener la produccién de bienes o la prestacion de servicios. (Riquelme, 2018)

7.4.2.2 Evaluacién de Proyectos

Mediante la aplicacion de las herramientas que ayudan a facilitar y determinar la
viabilidad y factibilidad en el proyecto de inversién, necesarios para toma de
decisiones como estudios ya mencionados como de mercados, técnico, legal y
financiero. La evaluacion de proyectos permite el proceso de identificar,
cuantificar y evaluar los costos y beneficios que se generan a partir de ella en un
periodo de tiempo determinado, y su propdsito es determinar si la ejecucion del
proyecto es facil de implementar. (Mexueiro & Perez, 2018)

7.4.2.3 Produccioén

Los fendmenos climatolégicos adversos en el pais se vienen presentando con
mas frecuencia tales como sequias o lluvias prolongadas lo cual imposibilita a
los animales a tener durante toda la época del afo pastura para alimentarse y
asi causando la muerte de ciento de bovinos.

Para la implantacion del modelo se hace necesario tomar la decisién sobre lo
que sera la estructura para construir de la cual se pueden presentar dos tipos
que son las cabinas térmicas o invernaderos el estudio técnico arrojara cual sera
la mas adecuada en implementar y materiales adecuados para llevar a cabo la
produccion del FVH éste lleva un proceso el cual se debe seguir paso a paso
para lograr obtener el mejor alimento para los animales.

Aqui se debe tener en cuenta el tipo de semilla con la cual se trabajara porque
aunque la produccion de estas sea bajo similares condiciones una que otra
tendra distintivos en su forma de produccion los cual permita sea el cultivo mas
rapido o se aumente en dias la obtencion de resultados y es a partir de aqui que
se conoceran las condiciones climatologicas ideales que se deben garantizar, la
distancia en la siembra la forma de riego y tiempo, a continuacion se hara una
descripcion de los procesos que integran éste estudio presente a realizar y
resultados.
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llustracion 5 Tapete de Forraje Verde hidropénico de Maiz

=

Fuente: Elaboracion, propia

Seleccion de Granos: Para la seleccién de la semilla que se va utilizar, tenemos
que normalmente para la produccién de FVH hay una amplia variedad, para
escoger entre ellas tenemos los arboles forrajeros, leguminosas, maiz, cebada,
trigo, avena, arroz, millos y sorgos ya la seleccidon de esta se hara de acuerdo a
la necesidad del agricultor y con qué objetivo se hace, la cria de la vaca ya que
no todas tienen el mismo rendimiento y pueden generar mas beneficios en unos
aspectos que otros se observan otros factores que también influyen en la
seleccion de estas como lo son el grado de madurez, el tiempo del cultivo, la
calidad, el pecio y la disponibilidad de esta en la regién. (Murcia & Chacén, 2018)

Germinacién: Este proceso se subdivide en otros los cuales permiten la
germinacion de la semilla empezando por un pre lavado para éste se necesita el
tener recipientes que tengan capacidad para alojar entre 40 a 80 kilos de la
semilla, éste primer paso se hace con el objetivo de retirar de la semilla todo lo
que es suciedad con la que nos entrega el proveedor o en algunos casos éste
se hace responsable de éste requerimiento, también se hace para la
identificacion y posterior retiro de las semillas de mala calidad ya que al momento
de ser introducidas en el recipiente con agua estas flotan, luego se llega a la
etapa de lavado de la semilla donde se pretende hacer la desinfeccion y
eliminacién de cualquier tipo de hongo el que generalmente se hace con un
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porcentaje de hipoclorito en el agua depende de la cantidad en litros para la
estimacion de lo que se le adicionara. (Murcia & Chacon, 2018)

En la ultima etapa se hace el lavado de la semilla con el cual se pretende eliminar
los excesos de los del agentes quimicos, que fueron adicionados a la semilla en
las etapas anteriores y para que éste no afecte el proceso de germinacion,
también se hace el remojo de la semilla para hidratarla y romper con la capa que
la protege y salga de su estado de latencia para esto se recomienda el recipiente
sea el doble de la capacidad de lo que es para cuando se introduce la semilla ya
que esta debido a su hidratacion crece su tamano entre un 10% y 20% de
volumen y se debe hacer por periodos mas o menos de 12 a 24 horas el cambio
del agua de remojo y como ultima etapa se tiene el escurrido de la semilla donde
es dispuesto en un colador con el objetivo que pierda humedad y que reciba una
mayor oxigenacion que permita que la semilla llegue al punto de brote y se
recalca que la semilla no puede tener contacto con superficies ni suelo y por
ende debe disponerse a una altura considerable de la superficie de un metro esta
distancia no representa ninguna variacion en la produccién. (Murcia & Chacén,
2018)

El tipo de filtro a utilizar se selecciona entre las siguientes opciones de filtros en
el mercado para riego:

e Filtros malla: Son filtros con barreras fisicas simples que ayudan a retener
objetos de tamafo mediano a grande y eliminan piedras, hojas y otras
particulas, este tipo de filtro es el mas utilizado en sistemas de riego
simples por su bajo precio y facil disponibilidad. Tienen baja pérdida de
presion en la tuberia.

e Filtros decantadores: Suelen ser filtros de gran capacidad, en los que se
utiliza un recipiente de gran tamafo, en los que se utiliza un sistema
mecanico para decantar el material suspendido en el fluido, y suelen estar
equipados con un sistema de filtrado complementario. Pueden disefarse
a medida. Tienen una gran pérdida de presion en la tuberia.

e Hidrociclones: En comparacion con el filtro de malla, son un filtro mas
especial. Su nombre indica que producen movimiento giratorio y
movimiento centrifugo, lo que hace que los elementos mas pesados
fluyan directamente al sedimento en la pared del filtro, por lo que la
pérdida es pequeia, alta presién y precio moderado. (Murcia & Chacodn,
2018)
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Para seleccionar el tipo de filtro apropiado, considere las caracteristicas de
cada uno de los filtros mencionados anteriormente. Segun la tabla, el tipo de
filtro mas adecuado para el sistema de cultivo automatico FVH es el filtro de
malla, porque el nivel cuantitativo es de 1 a 5, donde 1 es el peor y 5 es el mas
alto:

Tabla 2 Calificacion cuantitativa de tipos de filtros segun criterios de
diseio

FILTROS PRECIO PERDIDAS DE PRESION DISENO A MEDIDA

Tipos de Malla 5 4
Decantador 2 1 5
Hidrociclon 3 4 1

Fuente: (Murcia & Chacon, 2018)

Siembra: Esta es una de las etapas mas importantes porque se disponen las
semillas aptas para la siembra en bandejas distribuidas uniformemente sin
exceso ni faltantes de la forma en que en la bandeja no queden espacios ni se
observen amontonadas las semillas, se tendra una cubierta de papel periddico o
plastico de color negro donde se puedan conservar en un ambiente humedo y
una oscuridad adecuada para el crecimiento.

Cosecha: Es la ultima etapa que se encontrara para la produccién del FVH
dependiendo el tipo de semilla que se cultivd asi mismo dependeran los dias de
espera pero que en promedio para todas las clases de semilla varia entre los 10
a 20 dias, la cantidad en kilos obtenida también varia de la cantidad dispuesta
que puede ser de manera regular la relacion que para 1 kilo de semilla se puede
generar de 7 a 8 kilos en un estilo de tapetes con raices enlazadas entre si y con
un pasto de una altura entre los 14 a 20 cm.

Solucién Nutritiva: Es un sistema hidroponico en el que se agrega una solucién
nutritiva al agua preparada artificialmente y consiste en sales minerales disueltas
en el agua, cuya cantidad sera utilizada para la produccion de FVH de acuerdo
con la etapa de desarrollo del cultivo. El crecimiento de los cultivos puede ser
sales inorganicas que contienen nitrato de sodio, sulfato de potasio, ortofosfato
de calcio, sulfato de magnesio y sulfato de hierro.

(Murcia & Chacon, 2018)
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llustraciéon 6 Semillas pre germinadas

Fuente: Elaboracién, Propia

Cabina Térmica: Se determina como un espacio propicio para la produccién de
cultivos en condiciones hidropdnicas, asegurando condiciones climaticas
artificiales controladas, permitiendo asi la produccién de plantas sin insectos,
maleza, lluvias o sequias excesivas y vientos fuertes. Se debe seleccionar tierra
si se Quiere recibir luz y viento, donde se construira la estructura y la mejor
distribucion. (Murcia & Chacén, 2018)

De acuerdo al municipio y al clima que se presenta en éste se decide si se
necesita mayor refuerzo en las paredes de la cabina ya sea por los fuertes
vientos, los frios o las oleadas de calor para realizar refuerzos en las bases
también o construirlas de materiales mas resistentes, las medidas y dimensiones
de estas dependeran en gran parte de la decision de cuanto producir, se deben
contar con puertas de acceso y salidas amplias para el traslado del producto
final, la ubicaciéon de la cabina depende de la direccion de los vientos y la
cantidad de luz natural deseamos reciba el cultivo y la distribucion de las
bandejas para que todas tengan la ventilacion adecuada para esta técnica es
importante quede aerodinamicamente dispuesta para que se puedan evacuar los
gases y aire que se produce por dentro.

En las cabinas tradicionales se tiene un sistema de drenaje del agua ya que esta
cae en el suelo y se debe canalizar una salida se recomienda éste sea construido
en concreto mas o menos entre unos 3 a 5 cm de espesor y con un desnivel que
permita que el agua que cae sea drenada y nuevamente dispuesta en los
tanques de recoleccidn éste sistema se llama re circulante.

Habitualmente, el invernadero esta compuesto por una estructura o un marco
ligero (metal, madera, hormigén, etc.) sobre el que se colocan materiales
transparentes (polietileno, copolimero EVA, policarbonato, cloruro de polivinilo,
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poliéster, vidrio, etc.). Etc.), con ventanas en el frente y arriba, y puertas de
acceso al invernadero. (Serrano, 2005)

Las ventajas mas significativas de utilizar invernaderos en la produccion agricola
son: aumentar el volumen de produccién cada afio, ahorrar agua de riego,
controlar mejor las plagas y enfermedades, reducir el ciclo de nutrientes de las
plantas y reducir 34 riesgos catastroficos. (Serrano, 2005)

Una de las desventajas es que, en comparacion con los sistemas agricolas
tradicionales, el costo de implementacion es muy alto, el costo de
implementacion se puede reducir utilizando materiales reciclables o bio-edificios
que contengan guadua, bambu y otros materiales.

Otra desventaja es que aumenta los costos de produccion en comparacion con
las practicas tradicionales, pero se debe considerar que, a pesar de los mayores
costos de produccién, se producen mas frutas y tienen mejores caracteristicas
generales, por lo que el mercado representa el producto final. El valor agregado
de la produccidn; estos aumentos en la calidad y cantidad de la produccion se
veran reflejados en la rentabilidad de los cultivos. Los invernaderos se pueden
clasificar segun sus formas, entre las que las formas mas utilizadas son: Planos,
tipo capilla, tipo tunel, semielipticos, entre otros.

Invernaderos Planos: Este tipo de invernadero se utiliza en zonas aridas. Esta
construido en forma de cubo y deja pasar mucha luz. El techo es plano y tiene
una fuerte resistencia al viento, no se recomienda su uso en lugares lluviosos o
humedos porque no puede eliminar eficazmente el agua de lluvia, la ventaja mas
significativa es el bajo costo de instalacion. (Serrano, 2005).
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llustracion 7 Exterior de invernadero plano

Fuente: (Serrano, 2005)

Invernaderos Tipo Capilla: El techo del invernadero estilo capilla tiene uno o
dos picos de montafa, lo que no solo ayuda a eliminar el agua de lluvia, sino que
también ayuda a eliminar el aire caliente en la parte superior del invernadero.
Estos son los invernaderos mas utilizados en sistemas decorativos, ya que son
relativamente faciles de construir y tienen buenos resultados, entre las ventajas
mas obvias se encuentran: facil implementacion de ventilacion cenital y
facilidades de evacuacion del invernadero. agua de lluvia.

llustracion 8 Ventilaciéon cenital natural en un invernadero tipo capilla
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Fuente: (Serrano, 2005)
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llustracidén 9 Invernadero tipo capilla construido en madera

Fuente: (Serrano, 2005)

Invernaderos Tipo Tunel: Este invernadero consta de patas verticales y arcos.
Las dimensiones mas habituales para la construccion de estos invernaderos son:
2 metros de altura, 8 metros de cuerda, 1,25 metros en la flecha del arco y un
ancho entre 6 y 9 metros. Las ventajas mas notables de este tipo de invernadero
son: en comparacion con las iglesias, tiene mejor resistencia al viento, buen
control de la temperatura, alta transmision de la luz solar, facil evacuacion del
agua de lluvia y gran distribucion de la luminosidad. (Serrano, 2005)

llustracion 10 Interior de un invernadero tipo tunel

'rl:'."

Fuente: (Serrano, 2005)

Distribucion de la Planta: Se considera que el diseno de la estructura se lleva
a cabo en un invernadero, que se denomina "cabina caliente", que se construira
segun sea necesario para satisfacer las necesidades o requerimientos de los
productores.
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Cada cabina tendra unas dimensiones determinadas en metros por ancho y largo
donde se obtendra el are completa internamente y donde se establece el numero
de estanterias agrupadas por pareja y con sus respectivos niveles y la capacidad
de las bandejas necesarias y determinar la capacidad total de la cabina ya
cumpliendo los parametros anteriormente mencionados. Se mostrara una
ilustracion de la ubicacién de las estanterias ideal dentro de la cabina
observandose claramente la ubicacion de las parejas de estanterias, dejando un
pasillo entre ellas, al igual que existen pasillos entre las estanterias y las paredes
de la cabina térmica.

Dado que la construccion de la cabina se llevara a cabo en etapas para satisfacer
gradualmente la demanda, cuando se construya el nuevo tanque caliente, el
espacio entre los tanques calientes debe ser de 0.5 m para no afectar el tanque
caliente existente. Por lo tanto, el area programada para la construccion de la
celda caliente es de 52 m de ancho x 26 m de largo, y el area ocupada es de
1352 metros cuadrados. (Murcia & Chacoén, 2018)

llustracion 11 Distribucion dentro de la cabina térmica
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Fuente: (Antonio, 2017)

Elementos dispuestos dentro de la cabina para el cultivo se disponen de cuerdo
al tipo de cultivo a realizar, pero en general se hace la disposicion de:

Estanterias: Son los muebles dentro de la cabina que se disponen para que se
reposen las bandejas que contienen las semillas estas deben ser resistente y
pueden ser movibles si se requiere, se pueden construir en hierro para que sean
economicas y que logran soportar el peso cuando el cultivo se ha duplicado las
estanterias dependiendo la altura que podria ser entre unos 1,5 a 2,5 metros de
altura y se puede ubicar de 4 a 6 niveles con un acho aproximado de 0,60 m de
ancho y dividido en modulos con largo de 1 a 1,2 metro aproximadamente y la
disposicion de puede ser en zigzag o cascada para que el riego se haga desde
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la superficie superior y recorra todas las bandejas hasta la parte inferior, se debe
guardar la distancia entre los niveles de lo que se espera crezca el forraje.

Red de tuberias: Estas se ubicaban por la necesidad de hacer la distribucion de
la solucién nutritiva para el cultivo y llegue a las raices y lo ideal es que sean de
PVC las pulgadas ya dependera de la necesidad del caudal y que son los litros
por minuto que se desean suministrar y asi contar con una buena oxigenacion,
suficiente agua y nutrientes a la vez.

Bandejas o Charolas: Son los recipientes donde se disponen las semillas con
un area que permitan estan quedes distribuidas proporcionalmente en donde se
pueda dar el libre crecimiento de las raices y ayuden a que las raices absorban
los nutrientes, evitar la formacion de hongos facilitando las labores de limpieza y
desinfeccion, las medidas varian de acuerdo a la cantidad que se desea producir
por bandeja las mas comunes son de dimensiones de 80 cm de largo por 59 cm
de ancho y 2 cm de profundidad y con canales que permiten se haga el
cubrimiento dimensional de la solucién nutritiva en las raices del pasto.

Bomba: Su funcion es llevar la solucidon nutritiva del tanque de recoleccion a
diferentes estantes con bandejas correspondientes a través de la tuberia de
PVC. El agua debe pasar por el filtro antes de que pueda ser suministrada y
distribuida a la linea de produccién, si llega al registro de fumigacion
posteriormente.

Tanque Recolector: Este se dispone con el objetivo de almacenar la solucién
nutritiva y el agua que se utiliza durante el tiempo del cultivo, éste debe ser de
un material resistente que no deba corroerse ni que presente alteraciones
durante el proceso de almacenaije y distribucion donde se evite afectar la calidad
de la solucion se dice que lo ideal es utilizar un tanque de color negro que evite
la entrada de luz a su interior para evitar la formacion de algas y que se encuentre
cubierto, su capacidad dependera del numero de bandejas dispuestas a tratar
con la solucion nutritiva.

Maquinaria y Equipo: Son los elementos que las empresas necesitan para
fabricar y gestionar productos. Por lo tanto, para la produccién de FVH se deben
adquirir tanques de almacenamiento con capacidad de 20 galones, estos
tanques de almacenamiento seran utilizados para el proceso de limpieza y
ventilacion de semillas, las cuales deben adquirirse cuando la empresa comience
a trabajar. La maquinaria y equipos necesarios para producir FVH son bombas
para el sistema de riego y estantes para disposicion de pallets, pero estos estan
incluidos en el precio de fabricacion de la cabina térmica.
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Seleccion del Recubrimiento del invernadero: El revestimiento utilizado en el
invernadero tiene la capacidad de absorber la maxima cantidad de luz solar que
pueden utilizar las plantas, y tiene buena resistencia al tiempo y a las condiciones
climaticas, casi sin mantenimiento, es decir, ligero y tiene una buena capacidad
de retencion. El calor se obtiene del calor del invernadero y, en circunstancias
normales, tiene las mejores condiciones para un crecimiento éptimo de las
plantas de interior. Actualmente, se utilizan diferentes tipos de materiales como
cubierta del invernadero, lo que basicamente depende de la capacidad de
inversién del constructor del invernadero (Murcia & Chacén, 2018).

El Vidrio: En cuanto a duracion y resistencia a la intemperie, es uno de los
materiales mas utilizados, sin embargo, es el material mas caro utilizado vy el
material mas pesado, por lo que se requiere una estructura con mayor soporte,
lo que se refleja en inversidn. Tiene mayor durabilidad. Otro problema con la
implementacion del vidrio es el reflejo del vidrio, que provoca que los rayos del
sol se reflejen como un espejo e impide el paso éptimo de la luz solar. Durante
mucho tiempo, ha sido el material mas utilizado en la construccién de
invernaderos, aunque su uso ha disminuido con la invencion del plastico. Con el
tiempo aparecen cristales especiales de doble pared, que pueden mejorar las
condiciones de reflexion y mejorar el rendimiento térmico, elevando la
temperatura en el interior del invernadero, debe tenerse en cuenta que la
eleccion del vidrio utilizado depende del tipo de vidrio utilizado. Quieres cultivar
porque cada sustancia responde de manera diferente a las condiciones fisicas
del tipo de recubrimiento utilizado. (Tognoni & Alpi, 1999)

Recubrimiento cloruro de Polivinilo (PVC): En invernaderos se han utilizado
diferentes recubrimientos de PVC, tanto flexibles como rigidos, este ultimo es
muy utilizado por su facilidad de instalacion y bajo precio. El revestimiento de
PVC flexible tiene las mejores caracteristicas de rendimiento 6ptico y térmico,
puede traer un mejor efecto invernadero, el revestimiento de PVC tiene una
duracién mas larga y tiene una mayor resistencia a las condiciones climaticas
extremas, en comparacion con el vidrio. También tienen una ventaja comparativa
porque el vidrio es un material, ligero y flexible, y por lo tanto requiere una
estructura con menos caracteristicas. (Tognoni & Alpi, 1999)

Plastico Verde Niquel de Polietileno: La caracteristica de este plastico es que
cada capa tiene una pelicula verde de clorofila que resiste los rayos ultravioletas
y los rayos UV-A 'y UV-B, y puede resistir productos agroquimicos (como azufre
y cloro) directamente aplicados a la pelicula. Contiene aproximadamente un 87%
de transparencia. Los aditivos que contiene este plastico lo hacen resistente a
los rayos UV durante 2 afos. Vera el rollo de plastico verde niquel y su apariencia
en la estructura del invernadero. (Murcia & Chacon, 2018)
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llustracion 12 Plastico verde
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Fuente: (Hydro Environment, 2017)

7.5 MARCO METODOLOGICO

En el desarrollo del marco metodolégico se hace la descripcion y explicacion de
los mecanismo, métodos y técnicas que se podran utilizar para el analisis del tipo
de investigacion, recoleccion datos e informacion, poblacion y tamano de
muestra necesaria mediante instrumentos que permiten dar una visién clara del
por qué y como se va a realizar la investigacion.

7.4.1 Tipo de investigacion

El enfoque de la investigacion se basa en la naturaleza de la investigacion que
se realizara para este caso en particular. La investigacion realizada a lo largo del
proyecto ha sido designada como de tipo exploratorio, porque busca obtener un
conocimiento mas profundo sobre los siguientes aspectos del problema a
resolver, sus opciones de toma de decisiones Y las variables a considerar, en
este caso podemos tener nuestros propios conocimientos basicos.

Por otro lado, la investigacion realizada es de tipo descriptiva, que incluye la
mayor parte del trabajo de recoleccion de datos, que también se realiza, el
objetivo es comprender con precision aspectos especificos del entorno del
mercado, como lo es la estrategia de evaluacidn hacia los consumidores con
respecto a los servicios prestados y las caracteristicas socioeconomicas y
demograficas de los consumidores.

Es importante sefalar que el proyecto se encuentra enmarcado en una linea de
investigacion de disefio de un modelo que permita la nutricion animal, ya que se
realiza el estudio para evaluar cuales es la estructura o edificacion necesaria y
pertinente para la producciéon de FVH como una alternativa nutricional para
animales de pastoreo especialmente ganado bovino.
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7.4.2 Técnicas de recoleccién de datos

La recoleccion de informacion experimental es fundamental para el correcto
analisis de los resultados obtenidos en el desarrollo del proceso, la informacién
debe ser consistente con lo expresado en el disefio experimental y debe estar
organizada de manera estratégica, lo cual se puede lograr facilmente mediante
planos y / o diagramas. Identifique claramente las variables manejadas en la
encuesta y sus correlaciones, para asegurarse de que los resultados de la
prueba se puedan analizar con éxito de manera completa y coherente.

Se hara laimplementacion de diferentes técnicas para la recoleccién de los datos
tanto primarias como secundarias tales como: Encuestas, entrevistas y si es
necesario de observacion, iniciando con una encuestas la cual constara de 10
preguntas dirigida a los productores de las fincas o haciendas de ganado bovino
0 en general animales de pastoreo, en primera instancia donde se hara la
identificacion de que si la poblacién conoce los sistemas de cultivo hidropdnico,
también otro objetivo sera que si conocen éste tipo de cultivo si lo han
considerado como un alimento para sus animales luego se indaga que si han
utilizado éste forraje de qué forma se lo proporcionan a sus animales otro factor
importante por el cual se debe preguntar es si trabajar con éste tipo de cultivo es
dispendioso y si es caro producirlo y si cuentan con los recursos para implantarlo
en sus terrenos. (Uribe, Zuluaga, Valencia, Murgueito, & Ochoa, 2011)

Encuestas: Mediante un cuestionario analitico se lograra evaluar las hipétesis
ya planteadas con una serie de preguntas abiertas para mirar los aspectos de
mejora y necesidades que se tengan para la implementacién y cerradas en el
cual indicara la viabilidad de que implementen el nuevo método para producir el
FVH, esta es una técnica que tiene un bajo costo donde la informacion que se
adquiere es mas exacta mucho mas rapida en la obtencion de datos, también
es un método que se acomoda a cualquier tipo de poblacion es muy versatil con
esto se podra estandarizar los resultados haciendo un analisis estadistico
exacto, se evidenciara los posibles errores para hacer la apropiada correccion
también se obtendra los mercados especificos que podemos llegar a ofrecer el
proceso.

Observacion: Con esta técnica se lograra observar los procesos y actividades
que hagan los ganaderos-agricultores cuando hacen la siembra del FVH con esto
podemos evaluar que procedimientos se pueden optimizar y los posibles errores
qgue se dan en su produccion para tener la referencia y que en el nuevo método
tratar de mitigarlos, se les informara a las personas que van hacer observadas y
se les explicara las razones para tener la autorizacion.
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Diagrama de flujo: Se implantara todas aquellas actividades que se hacen con
los otros métodos de siembra del FVH para analizar detenidamente cada uno
ellos con los tiempos que tarda su realizacion para identificar exactamente lo que
se va a optimizar y corregir errores puntuales, se identificara los posibles
cambios que se tendra con las opciones propuestas aplicando la respectiva
simbologia se tendran resultados favorables para la investigacion.

Diccionario de datos: Esta técnica ayudara hacer un analisis mas adecuado al
diagrama de flujo puesto que éste no indica el objetivo de la investigacidon, con
una lista mostrara los elementos principales del método describiendo todos los
componentes muy detalladamente estudiando todos los requerimientos que
deben tener para su desarrollo.

Poblaciéon: Tiene como objetivo trabajar con la poblacién del area rural y urbana
de la ciudad de Becerril-Cesar, y complementar a la poblacién de Bogota-DC,
integrada al sector agroindustrial del mercado, donde la agricultura va
acompafada de actividades agricolas e industria.

Muestra: La muestra sobre la cual se va a trabajar de tipo aleatoria simple o
muestreo estratifica de acuerdo a los resultados que arrojen los calculos para
determinar el numero de la muestra a través de un modelo matematico
considerando un indice de error del 5%, una desviacion estandar, un nivel de
confianza del 95% , donde el grupo de estudio fue definido con anterioridad en
la segmentacion del mercado, para efectos de la muestra se tienen dos estratos
los productores de ganado bovino y los productores de cualquier tipo de animal
de cria y a cada uno de estos se les asignara una cuota determinada de
miembros que sera el mismo que compondra la muestra, también se tiene que
la poblacién es pequefia e identificable facilmente. Se tratara de que el tamano
de la muestra sea un poco mas a la mitad de la poblacion objetivo, debido a que
el presente trabajo sera dedicado a la comercializacion del modelo y como seria
la aceptacion de éste en el mercado. (Unidad Tecnica de Control Externo , 2012)
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7.4.3 Proceso Metodolégico

Identificar por medio del estudio de
mercado cual es la demanda que no se
estd cubriendo y la ubicacion de la
poblacién obijetivo.

Para lograr este objetivo, se deben considerar cinco pasos: la definicion del problema y los objetivos de la investigacion, el disefio del plan
de investigacion, la recoleccidon de datos, la preparacion y analisis de datos, y finalmente la interpretacion y preparacién. Y a través de la
investigacion y descripcién de los problemas del mercado y las condiciones del mercado, determinar la informacién a obtener y la forma
de encuesta o cuestionario encuesta a la poblacién para completar la introduccion de los resultados de la investigacion anterior, para
luego recopilar y explicar los datos obtenidos.

Determinar mediante el estudio técnico
las mejores herramientas a utilizar para
la produccién del forraje hidropdnico y
su optimizacién en el desarrollo del
proceso.

Para realizar una investigacién técnica, comenzamos con las siguientes preguntas: ¢ Conoce el proceso de produccion, cuanta produccion
necesita producirse, existen restricciones financieras, cuantas operaciones pueden y esperan automatizarse, y se deben conocer todos
los requisitos para el desempefio de las materias primas en el proceso, que es resultante el estudio de mercados para definir el tamafio
del proyecto inicial, la cual se puede hacer por métodos como lo son de escalacion luego se determina la localizacion optima del proyecto
que se podra estudiar por distintivos métodos como el cualitativo por punto o cuantitativo de Vogel ha resuelto los problemas relacionados
con la instalacion y operacién de la fabrica en la ingenieria del proyecto. Se pueden utilizar técnicas de analisis de procesos de produccion,
como diagramas de bloques, diagramas de flujo de procesos, diagramas de procesos de analisis, diagramas de hilo o ruta, y los iconos
utilizados para los procedimientos de distribucion de la fabrica o diagramas de esquema deben Tener conocimientos basicos de varios
tipos de procesos, como distribucién por proceso, por producto, por componente fijo y método de distribucion, hoja de ruta y SLP, todo lo
cual se completar.

Analizar el impacto que tendra la
industrializacion del proceso en el
medio ambiente y como mitigar los
riesgos de contaminacién en su mayor
nivel.

Para determinar el impacto del proyecto después de la implementacion, el proyecto se completara a través de los criterios y atributos de
la evaluacion de impacto de valor. Estos estandares y atributos incluyen tasa de ocurrencia, ubicacién, asimilacidon de tiempo, ocurrencia
y / o estandares ambientales impactados, por favor refiérase a materiales y métodos, evaluamos el impacto ambiental del medio ambiente
colombiano, pero cumpliremos con dichos términos y regulaciones aplicables. base. Para los proyectos de instalaciones, los dividimos en
dos categorias y los identificamos segun su ubicacién centralizada. El presupuesto es para implementar el proyecto en un area especifica,
el impacto ambiental del area se concentrara en una ubicacion especifica, y revisar los términos de DAA's (Diagnostico ambiental de
alternativa) Trabajos de preparacion y alcance de responsabilidad del ESIA (Investigacion de Impacto Ambiental), asi como revision de
clasificacion de proyectos segun el Negociado Nacional de Estadisticas (DANE) y la Administracion Estatal de Impuestos y Aduanas
(DIAN), también se recomienda recomendar atributos para la evaluacién de impacto de estos proyectos, los cuales pueden ser medibles,
generales o globales, apropiados o recomendados. Este atributo fue propuesto por el método de investigacién ambiental general de
Colombia y aceptado por SIFA. Se puede enumerar una lista de impactos y se puede realizar una evaluacion cualitativa entre 1 y 5. Se
puede disefar el plan técnico del proyecto, que contiene la siguiente informacién: ubicacién, generalidad, caracteristicas regionales,
demanda de recursos naturales y coleccion de elementos relacionados para brindar los criterios anteriores para evaluar y determinar el
impacto.
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Evaluar el proyecto desde el punto de
vista financiero para determinar si la
implementacién del modelo
industrializado del proceso es de bajo
costo y viable para los ganaderos que
se puedan generar mas utilidad que
perdidas.

Debes tener la informacién sobre el mercado, tecnologia, organizacion, finanzas y evaluacion obtenida en la ultima encuesta, ademas
debes contar con datos, calculos y documentos explicativos sobre como y como desarrollarse. Analizar los costos, costos y beneficios a
realizar, los costos de disefio estructural obtenidos en la investigacion técnica, por lo tanto, la estrategia adoptada es desarrollar un plan
para determinar la rentabilidad de las tecnologias y proyectos que se utilizaran para obtener ganancias y sobrevivir a medida que avanza
la investigacion de mercado, y comparar el costo actual de los alimentos complementarios para los agricultores. El costo total de
implementacién del proyecto para determinar si invertir, todo lo cual se hara a través de la investigacion y los resultados de la encuesta y
el uso de otras tecnologias para obtener informacion del mercado objetivo.
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7.6 MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Aqui se hace la consignacion de las leyes, normas o decretos establecidos a nivel
nacional a las que se debe regir la investigacion y el desarrollo de la alternativa de
solucién del problema que estan por la Republica de Colombia o las hormas Icontec.
(Suarez, 2018)

ICA (El Instituto Colombiano Agropecuario)

Sus acciones estan encaminadas a lograr una produccién agricola competitiva para
promover los objetivos del juego exportador de Colombia. Inspeccién y control de
productos agricolas, animales y vegetales en pasos fronterizos, aeropuertos y
puertos.

ICA es responsable de negociar acuerdos sanitarios y fitosanitarios bilaterales o
multilaterales para la comercializacién de productos agricolas extranjeros, e intenta
asegurar el crecimiento de las exportaciones a través de este acuerdo. Asimismo,
ICA es responsable de garantizar la calidad de los insumos y semillas agricolas que
se utilizan en Colombia, al tiempo que regula el uso de organismos genéticamente
modificados en el sector agricola. (El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, 2019)

Tabla 3 Normas a las que se rige la investigacion y que establecen

NORMATIVIDAD RESUMEN

Establecer procedimientos de sanciones ambientales y

Ley 1333 de 2009 publicar las bases para otras regulaciones.
A través de él se cred un sistema nacional de
Ley 914 del 2004 identificacion e informacion ganadera.

El propdsito de esta resoluciéon es determinar los
Resolucién 2341 del 2007 | requisitos sanitarios que deben cumplir las fincas de
produccion primaria que se especializan en la
produccion de bovinos y bufalos para consumo
humano.

Resolucion 492 de 2008 Se expide el reglamento sobre sanidad vegetal de las
especies de plantas ornamentales.

El propdsito de esta resolucién es determinar los
requisitos de salud que deben cumplir las personas
fisicas y / o juridicas dedicadas a la fabricacion,
procesamiento, preparacion, envasado,
Resolucion 2674 de 2013 almacenamiento, transporte, distribucion y venta de
alimentos e ingredientes alimentarios, y notificar y
autorizar alimentos en funcion de los riesgos para la
salud publica. O registro sanitario para proteger la vida
y la salud de las personas.

De esta forma, se determinan los requisitos para la
Resolucién 970 del 2018 produccién, regulacién, importacién y exportacion,
almacenamiento, comercializacion y / o uso de
semillas sembradas en el pais, y se especifican su
control y demas normativas.

Como resultado, se han actualizado los factores
marginales de emisién de gases de efecto invernadero
Decreto 642 del 2019 del sistema nacional de interconexion. El objetivo es
estabilizar la concentracion de gases de efecto
invernadero en la atmdsfera a un nivel que evite que el
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NORMATIVIDAD RESUMEN

sistema climatico sea perturbado por humanos
peligrosos.

LEY 605 DE 2020 A través de él para regular la ocupacion de los
administradores en el desarrollo de la industria
agricola.
A través de estas actividades se regulan todas las
Decreto 3075 de 1997 actividades que puedan producir factores de riesgo
para la ingesta de piensos.
De esta manera, es posible controlar y controlar la
produccion, regulacion, importacion, exportacion,
Resolucion 10 marzo de almacenamiento, comercializacion y uso de todas las
2010 semillas vegetativas y sexuales, plantulas mejoradas
convencionalmente de todos los géneros y especies
vegetales.
Mediante este procedimiento se establecido el
procedimiento para la emision de dictdmenes técnicos
Resoluciéon 1442 de agosto | ambientales a que se refiere la Decisién N ° 436 de la
de 2008 Comision de la Comunidad Andina "Normas de
Registro y Control de Plaguicidas Agroquimicos en los
Andes" y se tomaron otras decisiones.
De acuerdo con el articulo 65 de la Ley N ° 101 de
1993, esta ley cubre todas las especies animales y
vegetales y sus productos, material genético animal y

Decreto 1840 de 1994 semillas de siembra que existen o estan siendo
introducidas al territorio de Colombia. E insumos
agricolas.

Fuente: Elaboracion propia
7.7 MARCO DE ASPECTOS CURRICULARES

El marco académico determina en qué area de investigacion de la facultad se ofrece
el presente trabajo, se produce la identificacion de las materias estudiadas durante
la carrera, lo que permite el desarrollo estructurado de la investigacion y la
aplicacion de conocimientos que conduzcan al logro de las metas y Finalmente, se
evalua como el trabajo contribuye al desarrollo de los misioneros en la Facultad de
Ingenieria.

7.6.1 Relacion con las lineas de investigacion de la Facultad de Ingenieria
Industrial

Este trabajo de grado se encuentra ubicado en la linea de productividad,
competitividad e innovacion porque a través de la investigacion se permite hacer un
aporte al desarrollo econdmico del pais, haciendo uso de la tecnologia presente
para desarrollar un modelo que permita mayor productividad del sector
agroindustrial y con el cual éste ganara competitividad al ofrecer productos de mejor
calidad.
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7.6.2 Relacién con la mision del programa de Ingenieria Industrial
Se seleccionan 3 fracciones de la Mision de la Facultad de Ingenieria Industrial y
se dice porque se cumple con estas.

“‘Desarrollo  Socioecondémico” Esta fraccion estd satisfecha ya que la
investigacion se enfoca en un modelo que mejora y contribuye a la
produccion de pasto de una manera mas eficiente y que brinda prosperidad
a la sociedad y mayores ingresos a las regiones donde ocurre este problema.
producto y donde cada tal vez las pérdidas sean mas importantes que los
beneficios de sus empresas.

“Aplicaciones Creativas” En el desarrollo del modelo propuesto, es necesario
aplicar técnicas de control de las condiciones climaticas de los cultivos, lo
cual se puede hacer a través de la tecnologia de ciertas aplicaciones que
permitan la automatizacion de estas funciones, siempre que se utilice la
creatividad para estructurar y caracterizar.

“Aplicacion Cientifica” A través de la investigacion se consulta a las ciencias
naturales para el desarrollo y manejo del medio ambiente que se le debe dar
al forraje y los residuos que genera y para evitar la contaminacion ambiental
y mejorar el ambiente en el que se cultivan estos cultivos, aumentando con
éxito el nivel de conocimiento.

7.6.3 Relacioén con la vision del programa de Ingenieria Industrial

Se seleccionan 3 fracciones de la vision de la Facultad de Ingenieria Industrial y se
dice por qué se estan cumpliendo.

En primer lugar, se hace un aporte al “desarrollo industrial y econémico del
pais”, un aporte de investigacion académica para el pais que ayuda a hacer
frente a un problema actual y, si es sostenible, para el sector agroindustrial,
asi como para el econdmico y social. El desarrollo puede importar.

“Posicionamiento en el entorno empresarial” A partir del desarrollo del
trabajo se puede trabajar sobre aspectos y conocimientos que son
necesarios para el trabajo, por ejemplo, en la comercializacion o
industrializacion de procesos, y esto podria lograr un mejor posicionamiento
en la aplicacion algunos vacantes, ya que tenemos experiencia en esta area.

“Contribucion académica” Se aporta este fragmento de la visidon ya que nos
anima a desarrollar ideas e investigaciones que permitan ampliar
conocimientos y descubrir nuevos, y es posible contribuir a otras
investigaciones desarrolladas por otros estudiantes investigadores.

7.6.4 Relacion con los objetivos del programa de Ingenieria Industrial

Se seleccionan tres fracciones de las metas de la Facultad de Ingenieria Industrial
y si estas se cumplen.

“Conocimientos amplios y solidos” Aqui aprendemos a lidiar con leyes y
regulaciones ambientales mediante el estudio de los mercados en los que un
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nuevo producto o servicio seria aceptado en la sociedad, asi como los
riesgos financieros que se pueden correr si no se realiza una adecuada
planificacion a tiempo. y costos, para adquirir nuevos conocimientos sobre
técnicas y procedimientos de investigacion para determinar si lo que se
propone es factible o no.

e "Fomentar el espiritu investigador" Esta faccion se cumple porque el alumno
nos lleva a explorar, investigar, asesorar sobre los antecedentes y posibles
riesgos que puede tener el desarrollo de este tipo de modelo y cémo este tipo
de investigacion puede aportar a nuestras vidas y asumir estas
investigaciones. como experiencia laboral en un sector en particular.

e “Alto impacto social e industrial” Ayudara a reducir el impacto ambiental
negativo de los sistemas utilizados para la produccidon de piensos en
condiciones hidroponicas, que son los invernaderos que emiten gases
responsables del cambio climatico e impacto industrial. crecimiento vy
transformacién productiva y contribucion al crecimiento industrial del pais.

7.6.5 Asignaturas del programa aplicadas en el trabajo de grado

Diseino de Planta: Es necesario también es de los temas mas importante en el
desarrollo de proyectos, porque puede asignar areas de produccién, las
dimensiones adecuadas entre los pasillos y la cantidad de estanterias que podrian
estar dentro de la estructura, asi como la disposicion de los equipos y maquinaria
que deben ser Se puede utilizar, y por los operadores dentro de la plata en general,
se puede hacer un boceto de como se veria esta distribucién y dénde esta cada
herramienta, de dénde obtenemos el disefio.

Dibujo de ingenieria: Con la aplicacién de este material sera mas facil aplicar las
técnicas de dibujo y poder contar con programas para realizar bocetos de cémo
serian las bandejas y estantes, no enfocados a la distribucién, sino para representar
dimensiones y caracteristicas con mayor precision. de estos como identificar su
material.

Costos de produccion: La razon para utilizar este tema es que nos permite aplicar
conceptos para realizar la investigacion financiera en el proyecto, de modo que
podamos utilizar el alcance de la planificacion para evaluarlo dentro de un cierto
marco de tiempo, y determinar su rentabilidad y determinar la viabilidad de las
fuentes de financiamiento del proyecto. Costos indirectos de fabricacién, costos
operativos, inversion inicial y pronosticos de pérdidas y ganancias alcanzables.

Gestion ambiental: En el desarrollo del estudio ambiental se utilizan conceptos
relevantes con los que se pueden evaluar los efectos sobre el medio ambiente y se
pueden prevenir o reducir los riesgos existentes. Esto también se aplica al
conocimiento de las regulaciones ambientales que no permiten el desarrollo del
modelo o restringen la produccion.

Biologia: Con el apoyo del estudio ambiental, tenemos la eleccién de las semillas
mas recomendadas para utilizar al no aplicar conceptos que nos permitan conocer
el valor nutricional de las semillas, las caracteristicas de un pasto en buen estado y
el aporte nutricional para un 6ptimo Alimentando las semillas al encuentro animal y,
en general, al estudio de las plantas.

72



7.6.6 Competencias que se demuestran en el desarrollo del trabajo de grado

A lo largo de la carrera se desarrollan competencias basicas generales, que se
manifiestan a lo largo de la experiencia y desarrollo de los temas de la carrera, esta
formacion puede verse como un desarrollo permanente de las habilidades de lectura
y escritura, lo que significa aprender lenguajes abstractos como la matematica y
comprender ciertos significados definidos en el marco teorico de los signos. Lo que
se aprende puede permitir al estudiante aprender otras cosas y darle nuevas
habilidades.

La investigacién cientifica es importante por varias razones. El papel fundamental
en la generacion de conocimiento y el rigor caracteristico de este proceso no solo
garantizan la calidad de la intervencion profesional en los diferentes campos de
actuacion, sino que también representan una mayor capacidad para proponer
soluciones eficaces y tomar decisiones. basado en decisiones. Prueba econémica
y politica. (Wassernman, 2001)

Cada area de conocimiento ha desarrollado diferentes formas especificas de
comprender e indagar en su propio fenomeno. También podemos decir que cada
disciplina desarrolla un lenguaje especial, a través de estos lenguajes, la capacidad
general adquiere una connotacion especifica y una forma de implementacion. (Deui,
2019)

A lo largo del proceso de investigacion, se verificaron los aspectos intermedios del
desarrollo de habilidades principalmente a partir de los aspectos de habilidad,
destrezas y habilidades, con el fin de descubrir en su totalidad los problemas de
implementacion y orientar los métodos para hacerla viva. Y claridad. Lleve a cabo
investigaciones, comprenda completamente la investigaciéon y consulta de la
literatura mas reciente y los recursos de informacién reales, y comprenda
completamente la investigacion y las caracteristicas de la tecnologia de siembra de
FVH.

También se han desarrollado mayores capacidades innovadoras para la
construccién y creacion de disefios estructurales, la capacidad de planificar planes
de investigacion, el diseno sistematico y I6gico de los procedimientos a seguir en el
proyecto y la adecuada planificacién de los recursos disponibles. Se identifica como
un proyecto de desarrollo normativo, no causara dafo a ningun tipo de poblacion, y
la seleccidn final de las diferentes tecnologias e instrumentos para la adquisiciéon de
datos importantes toma en cuenta los proyectos de largo o corto plazo en el
formulacion o implementacion de principios éticos. (Gomez & Villalobos, 2014)
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8 CAPIiTULOII

El proposito de este capitulo, es identificar por medio de un trabajo de analisis de
ingenieria la caracterizacion del mercado para el producto en estudio.

8.1 ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio que se va a desarrollar a continuacién va enfocado a definir un analisis
hacia la oferta, demanda, segmentacion y estrategias del mercado, para lograr un
posicionamiento del producto en la region, por medio de la recoleccion y analisis de
datos e informacion acerca de los clientes.

8.1.1 ANALISIS DEL SECTOR

Histéricamente, la industria ganadera en Colombia fue la actividad mas importante
del sector agricola. Segun el Ministerio de Agricultura, el area de animales de granja
es nueve veces el area de agricultura. Representa el 67% del valor total de la
produccion ganadera y el 30% del valor total de la produccion agricola; representa
mas del doble del valor de la produccién avicola, mas del triple del valor de la
produccion de café, mas de cinco veces el valor de la produccion de flores y mas
de cinco veces el valor de la produccion de arroz. Mas de seis veces. Estrictamente
hablando, la ganaderia domina el pais, con una gran participacion en 27 de los 32
sectores. Los productos pecuarios representan el 27% del consumo de alimentos
de los consumidores y el 4% del PIB de Colombia. (Vergara, 2013)

8.1.2 CLASIFICACION INDUSTRIAL

El estudio de la clasificacion industrial al que va dirigido el proyecto es importante
debido a que alli podemos encontrar las caracteristicas, factores y partes a la que
estd enfocado el proyecto, el sector agropecuario y su economia. A continuacion,
encontraras informacion relacionada a la Clasificacién Industrial internacional
uniforme de todas las actividades econémicas (CIIU).

Tabla 4 Estructura detallada de la clasificacion CIIU

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS

ACTIVIDADES ECONOMICAS (CIIU)

Seccion | A Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (Divisiones 01 y 02)

Grupo |012 |Produccién especificamente pecuaria

Clase |0121]|Cria especializada de ganado vacuno

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados de (DANE, 2006)

El cuadro anterior muestra la importancia y la experiencia de utilizar la ClIU, ya que
se ha demostrado que la estructura y definicidon de sus categorias y la justificacion
deben revisarse periodicamente. La organizacién de las actividades economicas
esta evolucionando, nuevos tipos de actividades cobran importancia, nuevas
actividades econdmicas estan naciendo y otras se estan redefiniendo, todo en el
marco de la dinamica de la economia, asi como nuevos requisitos analiticos de
datos clasificados por tipos de actividad econdmica. Los aspectos antes
mencionados subrayan la importancia de mantener la ClIU en linea con la realidad
economica para que sea una herramienta actualizada para los procesos asociados
a la produccion de informacion estadistica. (DANE, 2006).
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8.1.3 CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE RES EN COLOMBIA

La carne de vaca tiene multiples enemigos, comenzando por las asociaciones de
bienestar animal incluso modas como el vegetarianismo y el veganismo. Las propias
asociaciones que rigen a los ganaderos no se han interesado de promover su
consumo, de luchar contra las amenazas o mitos que rodean esta carne, que es con
mucho la mas saludable que se puede consumir, fundamentalmente en Colombia
donde la nutricion del ganado es fundamental. 100%. Naturales (solo pastos), a
diferencia de las exitosas campafas lideradas por asociaciones de productores de
Cerdo, Pollo, Pescado. Los procesos de sacrificio y procesamiento de carne en
Colombia estan bien regulados y controlados por Invima, que es la autoridad que
supervisa el proceso de principio a fin. El consumo per capita de carne vacuna esta
disminuyendo, mientras que el de pollo, cerdo y pescado esta aumentando. Es el
consumo de proteina en Colombia. (FRIGOTEC, 2020)

Tabla 5 Consumo de carne en Colombia en los ultimos 9 anos

Consumo aparente per capita anual (origen formal)

Carne deres Carne de pollo Carne de cerdo Pescado

Ano (kg/Hab) (kg/Hab) (kg/Hab) (kg/Hab)
2011 20,01 23,8 5,52 4,52
2012 20,76 23,7 6,01 54
2013 19,7 271 6,67 6,1
2014 19,3 29,5 7,18 6,1
2015 19,1 30,4 7,8 6,4
2016 18,6 31,5 8,7 6,8
2017 18,1 32,8 9,4 7,1
2018 18,2 33,8 10 8,4
2019 18,6 35,6 11,1 8,7

Promedio 19,2 29,8 8,0 6,6

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

llustracién 13 Consumo de carne en Colombia en los ultimos 9 anos
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Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

En la ilustracién #14 expone la fluctuacion que ha tenido a en los ultimos 9 afos, el
consumo de carne de res en Kg por persona, frente a otras proteinas, la carne de
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res es la que menos crece durante el periodo comprendido entre el 2011 y 2019
mostrando un descenso en el consumo de este alimento basico de la canasta
familiar con un promedio de consumo durante los ultimos afios de 19 kg por persona
anual.

8.1.4 EXPORTACION DE CARNE BOVINA

Hoy por hoy, Colombia exporta carne de res al Libano, Jordania, Emiratos Arabes
Unidos, Rusia, Peru y Curazao. El Ministerio de Agricultura logré invertir la situacion
en un lapso de tiempo gracias a un restablecimiento especifico que buscaba crear
frente al doloroso escenario. El reglamento permitira a los ganaderos abrir nuevos
mercados y amplificar exportaciones esquivas. El afio pasado, la obtencién total de
carne alcanzo las 933.000 toneladas, es sefalar que, apenas el 2,7% de la carne
que queda para la exportacion, cifra que hay que optimizar. En Colombia hay cerca
de 28 millones de cabezas de res, de las cuales 27,2 millones han sido vacunados
contra la fiebre aftosa y la brucelosis bovina. El éxito de esta maniobra se debe al
cambio de estilo de los propietarios de las 633.065 fincas dedicadas a la cria. La
corporacion internacional propone un impuesto del 40% a la carne, del 20% a los
lacteos y del 8,5% al pollo, para indemnizar el dafio ambiental causado por los gases
de efecto invernadero que generan estas especies.

El sector agricola tiene como actor importante la cria y los cultivos para producir sus
alimentos, es la ecuacién la que debe modernizarse. (La Republica, 2020)

Tabla 6 Exportacion de carne bovina durante el Gltimo aino en Colombia

Fecha Exportaciones de carne bovino en
Toneladas (Ton)

jul-19 2174
ago-19 1.367
sep-19 1.681
oct-19 1.908
nov-19 1.621
dic-19 2.557
ene-20 1.920
feb-20 2.554
mar-20 2.579
abr-20 3.052
may-20 2.449
jun-20 1.700

Total 25.562

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)
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llustracion 14 Exportacion de carne bovina durante el ultimo afio en
Colombia
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Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

En la grafica se puede observar la fluctuacion en las exportaciones de carne de res
en toneladas de los periodos comprendidos entre 2019 y 2020, este ultimo como
con una disminucion en el mes de julio del 2020 bastante significativa, a
comparacion del mes de abril del 2020, esto debido a la pandemia por la que
atraviesa el pais y el mundo actualmente.

8.1.5 EXPORTACION DE LECHE Y DERIVADOS

La pérdida comercial de Colombia en productos lacteos para julio de 2019 se
aproximd a un total de $ 90,9 millones. en diferencia de las cifras del periodo anterior
la perdida tuvo un aumento en un 67%, especialmente por un aumento de las
importaciones del 41% y una disminucién de las exportaciones del 62%.

Las exportaciones de leche y productos lacteos hasta julio totalizaron 1.196
toneladas con un valor FOB de $ 5,1 millones. El 53% de las exportaciones
pertenecen a las categorias de otros quesos (27,27%) y quesos frescos (25,92%),
seguidos de yogures y otras leches y natas cuajadas (13,27%), mantequilla
(11,37%) y leche entera en polvo (10,84%). Para el mismo periodo, los datos indican
que el principal destino de las exportaciones fue Estados Unidos con una
participacion de 51%, seguido de Chile y México con 13% y 11% respectivamente.
(Asoleche, 2019)

Tabla 7 Exportacion de leche y derivados lacteos 2020

Exportaciones
Fecha toneladas

ene-20 193
feb-20 196
mar-20 235
abr-20 266
may-20 411
jun-20 334
Total 1635 |

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)
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llustracion 15 Exportacion de leche y derivados lacteos 2020
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Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

En la grafica anterior se puede observar como el sector lechero ha venido subiendo
las exportaciones a pesar aumento de las importaciones del 41% en los ultimos
afos. Empresas con mas participacion en las exportaciones como lo es Bufalabella
S.A.S con un 39%, seguidamente de Cooperativa Colanta con un 22%, en un tercer
lugar para Alpina Productos Alimenticios con una participacion del 21%, entre otras
empresas.

8.1.6 IMPORTACIONES DE CARNE BOVINA
En los ultimos afos la importacion muestra una disminucion en los productos
lacteos, mientras que la carne de res muestra un aumento.

Asi lo anunci6 Augusto Beltran Segrera, secretario técnico del fondo de
estabilizacion de precios FEP de la Federacion Colombiana de Ganaderos,
Fedegan, segun la recoleccion de datos de enero a octubre de 2019 y la
comparaciéon con 2020.

Tabla 8 Importaciéon de carne bovina durante el ultimo aino en Colombia

Fecha Importaciones de carne
de res

jul-19 200
ago-19 147
sep-19 0
oct-19 214
nov-19 330
dic-19 333
ene-20 300
feb-20 259
mar-20 326
abr-20 326
may-20 431
jun-20 432
Total 3.298

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)
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llustracion 16 Importacién de carne bovina durante el ultimo afo en
Colombia
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Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

De esta manera, Estados Unidos se posiciona como la region que mas importa
productos carnicos de bovino y lacteos a Colombia, desde que comenzé a regir el
Tratado de Libre Comercio, TLC, entre ambas naciones.

8.1.7 IMPORTACION DE LECHE Y DERIVADOS

Las importaciones de productos lacteos en julio sumaron 48.137 toneladas, por un
precio CIF de 96 millones de délares, 43% de las importaciones corresponde a leche
en polvo descremada, seguida de la leche en polvo entera con un 31,32% y
lactosueros con un 8,38%, seguidos por la condicion de los demas quesos con un
6,12%. El principal pais de origen es Estados Unidos con una participacion del 55%,
seguido de México con un 8%, Bolivia con un 7%; y Portugal y Polonia con un 4%,
cada uno. (Asoleche, 2019)

Tabla 9 Importaciones de leche y derivados lacteos 2020

Importaciones

Fecha (toneladas)
ene-20 21.108
feb-20 3.299
mar-20 5.997
abr-20 6.396
may-20 5.334
jun-20 6.003
Total 48.137 |

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

79



llustracion 17 Importaciones de leche y derivados lacteos 2020
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Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (FEDEGAN, 2020)

En la anterior grafica se puede analizar la disminucion de importaciones de los
derivados de la leche en comparacion al mes de enero donde tuvo una tendencia
alta a comparacion del prondstico actual, una de las principales empresas que mas
ha importado en los ultimos meses ha sido Nestlé de Colombia S. A con un 14%,
seguidamente Indulacteos de Colombia S.A.S con una participacién del 8% y en
tercer puesto Rocsa Colombia S. A con una participacion del 7%. Entre otras
empresas.

8.1.8 ALIMENTACION BOVINA
En el contexto actual A través de varios procesos de expansion e inversion,
identificado un cambio muy visible entre los ganaderos que han adoptado las
practicas de introduccién de industrializacién de pasto cortado y conservacion de
alimentos para los climas aridos.

Actualmente, 349 ganaderos estan introduciendo la técnica de alimentacién de
verano de manera eficiente. Con la implementacién del Plan de Sequia, los
ganaderos han optimizado sus técnicas de produccion de forrajes al introducir riego
por aspersion, ajustando la permanencia y horarios de riego, fertilizacién y
asignacion de gramineas a leguminosas con el apoyo del proyecto a través del
suministro de semillas, insumos y equipos. Se colocaron 474 mz de pasto, de los
cuales 356 fueron forrajes cortados (maiz, sorgo forrajero, etc.) y 118 heno
(Brachiaria).

Cuando se trata de técnicas de acopio de alimentos, los fabricantes actualmente
usan al menos cuatro (silo de trinchera, silo de bolsa, silo de apilado y heno). Como
consecuencia de estos cambios, los productores han reformado la calidad de su
alimento, desde el algodon hasta el heno aromatizado 15 y los silos. Estas técnicas
han confirmado aumentar los rendimientos de fabricacion de leche de 2,36
litros/vacal/dia a 2,86 litros/vaca/dia. (FRIGOTEC, 2020)

8.1.9 CLASIFICACION DE PASTOS EN COLOMBIA

La Direcciéon de Planeacidon Agropecuaria Rural, UPRA, presenté la Zona de
Elegibilidad para la Produccién de Pastizales en Colombia, un riguroso trabajo de
ingenieria realizado a lo largo de tres afios por profesionales en la materia que, se
encontraron que en el terreno tiene mas de 31 millones de hectareas Apto para la
produccion de alimento para ganando (pasto).

Durante el proceso se clasificaron 105 especies en gramineas, plantas forrajeras,
leguminosas forrajeras, arbustos no leguminosos y arboles forrajeros, que
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posteriormente se dividieron en 8 grupos: Raygrases, Kikuyo, Estrella, Guinea,
Braquiria, Humidicola, Angleton y Admirable. (UPRA, 2019)

Esta valoracion geografica para la caracterizacion de areas aptas para la
elaboracién de pastos fue esencial en tanto que el ejercicio de planificacion del
orden fructifero del hato de carne y leche en Colombia por tratarse de un método
que combina el progreso de pastos, un género de res y un ejemplo de producto, ya
sea para carne o leche. Esta zonificacién es para todo tipo de reses; Para la leche,
el pasto debe tener mejores proteinas, mientras para la carne, es oportuno que haya
persistencia en el pasto durante todo el afo. Situacion que se reflejan en los
resultados obtenidos en la zonificacion presentada. (UPRA, 2019)

Tabla 10 Cantidad por Hectarea de pasto segun su clasificacion en Colombia

Tipo de Area
pasto (Hectarea)
Raygrases 1,097,511
Kikuyo 2,538,290
Estrella 31,847,479
Guinea 23,666,913
Braquiria 23,542,781
Admirable 6,436,821
Angleton 12,649,295
Humidicola 30,468,210

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (UPRA, 2019)

8.1.10 DEPARTAMENTOS CON MAYOR NUMERO DE INVENTARIO BOVINO
Los inventarios aumentaron en promedio un 1% en 2014 en comparacion con el afio
anterior. La lealtad de las mujeres, los precios estables de la carne y el menor daino
del cambio climatico son las principales razones del aumento. Esto también se
explica por la disminucion en el numero de animales vivos exportados a Venezuela
y la disminucion del 3.6% en el sacrificio de ganado, lo que se justifica por la
preferencia de los criadores de tener hembras alrededor del rebafio en la finca.
alargar. (CONtextoganadero, 2015)

Tabla 11 Inventario cabeza de ganado por departamento en Colombia

Departamento 2013 2014 Var 2013/2014 Parte. 2014
Antioquia 2492512 2543153 2,03% 11,26%
Cérdoba 1925314 1947543 1,15% 8,62%
Casanare 1871200 1935800 3,45% 8,57%
Meta 1633668 1674144 2,48% 7,41%
Cesar 1425238 1368308 -3,99% 6,06%
Santander 1407807 1405340 -0,18% 6,22%
Caqueta 1317282 1294718 -1,71% 5,73%
Magdalena 1249061 1276856 2,23% 5,65%
Cundinamarca 1068580 1076696 0,76% 4,77%
Arauca 1046200 1037000 -0,88% 4,59%
Bolivar 868521 923303 6,31% 4,09%
Sucre 832960 896747 7,66% 3,97%
Boyaca 746553 745216 -0,18% 3,30%
Tolima 608494 581243 -4,48% 2,57%
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Departamento 2013 Var 2013/2014 Parte. 2014
Norte de 459434 449459 217% 1,99%
Santander
Valle del Cauca 457752 461859 0,90% 2,04%
Huila 427807 417864 -2,32% 1,85%
Narifio 367489 379422 3,25% 1,68%
Caldas 342282 353065 1,37% 1,56%
La Guajira 330174 296341 -10,25% 1,31%
Guaviare 269930 278072 3,02% 1,23%
Cauca 264551 263592 -0,36% 1,17%
Atlantico 229714 227438 -0,99% 1,01%
Vichada 217695 226670 47,12% 1,00%
Putumayo 190337 188066 -1,19% 0,83%
Choco 131408 130132 -0,97% 0,58%
Risaralda 100540 101808 1,26% 0,45%
Quindio 76370 78687 3,02% 0,35%
Bogota 26699 26125 -2,15% 0,12%
Guainia 3820 4193 9,76% 0,02%
Amazonas 2038 1952 -4,22% 0,01%
Archipielago de 1428 1428 0,00% 0,01%
San Andrés
Vaupés 760 1043 37,24% 0,00%

TOTAL,

22.393.618  22.593.283 0.86% 100%

NACIONAL

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (CONtextoganadero, 2015)

La tabla anterior muestra como Colombia registré un inventario de 22 millones 593
mil 283 bovinos en 2014, segun la oficina de planificacién del Fondo Nacional de
Ganaderia (FNG), que administra Fedegan. La mayoria de este ganado se
concentra en 5 departamentos con un promedio de 1,400,000 ganado versatil y
ganado lechero especializado ya que el pais reune animales Bos indicus, Taurus y
criollos debido a su clima tropical.

8.1.11 CONSUMO DE PASTO POR CABEZA DE GANADO
Los elementos que determina en el consumo son diversos, pero se pueden asociar
con una ecuaciéon simple y util como la descrita por Leaver (1981):

“Consumo REAL = Consumo POTENCIAL - factores limitantes alimentarios —

factores limitantes ambientales”

El consumo eficiente esta dado por el peso de la res y el nivel de produccion de
leche, mientras que los factores de restriccion alimentaria incluyen la disponibilidad,
calidad y contaminacién de los pastos, afectando la alimentaciéon complementaria.
Las condiciones climatologicas, puede determinan la cantidad de tiempo que las
reses puede pastar libremente. En condiciones 6ptimas para el cultivo del pasto
rotatorio es posible lograr un aporte de pasto del orden de 16 a 18 kg de materia
seca por dia y vaca, que a menudo corresponde a mas de 100 kg de pasto fresco.
Estos numeros se pueden convertir en una produccion de leche por vaca de 25 a
30 litros por dia. ( Denis Dreux, 2020)

El consumo se puede describir del modo siguiente:

Consumo de pasto (MS) = tiempo de pastoreo x ritmo de los bocados x tamaino
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Con un tiempo diario de pastaje de 600 minutos, en un espacio medio de 60 bocados
por minuto y un tamafo medio del bocado de 0,4 g de materia seca, un promedio
de comida 14,4 kg de pasto (MS) segun lo establecido por Arnold (1981).

600 minutos x 60 bocados/min. x 0,4 g de MS/bocado =14.400 g diarios de MS.

La res suele comer unas 9 horas diarias, sin embargo, el intervalo puede partir de 7
a 12 horas. El ritmo varia entre 45 y 65 bocados por minuto, no obstante, algunos
autores han sefalado que la res esta sujeta a unos 40.000 bocados por dia (11 h
de pastoreo con 60 bocados por minuto). ( Denis Dreux, 2020)

8.2 ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

El estudio competitivo es un asunto que consiste en relacionar a la empresa con su
medio. El estudio competitivo ayuda a identificar las fortalezas y debilidades de la
organizacion, asi como las oportunidades y amenazas que le afectan dentro de su
mercado objetivo.

llustracion 18 Analisis de las fuerzas competitivas de Porter

Competidores
potenciales
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Fuente datos tomados de (Marketing, 2020)

En la Figura 19, se enumeran las cinco fuerzas competitivas que determinaran la
rivalidad existente en la industria. Los beneficios obtenidos por las distintas
empresas dependeran directamente de la intensidad de la rivalidad entre las
empresas, a mayor rivalidad, menor beneficio. La clave es defendernos de estas
fuerzas competitivas e inclinarlas a nuestro favor.
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8.2.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Tabla 12 Analisis de competencia

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

VARIABLES Competidor 1

Competidor 2

Competidor 3

HIDROPONIA | AGROCONSUL
NOMBRE INDUSTRIAL TEC INFOAGRO
PRINCIPAL - Disponibilidad de -
FORTALEZA Antigledad profesionales Reconocimiento
PRINCIPAL falta de capacidad No Poca experiencia
DEBILIDAD de cubrir demanda | reconocimiento P
Servicio de venta en
TRODE | (SOTIGMe A% sorvnge | Mios poducer
SERVICIO : JI0S Yy consultoria. 9 y
asistencia tecina. relacion a la
hidroponia.
REPUTACION Buena Buena Buena
CARACTERISTIC : :
A FINANCIERA Alta Media Media
TECNOLOGIA Tecrzgghocgcliaé:e Tecnologia Tecnologia
QUE USA P . Clearfield Convencional
agropecuaria
Nacional (Cundinam
ZONAS QUE |arca) e Internacional Nacional Nacional (Cundinamarc
CUBRE (Peru, Chile, (Cundinamarca) a)
México)
Precios negociables
NIVEL DE y que se ajustan a la| entre 4°700.000 entre 5°000.000 y
PRECIOS necesidad y tamafio| y 12°000.000 32°000.000
del sistema.
Fuente: Elaboracion propia

8.3 ANALISIS DOFA / DAFO

La matriz FODA (llamada FODA en algunos casos, FODA en inglés) es un
instrumento muy util para comprender y tomar decisiones sobre diversos negocios
y condiciones comerciales. DAFO es la abreviatura de debilidad, oportunidad,
fuerza y amenaza. (Humphrey, 2004)
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Iustracion 19 Matriz DAFO/DOFA

A continuacion, enumeraremos algunas debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas en el analisis FODA., que se encontraria dentro del “ESTUDIO DE

PREFACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION

INDUSTRIALIZADA Y

COMERCIALIZACION DE FORRAJE VERDE HIDROPONICO” Teniendo en
cuenta la ubicacién sociodemografica a la que va dirigida el proyecto.

Tabla 13 Matriz DAFO/DOFA

FORTALEZA

5

%

Independientemente de los
fendmenos climaticos del pais y
produzca alimentos durante todo
el aio.

5

%

Mejorar la calidad de alimentacién
para el ganado Bovino, etc.

e

%

Eliminar el uso de concentrados y
suplementos alimenticos para los
animales.

e

%

Disminuir costos de produccidn
alimentaria para el ganado.

*

% La produccion de alimento se
programa segun los
requerimientos

e

AS

Eficiencia en el uso del espacio

2
L X4

o0

X/
0‘0

X/
0‘0

DEBILIDADES

Mantener la condicion técnica de la
estructura, como lo son temperatura,
humedad, luminosidad. Ya que de este
dependera la produccion de calidad
del forraje verde Hidroponico.

Costos de
Capacitacion para el
continuo a las estructuras.

mantenimiento y
seguimiento

En hidroponia, las plantas dependen
completamente del cuidado del
cultivador, que es diferente de la tierra

donde las plantas crecen por si
mismas.
Sistemas automatizados:
Mantenimiento  técnico en los
componentes utilizados para el
sistema.

Sistemas Manuales: Ultilizacion de
mano de obra frecuente.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

¢ Animales mas sanos. +» La falta de capacitacién al personal,
ya que sin un buen conocimiento

% Aumento de Ingresos para el puede afectar la produccion del
inversionista cultivo.

s Crecimiento al sector «» Competencia directa.
Agropecuario, debido a que se
esta industrializando/ % Mal mantenimiento de la estructura y
Tecnificando el sector. componentes, ya que afectaria

directamente el cultivo.

*
o

Certificaciones de buenas
practicas agricolas (BPA) % Mala calidad en los materiales, para la
construccién de la estructura.

» Formalizar alianzas con la
alcaldia del municipio de Becerril
(Cesar), para la comercializacion
del producto.

L)

Fuente: Elaboracién propia

8.4 ANALISIS DE LA MUESTRA
8.4.1CALCULO DE LA MUESTRA CONSUMIDORES FINALES

El mercado objetivo de la investigacion al cual sera dirigida la encuesta de
aceptacion del producto es elegido por conveniencia debido a la situacién que
enfrenta el mundo con la pandemia de Covid-19, Se encuestaran un numero
determinados de pequefos productores que se encuentran ubicados en los
corregimientos Estados Unidos y la Guajirita del municipio de Becerril-Cesar,
estadisticamente el tamafo de la muestra son 267 pero solo se encuestaran 51
pequenos productores.

Tabla 14 Numero de pequeios productores en el municipio de Becerril-Cesar

ZONA DE UBICACION | NUMERO DE PEQUENO PRODUCTOR

Co_rregimiento de Estado 628
Unidos
Corregimiento la Guaijirita 250

TOTAL 878

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)
Se realiza el calculo de la muestra para la aplicacion del cuestionario, al reemplazar

los datos que se tienen a consideracion, se obtiene el resultado para una muestra de
878 productores a encuestar.

Tabla 15 Muestra

878

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020).
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La férmula para el tamafio de la muestra de poblacién finita se aplica de la
siguiente manera:

Zz-p-q-N

n=Ne2+ZZ-p-q

Tabla 16 Datos para Estratificar la Muestra de los Consumidores

VARIABLES DESCRIPCION DATOS
N Tamano total de la muestra 878
Porcentaje estadistico con 95%
7 d!stribucic')n normal para un
nivel de confianza (N.°.) N.°= 1,96
determinado
P Posibilidad de éxito 50%
Q Posibilidad de fracaso (1-p) 50%
E indice de error 5%

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)

El mercado al cual se direcciona la investigacion de mercado ubicado en el
municipio de Becerril-Cesar se encuentra dividido en dos corregimientos, por tanto,
es necesario estratificar las muestras y determinar el nimero de encuestados para
cada muestra uno, se obtuvieron los siguientes resultados tras la aplicacion de una
férmula para estratificar:

Tabla 17 Estratificacion de la Muestra

CORREGIMIENTO Ni |
Estados Unidos 206
La Guaijirita 61

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)

Férmula con la cual se estratifica la muestra es:
N;
n=n-—
N

Tabla 18 Datos con la que se estratifica la muestra:

VARIABLES DESCRIPCION DATOS
n Elementos de la poblacién 878
N Elementos de la muestra 267
Datos de
Cantidad de producto por cada
Ni corregimiento corregimiento

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)

La muestra estratificada resultante es:

87



Tabla 19 Muestra Estratificada

267

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)

Se hace una simplificacién del tamafo de la muestra ya que no se tiene la
posibilidad de abarcar mas productores, en un periodo de 2 semanas se logra llegar
a la cantidad de:

Tabla 20 Numero de pequeios productores realmente encuestados

NUMERO
CORREGIMIENTO ENCUESTADOS
Estados Unidos 30
La Guajirita 20

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)

se reitera nuevamente que el tamafo estadisticamente de la muestra es de 267
pero de estos solo seran encuestados 51 productores por la contingencia sanitaria
Cavad-19.

8.4.2FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS PARA
CONSUMIDORES
8.5 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA A CONSUMIDORES
FINALES

A continuaciéon, se analizaran los datos obtenidos en las 51 encuestas a los
consumidores finales.

La encuesta fue realizada a una muestra en total de 51 personas, donde
encontramos que el 7.9 % de los encuestados cuentan con el sistema tradicional de
alimentacién paras sus animales, de pasto y sales suplementarias, el 56,9% de los
encuestados dicen que no cuentan con un sistema de produccidn de
abastecimientos y el 35,3% cuentan con un sistema tradicional el cual no fue
definido por estos, lo cual se puede observar en la siguiente ilustracion.

1. ;Cuenta usted con sistemas de produccion de autoabastecimiento para alimentacion de
sus animales?

51 respuestas
Otro(Tradicional pasto y sal
ro(Tradiciona pasto y sales 7,9%
suplementarias)
No _ 56'9%

20 25 30 35

Fuente: Autores, datos adoptados de las encuestas.
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2. ;Cuanto dinero gasta usted en alimento para sus animales mensualmente?

51 respuestas

@ Entre $100.000 y $1'000.000
@ Entre $1'000.001 y $2'000.000
@ Mas de $2'000.000

Fuente: Autores, datos adoptados de las encuestas.

Se obtiene un 66,7% para las personas que gastan en alimento para proporcionarlo
a sus animales mas de $2°000.000 de pesos, un 19,6% de la poblacion encuestada
gasta en alimento entre $1°000.001 y $2°000.000 de pesos, por ultimo entre $
1000.000 y $1°000.000 de pesos el 13,7% gasta ese dinero en producir o
proporcionar alimento a sus animales.

3. ;Le gustaria aplicar otros métodos para la produccién de alimento para su animal con
mejor precio y mayor rendimiento?

® sSi
® No
100%

Fuente: Autores, datos adoptados de las encuestas.

51 respuestas

La tercera pregunta hace referencia a que, si seria de interés para el encuestado
aplicar otros métodos de produccion el cual le aporte una reduccion en precio y
mayor rendimiento en el alimento que se les proporciona a sus animales, obteniendo
que el 100% desea aplicar un nuevo método.

4. ;Conoce usted los sistemas de produccion de Forraje Verde Hidroponico para la
alimentacion animal?

@ Si
58,8% ® No

Fuente: Autores, datos adoptados de las encuestas.

51 respuestas




De acuerdo a pregunta sobre si el encuestado conoce acerca los sistemas de
produccion como el Forraje Verde Hidropdnico para la alimentacion animal, el 58,8%
desconoce esta técnica y el 41,2% dice conocerlas o haberla escuchado mencionar.

5. i Le gustaria a usted contar con un sistema de produccion de Forraje Verde Hidropénico en

su finca?

51 respuestas

® si
® No

Fuente: Autores, datos adoptados de las encuestas.

Para 98% de las personas encuestada contestaron que le gustaria tener en su
predio con el sistema de produccion de Forraje Verde Hidropdnico y solo una
persona contesto que no era de su interés indicando el 2% de los encuestados.

6. ;Cual de los siguientes sistemas de produccion de alimento le gustaria comprar por unica
vez?

51 respuestas

@ Sistema para 10 animales $3'000.000
® Sistema para 20 animales $5'000.000
Sistema para 50 animales $10'000.000

Fuente: Autores, datos adoptados de las encuestas.

Por ultimo se encuentra una pregunta relevante la que ayuda a determinar la
demanda aproximada del mercado, donde fue contestado por el 27,5% de las
personas que estarian interesados en comprar el sistema de produccion con una
capacidad de 10 animales con un precio de $3°000.000 de pesos, el 52,9% indica
que estarian interesados en comprar un sistema de produccion con capacidad de
alimentar 20 animales por un precio de $5°000.000 de pesos y por Ultimo un sistema
de produccion con capacidad para 50 animales por un valor de $10°000.000 el
19,6% de los encuestados.

8.6 TAMANO DEL MERCADO

Segun los datos arrojados por la clasificacion en pequefio, mediano y grande
productor se proyectan unas ventas mensuales de la siguiente manera:
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Tabla 21 Numero de productores segun clasificacion por Ministerio de
Agricultura

NUMERO DE PRODUCTORES ‘

CLASIFICACION NUMEROS

PEQUENO 454
MEDIANO 267
GRANDE 157
TOTAL, PRODUCTORES 878

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la tabla tenemos una distribucion entre los diferentes tipos de
productores pequefio que es aquel que realiza por si mismo su trabajo y por lo
comun no lo sumerge en costos de produccion, sino que lo obtiene de los magros
beneficios de su desarrollo, no cuenta con técnicos capacitados ni asesoria
profesional y pueden tener un lote ganadero entre 5 a 12 cabezas de ganado los
cuales en el municipio de encuentran 454, para los medianos productores se tiene
que estos son Los propietarios que suelen hacer actividades administrativas y
financieras y cuentan con un cuidador o capataz en su predio que lleva a cabo el
desarrollo de las actividades de produccion, donde no existe una jerarquia
establecida vy el personal que labora se encuentra contratado por prestacion de
servicios a tiempo indefinido de los cuales hay 267 en el municipio que logran tener
entre 15 a 20 cabezas de ganado y por ultimo se encuentra el grande productor.
que es aquel que tiene registros técnicos animales, por lo que puede contabilizar y
medir la entrada y salida del ganado y seguimiento y registro de observacion de
cada animal, puede ser propietario de 26 o0 mas cabezas de ganado y del cual se
tienen en el municipio 157. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2017)

8.7 MERCADO OBJETIVO

Se contempla un mercado objetivo cubriendo una demanda del 25% del total del
100% de la demanda real, ya que no es posible cubrirla en su totalidad ya que no
se cuenta inicialmente con la capacidad de inversion y mano de obra.

Tabla 22 Demanda del mercado objetivo

MERCADO
DEMANDA DEMANDA AL MERCADO OBJETIVO EN
AL ANO MES OBJETIVO MILLONES DE
PESOS

CLASIFICACION

SISTEMAS DE 1.3
TON 9 8 23 $ 125.385.737
SISTEMAS DE 2.6
TON 53 4 13 $ 105.268.031
SISTEMAS DE 3.9
TON 31 3 8 $ 80.110.944
TOTAL 176 15 44 $ 310.764.711

Fuente: Elaboracién propia
En la tabla #24 se muestra la demanda al ano para cada uno de los sistemas el cual

es calculado de acuerdo al numero de productores que se tienen en el municipio
pequeno productor 454, mediano productor 267 y gran productor 157, entre el
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numero de afos determinado en el horizonte de planeacion que es 5, luego se
determiné la demanda mensual la cual estda determinada por la division de la
demanda anual entre 12 que son los meses de un afo y el mercado objetivo es
establecido gracias a la demanda anual por el 25% que es el mercado que se
plantea como objetivo para cubrir inicialmente, que puede aumentar de acuerdo a
la sostenibilidad del proyecto a lo largo de los afios, se muestra adicionalmente en
mercado objetivo en millones de pesos para cada una de las clasificaciones de los
productores y el numero de sistemas proyectados a vender.

8.8 PRONOSTICO DE VENTAS

Teniendo en cuenta los datos arrojados en la tabla 24 se proyectan una venta
mensual de aproximadamente 44 sistemas de acuerdo al mercado objetivo que se
discriminan a continuacién por cada uno de los sistemas y para el tipo de productor
con su clasificacion correspondiente, y el cual se ira aumentando debido a que se
confirmara los beneficios que trae el instalar un sistema abastecimiento de forraje
verde hidropdnico como alimento alternativo y reduccion de costos en compras de
alimento y concentrados para el ganado.

Tabla 23 Pronostico de ventas para sistema de pequeio productor

MARGEN DE  TOTAL, VENTA DE

PRONOSTICO DE VENTAS

ERROR 10% SISTEMAS
2021 23 2 20
2022 24 2 21
2023 25 3 23
2024 26 3 24
2025 28 3 25

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24 Pronostico de ventas para sistema de mediano productor

MARGEN DE TOTAL, VENTA DE

PRONOSTICO DE VENTAS

ERROR 10% SISTEMAS
2021 13 1 12
2022 14 1 13
2023 15 1 13
2024 15 2 14
2025 16 2 15

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 25 Pronostico de ventas para sistema de grande productor

MARGEN DE TOTAL, VENTA DE

PRONOSTICO DE VENTAS

ERROR 10% SISTEMAS
2021 8 1 7
2022 8 1 8
2023 9 1 8
2024 9 1 8
2025 10 1 9

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a las tablas 25,26,27, se establece un promedio total de ventas del 25%
con un total de 44 sistemas al afo discriminado en las 3 clasificaciones pequefo
productor 23 sistemas, mediano productor 13 sistemas y grande productor 8
sistemas como venta anual para en primer afio de puesta en marcha del proyecto
para la produccion de 1.3, 2.6 y 3.9 toneladas mensuales, con un crecimiento anual
posible del 5% y un margen de error del 10 %, partiendo del afio siguiente al del
inicio de la actividad econdmica 2022.

8.9 MARKETING DEL PRODUCTO

Se realiza a continuacion la investigacion para presentacion del producto final sus
caracteristicas, uso, beneficios, el lanzamiento en el mercado en el cual sera
introducido, estrategias de posicionamiento y promocion para que el producto tenga
mayor rotacion.

8.9.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

Los sistemas de produccion de Forraje Verde Hidropdnico son una alternativa
tecnolégica que permite el crecimiento de semillas y plantulas desde las etapas
tempranas de germinacion de estas, en términos generales es una técnica la cual
le permite al productor llevar la produccidén de pasto de manera rapida, sencilla y
garantizando el crecimiento de este y la conservacion del valor nutricional, su
estructura permite tener cabina térmica es para la produccién de Forraje Verde
Hidropdnico como alimento suplementario que es especial darlo al ganado, es un
modulo rectangular el cual se encuentra automatizado en riesgo, el cual requiere
mano de obra diaria de 1 hora por cada 400 kg, con un riego por medio de
nebulizacién adecuado para un completo drenaje del agua con tuberia o conduccion
vertical que se conecta a una red de la cual sale el agua hacia la tuberia que
conduce la parte superior desde donde sale el riego y que cae en sig. zaga por las
bandeja y pasando por cada uno de los niveles dispuestos, esta cabina puede ser
implantada en casi cualquier tipo de terreno de explotacion para diferentes numeros
de animales, contiene al interior estantes de soporte y deslizamiento de las
bandejas, se utilizan reducidas areas de terreno para su implantacién, es una
estructura desmontable facilmente.

8.9.2 PRESENTACION DEL PRODUCTO

Se ofrece inicialmente 3 sistemas para la produccion del forraje con capacidades de
produccion diferente, dependiendo de la cantidad de forraje que se requiere para
alimentar los animales que tiene el productor, se conforma por la estructura de la
cabina que se construye de manera independiente, permite adaptar techo en
laminas de plastico tectonico, adaptar paredes, con espacio para la adecuacion de
anaqueles con 5 0 mas niveles con capacidad de 60 bandejas por estante el de
menor produccién, se construye en concreto un piso con cierto desnivel del 1% y
con canal para desague del agua, incluye bandejas en poli estireno de alto impacto
negro, tanque recolector de agua en el mismo material y su capacidad sera
dependiendo a la produccion, sistema de riego, sistema de ventilacion y control de
humedad para el FVH.
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8.9.3 ANALISIS DE PORTAFOLIO DE PRODUCTOS/SERVICIOS
La matriz de analisis estratégico del portafolio de productos/servicios, es una herramienta que permite compilar, analizar, describir e identificar los beneficios
o caracteristicas diferenciadoras de lo que se desea vender.

Tabla 26 Analisis del portafolio de productos/servicios ofrecidos al cliente para la produccién de FVH

CATALOGO DE PRODUCTOS/SERVICIOS
ANALISIS DE PRODUCTOS/SERVICIOS

PRODUCTO/SERVICIO  NECESIDAD HA SUPLIR

ATRIBUTOS

BENEFICIOS

DIFERENCIACION

MOTIVO DE COMPRA

Se logra satisfacer la
necesidad por parte de los
productores de la zona de
tener en sus predios un
sistema propio de
autoabastecimiento de
alimento para su ganado y
aumentar la productividad de
sus animales de Ilevante,
engorde o lechero.

SISTEMA DE
PRODUCCION DE FVH

(CARACTERISTICAS)

Sistema de produccion de forraje
verde hidropdnico con
capacidades de 1.3 ton, 2.6 y 3.9
ton para ganado bovino, incluye
anaqueles de 5 niveles los cuales
sirven de soporte para las
bandejas donde se siembra la
semilla escogida por el productor,
se incluye el numero de bandejas
dependiendo de la capacidad del
sistema estas son en poliestireno
de alto impacto negro, un sistema
de riego por nebulizacion con
micro aspersores completo desde
bomba de agua hasta tanque
recolector de agua con estructura
que cubre el cultivo, y plantilla en
concreto la cual permite Ila
reduccion de acumulacién de
bacterias que afecte la
produccion.

Alimento en todo el
momento del afo. -
Fomento de mejoramiento
y conservacion de forrajes
y la utilizacion de fuentes
alimenticias alternativas. -
Industrializar el sector
ganadero de la zona. -
Reduccion en los
espacios utilizados para
siembra de pasto. -
Minimizar costos en la
alimentacion del ganado.

Es un sistema automatizado,
capaz de producir en menor
tiempo la cantidad deseada de
alimento que se necesita con
reduccion en costo de compra
de suplementos y concentrados
aparte de que el forraje no es
netamente para el ganado
también sirve de alimento para
otras especies como gallinas,
chivos entre otros y se garantiza
el tener alimento en la época y
momento del afio que es

necesario, cuenta con
elementos integrados
completos, donde el ciclo de
produccién de un sistema

tradicional es entre 14 a 18 dias
y peso en kilogramo por bandeja
de aproximado 17 kilos, donde
este sistema permite generar
por bandeja un peso en Kkilo
entre los 20 kl y 22 kl en 10 dias

Obtendra un sistema con una
garantia de compra, también
el productor contara con
alimento en su finca para su
ganado y no habra riesgo de
dejar de percibir dinero en su
venta o los subproductos
generados del ganado ya
que no tendra perdida en
peso o muerte del animal.
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PRODUCTO/SERVICIO

NECESIDAD HA SUPLIR

CATALOGO DE PRODUCTOS/SERVICIOS
ANALISIS DE PRODUCTOS/SERVICIOS

ATRIBUTOS

BENEFICIOS

DIFERENCIACION

MOTIVO DE COMPRA

(CARACTERISTICAS)

y una altura del forraje de 32 cm
de alto.

ASISTENCIA TECNICA

Se satisface la necesidad de
resolver dudas que surgen
después de la implementacion
del sistema, saber cémo
aprovecharlo al
como tratar el cultivo y obtener
un forraje de calidad.

maximo y

Se brinda asistencia técnica 4
horas cada una, contando 4 al
afio, donde se puede dar las
mejores  soluciones de los
inconvenientes y dudas que
surgen en el productor sobre
funcionamiento del sistema a
través del tiempo, o cualquier
problema con el cultivo
acompanado del conocimiento de
técnicos e ingenieros,
especializados en cultivos FVH

Llevar un control vy
seguimiento de la
produccion y mantener en
condiciones Optimas el
sistema, aprovechar los
beneficios de este al
maximo y saber cémo
suministrar a los animales
el suplemento alimenticio
y en qué cantidades.

Es personalizado con cada
productor donde se resuelve
puntualmente la necesidad que
este exprese con lo cual se
garantiza obtener la produccién
en las mejores condiciones y
aprender de profesionales
expertos en el tema que
enriquecera los mismos
conocimientos del productor,
porque no se limita por parte de
los profesionales brindar el
conocimiento.

El cliente adquirira este
servicio ya que se debe

hacer un seguimiento al
maodulo para lograr
aprovechar al maximo su
capacidad y recibir una

capacitacion en los cuidados

del cultivo y que, si se
presentan problemas de
plagas, insectos saber que

tratamiento darles.

Fuente: Elaboracién propia
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8.9.4 ANALISIS DE PRECIO

Se pretende analizar los precios del mismo producto/servicios o similares, para
identificar como varian los precios en el mercado, cuanto estaria dispuesto a pagar
el cliente final y que tan sensibles son frente a los cambios en el precio de los

mismos.

Tabla 27 Analisis del precio del producto

PRODUCTO/
SERVICIO

MEZCLA DE MERCADEO
ANALISIS DE LA VARIABLE PRECIO

PRECIO
ESTIMADO CON
BASE EN
COSTOS
ESTIMADO
El precio a vender
para cada uno de
los sistemas es de

acuerdo a la
clasificacion  del
productor vy la

inversién para el

PRECIOS DE
LA
COMPETENCIA

Los precios de la
competencia

PERCEPCION
DEL CLIENTE

Se hace una
estimacion que los
productores
estarian

dispuestos a pagar
por el montaje de

SENSIBILIDAD

pesos, sin incluir
viaticos.

500,000 pesos 8

horas  precios
sin incluir
viaticos.

transporte hasta el
predio donde esta
el montaje.

) ) . Estos clientes
montaje del|para un modulo|un sistema .
. - son sensibles al
sistema pequefio|que hay en el|$3,000.000 pesos :
. . o cambio en los
productor sistema | mercado oscila| maximo $ recios. bero son
con capacidad de |entre los  $|12,000,000 pesos, pre: P .
facil de persuadir
1.3 ton es de $/4,700,000 y los|el valor menor
SISTEMA DE |3 500.000 $ 18,600,000 y|seria pagado por|Cuando estosven
PRODUCCION | ™. ’ A y pag POT'| | erdaderos
mediano otros dicen el|un pequefio
DE FVH ; resultados
productor un|precio es ajproducto y el " .
. . s positivos y bajan
sistema con | convenir del | maximo por uno
. X los costos en
capacidad de 2.6 |cliente 'y la|grande y el valor
. i . . | compra de
ton precio de $|capacidad de|medio sera
. concentrados
6,650,000 pesos y | produccion pagado por un
. . mensualmente.
un sistema para|desee tenga el|mediano que son $
un gran productor | médulo. 6,500.000 de
tiene un precio acuerdo a lo que
estimado de §$ se percibe de lo
11,970,000 con indagado con los
capacidad de 3.9 productores.
ton.
En el mercado
. El costo por una
. es ofrecido este| . . . . .
Se estima este . visita de asistencia | Son sensibles a
.. servicio por|,. . : .
servicio se técnica seria de|los cambios en
X algunas .
ofrecera con un acuerdo a la|los precios vya
empresas con|. .
costo a vender de . indagacion que se|que en la zona
$ 640,000 pesos precios 9U® ! ha hecho con los hay personal que
ASISTENCIA o ' |oscilan entre $ .
- lo cual incluye 4 productores seria|sabe acerca del
TECNICA - .~ 1100,000 pesos
visitas y el precio| __. e de $ 220,000|tema, pero son
e ... | asistencia virtual - )
unitario de visita remota $ pesos por visita|empiricos y por
sera de $ 160,000 y incluyendo el | esto no generan

100%
confiabilidad.

de

Fuente: Elaboracién propia
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8.9.5 ANALISIS DE LA VARIABLE DE DISTRIBUCION

El analisis de las variables de distribucién las cuales son estudiadas para determinar
cual seria la estrategia adecuada para hacer la distribucién del producto/servicio y
que llegue a la mayor cantidad de consumidores finales y evaluar sus ventajas y
desventajas para garantizar la efectividad de la estrategia que se escoja, logrando
una comercializacion estratégica y se venda cada vez mas.

Tabla 28 Analisis de la variable de distribuciéon

MEZCLA DE MERCADEO

ANALISIS DE LA VARIABLE DISTRIBUCION

PRODUCTO/ DESVENTA
SERVICIO CANAL MODALIDAD VENTAJAS JAS
Canal de
distribucion
Agente/Interm
ediario o .
Canal 3 (Del La modal@ad
es de tipo
Productor 0. . ,
. intermediario, Se tendria
Fabricante a
los agentes | una mayor
los Agentes | . 2 .
A intermediarios cobertura, Asumir
Intermediarios o )
. facilitan las | control a la | riesgo en
y de estos a ventas a los | competenci ue el
SISTEMA DI'E los ~ Usuarios roductores o | a upn canal ﬁwtermediari
PRODUCCIO | Industriales), | Pro¢ yur
fabricantes amplio para | o tenga
N DE FVH la  cobertura o
L encontrando reconocimie | derechos
geografica :
h . clientes nto del | sobre el
sera a nivel|. ; -
- industriales  y | servicio que | producto
municipal y
ayudando a | se ofrece en
departamental
o establecer el mercado.
inicialmente, a
. tratos
medida de la .
e . comerciales.
ampliacion del
negocio se
proyecta a
nivel nacional.
. reduccion
Canal de izrrlza;lgzaugeh;al de costos
distribucion una 9 Y!en Peligro de
ASISTENCIA directo, este comunicacion publicidad, | falta de
TECNICA | seradentrodel | . se asegura | reconocimie
, directa con el o
pais y fuera de , cubrimiento | nto.
X consumidor
él. . de
final.
demanda.

Fuente: Elaboracién propia

8.9.6 ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Las estrategias de promocion son fundamentales para para que se pueda dar a
conocer el producto/servicio por diferentes canales y aplicando diferentes
estrategias, para aumentar las ventas y obtener un reconocimiento por parte de los
consumidores, ser reconocidos ante el publico.
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8.9.6.1 ESTRATEGIAS DE PROMOCION AL CONSUMIDOR

Esta estrategia tiene como objetivo motivar y persuadir a los clientes para para que
realicen compras sistematicas de los sistemas para la produccion de forraje verde
hidropdnico, para lo cual se utilizaran determinadas herramientas (como publicidad,
promocion, relaciones publicas, venta personal y venta directa).

Tabla 29 Promociones al cliente

PROMOCIONES AL CLIENTE ‘

Concursos
Promociones econémicas
Promociones del producto

Regalos publicitarios
Muestreo
Ventas por internet

Fuente: Elaboracién propia

También es de importancia capacitar al personal que trabaja para la empresa, y se
capacitara al proveedor sobre el proceso de montaje del sistema y produccién de
forrajes y sus beneficios cuando corresponda.

Se hara disefio y la correspondiente creacion del sitio web de la empresa se utilizara
como medio de publicidad, ademas de brindar toda la informacién necesaria sobre
el sistema, también se permitird participar y responder preguntas, inquietudes o
comentarios de los potenciales clientes.

8.9.6.2 ESTRATEGIAS DE PROMOCION AL CANAL

Estrategia la cual es determinante para alcanzar el objetivo de que el sistema pueda
ser promocionado en diferentes canales de distribucion para el sector agroindustrial
y se logre una colaboracion y beneficios para ambos.

Tabla 30 Promociones al canal de distribucion

PROMOCIONES AL CANAL DE DISTRIBUCION

Descuentos por ventas
Regalos e incentivos
Visitas a predios donde ya se ha instalado el sistema

Fuente: Elaboracién propia

Se propone un canal de distribucidon y comercializacion directo, el cual sera ubicado
en las instalaciones donde se encuentra ubicada la organizacion, también se
plantea mientras se da a conocer los sistemas y sus beneficios salir a las diversas
comunidades a ofrecer el producto y/o servicio que se vende.

8.9.7ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Se plantean estas estrategias con el fin de que el mercado y clientes potenciales se
informe acerca de las caracteristicas del producto/servicio lo que lo hace distintivos
ante los de la competencia, los beneficios que trae el adquirirlo y las necesidades
que puede satisfacer y que se mantenga el mercado a las informado de las mejoras
y obtenga la informacién pertinente de como adquirirlo. (Tirado, 2013)
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Tabla 31 Analisis de las variables de comunicacion

MEZCLA DE MERCADEO
ANALISIS DE LA VARIABLE COMUNICACION

ACTIVIDAD OBJETIVO MEDICION FRECUENCIA INVERSION
Publicidad, por | Captar mas|Se hara la|La frecuencia|Dentro de los
medio de | clientes del|pregunta al|con la que se|canales que hay
anuncios en la|mercado comprador desea realizar|de publicidad en
televisién o radio, | objetivo, por | porque medio |este tipo de|la zona se puede
entrega de | medios conocié el | publicidad es | obtener el
volantes y | audiovisuales. producto y/o | diaria. acceso a estos
folletos, material servicio que por medio de una
audiovisual en se ofrece. linea especial de
las redes apoyo a los
sociales o] jovenes
canales de emprendedores
internet. en temas rurales,

y la entrega de
volantes y
folletos  puede
tenerun gasto en
promedio de $
300,000 mil
pesos
mensuales.
Promocién en|El objetivo de|A través del|Para esta|y costo en si se
ventas, este es a|esta estrategia | consolidado | estrategia se|realiza  alguna
través de sorteos |es ofrecerle al|de ventas las|puede realizar 1| maqueta o]
para descuentos, | cliente  objetivo | cuales se|ves por mes,|prototipo  para
financiamiento un incentivo para | efectuaron también de|presentar, que
con baja tasa de|que compre y|con acuerdo a la|puede ser
interés. adquiera el | descuentos o | frecuencia de | estimado
producto y/o | precios compra de un
servicio y asi|especiales a|cliente para
aumentar las | los clientes. | obtener
ventas. beneficios de
financiacion.
Venta Personal, |Se busca | La efectividad|Las ventas de|El costo de
se aplican | mediante la|de esta|forma personal|aplicar esta
reuniones de | comunicacién estrategia se |seria ideal | estrategia es de
ventas, ferias del| directa y | medira de | realizarlas al | cubrir viaticos del
sector con | personalizada acuerdo al{menos 3 veces|asistente a los
exhibiciones  y|con el cliente |numero de | por semana, o la|eventos si se
programas de | determinado ventas que se | asistencia a los|realizan por
incentivos. como objetivo | generen  de |tipos de eventos |fuera de la zona,
ofrecerle el | esta forma donde se |0 la preparacion
producto y/o interactua al|de alguna
servicio, menos 1 ves por| maqueta o]
explicarle sus mes. prototipo  para
caracteristicas e mostrar el
informarle  sus producto final y

beneficios que le
traeria el
instalarlo en su
finca.

su
funcionamiento
que puede
oscilar entre $
1,800,000 mil
pesos.
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MEZCLA DE MERCADEO
ANALISIS DE LA VARIABLE COMUNICACION

ACTIVIDAD
Relaciones
publicas, se
contempla dentro
de estas
capacitaciones,
seminarios,
discursos,
boletines de
entrega de
seguimiento de
sistemas de
produccion  en

funcionamiento.

OBJETIVO
se tiene como
objetivo principal
de esta actividad
el logar
establecer una
relacién entre la
empresa y sus
clientes
objetivos, donde
se les informe y
capacite para
que tengan la
oportunidad de

conocer se
cuenta con
personal
profesional

idéneo y que el
sistema es
eficiente 'y de
esta manera se
puede persuadir
al cliente para
que haga
efectiva su
compra y haya
una fidelidad con
la empresa.

MEDICION
Se proyecta
saber como
esta
estrategia
contribuye a
las ventas es
tener un
registro de los

inscritos en
estos
métodos de

capacitaciony
de que luego
de adquirirlas
realizan su
compra lo
cual sera
manifestado

por el cliente.

FRECUENCIA

Este tipo de
relaciones
publicas se

podrian aplicar 1
cada mes para
los seminarios,
capacitaciones y
discursos, para
el seguimiento
de los sistemas
se puede aplicar
y obtener esta
informacién cada
que un cliente la
requiera.

INVERSION
Los costos de
esta actividad se
contemplarian el

pago del
seminarista o]
asistente técnico
que realizaria la
charla o asesoria
que puede estar
entre los $
240,000 mil
pesos
mensualmente.

Fuente: Elaboraciéon propia

8.9.8 ANALISIS DE LOS PROVEEDORES
Se realiza la evaluacion de los proveedores para conocer las ventajas de tener estos
y contemplar posibles riesgos a los cuales se pueda enfrentas por las debilidades
de estos, también conocer si se adquiere materia prima al mejor precio y de la mejor
calidad y asi mismo de acuerdo a sus plazos de entregas y formas de pago hacer
una organizacion estratégica que permita tener materia prima con que trabajar y si
el posible en alguna situacion que amerite hacer la financiacion en la compra.

Tabla 32 Analisis de los proveedores

ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

VARIABLES

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

FERRETERIA LA
NOMBRE ERGORMIX CANDELARIA NOVAGRIC
PRINCIPAL Antigiiedad en el Variedad de | TO0uCloS
FORTALEZA sector. insumos. porta y
calidad.
PRINCIPAL Demora en algunas | No tienen stock en Pehr;%ciilgsdrenglas
DEBILIDAD entregas. algunos materiales. extensos y
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VARIABLES

Proveedor 1

ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

Proveedor 2

Proveedor 3

TIPO DE SERVICIO

Venta de insumos
agricolas para riego

Venta de insumo
para construccion

Venta de insumos
para montaje de
sistemas

de cultivos. de estructuras. . L
hidropdnicos.
REPUTACION Buena Muy Buena Buena
VOLUMEN DE
SUMINISTRO 20% 60% 20%
PLAZOS DE , . , .. , -
ENTREGA 5 dias habiles Dia solicitado 8 dias habiles
Pago en efectivo al
momento de la Pago en efectivo o
Se hace

SISTEMAS DE PAGO

compra o via
internet, con
antigiiedad se

transacciones
bancarias en el
momento de la

cotizaciéon y se
paga contra

i i i3ci4 entrega.
obtienen financiacién compra.
y pagos parciales.
ZONAS QUE CUBRE NACIONAL DEPARTAMENTAL NACIONAL E

INTERNACIONAL

NIVEL DE PRECIOS

De acuerdo a la
cantidad que se
compre se obtienen
descuentos.

De acuerdo a la
cantidad que se
compre se obtienen
descuentos.

De acuerdo a la
cantidad que se
compre se
obtienen
descuentos.

Fuente: Elaboracién propio
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9 CAPIiTULO NIl

A lo largo de desarrollo de este capitulo se adelantara el estudio de los items y
temas correspondientes a lo que tiene que ver con los detalles para el cultivo de
Forraje Verde mediante la técnica de Hidroponia, adicionalmente se abarca y se
detalla la informacion referente ubicacion espacial e implementacién del proyecto.

9.1 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico abordara las caracteristicas de la estructura y seleccion de semilla
para el montaje de la producciéon de FVH, se analizan la ficha técnica del producto,
definicion del proceso de produccién, maquinaria requerida y todo lo relacionado
con el tema del cultivo y costos de inversion e implantacién del prototipo.

9.2 ESTUDIO DE MACRO LOCALIZACION Y MICRO LOCALIZACION

Los investigadores del estudio se encuentran ubicados principalmente en la ciudad
de Bogota donde se tendra presencia al estudio conceptual del proyecto y
respectiva presentacion y sustentacion.

Aunque la evaluacion e implementacion del sistema y su posible comercializacion
exitosa se desarrollara en el municipio de Becerril del Campo-Cesar que se
encuentra localizado en el Noroeste del departamento del cesar, limita al norte con
el municipio de Agustin Codazzi, al sur con el municipio de la Jagua de Ibirico, al
este con la Serrania del Perija Republica de Venezuela y al Oeste con el municipio
del Paso, con una extension territorial de 135.875,69 hectareas, éste municipio esta
conformado por dos tipos de paisajes: el area del valle de los rios del Cesar,
Cascara, Calenturitas y Maracas, alli se encuentra mejores suelos para la
agricultura y la ganaderia se cria ganado bovino para surtir centros urbanos del
pais, también se cria ganado ovino, caprino y porcino a menor escala. (Becerril
Positivo, 2020)

Con la fortaleza de que existia agua suficiente para esta actividad, La Serrania del
Perija forma parte de la region alpina oriental. Esta ciudad tiene un clima tropical
calido. Los vientos alisios frecuentes de diciembre a marzo afectan diferentes
niveles de humedad de humedo a seco, lo que resulta en un periodo seco de abril
a noviembre, y de septiembre a noviembre son los meses con mayor precipitacion.
Esto llevo a este problema ambiental, y finalmente, el desarrollo del suelo luego de
la mineria provocé esta situacion, y el rio comenzé a interferir con lugares que
actualmente no existian. La mala gestidon dentro de la empresa y el bombeo y vertido
de residuos en rios y pantanos también han generado contaminacioén, actividades
que también han contribuido a la pobreza de las montafias y el suelo. (Becerril
Positivo, 2020).
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llustraciéon 20 Mapa cartografico de Becerril del campo y sus flores

= ]

Fuente: (Becerril, 2018)

llustracion 21 Ubicacién geografica del municipio

Fuente: (Julieth, 2009)

Tabla 33 Distribucion Poblacional

Municipio del Cesar, ubicado en
Latitud 9°42°11"°"N 73°16°'39"°0O /
Longitud 9.7030555555556 -73.2775

Total: 13,543 Habitantes
Urbana: 10,341 Habitantes
Rural: 3,202 Habitantes
Densidad: 11,76 Hab/km?2
200 m S.N.V

1144 km?2

37°C a 39°C

Fuente: Elaboracion Propia, basado en (Alcaldia Municipal de Becerril, 2020)
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llustracion 22 Ubicacién del Proyecto

MACRO LOCALIZACION

MICRO LOCALIZACION

Municipio de Becerril-Cesar

Las Monjas

Coordenadas geograficas: Y.698618, -76.264843

Fuente: Elaboracién Propia, basado en Google Maps

Se ha adelantado trabajos en la implantacién de un sistema de produccion de forraje
verde como prototipo y respectiva produccion de forraje verde hidroponico para
demostrar su funcionalidad, en la parcela llamada La Granja 56 Las Monjas, con un
area total aproximado de 3 ha, que esta destinada 1 ha para pastoreo de los
animales, la zona donde se encuentra esta parcela no tiene presencia de proyectos
similares ni invernaderos pero si se cuenta con una adecuada comunicacién con las
principales vias del municipio y distribucién del producto 3 kilbmetros de la cabecera
municipal, esta de acuerdo a su ubicacidon que es central permite dar cubrimiento
en la mayor parte de las fincas donde hay presencia de explotacion de ganado
bovino, cuenta también con acceso a energia para hacer las correspondientes
conexiones eléctricas automatizacion del sistema y fuente hidrica cerca para el
regio.

Se hara la division del terreno disponible 1 ha de la parcela en tres partes el montaje
de la cabina, construccion de la bodega, cuarto oscuro para el almacenamiento de
las bandejas para la etapa de pre germinacion y almacenaje de materiales y
maquinaria.

Se realiza un estudio esencial y suplementario del relieve de la finca que rodea la
parcela y de los vientos del sector, que arrogan y ayudan a establecer la ubicacion
de la cabina que es Norte-Sur y asi tener una alumbramiento uniforme, donde la
velocidad de los vientos varia entre los 4 km/h y 8 Km/h orientacion Oeste, adonde
las paredes de mayor area van en orientacion Este-Oeste para que los vientos
provenientes del océano y del interior tengan minimo resultado sobre la distribucion.
(Di Capua, 2011)
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9.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

9.3.1 DEFINICION DEL PRODUCTO O SERVICIO

El sistema de produccion de alimento de forraje verde hidropdnico consta:
Inicialmente de una cabina térmica, anaqueles, bandejas y un sistema de riego por
nebulizadores.

La cabina térmica es una construccion de estructura en hierro, util para el cultivo y/o
proteccion del forraje, se encuentra cerrado en la parte superior con laminas de
policarbonato traslucido color verde, cuenta en la parte interior con ciertas
dimensiones adecuadas para posibilitar el trabajo de las personas y desplazamiento
en los corredores.

Se incluye anaqueles en la misma estructura de hierro con capacidad de 60 a 180
bandejas en 5 niveles, un anaquel llega alojar entre 30 a 60 bandejas en zig zag.

Las bandejas cuentan con perforaciones en su parte inferior estas son de
poliestireno de alto impacto de color negras.

El sistema de riego automatizado por nebulizacion o aspersion, sistema que permite
producir mensualmente entre 1.3 ton y 3.9 ton mensuales de forraje verde
hidropdnico, suministra el agua necesaria a las bandejas y bombea
aproximadamente 200 Ltrs de agua con solucion nutritiva la cual sea de preferencia
del productor. (Hydro Environment, 2018)

Se ofrece como una alternativa el servicio de asistencia técnica rural, la cual
contempla una gestion para apoyo al desarrollo de la capacidad de produccién
agricola, vinculandose con el medio ambiente, y el acceso a conocimientos,
tecnologia, productos y servicios de apoyo, para que la produccion sea sostenible y
competitiva, contribuyendo a la produccién agricola donde se mejora la vida de los
productores, dentro de las funciones del asistente técnico de acuerdo al Decreto
2364 de 2015, caracterizar y definir las condiciones técnicas de capacidad financiera
de los productores, disefiar esquemas como manuales, procedimientos y formatos
de apoyo de acuerdo a la necesidad y diferencia entre los productores y proponer
objetivos y metas con el productor para la estructuracion de un plan de accion frente
a las problematicas que tiene se tienen en la produccion con los sistemas.

(ADR, Agencia de Desarrollo Rural, 2018)
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9.3.2 FICHAS TECNICAS DE INSUMOS, PRODUCTO Y/O SERVICIO

llustraciéon 23 Ficha técnica para la produccion de Forraje Verde Hidropoénico

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO
FECHA: 2020 Elabor_ado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas
Jaramillo
NOMBRE DEL FVH Forraje Verde Hidropénico

IMAGEN

DESCRIPCION DEL Bandeja de forraje verde hidroponico (pasto) como alimento

suplementario para bovino diversidad de acuerdo a la
FVH ) i

semilla utilizada, color verde.
DIMENSIONES (78 cm*50 cm*30 cm * 30 cm)
MATERIALES Maiz Amarillo, Sorgo y Lentejas.

Proteina: 16 — 22
Energia NDT: 70 - 80
VALOR NUTRITIVO % |Grasa:2.5-5.0
Digestibilidad: 80 - 90
Peso: 18 - 20 Kg

Fuente: Elaboracién Propia, basado en (Helmer, 2010)
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llustraciéon 24 Ficha técnica de tanque recolector de agua

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

FECHA: 2020 |Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas Jaramillo
NOMBRE DE .
INSUMO Tanque Recolector 500 Litros
Y 3 5
IMAGEN / RotOP'a
Este sirve para el almacenamiento de agua tiene capacidad de 500 litrog
su
DESCRIPCION |peso vacio es de 10.8 Kilos, tiene valvulas para la entrada, cierre y pa
DEL INSUMO |directo del agua, no se corroen ni suelta particulas, superficies lisas y de f&
limpieza, se puede exponer a la intemperie y resistente a cambios de clim
y es resistente a los ataques de agentes atmosféricos. Marca Rotoplas.
DIMENSIONES Alto (cm) 108, Ancho (cm) 108, Largo (cm) 70
MATERIALES polietileno lineal 100% virgen

Fuente: Elaboracién Propia, basado en (Rotoplas, 2014)
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llustracién 25 Ficha técnica de bandejas para la produccion de Forraje Verde
Hidropoénica

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas

FECHA: 2020 .
Jaramillo

NOMBRE DE INSUMO Bandeja Para Forraje Verde Hidropénico

IMAGEN

] Bandeja para la produccién de forraje verde, fabricada en un
DESCRIPCION DEL |material resistente y dispone de un sistema de drenaje, con

INSUMO capacidad de soportar 33 libras, sin deformaciones ni
desniveles.
DIMENSIONES (70 cm*60 cm*30 cm * 2,5 m)
MATERIALES Poliestireno de Alto Impacto Negro

Fuente: Elaboracién Propia, Basado en (Medina, 2018)
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llustracién 26 Ficha técnica de maiz amarillo para la produccion de Forraje

Verde hidropénico

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

FECHA: 2020

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas
Jaramillo

NOMBRE DEL INSUMO

Semilla de Maiz para Consumo Animal (Maiz Amarillo)

NOMBRE CIENTIFICO

Zea mays L. var. Indurata

IMAGEN

Fuente: (Alibaba.com, 2017)

DESCRIPCION DEL

Conjunto de granos desgranados de apariencia traslucida o
vitrea, color amairillo, tipo duro, este debe tener un buen olor,

INSUMO . : - L )
libre de insectos causante de dafos primarios o secundarios.
ORIGEN América Tropical.
REGIONES Selvas altas y bajas, zonas costeras
NATURALES (entre nivel del mar a 600 msnm)
] Se puede almacenar a temperaturas ambientes, en lugares
CONSERVACION Y |secosy limpios, con una buena ventilacién, con iluminacion, libre

ALMACENAMIENTO

de humedad, se logra conservar por medio de silaje o
henificacion.

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Ministerio de Agricultura y Riego, 2019)
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llustracion 27 Ficha técnica de lentejas para la produccion de Forraje Verde

hidropénico

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

FECHA: 2020

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas
Jaramillo

NOMBRE DEL INSUMO

Lentejas

NOMBRE CIENTIFICO

Lens Culinaris

IMAGEN

Fuente: (QueSignifica, 2018)

DESCRIPCION DEL

Las semillas miden alrededor de 2-9 mm de largo y son de
diversos colores, como marrén, amarillo, gris, marrén verdoso,
rojo, negro, etc. Hay de diferentes especies como las que

INSUMO : . ) -
tienen en la superficie salpicaduras como puntos pequefios los
cuales suelen ser un poco menos oscuros que el fondo.

ORIGEN Medio Oriente

REGIONES . , -
NATURALES Regiones templadas, subtropicales, aridas.
Se pueden conservar en temperaturas calidas, el
CONSERVACION Y almacenamiento de la lenteja debe ser en lugares con

ALMACENAMIENTO

condiciones estables de frescos, sin humedad, con
condiciones de semioscuridad y ventilacion, se conserva
mediante la técnica de henificacion.

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Bio Enciclopedia, 2016)
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llustracién 28 Ficha técnica de sorgo para la produccion de Forraje Verde
hidropénico

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas

FECHA: 2020 .
Jaramillo

NOMBRE DEL INSUMO Sorgo
NOMBRE CIENTIFICO

IMAGEN

Fuente: (Contexto Ganadero, 2015)

DESCRIPCION DEL La semilla de sorgo se caracteriza por ser oblongas de mas o
INSUMO menos 3 mm de color negro rojizo y amarillento.

ORIGEN Africa Oriental

REGIONES NATURALES Regiones aridas, semiaridas, trépicas y subtropicales.

Este se almacena en condiciones de temperaturas controladas
CONSERVACION Y como de humedad de 11° a 13° y con un sistema de secado,
ALMACENAMIENTO se da en condiciones de sequia, se desarrolla en terrenos
alcalinos y se logra conservar por medio de ensilaje.

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Info Agro, 2010)
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llustracion 29 Ficha Técnica de Cabina Térmica

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

FECHA: 2020

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas Jaramillo

NOMBRE
DEL
PRODUCTO

Cabina Térmica

IMAGEN

DESCRIPCIO
N DEL
PRODUCTO

La estructura metalica esta cubierta por polietileno. Este es un lugar de
jardineria cerrado, estatico y transitable. Por lo general, esta constituido
por una cubierta de vidrio o plastico translucido, para las variables
descriptas a continuacion se puede hacer un control para cuando sea
necesario: La humedad y la temperatura son normales para mejorar los
cultivos, para el crecimiento se requiere garantizar el buen desempeio de
los factores ambientales.

DIMENSIONE
S

4 m de ancho* 6m de longitud*2,40 m de alto *

MATERIALE
S

Tubo cuadrado de hierro calibre 16 longitud 6 metros.
Tubo de redondo calibre 1/4* 2,6 m de longitud

Tubo perfil 1/2 * 3*6

Tornillos de 1/2

Plastico Polietileno

Laminas de plastico tecténico

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 30 Ficha Técnica de Anaqueles

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

FECHA: 2020

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas
Jaramillo

NOMBRE DEL
PRODUCTO

Rack (Anaquel)

IMAGEN

DESCRIPCION DEL

El Rack para FVH sirve para ubicar 30 bandejas de (78 cm*50
cm*30 cm), este es de 5 niveles con capacidad de 2 bandejas

PRODUCTO por nivel, elaborado en material resistente a 540 Kg, con
desnivel del 10° en forma de zig zag para drenaje del agua.
DIMENSIONES (5,46 m * 3,75 m * 2,56 m)
MATERIALES Tubos cuadrados de Hierro, Soldadura, Anticorrosivo Verde,

Esmalte Verde Esmeralda.

Fuente: Elaboracién propia
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llustraciéon 31 Ficha técnica de electrobomba periférica para sistema de riego
para la produccion de Forraje Verde hidropoénico

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas

FECHA: 2020 .
Jaramillo

NOMBRE DEL INSUMO Electrobomba Periférica

IMAGEN

Bomba periférica para agua donde se requiera presiones
DESCRIPCION DEL |elevadas, con sellos mecanicos de larga duracion de carbono

PRODUCTO ceramica/buna que puede alcanzar hasta 40 m de altura,
altura maxima de aspiraciéon 5 m.

DIMENSIONES (29.00 cm * 16.00 cm * 17.00 cm)

Cuerpo de la Bomba: Hierro gris con inserto de bronce.
MATERIALES Soporte: Hierro gris, Impulsor: Bronce, Eje del rotor: Acero,
Sellos mecanicos: Carbon-ceramica / buna. Bobina: Cobre.

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Evans, 2016)
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llustracién 32 Ficha técnica de micro aspersor para sistema de riego para la
produccioén de Forraje Verde hidropénico

FICHA TECNICA PARA SISTEMA DE PRODUCCION DE FORRAJE VERDE

HIDROPONICO

FECHA: 2020

Elaborado Por: Marianela Ditta Avila, Manuel A Rivillas
Jaramillo

NOMBRE DEL INSUMO

Micro Aspersor Colgante Boquilla Negra

IMAGEN

DESCRIPCION DEL

Micro aspersor tipo colgante de boquilla negra con gasto de
34 I/h y un didametro 3.6 aplica el agua en forma de lluvia fina,
el area que tiene el micro aspersor es pequefa pero uniforme,

PRODUCTO ; ) ! .
estos es parte del sistema de riego por micro aspersion
aplicable para riegos.

DIMENSIONES A_spersor Micro aspersor 3/8, Diametro Boquilla 4.0 mm,
Diametro de Alcance 8 a 8.5 m.
MATERIALES Tuberia Negra, Polietileno

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Hydro Enviroment, 2012)
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9.3.3 DEFINICION DE LOS PROCESOS

Para realizar el analisis y definicion de los procesos para el montaje y operacion se
realiza la definicién de los procesos necesarios llevados a cabo para el montaje del
proyecto.

llustracion 13, Proceso de Cabina Térmica

n Proceso construccion invernadero industrializado
1]

Disefiar s
Invernadero
Inicio
Orientacién

| No

Realizar planos de
disefio

Diseno

Lm !
Analisis del terreno

LCur\jple
condiciones?

Analisis de
temperatura
No
}
Seleccionar
Materiales

iCumple Si
especificaciones

Estudic de suelo

Materiales

réTnicas ?
2] ! B

Realizar cubiertade Montaje del
invernadero Plastico

l

e —O
automatizado

Fin

Cubierta

Sistema Automatizado |

Fuente: Elaboraciéon propia

Cabina Térmica o Invernadero
Introduccioén

Los invernaderos son mas que una estructura cerrada, con mayor o menor grado
de tecnologia segun sea necesario, que tiene como objetivo lograr la mayor
productividad de los cultivos a producir.

Caracteristicas de un invernadero

e Las estructuras del invernadero deben respetar los calculos de resistencia,
con el fin de permitir la instalacion de los distintos equipos disponibles a la
estructura y, sobre todo, soportar el peso del cultivo que se producira.

e Las puertas pueden ser automaticas y especialmente grandes o estandar
(el propdsito de la puerta es mantener las condiciones atmosféricas dentro
del invernadero).

e Permitir el uso de cubiertas flexibles (pelicula plastica, pantalla de sombra,
pantalla de monofilamento, etc.); rigido (también se puede utilizar PVC,
policarbonato, efecto laminado o vidrio).

e La ventilacion se puede instalar tanto en el techo como en la parte frontal y
laterales, con apertura manual o automatica.

Nota: Los invernaderos pueden mejorarse con diferentes dispositivos o técnicas, p.
Ej. Por ejemplo: calefaccion, sistemas de refrigeracion, CO2, sistemas de niebla,
pantallas térmicas, aires acondicionados, sistemas de riego automatizados, etc.
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Ventajas:

¢ Altos rendimientos, en la produccién
e Mejor calidad (tamafio, color, forma)
e Mejor sanidad e inocuidad de los cultivos (Limpios, sanos)

Uno de los objetivos del invernadero es crear un entorno propicio para el crecimiento
de las plantas. La energia solar se transfiere a la planta a través de la cubierta
transparente, necesaria para el proceso de fotosintesis.

Existen varios disefios de invernaderos, entre los que podemos mencionar:

e Semicircular
e Multica pilla
e Macro tunel
e Micro tunel

Objetivo

El objetivo de un invernadero sea cual sea sus caracteristicas, es la de proporcionar
o mantener al cultivo en 6ptimas condiciones para su desarrollo.

Proceso construccion Cabina Térmica

Inicio
Disenar Cabina Térmica
Altura recomendable del:

Son varios las pruebas en la edificacion o construccién de los invernaderos, el que
excelentes resultados ha dado es el que consigue 3 metros cubicos por cada metro
cuadrado de superficie. En estas condiciones se obtiene un excelente desempefio
del sembrado, como tomates y otros. Sin embargo, se necesita mas calefacciéon
interna (si es preciso), el calor se retendra por mucho mas tiempo.

Realizar planos de diseno

. La altura minima del invernadero es de 3 m a partir del suelo hasta la parte
superior de la columna y 5 m incluso la parte superior de la estructura. Estas
mediciones se realizan para areas por arriba de los 2000 msnm. recomendado. Para
areas por debajo de esta elevacion, se recomienda una Altura de 4 m desde el piso
hasta la parte superior del pilar y 6 m hasta la parte superior de la cabina.
e Los parales o columnas con los transversales estan acopladas por partes
galvanizadas.
¢ Por temas de durabilidad se recomienda que los parales sean galvanizados
con laterales redondos y también galvanizados. El diametro depende de las
especificaciones de la zona (vientos, terremotos) y de las medidas de la
estructura.
e Las bases o zécalos de los invernaderos se realizan a una profundidad
minima de 0,80 m los parales hasta 1,20 m. Se hace necesario realizar un
calculo estructural de la carga que soportara y la resistencia del piso.

Orientacion
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Entre las caracteristicas de la ubicacion de un invernadero, deberian consentir mas
iluminacién (ubicacion de este a oeste). Las condiciones del area, los vientos fuertes
y la forma del invernadero requieren su ubicacion y el disefio de las lineas de la
siembra. Las lineas de produccidn (cultivo) deben colocarse de norte a sur para
impedir que las sombras se proyecten entre si y la misma cuantia de radiacion solar
caiga sobre todos si el sol se mueve todo el dia.

Analisis del terreno

e La coexistencia de un origen de agua y un lugar de energia eléctrica cercana
(para el bombeo del agua de riego y la iluminacion). Se debe identificar el
caudal del agua aprovechable. Es decir, La disponibilidad de agua de riego
en cuantia y eficacia.

e EIl terreno no debe ser propenso a inundaciones. Seleccionar suelos
nivelados, con buen drenaje, libres de posibles inundaciones por aguas
lluvias o desbordes de canales. Evitar también de los suelos bajos.

e Considerar la ausencia minima recomendada entre un invernadero y otras
construcciones u obstaculos de 6 m., para impedir los efectos de sombreo y
proporcionar la entrada de aire al invernadero.

Nivelacién del terreno
La pendiente del terreno preparado, no debe ser mayor a 1%
Pendiente= (a/b) *100<= 1%
Dénde:
a: Altura del mayor desnivel del terreno

b: Largo del terreno

Analisis de temperatura

Es uno de los factores mas relevantes en el progreso de las plantas. Por
consiguiente, la mayor ventaja de los invernaderos es el aforo de establecer la
situacion climatica que mejor se acomoden a los cultivos, lo que evita dafnos por
bajas temperaturas. Cuando el costo de los cultivos sea justificado, es conveniente
tener equipos de calefaccidon que produzcan una buena distribucion del calor y que
no generen impactos ambientales por acumulaciéon de gases y equipos de aire
acondicionado en zonas aridas. Para tener una buena eficiencia del invernadero se
debe invertir en tecnologia para que este cumpla con su objetivo.

Factores que permiten reducir la temperatura en un invernadero:
¢ Minima radiacion solar que llega a la cosecha.
e Evapotranspiracién del cultivo.
e Frecuente ciclo de ventilacion del invernadero.
e Técnica de refrigeracion por evaporacion de agua.
Seleccionar Materiales

El material de la estructura del invernadero puede ser en cualquier material
resistente con angulos metalicos o tubos redondos. También se construyen en
madera dependiendo la necesidad. Por otro lado, se fabrican en PVC o tubos de
sementd. Pensar en qué tipo de invernadero construir depende del presupuesto
disponible. No obstante, la mayoria de las veces se utiliza hierro galvanizado.
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Las formas son varias. De acuerdo con las necesidades del usuario y de los
materiales disponibles. Estan disponibles con estructuras semicirculares y
semienterradas. Se puede considerar una sola area o juntar varios para ahorrar
polietileno en los laterales y aprovechar el espacio interno.

Materiales para el suelo:

El piso en los pasillos de los invernaderos estas tapados principalmente para el
desyerbe, porque es requerido el uso de herbicidas. Algunos de los materiales
utilizados incluyen:

Realizar cubierta de invernadero
Los materiales utilizados en la parte superior del invernadero.

Uno de los materiales utilizados para la fabricacién de invernaderos tiene que ver
con el polietileno de baja densidad. Actualmente en la industrial se consiguen
anchos de 8 a 13 metros. Estas medidas deben tenerse en cuenta a la hora de
disefar o fabricar este tipo de estructuras.

El calibre Polietileno mas usado para este fin es el de 0,20 mm de espesor. Suele
durar dos veces el tiempo inicial de un material convencional t y es mas resistente
a los climas cambiantes de la regidn. Si se desea utilizar doble capa, el interior sera
de polietileno mas fino, 0,08 mm. Se puede encontrar en el mercado de tres tipos:

a. Normal. Su espesor mas comun es de 100 micras (0,10 mm).

Tiene una firmeza aproximada de 10 a 12 meses. Es de tono cristalino y
enormemente permeable a los rayos infrarrojos, o que provoca pérdidas de
temperatura en horas frescas como la noche, con el peligro de alteracién térmica
(menor temperatura en el interior del invernadero en noches despejadas, frias y sin
viento).

Difunde poca luz solar, lo que puede producir dafios por los impactos de la luz solar.
Existe una gran aglomeracion de la humedad generada en el interior del invernadero
(producto de evaporizacion).

b. Larga duracion. Tiene un alto grado de conservacion de una a dos temporadas
agricolas. Tiene un color amarillo traslucido debido al aditivo que se utiliza para
protegerlos de los rayos emitidos por el sol. Uno de los espesores mas utilizado es
de entre 140y 220 (0,15 a 0,20 mm).

Difunde la luz mucho mejor que el polietilieno normal, pero con un gran defecto que
no es térmico y presenta el mismo peligro de inversion térmica.

c. Térmico. Tiene una permanencia de 2 a 3 temporadas. Su tono es amairillo o
claro, con un grosor corriente de 190 micras (0,25 mm). Tiene aditivos enfrente a
los rayos infrarrojos de frecuencia larga que, por la oscuridad, permiten detener mas
o menos el 80% del calor almacenado durante el dia. Esto reduce el peligro de
enfriamiento debido a la alteracion térmica.

Montaje del Plastico

Por lo general los materiales transparentes transfieren directamente la mayor parte
de la luz. Los plasticos que tienen aditivos de difusion pueden reflejar la luz en
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cualquier tipo de direccion, lo disminuye las sombras emitidas por este y permite
que los cultivos utilicen la luz.

e Se debe instalar el plastico en dos hojas de papel de 4,50 m de ancho, en el
lado de la abertura del techo.

e La cortina esta equipada con una manguera de 1/2 pulgada, que puede
envolver el plastico a la altura requerida.

e El contorno del invernadero solo puede cubrirse con mosquiteras o toldillos
(anti-pulgones o de mayor porosidad) o combinarse con pantallas plasticas
extraibles. Estas son algunas de las caracteristicas de los materiales para
techos, que deben tenerse en cuenta al seleccionar el polietileno adecuado.

Plasticos con estabilizacion de luz ultravioleta:

Debido al proceso de traspaso de energia y la alineacion de radicales libres, el
polimero se descompone debido a la fotooxidacion, lo que puede crear que el
polimero pierda sus propiedades fisicas 0 mecanicas. La adicion de estabilizadores
de luz puede prolongar la vida util de los plasticos utilizados en exteriores, los
aditivos utilizados son los que absorben los rayos ultravioletas y los radicales libres.

Plasticos antigoteo:

Se especula que el amontonamiento del agua en el invernadero reducira el traspaso
de luz y reducira la alineacién de gotas de agua en las plantas, lo que puede ser
favorable para la mejora de enfermedades.

Plasticos anti-plaga:

Los animales que mas dafio causa a los cultivos son los insectos, y en especial los
insectos llamados moscas blancas, esto debido a la presencia de Rayos
ultravioletas emitidos por el sol, si al momento de revisar los rayos del sol no entran
indica que hay presencia de estos animales dentro del invernadero y por otro lado
la falta de estos rayos reduce significantemente aquellos animales polinizadores,
como las abejas.

Control automatizado
En esta etapa del proceso, se implementa los sistemas de control que requiere
para un 6ptimo funcionamiento.

e Sensores de temperatura: Son aquellos que detectan cambio en la
temperatura del aire o del agua y los convierte en sehales eléctricas que
llegan al sistema electronico regulando la temperatura de la cabina.

e Sensores de humedad: Es un dispositivo electronico o electromecanico que
sirven para tomar lecturas en interiores, se usan para controlar la temperatura
y la humedad del aire por medio de sefiales que son enviadas como lecturas
a la tarjeta del sensor.

e Nebulizador: En un sistema en el agua, su funcion es descargar en forma
de neblina a través de un desague posicionandolo en la parte superior del
forraje o cultivo, que ademas de suministrar agua o fertilizante, también
ayudara disminuir la temperatura y aumentar la humedad en el cultivo y/o al
interior de la cabina.

llustracion 14, Diagrama de proceso de produccion de forraje verde
Hidropoénico
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Fuente: Elaboracién propia

Proceso (FVH)
Seleccionar Semilla

La concentracion de agua en el interior del invernadero supone una disminucion en
la entrega de luz y la formacion de gotitas de agua que caen sobre las plantas, lo
que puede favorecer al tratamiento de enfermedades. El resultado antigoteo
modifica la elasticidad ligera del plastico para constituir una capa de agua
semejante, que con la correcta tendencia del material puede excluir el goteo del
area, lo que aumenta el escurrimiento de agua que se puede acopiar en los lados.

Lavado y desinfeccion de la semilla

Como segundo paso llevaremos las semillas de forraje seleccionadas en baldes,
contenedores o cualquier otro tipo de recipiente donde se pueda dejar en remojo,
esto con el fin de eliminar todo el material sobrante que se adhiere a las semillas,
como lana, desperdicios, granos en mal estado y cualquier otro tipo de impurezas
que estas semillas puedan tener.

Seguidamente, una vez desinfectadas las semillas se vaciaran en un recipiente con
una solucion de 2 mililitros de hipoclorito de sodio, diluida por cada litro de agua.
Con el fin de eliminar las bacterias 0 hogos que la semilla pueda traer.

¢Lavado es correcto?

Hidratacion de la semilla

La hidratacion se basa en colocar las semillas en recipiente para dejarlas por un
periodo maximo de 24 horas, esto con el fin de que la semilla se hidrate.

Pasado este lapso se retiran del recipiente que se usd anteriormente, se dejan
descansar, para después ser introducidas en bolsas, para que salga la cantidad de
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agua restante, entre el aire y la semilla y con esto se pueda ventilar. De esta manera
dara el inicio al proceso de germinacion, que dura 48 horas.

Pre - germinacion de la semilla

La funcion de esta actividad es reactivar la semilla, con esto se quiere decir pasar
del estado actual a la pre-germinacion, como la humedad del ambiente, oxigenacion
entre otros, estos pasos se pueden ejecutar con agua o por medio de una solucion
nutritiva.

Agua:

Para efectuar la pre-germinacion se debe mojar por completo las semillas en agua
pura y oxigenada durante las siguientes 24 horas. cuando se habla de "peréxido de
hidrogeno", se habla de que el agua no ha sufrido estancamiento y no se ha
generado algun tipo de movimiento durante un largo periodo. En cuanto al etapa
durante el cual las semillas permanecera debajo del agua, se dividiran en dos fases;
una de 12 horas. Las semillas totalmente sumergidas en agua, después de esto se
debera retirarlas del recipiente con agua por 1 hora para oxigenarlas, posterior a
esto se debe de sumergir nuevamente por otras 12 horas con agua pura.

Agua con cal o solucién nutritiva:

El otro método que se usa es por medio de una solucion con Cal o por su nombre
soluciéon nutritiva, esta forma se usa para evitar que se les adhiera a las semillas
algun tipo de hongo, este tratamiento que se usa con hidroxido de calcio muy
conocido en el sector agronomo con el nombre de cal apagada, utilizando una
concentracion de 50 gr de cal por cada litro de agua utilizado.

Este método se debe de hacer durante el estado de germinacion, aprovechando el
agua y reduciendo el tiempo de proceso, pasando de 12 horas hacer 8 horas de
sumersién de la semilla, con una hora de oxigenacion para que de nuevo se deba
de sumergir por un lapso de 8 horas adicionalmente.

De estos dos métodos se puede de evitar que las semillas adhieran hongos que
puedan atrasar la etapa de germinacion.

Colocar semilla en la bandeja

Cabe resaltar una vez la esta de pre-germinacion de la semilla haya finalizado, se
procedera con la etapa de produccién verde hidropénico.

Igual que en el paso anterior para evitar hongos y enfermedades en el cultivo, se
debe hacer una desinfeccion previa a las bandejas que contendran las semillas.
sumergiendo por un periodo de 15 min cada una de las bandejas a utilizar en la
produccion, esto se debe de hacer en un recipiente que contenga 1 ml. de cloro por
cada litro de agua, se debe de percatar que después de este tiempo se debe de
lavar con agua pura para sacar todo tipo de impurezas que afecte el cultivo.

Después de realizar los pasos anteriores se debe de introducir las semillas
adecuadamente de forma pareja para que el cultivo mantenga la densidad correcta

Esto con el fin de que las semillas simulen un ambiente natural para ayudar a formar
el tapete que se conformara en el después de tiempo necesario, ya que con esto

obliga al cultivo a competir por los nutrientes.

Crear un ambiente oscuro para las semillas
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Se debe de conservar las semillas en la sombra mientras el periodo de germinacion
es fundamental para incitar el avance anticipado de las plantas, esto se debe a que
todas las plantas "intentan" desarrollarse lo previamente posible para entablar a
percibir la luz sol.

Hay muchas formas de proteger el cultivo en la etapa de germinacién de la luz del
sol, una de ellas es cubriendo las bandejas con plasticos negros, esto con el fin de
asegurar que no entre la luz solar, pero con la precaucion de que el cultivo se pueda
oxigenar para evitar dafos irreversibles sobre el cultivo.

Luminosidad

Por otro lado, la luminosidad que debe absorber el forraje estara ligado al
crecimiento del forraje. Esto ocurre alrededor de 5 dias inmediatamente de la
germinacioén y las bandejas deben ubicarse en los estantes donde la luz solar pueda
desprenderlas claramente durante la germinacién ese dia para hacer que reciban al
menos 9 horas de luz por bandeja; y para este ultimo, se recomienda que los
estantes estén alejados entre si a una elevaciéon de alrededor de 50 cm. para que
no halla sombra entre si.

Suministrar Riego

Ya una vez el cultivo final esta terminado se debe de separar del resto de bandejas
con el objetivo de darle espacio a las otras bandejas con menor tiempo de
germinaciéon y es en ese momento donde se debe aplicar un riego constante para
mantener en 6ptimas condiciones el cultivo.

Un riego optimo sobre el cultivo, suele ser de entre 4 y 8 riego al dia cada tiempo
de riego debe de ser aproximadamente de un minuto ademas este factor dependera
del sitio donde se encuentre el cultivo FVH. Si el clima es arido el riego debe de ser
mas constate, que en un clima frio.

Entretanto los primeros 5 dias, el riego se debe de aplicar en horas de la manana
con agua y al fin del dia se debe de aplicar el riego adicionalmente con una solucién
de 50 gr de cal por cada litro de agua; con el fin de mantener el cultivo fuera de
adquirir un hongo durante estos primeros dias.

Es a partir del sexto dia que se aplica la solucion nutritiva para FVH en lugar de
riego con agua y cal; Desde el principio, el aporte de nutrientes al cultivo es
fundamental para la calidad y desarrollo proteico del forraje.

El riesgo que se debe tener en cuenta durante la produccién de este forraje es evitar
gue se concentre agua estancada en las bandejas y posteriormente a los dos dias
antes de la cosecha se regara solamente con agua para reducir el exceso de sales
qgue pueda afectar a los animales.

Recolecciéon FVH

Finalmente, Tras la etapa de siembra, se obtiene una alfombra de obteniendo una
altura de 25 cm, se procedera a retirar el forraje de la bandeja
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9.4 INVERSION INICIAL

La inversidn que se tendra inicialmente en materia prima e insumos son requeridos
para la edificacion de elementos como anaqueles y la cabina estos seran
comprados al por mayor para disminuir costos, los gastos operativos del proyecto
seran aportados por los investigadores y/o entidad municipal que quiera hacerse
accionista del proyecto a ejecutar y sera por partes iguales.

A continuacion, se describen las condiciones requeridas para el montaje estructural
para la siembra y comercializacion de productos.

Siembra: La investigacion se inicia con el estudio de la fabricacion de la cabina y se
evaluan las medidas que esta llevara, de acuerdo a las condiciones climatologicas
del area de implementacion y que se obtengan mayores beneficios a un menor costo
en el cultivo, que consiste en conservar de forma natural el aire, la calefaccion y la
humedad necesarios y dependiendo de la escala del propio proyecto, la necesidad
de herramientas y equipos sera mayor.

De acuerdo a las necesidades de la cabina asi seran las caracteristicas del material
que se utilizara para la edificacion de la estructura, el cual sera resistente con perfil
en angulo o tubo redondo, ademas existen tubos de PVC o de mezcla, la decision
ya estard basada en el costo generado por cada de ellos y el presupuesto
disponible.

Para la parte superior de la cabina, depende de las necesidades del cliente y de la
zona del pais donde se implementara el proyecto, ya que para las regiones costeras
debido a las altas temperaturas se requiere una estructura de mayor altura. Para la
investigacion se decide implementar una estructura de hierro en tuberias redondas
y cuadradas, y se asume que se hara una sola o se intentara juntarlas lo maximo
posible para ahorrar polietileno y el mejor aprovechamiento del espacio interior.
(Marin, 2013)

Los materiales mas usados para la estructura es el galvanizado, ya que ofrece
ventajas como una vida util de mas de 30 afos, es resistente al peso, facil de fabricar
y manejable y en ocasiones requiere menos mantenimiento por efectos de pintura.
Una de las desventajas de esta estructura es que tiene un costo mas alto en
comparacién con la madera o el hierro no galvanizado. Las superficies pueden
resultar dafnadas por el transporte, cortes y se produce corrosion prematura en las
areas danadas.

Por otro lado, los materiales frecuentemente utilizados como cobertura para la
cabina y los pasillos son el polietiieno de baja consistencia en el mercado se
encuentra en dimensiones de 6 a 12 metros como punto importante a considerar las
medidas de la estructura. Se tienen en cuenta los calculos del material y/o tipos de
plasticos y parte de la luz se transmite claramente.

Los materiales que se deben manejar para el piso y la disposicion de los pasillos y
el canal de drenaje son fundamentalmente importantes. Esto inicialmente incluye la
disputa enfrente las bacterias y las malas hierbas. Al nivelar el piso, la pendiente del
piso no debe ser mas del 1% donde funcionara. Para la disposicion del piso, se
realizan mediciones del area ocupada.
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Tabla 34 Inversion inicial del proyecto

DESCRIPCION

CANTID DE LA SERIE DIMENSIONAMIEN COSTO/ COSTO
AD MAQUINARIA TO DEL EQUIPO @ UNITARIO TOTAL
. o STAN [16,4 x3,9x22,2cm
1 Cinta Métrica 034297 Lot 30 i $ 50.612 $ 50.612
Maquina de
1 |Soldadura BNV(\)’725 34x18x285cm | $299.900| $299.900
Eléctrica
Taladro
Eléctrico De DWD530
1 Precision KS-QS 41 x34.6 x10.8 cm $439.900| $439.900
Profesional
Pulidora 56.64 x 12.95 x
1 Profesional DW849 20.07 om $320.000| $ 320.000
Estanque: Ancho 59
cm, Peso 21.5 Kg.
Compresor .
3.5hp+pistola + Comprensor:
1 . JN34AJ Tanque 25 Ltrs, $ 750.000| $ 750.000
Manguera 200 L
Lb argo 25.5 cm,
Manguera: Largo 10
m, 200 Lb.
1 |Sierra eléctrica 08;204' 26 x 29 x 24 cm $265.000| $ 265.000
Diametro de boca:
Hormigonera o 16 3/8”, Capacidad
1 Mezcladora TC5416 de tambor- 180 L / $ 1.385.000| $ 1.385.000
6.4 ft3 (3/4 SACO)
Vibrador para 57.00 X 25.00 X
1 Hormigén VIMEZ200 32.00 cm $929.900| $929.900
o |Cametilade 1 SKU4022 | o0 g 5 46 om $169.900| $339.800
Obras 3
1 Agdam'o Movil | Aluas3s | 2x1.25x15m | $1.458.900|$ 1.458.900
ccesorios
'TOTAL $ 6.239.012

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 35 Inversion para adecuamiento de oficina

INVERSION PARA OFICINA

. UNIDAD DE VALOR  VALOR
DESCRIPCION  \nquisicion CANTIDAD ,uiTARIO  TOTAL

Muebles y . $ $
Enseres Unidad T 2.000.000| 2.000.000
Equipos de $ $
oficina Unidad 1| 1.780.000| 1.780.000

3.780.000

9.5 COSTO DE MATERIA PRIMA

Tabla 36 Costo de materia prima de sistema para pequeio productor

U U ) A RIA PR A A D UDRRA a D A U A U
PARA 60 BANDEJA
DJ:\DED U U
D RIPCIO A DAD 0 0 ARIO
ADG U U
Bandeja para Forraje
Verde Hidropdnico (78 UNIDAD 60 $ 11.750 $ 705.000
cm*50 cm*30 cm)
Tanque de suministro
de agua unidad en UNIDAD 1 $ 239.900 $ 239.900
pvc de 1500 Ltrs
Solucio_nes Nutritivas KG 2 $ 8.000 $ 16.000
Minerales
Semilla de Maiz
Amarillo variedad KG 120 $1.200 $ 144.000
Tubo Cuadrado de
Hierro Calibre 16 UNIDAD 10 $ 12.300 $ 123.000
A“t'Corr‘E’;'e"ro Verde GAL 2 $6.500 $ 13.000
Esmalte Verde
Esmeralda Bler GAL 2 $ 12.000 $ 24.000
Lamina de Plastico
Arquitectonico (8 * 5 LAMINA 7 $ 65.200 $ 456.400
m)
Tubos Perfiles (1/2 * 3
x 1 de 1/2 Cal) UNIDAD 7 $ 50.500 $ 353.500
Angulo (1r/r21) 3116°6 UNIDAD 1 $ 45.000 $ 45.000
Alambre Negro KG 1 $ 3.600 $ 3.600
Tornillos (1/2 in x 1 in) UNIDAD 38 $ 300 $ 11.400
Tom'”"?gg)mp'em UNIDAD 16 $ 5.800 $ 92.800
Tuerca (1/2 in) UNIDAD 38 $ 300 $11.400
Arandela (1/2 in) UNIDAD 56 $ 150 $ 8.400
Varilla (5/16 Cal) UNIDAD 2 $ 2.500 $ 5.000
Thinner LTRS 2 $ 4.000 $ 8.000
Ceme”tofg“'to de50 | ynipAD 6 $ 24.500 $ 147.000
Arena 1/2 M3 1 $ 24.000 $ 24.000
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U U ) A RIA PR A A D ORRA x U A U
DARN h . R A [ ) A
DAD U U U
[ RIP U A DAL O U A
ADQ) OIA
Nebulizadores Micro
Aspersores 360 G UNIDAD 30 $ 200 $ 6.000
17.5 GPH
Adaptador con
Insercion y una salida UNIDAD 12 $ 1.300 $ 15.600
lisa (7 mm)
Codo para Manguera UNIDAD 10 $ 2.200 $ 22.000
0 (16 mm)
Conector T para
Manguera (16 mm) UNIDAD 4 $ 2.200 $ 8.800
Term'”i‘q ;‘;’0 8 (20 UNIDAD 8 $3.700 $ 29.600
Temporizador de UNIDAD 1 $60.000 $60.000
Minutos
Filtro de 1" de UNIDAD 1 $ 57.900 $ 57.900
particulas
Bomba 1/2 HP
(110/220 VAC) UNIDAD 1 $ 148.000 $ 148.000
Valvula de Pie de 1" UNIDAD 1 $ 34.300 $ 34.300
Manguera o Poliducto
(16 mm D, 45 Cal) M 4 $4.900 $ 19.600
$
TOTAL 2.833.200

Fuente: Elaboracién Propia, proveedores varios

Tabla 37 Costo de materia prima de sistema para mediano productor

O U ) A RIA PR A AD ODORRA R D A 0 A 0
DAPRA . : A ' A
DY:\DED U U
» RIPCIO A DAD 0 0 ARIO
ADQ U U
Bandeja para
Forraje Verde $
Hidroponico (78 UNIDAD 120 $11.750 1.410.000
cm*50 cm*30 cm)
Tanque de
suministro de agua UNIDAD 1 $ 239.900 $ 239.900
unidad en pvc de
1500 Ltrs
Soluciones
Nutritivas Minerales KG 4 $ 8.000 $ 32.000
Semilla de Maiz
Amarillo variedad KG 240 $1.200 $ 288.000
Tubo Cuadrado de
Hierro Calibre 16 UNIDAD 18 $12.300 $ 221.400
A”t'co"gfé"ro Verde GAL 4 $ 6.500 $ 26.000
Esmalte Verde
Esmeralda Bler GAL 4 $ 12.000 $ 48.000
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COSTOS DE MATERIA PRIMA SISTEMA DE FORRAJE Y RIEGO AUTOMATICO
PARA 120 BANDEJAS
UNIDAD DE COSTO

ADQUISICION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL

DESCRIPCION

Lamina de Plastico

Arquitectonico (8 * 5 LAMINA 16 $ 65.200 1 042 200
m) .043.
Tubos Perfiles (1/2 *
3 x 1 de 1/2 Cal) UNIDAD 14 $ 50.500 $ 707.000
Angulo (1 r’f) 3/16 UNIDAD 2 $ 45.000 $ 90.000
Alambre Negro KG 2 $ 3.600 $ 7.200
Tom'”osir(];’z nx1 1 UNIDAD 57 $ 300 $17.100
Tom'”o‘?‘s%’)mp'ems UNIDAD 24 $ 5.800 $ 139.200
Tuerca (1/2 in) UNIDAD 57 $ 300 $17.100
Arandela (1/2 in) UNIDAD 84 $ 150 $ 12.600
Varilla (5/16 Cal) UNIDAD 4 $ 2.500 $ 10.000
Thinner LTRS 5 $ 4.000 $ 20.000
Cemegg’f;'t" de | yNIDAD 13 $ 24.500 $ 318.500
Arena 1/2 M3 3 $ 24.000 $ 72.000
Nebulizadores Micro
Aspersores 360 G UNIDAD 60 $ 200 $ 12.000
17.5 GPH
Adaptador con
Insercién y una UNIDAD 24 $ 1.300 $ 31.200
salida lisa (7 mm)
Codo para
Manguera o (16 UNIDAD 15 $ 2.200 $ 33.000
mm)
Conector T para
Manguera (16 mm) UNIDAD 20 $2.200 $ 44.000
Terminal E;’O 80| uniDAD 8 $ 3.700 $ 29.600
Temponzador de UNIDAD 1 $ 60.000 $ 60.000
inutos
Filtro de 1" de UNIDAD 1 $ 57.900 $ 57.900
particulas
Bomba 1/2 HP
(110/220 VAC) UNIDAD 1 $ 148.000 $ 148.000
Valvula de Pie de 1" UNIDAD 1 $ 34.300 $ 34.300
Manguera o
Poliducto (16 mm D, M 9 $4.900 $44.100
45 Cal)
$
LAz 5.213.300

Fuente: Elaboracion Propia, proveedores varios
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Tabla 38 Costo de materia prima de sistema para grande productor

U U ) A RIA PR A A D UDRRA R U A U
PARA 180 BANDEJA
DAD U U U
D RIPCIO A DAD 0 A
ADQ ) A
Bandeja para
Forraje Verde $
Hidroponico (78 UNIDAD 180 $11.750 2.115.000
cm*50 cm*30 cm)
Tanque de
suministro de agua UNIDAD 1 $ 299.900 $ 299.900
unidad en pvc de
2000 Ltrs
Soluciones
Nutritivas Minerales KG 4 $8.000 $ 32.000
Semilla de Maiz
Amarillo variedad KG 360 $ 1.200 $ 432.000
Tubo Cuadrado de
Hierro Calibre 16 UNIDAD 26 $ 12.300 $ 319.800
A”t'c""‘éf;o Verde GAL 6 $6.500 $39.000
Esmalte Verde
Esmeralda Bler GAL 6 $ 12.000 $ 72.000
Lamina de Plastico $
Arqwtegt?nr;lco (8 LAMINA 24 $ 65.200 1.564.800
Tubos Perfiles (1/2 $
*3x 1 de 1/2 Cal) UNIDAD 21 $50.500 1.060.500
Angulo g r’g) 3/16 UNIDAD 3 $ 45.000 $ 135.000
Alambre Negro KG 3 $ 3.600 $10.800
Tom'”osir(];’z inx1 UNIDAD 76 $ 300 $ 22.800
Tomi”o?s(/:g)mp'etos UNIDAD 32 $ 5.800 $ 185.600
Tuerca (1/2 in) UNIDAD 76 $ 300 $ 22.800
Arandela (1/2 in) UNIDAD 112 $ 150 $ 16.800
Varilla (5/16 Cal) UNIDAD 6 $ 2.500 $ 15.000
Thinner LTRS 7 $4.000 $ 28.000
CemegtooKB;'to de UNIDAD 21 $ 24.500 $ 514.500
Arena 1/2 M3 4 $ 24.000 $ 96.000
Nebulizadores
Micro Aspersores UNIDAD 90 $ 200 $ 18.000
360 G 17.5 GPH
Adaptador con
Insercién y una UNIDAD 37 $ 1.300 $48.100
salida lisa (7 mm)
Codo para
Manguera o (16 UNIDAD 15 $2.200 $ 33.000
mm)
Conector T para UNIDAD 22 $ 2.200 $ 48.400

Manguera (16 mm)
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COSTOS DE MATERIA PRIMA SISTEMA DE FORRAJE Y RIEGO AUTOMATICO
PARA 180 BANDEJAS

UNIDAD DE COSTO

DESCRIPCION ADQUISICION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
Terminal ;i;)o 8201 uUNiDAD 12 $3.700 $ 44.400
Temr'i/lgrlzador de UNIDAD 1 $ 60.000 $ 60.000
inutos
Filtro c}e 1" de UNIDAD 1 $ 57.900 $ 57.900
particulas
Bomba 1/2 HP
(110/220 VAC) UNIDAD 1 $ 148.000 $ 148.000
Valvula de Pie de UNIDAD 1 $ 34.300 $ 34.300
Manguera o
Poliducto (16 mm M 12 $ 4.900 $ 58.800
D, 45 Cal)
$
TOTAL 7.533.200

Fuente: Elaboracién Propia, proveedores varios

9.6 TIEMPO PARA LA ELABORACION Y MONTAJE

Para este tiempo se hacen actividades concernientes con la elaboracién y posterior
montaje del sistema en campo con la siguiente descripcion en horas, se hace el
respectivo corte de tubos, soldadura y pintura de la estructura con anterioridad
teniendo un stock por parte del taller subcontratado, y montaje de mamposteria,
varia levemente el tiempo de soldadura y ensamble dependiendo si es para
pequefo, mediano o grande productor.

Tabla 39 Tiempo del montaje del sistema en horas

DESCRIPCION  TIPO DE MANO DE OBRA  1'=MPO DE MONTAJE

HORAS
Maestro de obra qutaje en mamposteria de la 8 horas
unidad

Soldadory montaje de la unidad con

. 12 horas
ensamblador soldadura y pintura
Técnico en plomeria | montaje del sistema de riego 2 horas
Tecnlco_gn montaje del sistema vegetal 2 horas
produccion

TOTAL, HORAS

Fuente: Elaboracién Propia
9.7 COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra es subcontratada, con un taller de soldadura, corte, pintura y
ensamblaje de la materia prima y montaje de la estructura terminada, también se
contrata por horas un maestro de obras para el montaje en mamposteria del sistema
productivo, un técnico en plomeria para el montaje del sistema de riego y posterior
a eso se realiza la revision por parte de un técnico en produccion del sistema de
produccion quien se cerciora de que este haya quedado instalado correctamente y
explica al productor proceso a seguir con la semilla, forma de uso del sistema, y
recomendaciones para su conservacion.
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Tabla 40 Costo de mano de obra directa para el montaje de un sistema de
pequeio productor

COSTO DE MANO DE OBRA PARA MONTAJE DE UN SISTEMA DE PRODUCCION
DE FORRAJE VERDE HIDROPONICO

DESCRIPCION  CANTIDAD JORNALES HORAS $/HORA Tﬁg‘;"
Maestro de obray $50,000 |8horas |$6,250| $ 50,000
ayudante 2
Soldadory > $ 60,000 12 horas | $ 7,500 $ 90,000
ensamblador
Técnico en plomeria |1 $ 42,000 2horas | §$5,250 $ 10,500
Tecnlco.(?n 1 $ 47,000 2horas | $5,875 $ 11,750

8 162,250
TOTAL ~ $162,250

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 41 Costo de mano de obra directa para el montaje de un sistema de
mediano productor

COSTO DE MANO DE OBRA PARA MONTAJE DE UN SISTEMA DE PRODUCCICN
PARA MEDIANO PRODUCTOR DE FORRAJE VERDE HIDROPONICO

DESCRIPCION  CANTIDAD JORNALES HORAS $/HORA T:’nyl‘)'-’
Maestro de obra y
ayudante 2 $ 50,000 8 horas |$ 6,250 $ 50,000
Soldadory
ensamblador 2 $60,000 |18horas |$7,500 $ 135,000
Técnico en plomeria |1 $ 42,000 2horas | $ 5,250 $ 10,500
P roatocion 1 $47,000 |2horas |$5,875 $ 11,750

produccion
TOTAL . $207,250 |
Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 42 Costo de mano de obra directa para el montaje de un sistema de
grande productor

COSTO DE MANO DE OBRA PARA MONTAJE DE UN SISTEMA DE P'RODUCCIC')N
PARA GRANDE PRODUCTOR DE FORRAJE VERDE HIDROPONICO

DESCRIPCION ~ CANTIDAD JORNALES HORAS | $/HORA Tﬁyﬁ"’

Maestro de obra y

ayudante 2 $50,000 (12horas |$6,250|  $75,000
Soldadory

ensamblador 2 $ 60,000 24 horas |$7,500| $ 180,000
Técnico en plomeria |1 $ 42,000 2horas | $ 5,250 $ 10,500
Tecnico en 1 §47,000 |2horas |$5875  $ 11,750
produccion
TOTAL____________________________________________ §$277250

Fuente: Elaboracion Propia
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9.8 COSTOS INDIRECTOS

El desplazamiento promedio en km de la cabecera municipal a las veredas aledanas
a donde se tendria que movilizar el material es de 20 km, el cual el precio por 1 km
recorrido es de $ 10.000 pesos colombianos, ya el subtotal de este valor sera de
acuerdo a los desplazamientos realizados durante el mes, Este costo es anual ya
que las visitas de asistencia técnica se recomiendan 4 visitas anualmente 1 cada 3
meses, para hacer revision del sistema, si se evidencian fallas dar instrucciones
claras para tomar medidas correctivas y garantizar el buen uso del sistema en
general y que se esté aprovechando al maximo y con la productividad deseada para
lo cual esta disefiado.

Tabla 43 Costos indirectos del proyecto

COSTOS INDIRECTOS MENSUALES

CONSUMO

UNIDAD DE POR

VALOR VALOR

DESCRIPCION

CANTIDAD

ADQUISICION

UNITARIO

TOTAL

UNIDAD

Taller y Oficina

(Arrendamiento) Mes 1 $ 350.000 1]$ 350.000
Energia (Taller) Kwh 1 $ 509,34 200|$ 101.868
Transporte de

Materiales Mes 1 $ 200.000 1]$ 200.000
Profesional Mes 1| $ 2.200.000 1 $

agrénomo 2.200.000

$

Sl 2.851.868
Fuente: Elaboracion Propia

9.9 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos estan orientados a determinar cuanto se gasta en dinero
mensual y anualmente en tener una oficina de concentracion donde se reciba al
personal interesado en adquirir el sistema y se le brinde la informacién
correspondiente, también para tener un profesional que lleve las cuentas y se
encargue de la parte legal, un profesional el cual se encarga de realizar la asesoria
técnica como unica al productor cuando se le hace entrega el sistema instalado y

demas gastos de oficina.

Tabla 44 Gastos administrativos mensuales del proyecto

GASTOS ADMINISTRATIVOS MENSUALES

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

Contador MES 1 $ 700.000 $ 700.000
Gerente MES 1 $ 3.300.000 $ 3.300.000
Internet MES 1 $ 80.000 $ 80.000
Agua M3 10 $3.710 $37.100
Energia Kwh 125 $ 509,34 $ 63.668
Telefonia MES 1 $ 30.000 $ 30.000
Aseo MES 1 $ 300.000 $ 300.000
Material oficina MES 1 $ 60.000 $ 60.000
Impuestos MES 1 $ 600.000 $ 600.000
TOTAL ~$ 5.170.768

Fuente: Elaboracion Propia



10 CAPITULO IV
10.1 ESTUDIO AMBIENTAL

El capitulo que se desarrolla a continuacion es uno de los mas importantes tanto
por la actividad econdmica que se hara como por la enorme la conciencia ambiental
por parte de la poblacién nacional, que viene siendo cada vez mas fuerte en el pais,
se realiza él estudié basado en informacion y asesoria por parte de las entidades
territoriales encargadas de garantizar las buenas practicas ambientales, como lo es
la UMATA (Unidades Municipales de Asistencia Técnica), la cual hace la funcién de
la Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural.

Por la situacién que enfrenta el pais por el covid-19 se realiza en un estudio
netamente documental, en el cual se contemplan los aspectos ambientales tales
como: fuentes hidricas, uso del suelo, fauna y flora, que se encuentran aledafios a
los predios donde se podria hacer la futura implantacion de los sistemas de
produccion.

Es posible definir impacto ambiental, como el cambio en la vida humana causado
por proyectos o actividades especificas en el medio natural. La inteligencia artificial
tiene un origen humano obvio porque son actividades, proyectos y planes
desarrollados por humanos. Pueden provocar los cambios antes mencionados, que
pueden ser positivos cuando implica una mejora en la calidad ambiental, y negativos
en el caso contrario.

El entorno se encuentra en una situacion y la diferencia que hay entre el medio
ambiente existente del medio ambiente que se tendra a futuro, después de que éste
fuese sido modificado cuando ya se ha ejecutado un proyecto hace referencia al
impacto que se genera sobre el medio por consecuencia de la implantaciéon del
proyecto, y las condiciones ambientales futuras que pueden ocurrir sin darse cuenta.
Esto se llama cambio neto (Conesa, 1993)

10.2 MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

El objetivo principal de esta matriz es caracterizar el impacto ambiental de la
implementacion de la infraestructura y montaje del sistema productivo, y definir
herramientas de largo plazo faciles de aplicar para delinear eventos territoriales en
base a capacidad y acciones correctivas directas para usuarios y municipios. Una
vez que el sistema esta a la venta, se pueden aplicar y analizar segun un meétodo
que implica realizar un mapeo en base a tres aspectos basicos, y luego analizar:

1. Analizando las fotos del area donde se implantara la cabana, y
posteriormente verificando la distribucion de la cabafia en el campo, asi como
el desarrollo de los mismos y mas importantes cambios en los cambios
topograficos: la plaza frente al mar, el alcantarillado.

2. Los impactos mas comunes en cada etapa de la actividad investigadora:
construccion, urbanizacién y abandono.

3. Definir la interacciéon entre el proceso de formacidén y las acciones
consideradas en la etapa de desarrollo, 6 de estas instalaciones.

Las actividades humanas realizadas traeran impactos ambientales, que ya son
conocidos en el medio, y en el ambito agricola se consideran los impactos de los
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cambios ambientales provocados como la contaminacion del agua, el terreno y la
atmosfera, causada por sobreexplotacion de las masas de agua. Los recursos
naturales son escasos o incluso agotados. El cambio en el uso de la tierra es la
razon del cultivo a gran escala y los elementos grandes y micronutrientes del suelo
no han sido reemplazados adecuadamente. Esto también afecta en gran medida el
uso de plaguicidas, herbicidas y plaguicidas en la biosfera, como la poblacién y las
actividades humanas. Crecimiento controlado, que sigue siendo perjudicial para la

naturaleza. (Moratalla, 2011)

Tabla 45 Matriz de impactos ambientales

MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES
IMPACTO AMBIENTAL CAUSADO

Desperdicio y agotamiento del recurso
hidrico.

Contribucién al calentamiento global y
agotamiento del recurso hidrico.

Alteracién por residuos solidos, por las
actividades de limpieza, adecuacion del
terreno excavacion o allanamiento del
mismo y descapote del suelo.

Contaminacion al medio ambiente por
generaciéon de residuos ya sea por
cambios de cubierta y en menor medida

ASPECTO QUE SE IDENTIFICA

CONSUMO DE AGUA

CONSUMO DE ENERGIA

USO DEL SUELO

RESIDUOS DE
MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCION

restos de materiales no reutilizables.

Fuente: Autores basado en (Baquero & Avila, 2020)

Tabla 46 Matriz de impacto por actividad en las diferentes fases del proyecto

MATRIZ DE IMPACTOS POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

Estructura de invernadero
fija.

Apertura de zanja o canal
para adecuamiento de

IMPACTOS

El trafico de maquinaria
provoca ruido, polvo, derrames
de aceite, etc.

Las obras de movimiento de
tierras, suelos y habitats,

Utilizacion de
fitosanitarios,
instalaciones ventiladas.
Reparacion de techos y
elementos arquitectonicos
danados.

dRezagueI.l i aumentan la erosién, producen
Construccion edes electricas. desestabilizacion de taludes y
Lu;_:;ar_es ont para afectan el paisaje
reescife'zg%r:'zg (?,esi dUoS La dispersibn de residuos
g y afecta el medio ambiente al
servicios de
. momento.
almacenamiento Hay alteracion y movimientos
temporal. y lony vimi
en la fauna.
Irrigacion.
h A El riego inadecuado genera el
Trafico de maquinas y go In 9
desperdicio y agotamiento del
transporte. L
Posteridad de sobrantes recurso hidrico ya que este es
como- plasticos. madera alimentado por los rios o pozos
téxicdsp or énic,os entré cercanos al terreno donde se
., » 0rg ’ implanta la cabina.
Explotacion otros.

Por ultimo, aunque la gestién
de residuos no es muy dificil, la
gran cantidad de residuos
constituye uno de los efectos
mas importantes. Eliminacion y
eliminaciéon, pero puede ser
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MATRIZ DE IMPACTOS POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD IMPACTOS

una fuente de organismos

nocivos y contaminantes.

e Bajo las siguientes
circunstancias, los sustratos
artificiales también han
comenzado a causar serios

problemas de manejo: Pasar al

anterior.

e Las instalaciones
abandonadas y su
mantenimiento se

transformaran en actividades
libres entre el medio natural
alterado y los factores
geodindmicos y bioldgicos.

e EI descuido y falta de

e Abandono en el mantenimiento pueden danar
mantenimiento de significativamente tanto las
estructuras y labores de infraestructuras colindantes si

Abandono desa_gl'je. . es el caso.

e Persistencia de e La persistencia de elementos
elementos estructurales estructurales es perjudicial
como alambres, tuberias, para humanos y animales. El
residuos de plastico, etc. medio ambiente se ha

convertido en trampa a ciertos
animales.

¢ Finalmente, la dispersion de
elementos contaminantes vy
peligrosos como restante de la
estructura agrava la situacion
de contaminacién al medio
ambiente.

Fuente: Autores, basado en (Baselga & Perez, 2019)

10.3 IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS

Se realiza la identificacion y posterior valoracion de los impactos al medio que
genera el proyecto mediante la venta, montaje y puesta en marcha d ellos sistema
de produccion de Forraje Verde hidropodnico.

IMPACTO SOBRE EL AGUA: Referente a las caracteristicas que se tienen de las
actividades de obras a realizar, se contempla hacer una topografia llana ya que este
el terreno recomendable para el montaje, que tenga ligeros desniveles e inexistencia
de rios o fuentes fluviales en el terreno de la construccion, el impacto que se tiene
durante el desarrollo de las obras de construccidon sera irrelevante y por ende es
conciliable.

Donde durante la fase de explotacion de la estructura, el impacto sera similar al
anteriormente descrito, se manejara que el aguas del lavado de filtros van a tener
la misma composicion que el agua de entrada y no contendra quimicos, para el
sistema de riego el agua se le suministra un sustrato el cual utilizara un sistemas
recirculante que permite ahorro y reutilizacion del recurso pero no es recomendable
utilizarlo en otro rigié porque cuando cumpla un ciclo sera desechable por las
impurezas. (Baselga & Perez, 2019)
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IMPACTO SOBRE SUELO Y TIERRA: Para la fase de construccion y fase de
explotacion en el desarrollo del proyecto, se hara cambios en la topografia de la
finca dependiendo si es necesario o no, pero la mayoria ya se encuentran
modificadas, el impacto se produce por la actividad de formacion de las bases,
plantilla de concreto para el montaje de la cabina. Sin embargo, el impacto se vera
compensado por la restitucién mediante tierra vegetal y vegetacion autéctona de la
zona. Por tal razon se considera el impacto sobre estos recursos para las fases de
construccidn y explotacion como moderado, considerandose este, como
compatible. (Baselga & Perez, 2019)

IMPACTO SOBRE EL AIRE: Solo en la fase de construccion de la estructura este
factor se vera afectado negativamente. Debido al movimiento de tierra durante la
fase de construccidn, la cimentacién de la sala de maquinas y el montaje del sistema
de riego, la tuberia de drenaje enterrada, la generacion de ruido también afectara
este factor, la generacion de este ruido sera puntual e irrelevante, recuperable y facil
de corregir a corto plazo, por lo que se considera una influencia compatible. En la
etapa de desarrollo, solo la genera ruido el cual afectara a este factor, y las
actividades a realizar son casi inexistentes afectaciones. (Baselga & Perez, 2019)

IMPACTO SOBRE LA FLORA: Parte de los terrenos actualmente a ocupar se
utilizan exclusivamente para actividades agricolas, y se han modificado
manualmente, utilizando diferentes tipos de cultivos de regadio, y en la construccion
y la agricultura, se convierten en agua de riego. Area de cambio de cultivo. Al
realizarse en suelo de regadio, se reducira el impacto en la zona de movimiento de
tierras. Por tanto, el impacto sera minimo, considerado insignificante y compatible.
(Baselga & Perez, 2019)

IMPACTO SOBRE LA FAUNA: En todas las etapas y actividades del desarrollo del
proyecto, el impacto en la apariencia de la fauna sera muy similar al impacto en la
flora. Durante el trabajo, debido a la operacién mecanica y al movimiento de los
trabajadores, causara molestias a los animales existentes, esto es un impacto, por
lo que es compatible, facil de manejar y tomar las medidas correctivas, y tiene el
menor impacto en la etapa de desarrollo. (Baselga & Perez, 2019)

IMPACTO SOBRE EL PAISAJE: Este es el factor que se determiné como mas
afectado en la fase de desarrollo del sistema productivo. Esto se debe a la
instalacion de estructuras y sedimentos que antes no existian y no se encontré nada
en ese lugar. Este impacto se considera moderado y Tomar todas las medidas
necesarias para corregir este efecto, y la autoridad competente determinara las
medidas. Por tanto, una vez tomadas estas medidas correctoras, se considerara
compatible. (Baselga & Perez, 2019)

IMPACTO SOBRE EL MEDIO SOCIO-ECONOMICO: Sera el factor que podréa ser
impactado positivamente por las actividades y acciones a tomar, a lo largo del
desarrollo del proyecto, en las etapas determinadas de construccion e instalacion
de los sistemas y obra para en el proceso, estas se realizan por personal de
empresas 0 microempresas establecidas en la zona, con lo cual se reflejara
positivamente en la economia de la zona por la generaciéon de empleo. (Baselga &
Perez, 2019)
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Tabla 47 Identificaciéon y valoracion de impactos en fase de construccion de
la estructura

FASE DE CONSTRUCCION DE LAS ESTRUCTURAS
FACTORES AMBIENTALES

ACCIONES A MEDIO
TOMAR AGUA SUELO AIRE FLORA FAUNA PAISAJE

SOCIOEC
ONOMICO

(+)

Movimiento de
tierra

Construccion
de
cimentaciones
, vaciados y
desnivelados
Acciones
permanentes
originadas
durante la
construccion

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Baselga & Perez, 2019)

Tabla 48 Identificaciéon y valoracion de impactos en fase de funcionamiento
de la estructura

FASE DE EXPLOTACION DE LA ESTRUCTURA
FACTORES AMBIENTALES

ACCIONES A MEDIO
TOMAR AGUA SUELO AIRE FLORA FAUNA PAISAJE SOCIOECON
OMICO (+)

Acciones
permanentes
originadas
durante la
explotaciéon
de las
instalaciones
Funcionamie
nto de la
cabina
Funcionamie
nto de
sistema de

riego

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Baselga & Perez, 2019)
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Tabla 49 Identificacion y valoracion de impactos en fase de abandono de la
estructura

FASE DE ABANDONO DE LA ESTRUCTURA
FACTORES AMBIENTALES

ACCIONES MEDIO
ATOMAR AGUA SUELO AIRE FLORA FAUNA PAISAJE SOCIOECONOM
ICO (+)

Demolicio
n de las
instalacion
es

restauraci
on de los
terrenos

Acciones
permanent
es
originadas
durante el
abandono
de la
actividad

Fuente: Elaboracién propia, basado en (Baselga & Perez, 2019)
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Tabla 50 Matriz Vicente Conesa

CALIFICACION
S = T 0 T
81523388285 3853
9 = o)) “ | O = = ©0 ,
PROCESO  ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g g _*3 E 8 = g g g S | IMPORTANCIA CLASIFICACION
F EtaWgEgg 3t
z W@ ¢ = ¥ < a
C Consumo de
onsumo energia en las Decaimiento de los
de energia - - 11411 4 1112|4112 27 Moderado
. actividades recursos naturales
eléctrica o
diarias
Consumo Consumir
de residuos residuos de papel | Deforestacion - 11211 4 1412|4112 31 Moderado
© de papel y carton
5 Consumo Consumo de Contaminacion
g de agua o agua hidrica - 112 |1 4111214112 22 Irrelevante
=t Diseno De —
i Consumo Sistema Generacion de Contaminacion del
Q ; residuos - 21112 412141442 35 Moderado
© de pintura : . suelo
= peligrosos Toner
- Uso de Generacion de Contaminacion del
solventes RESPEL suelo - 11111 2122|1212 20 Irrelevante
Materia Generacién de Contaminacion del
) material no - 11111 4 11121211112 19 Irrelevante
prima suelo
aprovechable
Uso de Contaminacion
equipos auditiva - 112 |1 4141214112 31 Moderado

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Modelo de Mejora Continua
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

CALIFICACION

Modelo de Mejora Continua

dia a dia

S = o 0 T
8152338828533
9 = > “ | O = = 0 ,
PROCESO ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g g _*3 Q 8 = g g g '-g IMPORTANCIA CLASIFICACION
§ EfalgE2gzs
= Q ¢ = ¥ < a
Soldadura Contaminacion del . 8|44 2(al1]1]4]4 52 Severo
atmosférica
Consumo de
Consumo energia en las Agotamiento de los
de energia . - 11211 4 14124 |1]2 31 Moderado
. actividades del recursos naturales
eléctrica , ,
dia a dia
Consumo Consumo de
de residuos residuos de papel | Deforestacion - 11211 4 1112|4112 22 Irrelevante
de papel y carton
Consumo Consumo de Contaminacion
de agua Procc:;grst:de agua hidrica - 1121 4 1112|1412 22 Irrelevante
Consumo Generacion de Contaminacion del
; residuos - 112 |1 81224 |1]|2 29 Moderado
de pintura : . suelo
peligrosos Toner
Uso de Generacion de Contaminacion del
solventes RESPEL suelo ) 1121 812121412 29 afebale
Uso de Generacion de Contaminacion del
\ material no - 112 |1 8122|412 29 Moderado
equipos suelo
aprovechable
Consumo Consumo de
p Proceso de |energia en las Agotamiento de los
g%it?ii?a soldadura actividades del recursos naturales ) T 812141412 30 Moderado
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Modelo de Mejora Continua

CALIFICACION
© = o | T
S 5|8 | =2 3 2 =23 S
2 3 §oLE2Ed s g ,
PROCESO ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g o ® E 8 = g g g S | IMPORTANCIA CLASIFICACION
E itoUgEeis
z W@ ¢ = ¥ < a
Consumo Consumo de
de residuos residuos de papel | Deforestacion - 11112 81224 |1]2 32 Moderado
de papel y carton
Consumo Consumo de C,on_tamlnamon ) 1111 al1lal2l1]a 23 Irrelevante
de agua agua hidrica
Consumo Generacion de Contaminacion del
; residuos - 112 |1 4 1212121112 23 Irrelevante
de pintura : ) suelo
peligrosos Téner
Uso de Generacion de Contaminacion del
solventes RESPEL suelo - 112 |1 4 1112111112 19 Irrelevante
Uso de Generacion de Contaminacion del
: material no - 114 |1 814|414 |1]|2 42 Moderado
equipos suelo
aprovechable
Consumo de
Consumo energia en las
de energia "9 - 1141 814|144 |1]2 42 Moderado
. actividades del
eléctrica , ,
Proceso de |diaadia
Consumo tratamiento y | Consumo de Agotamiento de los
de residuos pintura residuos de papel 9 - 1141 8144|412 42 Moderado
\ recursos naturales
de papel y carton
Consumo Consumo de Contaminacion
de agua agua hidrica - 112 |1 411121414 24 Irrelevante
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

PROCESO | ENTRADA

ACTIVIDAD

ASPECTO

Generacion de

IMPACTO

©
N
2
©
S
=
-
©
4

Extension

Persistencia

Sinergia

CALIFICACION

Recuperabili
Intensidad
Momento
Reversibilid
Acumulacié

Periodicidad

Modelo de Mejora Continua

IMPORTANCIA CLASIFICACION

Consumo residuos Contaminaciondel | | 4| 4|1 |4|8|4a|a]a|1]2 42 Moderado
de pintura : . suelo
peligrosos Téner

Uso de Generacion de Contaminacion del
solventes RESPEL suelo ) 1141 Blaj4|4|1]|2 — LEeEERE
Uso de Generacion de Contaminacion del

. material no - 11411 8|4 (44|12 42 Moderado
equipos suelo

aprovechable
Uso_ Consu'mode Agotamiento de los ) 11212 glalalal1lo 39 Moderado
equipos energia recursos naturales
Uso de Consumo de Contaminacion del
concreto Proceso q,e arena suelo - 1121 4 11124 |1]2 22 Irrelevante
Consumé construcglon Consumo de Contaminacion
de plantilla P - 21212 4 |4|14|4 |42 42 Moderado

de agua agua hidrica
Uso de Generacion de Contaminacion del
solventes RESPEL suelo - 212 41241442 i AEEEERT
Uso.de y Consgmo de. Agotamiento de los ) olalo 4alalolalala 54 Severo
equipos Instalacién de | energia electica | recursos naturales
Consumo | SSEREAE | FEIAAON e | Contaminaciondel || 5 | 5 |5 |4 |4 |4| 24|44 42 Moderado
de pintura 9 suelo

peligrosos Toner
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

CALIFICACION

Modelo de Mejora Continua

S = o 0 T
8152338828533
9 = > “ | O = = 0 ,
PROCESO ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g g _*3 Q 8 = g g g '-g IMPORTANCIA CLASIFICACION
5 2w g 2sEs
z W@ ¢ = ¥ < a
Uso de Generacion de Contaminacion del
solventes RESPEL suelo ) 1121 41412141114 33 Moderado
Generacion de
Uso.de material no Contaminacion del ) 11212 glalalalt|a 43 Moderado
equipos aprovechable suelo
Consumo Energias Gases de efecto
de tg.t . 4 - 81412 444|244 56 Severo
bustible contaminantes invernadero
£ Con Energi Gases de efect
g donsumo nergias Gases de efecto ) g8laloa olalalolala 51 Severo
o e gas , I contaminantes invernadero
Disponibilidad ———
© Consumo ; Consumo de Contaminacién
= en vehiculos . - 112 |1 11111111114 17 Irrelevante
] de agua agua hidrica
1) Consumo Generacion de Contaminacion del
% de pintura RESPEL suelo - 1121 112111114 20 Irrelevante
S — —
o Movilizacién Generacionde | Contaminacion - l8lal2 2012114 37 Moderado
€ ruido auditiva
% Consumo Revision de Energias Gases de efecto
E ngbustible (c:juer?'ggm:gf contaminantes invernadero ) 8182 2141414144 38 Severo
- Consumo que aplican |Consumo de
de gas para los residuos de papel | Deforestacion - 8|22 4 12|44 |44 48 Moderado

vehiculos que

y carton
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES Modelo de Mejora Continua

CALIFICACION

S = o 0 T
S 8tgo8 82583
9 = > “ | O = = 0 ,
PROCESO ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g g _*3 Q 8 = g g g '-g IMPORTANCIA CLASIFICACION
ElEfoug22gzs
= Q ¢ = ¥ < a
Consumo transportan | Consumo de C’on_tamlnamon ) 1l2l1l1l10101011114 17 Irrelevante
de agua los productos. |agua hidrica
Consumo Generacion de Contaminacion del
de pintura RESPEL suelo - 1121111112111 1]4 20 Irrelevante
Movilizacion Generacionde | Contaminacién S lslal2l2l2(1|2]1]1]4 37 Moderado
ruido auditiva
Consumo Energias Gases de efecto
de gia . - |8|8|2(2|2|4|4|4]4]|4 58 Severo
, contaminantes invernadero
combustible
Consumo Consumo de
residuos de papel | Deforestacion - 8|42 (144 |2|4|1]2 48 Moderado
de gas Cargamento a .
. y cartén
Consumo | EiEVOL® [Consumode | Contaminacién Sl 1]a 17 Irrelevante
de agua agua hidrica
Consumo Generacion de Contaminacion del
de pintura RESPEL suelo - 1121111112111 1]4 20 Irrelevante
Movilizacién Generacién de | Contaminacién S lelal2l2l21]2]1]1]a4 37 Moderado
ruido auditiva
.“E’ ‘g Consumo Describir el gr?enrsgl:;n gndlzls Agotamiento de los
o de energia estado de . - 1111111111711 13 Irrelevante
© = . actividades recursos naturales
s € eléctrica todoslos | oo ioe
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Modelo de Mejora Continua

CALIFICACION
© = T |0 T
] C 0 o © 0| == ©
8§ 255888tz S8 3 :
PROCESO ENTRADA ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO i S o o 8 2 g 2 g S IMPORTANCIA CLASIFICACION
2/ £ sim3gg g5
z w e 2 S E=p2 285
Consumo equiposy |Consumo de
de residuos | maquinaria. |residuos de papel | Deforestacion - 11111 11111111 13 Irrelevante
de papel y carton
5223‘320 ggl:‘:“m" de |ontaminacion AT 111111 13 Irrelevante
consurno Ceneracionde | Sontaminacion del || 4 | 4 | 4 111111 13 Irrelevante
g(?gigc?s Generacionde | Gomtaminacion AT 111111 13 Irrelevante
Consumo de
Mg energiaenlas |Agotamientodelos | | 4| 4|y SERREERERE 13 Irrelevante
’ energ actividades recursos naturales
eléctrica diarias
Consumo Seguirpielntloy Consumo de
de residuos mac;\c’ignricr)niznto residuos de papel | Deforestacion - 11111 1111111 1]1 13 Irrelevante
de papel preventivo de y carton —
Consumo .~~~ |Consumo de Contaminacion
la maquinaria P - 11111 1111111 1]1 13 Irrelevante
de agua eqUIDOS agua hidrica
Consumo Y €quIpes. - I'Generacion de Contaminacion del 11111 I T I I I 13 irrel t
de aceites RESPEL suelo ) rrelevante
goTSiSc?s Generacion de | Sontaminacion N EEERE SRERRERERE 13 Irrelevante
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Modelo de Mejora Continua

CALIFICACION
S = o 0 T
§ 8§28 ¢&,88 285583
9 = > “ | O = = 0 ,
PROCESO ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g g _*3 o 8 = g g g S | IMPORTANCIA CLASIFICACION
§ EfalgE2gzs
z W@ ¢ = ¥ < a
Consumo de
Uso de energia en las Agotamiento de los
energia "9 9 - 11111 11111111 13 Irrelevante
2, actividades del recursos naturales
eléctrica , ,
Dei ist dia a dia
Uso de ejardregls ro Consumo de
residuos de © residuos de papel | Deforestacion - 11111 11111111 13 Irrelevante
mantenimiento ,
papel eqUinoS y carton
Uso de quip: Consumo de Contaminacion
preventivo y P - 11111 11111111 13 Irrelevante
agua . agua hidrica
correctivo. ~ - ~
Uso de Generacion de Contaminacion del ) 11111 1101041117 13 Irrelevante
aceites RESPEL suelo
Uso.de quterldad de Con_tgmlnamon ) 1111 1 ' T T I I 13 Irrelevante
equipos ruido auditiva
Consumo de
Uso de energia en las Agotamiento de los
energia - - 11111 1111111 13 Irrelevante
L. . actividades del recursos naturales
eléctrica Determinar , ,
. dia a dia
frecuencia de
Uso de mantenimiento Consumo de
residuos de . residuos de papel | Deforestacion - 11111 11111111 13 Irrelevante
preventivo. )
papel y carton
Uso de Consumo de Contaminacion
agua agua hidrica - 1111 11111111111 13 Irrelevante
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES Modelo de Mejora Continua

CALIFICACION

S = o 0 T
N §e s, 2 82570 8
9 = > - 2 =2 3 G ,
PROCESO ENTRADA | ACTIVIDAD ASPECTO IMPACTO g g _*E o 8 = g g g S | IMPORTANCIA CLASIFICACION
5 2w g 2sEs
= Q ¢ = ¥ < a
Consumo Generacion de Contaminacion del
de aceites RESPEL suelo - 11111 (1171111111 13 Irrelevante
Uso.de ngeramon de Con_tgmmamon - 1111111111117 1]1 13 Irrelevante
equipos ruido auditiva

Fuente; Elaboracién Propia, basado (Villares, 2016)

En la tabla anterior #52 se observa como 5 aspectos que se tienen durante el desarrollo de los procesos para llevar a cabo la implantacién de los
sistemas, son relativamente severos de acuerdo al impacto sobre el entorno, como la extenuacion de los recursos por el gasto de energia, los gases
infecto invernadero por las energias contaminantes por el uso de combustible y gas, como una contaminacion atmosférica por el uso de equipos de
soldadura.
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Se plantean una serie de medidas correctoras para los impactos negativos generados al medio ambiente tras la actividad econémica por medio de la
implantacion de los sistemas de produccion, que permitan mitigar y generar un menor impacto para contribuir de manera mas significativa y positiva al medio
ambiente.

Tabla 51 Medidas correctoras relevantes frente a los impactos negativos

MEDIDAS CORRECTORAS APLICABLES

PAISAJE

AGUA/SUELO

ECOSISTEMAS

e Realizar Tratamiento con
vegetacion y divisién del espacio,
con explotaciéon de menores.

e Lineas eléctricas cortos, con
poco voltaje y uso solo cuando
éste sea imprescindible.

e Los pilares, torres y estructura
total, se podrian pintar de tonos y
colores que sean mas similares a
los del entorno.

e Control de vertimiento vy

disposicién de residuos
organicos que se generen, como
plasticos,

envases, etc., por medio de areas
de

acopio o almacenamiento.

e Tratamiento de drenaje con
reutilizacion del agua y de los
elementos constructivos, también
utilizar para los sistemas
materiales de la regién, y uso de
albafileria para evitar uso de
algunas  maquinas  (posible

Contar con la autorizacion
correspondiente, para el uso de recursos
hidricos, y realizar un seguimiento para
que se dé el cumplimiento de las normas
vigentes, como, por ejemplo, una
implantacion que se dé a las orillas de la
fuente o cuenca.

Impulsar la iniciativa de prohibicién de
aterramiento y modificaciéon de los rios,
para fomentar su cuidado permanente,
también alejarse de los bordes de los
cauces, y dar paso a la incorporacion de
obras de proteccion del entorno.
Construcciones eficientes de las vias
para la
evacuacion del agua, y realizar un
montaje adecuado para suministrar el
riego y manejo de aterramiento cuando
sea suministrado por rios.

Colocacion las bases de la estructura un
espigén, para que se pueda dar una
revegetacion, acompafiado de elementos
para la proteccion del suelo y menor
deterioro.

Es necesario controles para la
generacion de ruidos, residuos, lineas
eléctricas y polvo, en zonas donde se
dé la explotacion o implantacion de
sistemas.

Se deben generar estrategias de
gestion de residuos liquidos o solidos
que se puedan generar, y se
recomienda un control para el uso de
productos de fitosanitarios.

Para los espacios del entorno donde
se dé el transito de faunas se debe
proveer la construccion de corredores
para el paso y ordenar Ilas
explotaciones de
modo difuso evitando que se
generen barreras para la fauna
infranqueables

El cercamiento de las instalaciones si
es necesario, deberan llevar una
malla ecolégica de bajo impacto.
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MEDIDAS CORRECTORAS APLICABLES

PAISAJE AGUA/SUELO
colocacion manual de elementos e Limitar las construcciones de zonas que
o materiales). son de alta calidad edéfica, que van a

ocupar para el montaje de las
infraestructuras ligadas a estas, para
conservar el entorno del ambiental.

ECOSISTEMAS

Fuente: Autores

149




Tabla 52 Beneficios de la hidroponia sobre el medio ambiente

BENEFICIOS DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION HIDROPONICOS

La hidroponia tiene numerosas ventajas en lo concerniente al cuidado del
medio ambiente, ya que sirve como herramienta de optimizacion y buen uso
de los recursos existentes en el entorno. Se pueden distinguir diferentes

beneficios de este tipo de cultivo como lo son los siguientes:

BENEFICIO

1 | Alta optimizacion y reutilizacion del uso del agua.

2 | Uso de toda la produccién generada, evitando los desperdicios.

Aprovechamiento de pequenas extensiones de terreno en donde se
desarrolla la produccion.

4 | Se tiene un control eficiente en el uso de nutrientes que se utilizan.
No se hace necesario el utilizar plaguicidas, herbicidas, fertilizantes, ni

insecticidas.

6 Los materiales utilizados para el montaje de los sistemas son
reciclables, en su gran mayoria.

7 No impacta en lo paisajistico debido a la escasa extension de terreno

que ocupa.
8 | No se generan ruidos, durante el uso del sistema.

Las técnicas de produccion como es la hidroponia permite esta sea
controlada, asi como posibles desperdicios.

Se logra prevenir el uso y de mucho terreno, ayuda a la restauracion
10 |del suelo que ya fueron explotados por el hombre, e vite consecuencias
como la desertificacion y la erosion del suelo.

No se tiene afectacion en la flora ni a la fauna, porque los sistemas que
se implementan son en su mayoria, por no decir que todas en areas ya
modificadas por la mano del hombre (desmontada) para el uso agricola
y ganadero.

No se tiene la generacion de cantidades alarmantes y casi nulas de
12 |desperdicios, ya que todo es utilizable o se puede volver a reutilizar,
como lo es el agua utilizada para los riegos.

11

Fuente: Elaboracién propia

150



11 CAPITULO V

En este capitulo se vincularan la tematica propia a la estructura y solidificacion de
la parte empresarial, tanto a nivel administrativo como organizativo.

11.1 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Un estudio administrativo consiste en determinar la organizacién que la empresa
necesita considerar para su respectivo funcionamiento, teniendo en cuenta la
planificacion estratégica, la estructura organizacional y otros elementos como
organigramas, mision, vision, metas y planificacién de personas para elaborar una
propuesta para cada uno. Perfil para alcanzar los objetivos propuestos
internamente, entre otras herramientas relacionadas con el estudio de gestion.
(Parra M. E., 2012)

11.1.1 MISION, VISION, OBJETIVOS, VALORES
Mision

Fabricar y comercializar estructuras para la implementacion de cultivos verdes
hidropdnico para el sector ganadero, ofreciendo a nuestro cliente productos de alta
calidad, para asi cumplir con las necesidades de y satisfaccion de nuestros clientes
ofreciendo un servicio con alto grado de competitividad y compromiso para el sector
ganadero.

Vision

Nuestra vision es poder llegar a ser en el 2025 lider en la fabricacion y
comercializacion de estructuras para la implementacidon de cultivos verdes
hidropdnicos para el sector ganadero a nivel regional y nacional, cumpliendo con
todos los estandares técnicos y de calidad para la satisfaccidon de nuestros clientes.

Objetivos generales como organizaciéon

e Fabricar estructuras que cumpla con toda la normatividad técnica vigente,
para satisfacer la necesidad de nuestros clientes.

e Buscar estrategias de marketing para que la organizacibn sea mas
competitiva en el mercado.

e Brindar asesorias con alto nivel de responsabilidad, para lograr la
industrializacion de procesos agropecuarios en la region.

e Expandir nuestros servicios a otras regiones del pais, donde el clima o las
condiciones geograficas no permitan un abastecimiento alimenticio correcto
para el ganado.

Objetivos especificos como organizacion

e Determinar alianzas estratégicas con proveedores para minimizar los costos
de produccion.

¢ Resalta el compromiso de nuestros colaboradores, para prestar un servicio
eficaz y eficiente al sector agropecuario de la region.

e Implementar las buenas practicas agricolas (BPA) en cada uno de nuestros
procesos para ser mas eficiente en el resultado final de nuestro producto.
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o Establecer canales de comercializacion, para que nuestro producto sea
conocido en otras regiones del pais, y asi aportar por medio de la tecnologia
una oportunidad de mejora en los cuidados alimenticos del ganado.

Valores corporativos

Los valores corporativos son elementos de la cultura corporativa, propios de cada
compainiia, sus rasgos competitivos, las condiciones de su entorno y las expectativas
de clientes y propietarios. (Mejia C. A., 2004)

En vista de lo anterior, nos enfocaremos en brindar un servicio con un alto nivel de
responsabilidad y calidad para nuestros clientes a través de los siguientes valores
corporativos.

e Compromiso con la sostenibilidad y respeto al medio ambiente.

e Compromiso con la excelencia y la innovacion.

e Trabajo en equipo para ofrecer un producto con altos estandares de calidad.

e Transparencia para que nuestra conducta se manifieste en la actitud
correcta, coherente con el pensar, decir y actuar.

e Talento humano para promover el desarrollo integral de nuestros
colaboradores como el activo mas importante de nuestra compafia.

e Eficiencia asegurando la calidad y continuidad en la prestacién de los
servicios o atreves de una gestion administrativa técnica y operativa eficiente.

11.1.2 ASPECTO ORGANIZACIONAL

El disefio empresarial se puede entender como "el proceso mediante el cual se
construye o se cambia la estructura de una empresa, con el fin de lograr los alcances
previstos" el disefio empresarial es "la forma en que las tareas y las personas se
agrupan en la organizacion", con el objetivo de llevar a la empresa a la eficiencia y
eficacia. (Parra M. C., 2009)

11.1.3 FUNCIONES EN LA DIRECCION

El dirigente debe introducir sus decisiones en la ideologia estratégica y sus
habilidades (liderazgo, iniciativa, comunicacion, capacidad de enfrentar el cambio
...) para poder expresar estrategias de invencién y desarrollo, fundamentalmente en
un entorno empresarial tan competitivo y versatil. Como el actual.

Su mayor desafio es lograr ganancias para su fabrica. Para ello tiene que ser una fuente
continua de generacion de ideas. Por lo demas, debe lograr crear metas, identificar desafios
y planes de accién y ejecutarlos con éxito. Por lo tanto, es importante que el directivo sea
un dirigente capaz de ocupar las siguientes funciones estratégicas para su empresa:
(Cerem, 2020)

Ilustracion 33 Funciones en la direccion

Planificacion s — Control

vl PN

Organizacion l Maotivacion

Direccion



Fuente: datos tomados de (Cerem, 2020)

llustracion 34 Funciones en la direccion

Funcion

FUNCIONES EN LA DIRECCION

Planeacion

Descripcion

Con base en la competencia del
contexto de las empresas, su
ambiente y proyecciones de futuro, el
administrador debe precisar los
objetivos de la compania y decretar
el capital, medios y acciones
necesarios para lograr los alcances
propuesto.

El aseguramiento de la
comunicacion.

Seleccion de las metas
de organizacion.

Fijar los alcances de las
unidades.

Ejecutar los programas
para alcanzar los
objetivos en forma lineal.

Organizacion

La direccion de la compafia debe
fraccionar las actividades de un plan
estratégico en areas similares, definir
las responsabilidades de cada
persona, delegar las competencias y
proporcionar los recursos necesarios
para su debido funcionamiento.

Tener claro los objetivos
Tener claros los recursos
de la empresa.
Implementar una lista
con las actividades a
ejecutar.

Designar cada actividad
a la persona capacitada
Elija al lider.

Documentar los procesos

El rol principal del gerente es guiar la
estrategia de la compaiiia. La gestion
depende, ademas de la capacidad
del directivo, de la situacion, la

cumplir las tareas
asignadas.

tener una buena
comunicacion

La motivacion del
personal.

requieren. La habilidad de inspeccion
de gestion, la clave de la gestion, se
utiliza para ejecutar esta ocupacion.

Direccion cultura corporativa y otros factores Poter_mc;lar el I|d_erazgo el
determinantes del entorno politico, trabajo_en eqt_leo. L
economico, financiero y social en la Garantizar la integracion
que se desarrolla. con la fgpc,l,on control-

evaluacion”.
Asegurar la calidad de
vida en el trabajo.
El director debe regular las Buena remuneracion
reacciones positivas de los miembros salarial.
de la compafia e identificar las Incentivos
negativas a tiempo, para convertirlas Mejora de las
en oportunidades positivas y evadir condiciones de trabajo
Motivacis su acciéon destructiva. En este Formacion y desarrollo
otivacion . - :
sentido, se debe tener cuidado de profesional
que existan suficientes factores Evaluar el rendimiento
motivadores en la empresa, asi como laboral
de evadir los efectos negativos de los Evitar trabajo bajo
factores no motivadores. presion
Colocar estandar de
desempenio.
El gerente revisa inagotablemente el Medicion del desempeiio
progreso de los resultados y la laboral actual y
realizacion de los planes, ya que compararlo con las
puede ser obligatorio modificar normas prestablecidas.

Control discrepancias o cambiar los planes, Tomar acciones para

él mismo si las circunstancias asi lo corregir el desempefio

que no cumpla con estas
normas.

Asegurar la
retroalimentacion del
sistema.
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FUNCIONES EN LA DIRECCION

Funcién Descripcion

e Validar la mejora
continua.

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (Cerem, 2020)
11.1.4 ORGANIGRAMA EMPRESARIAL

A continuacion, en la ilustracion 32, se presenta la estructura organizacional define
el organigrama de autoridad y control dentro de la empresa. Asi se determina como
funciona la relacion jerarquica en la organizacion.

llustracion 35 Organigrama del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

11.1.5 DESCRIPCION DE CARGOS

La determinacion de las funciones del personal posibilita la eficiencia de las mismas,
ya que ayuda a determinar las lineas de autoridad, mando y responsabilidad para
ser competitivos y productivos con un alto nivel de personal calificado.

Tabla 53 Identificaciéon del cargo - gerente

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Directivo
Cargo Gerente
Numero de Cargos 1

Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Junta Directiva

PROPOSITO GENERAL
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ra

IDENTIFICACION DEL CARGO

Su principal tarea es la de planificar, organizar, gestionar, controlar, coordinar, analizar,
calcular el trabajo de la empresa, asi como la contratacion del personal adecuado
durante la jornada laboral.

DESCRIPCION DE FUNCIONES
1. Realizar reuniones con el gerente de ventas, aumentar el numero y calidad de clientes,
comprar materiales, arreglar reparaciones o dafos a la empresa.
2. Analizar los problemas de la compaiiia, incluidos los financieros, administrativos,
personales y contables.
3. Velar por la organizacion de la estructura empresarial; asi como funciones y cargos.

4. Planificar los alcances generales y especificos de la empresa a corto y largo plazo.
REQUISITOS MINIMOS

Ingeniero Industrial
Administrador de Empresas

2 afos de experiencia en el cargo como
gerencia en proyectos

Formacion

Experiencia en el cargo

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados (Linares, 2019)

Tabla 54 Identificacién del cargo- Contador

ra

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Administrativo
Cargo Contador Publico
Numero de Cargos 1

Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente General

ra

PROPOSITO GENERAL
La persona comprometida con la direccidon contable seria un asesor financiero que
realizaria las tareas requisitos especificos para la presentacion de informes vy
declaraciones necesarios antes la ley. Debe comunicarse con la administracién para
solicitar informacién necesaria que necesita para su informacion contable.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Elaboracién y presentacién de impuestos segun fecha tributaria.

2. Pago de néminas y prestaciones.

3. Pago de la seguridad social.

4. Entrega de los estados financieros anuales trimestralmente.

5. Presentacion de informes sobre el comportamiento y competencia del sector
economico.

ra

REQUISITOS MINIMOS
Formacién Contador Publico con tarjeta profesional

Experiencia en el cargo 2 afos de experiencia en el cargo

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (Martinez, 2019)

Tabla 55 Identificaciéon del cargo- Asesor Técnico

-

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Operativo

Cargo Asesor Técnico de produccién
Numero de Cargos 1

Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente general
PROPOSITO GENERAL
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IDENTIFICACION DEL CARGO

Sera el responsable de la formacion del personal de produccion en relacion con el manejo
de forrajes verdes hidroponicos desde la siembra hasta la cosecha, con el fin de disipar
las dudas que puedan surgir durante el proceso productivo y mantenimiento técnico en
el montaje de la estructura.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

. Capacitar al personal de produccion sobre el manejo del FVH.
. Evaluar la calidad de la semilla que se adquiere, como la del forraje que se obtenga.
. Brindar asesoria sobre el manejo de las condiciones ambientales del invernadero.
. Capacitar al personal de produccién sobre el manejo del FVH.
. Resolver dudas sobre el manejo y control de enfermedades en los animales.
. Administracion pecuaria
. Velar por la alimentacion del ganado
. Manejo sanitario

Manejo de desechos

ONOO PR WN -

REQUISITOS MINIMOS
Formacion Profesional en agronomia

Experiencia en el cargo 1 afos de experiencia en el cargo

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (Jaume, 2014)

Tabla 56 Identificacién del cargo- Operarios Técnicos

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Operativo

Cargo Soldador y ensamblador
Numero de Cargos 1

Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente

PROPOSITO GENERAL
Responsable de la construccion de estructuras y piezas metalicas utilizando planos de
construccion, herramientas de soldadura y maquinas en varios puestos segun
especificaciones y normas técnicas.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Interpretar los planos para la realizacion de la soldadura o corte de metal e identificar
los materiales, formas, dimensiones y caracteristicas de la soldadura y / o corte a realizar.
2. ldentificar las maquinas y / o dispositivos a utilizar, los accesorios y complementos a
utilizar y la preparacion de la superficie. Con toda la informacion prepara el lugar de
trabajo, localiza los materiales a conectar o cortar y los dispositivos a utilizar.

3. Conocer y tener en cuenta las normas técnicas de calidad, fiabilidad, seguridad,
higiene y proteccidén del medio ambiente.

REQUISITOS MINIMOS
Formacion Soldador Técnico

Experiencia en el cargo 1 afos de experiencia en el cargo

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (SENA, 2020)

Tabla 57 Identificacion del cargo- Operarios Técnicos

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Operativo

Cargo Técnico en plomeria
Numero de Cargos 1

Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente
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IDENTIFICACION DEL CARGO
PROPOSITO GENERAL
Personal capacitado en el entorno de nuevos conocimientos relacionados con las
demandas de las instalaciones hidrosanitarias; Desarrollar las habilidades manuales mas
avanzadas. Esto con el fin de dominar la variedad de herramientas y materiales

hidraulicos, para lo cual deben ser capaces de dominarlos, en la profesion, con
competencia y rapidez.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Interpretar planos para generar la union de materiales, formas, dimensiones vy
caracteristicas de las tuberias de PVC.

2. Identificar la maquinaria y / 0 equipo a utilizar, los accesorios e insumos a utilizar y la
preparacion de la superficie. Con toda la informacién prepara el lugar de trabajo, localiza
los materiales a unir o cortar y los equipos a utilizar.

3. Conocer y tener en cuenta los estandares técnicos de calidad, fiabilidad, seguridad,
higiene y cuidado del medio ambiente.

4. Disenar todo el sistema hidraulico de la estructura, cumpliendo con toda la normativa
aplicable.

Formacion Técnico en plomeria

Experiencia en el cargo 1 afos de experiencia en el cargo

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (PAVCO, 2020)

Tabla 58 Identificacién del cargo - Operarios Técnicos

| IDENTIFICACION DEL CARGO

Nivel Operativo

Cargo Maestro de Obra
Numero de Cargos 1

Dependencia Gerencia

Jefe Inmediato Gerente

PROPOSITO GENERAL

supervisar la obra durante la ejecucion de la obra, desde la albanileria hasta la obra de
acabado, buscando siempre la satisfaccion del cliente. Ademas, son capaces de exigir
calidad, en funcién de las caracteristicas de cada proyecto.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. Realizar la obra de acuerdo con las especificaciones técnicas, plazos y calidad
acordados con la empresa constructora.

Planificacién y organizacion del proceso y mecanica del trabajo.

Control y seguimiento de la ejecucién de las obras.

Interpretacién de planos.

Propuesta de procedimientos, materiales y técnicas. Asesoramiento a operadores.
Calculo de materiales y medicién de trabajos realizados.

Control de materiales.

Control de calidad.

ONOORWON

REQUISITOS MiNIMOS
Formacion Maestro de obra

Experiencia en el cargo 1 afos de experiencia en el cargo

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados (ARCUS, 2020)
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11.2 ESTUDIO LEGAL

En este estudio se busca el analizar y determinar las normas, reglamentos vigentes
en la constitucién con su funcionamiento en la empresa.

11.1.2.1 INFORMACION GENERAL PARA CREACION DE EMPRESA

Primero se debe establecer el tipo de empresa que se creara, luego se deben
revisar las implicaciones fiscales y responsabilidades legales que dependen de la
naturaleza de la empresa, ya sea por persona fisica o juridica, luego se deben tener
en cuenta las indicaciones se indicara:

Persona natural

Un comerciante natural es aquel que realiza esta actividad de forma regular y
profesional a titulo personal. Asume personalmente todos los derechos y
obligaciones de la actividad comercial que realiza. (Camara de Comercio de Bogot4,
2020)

El registro como persona natural:
La documentacion necesaria:

e Original del documento de identidad.

e Formulario del Registro Unico Tributario (RUT).

e Formularios disponibles en las sedes de la CCB.

e Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES)

e Caratula unica empresarial y anexos, segun corresponda (Persona Natural)

Persona juridica

La persona juridica es una persona ficticia que puede ejercer derechos y
obligaciones contractuales y estar representada ante y fuera de los tribunales.
(Camara de Comercio de Bogota, 2020)

Documentos necesarios para registrarse como persona juridica ante la CCB:

e Original del documento de identidad.

e Formulario del Registro Unico Tributario (RUT).

e Formularios disponibles en las sedes de la CCB.

e Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES)

11.1.2.2 CLASIFICACION DE EMPRESAS SEGUN TAMANO

Existen varios criterios que se pueden utilizar para clasificar los tipos de negocios.
Uno de los criterios que podemos tener en cuenta es el tamafo de una empresa, el
numero de empleados. Esta premisa da lugar a cuatro modelos de proyectos
diferentes, que enumeramos a continuacion.

e Microempresa: Es una microempresa que puede ser gestionada por un solo

profesional. Aunque su tasa de rotacion es inferior a la de otro tipo de
negocios, cabe destacar que este tipo de proyectos tiene una gran influencia
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en la economia social porque es una forma de vida de los profesionales.
Ademas, es un tipo de negocio que puede tener potencial, es decir una
evolucion de menos a mas. El numero de personal en las microempresas se
encuentra entre los 1 y 10 profesionales. (Conduce tu emrpesa, 2018)

Pequeia empresa: Las pequenas empresas son empresas independientes,
en muchos casos empresas familiares, que se fundaron para ser rentables y
no dominan la industria a la que pertenecen. Las ventas anuales de valores
no superan un determinado limite, y el numero de personas que las
componen no supera un determinado limite. EIl numero de empleados en las
pequefas empresas varia de 11 a 49 profesionales. (Conduce tu emrpesa,
2018)

Mediana empresa: En las empresas medianas se involucran varios cientos
de personas, suelen tener un sindicato, hay areas bien definidas con
responsabilidades y funciones, tienen sistemas y procedimientos
automatizados. La plantilla de las empresas medianas se situa entre 50 y 250
profesionales. (Conduce tu emrpesa, 2018)

Grandes empresas: Las grandes empresas se caracterizan por la gestion
de capital y financiamiento significativo, suelen tener instalaciones propias,
sus ventas son de miles de millones, tiene empleados, tienen un sistema de
administracién y gestion. (Conduce tu emrpesa, 2018)

Tabla 59 Clasificacion de empresa segun activos

Tamano Activos Totales SMMLV \
Microempresa Hasta 500

Pequena Superior a 500 hasta 5.000

Mediana Superior a 5.000 hasta 30.000

Grande Superior a 30.000

Fuente: elaboracién propia datos tomados (BANCOLDEX, 2018)

11.1.2.3 CLASIFICACION DE EMPRESAS JURIDICAS

En Colombia el sector corporativo esta depurado en micro, pequefias, medianas y
grandes empresas, esta categorizacion esta reglamentada en la Ley 590 de 2000
conocida como la Ley pymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004).

11.1.2.4 CONSTITUCION DE LA EMPRESA INDUSTRIA HIDROPONICA

De acuerdo a la normatividad colombiana y las formas legales de constitucion, la
compainia se constituiria continuando la razén social “Industria Hidropdnica” como
una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS); “Las Sociedades por Acciones
Simplificadas pueden constituirse por una 0 mas personas, mediante titulo privado
en el cual se indiquen los siguientes requisitos”: (Camara de Comercio de Bogota,

2020)

Requisitos:

Nombre.
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- Cedula de ciudadania y direccién de residencia de los socios.

- Razodn social seguida el acronimo S.A.S.

- Duracion, es un proceso indefinido.

- “Enunciacion de actividades principales, cualquier actividad comercial o civil
licita, capital autorizado, suscrito y pagado”. (Camara de Comercio de
Bogota, 2020)

- “Forma de administracion, nombre, identificacion de los administradores
(Camara de Comercio de Bogota, 2020).

Paso a paso para solitud y/o constitucién de la empresa

e Consultar la disponibilidad del nombre que se le va a otorgar a la empresa,
para la implementacion de razén social de la empresa propuesta en proyecto
sera:

- Nombre: Industria Hidropdnica

e Consultar clasificacion de actividades CIIU en nuestro caso es el siguiente:

- CIllU: 0121 Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (Divisiones 01 y 02)

e Ingresar a la pagina web de la camara de comercio y descargar, diligenciar,
y tener todos los documentos exigidos:

- Formulario RUES

- Fotocopias de los representantes legales

e Solicitar los siguientes documentos en la pagina de la DIAN:

- Pre RUT

e Solicitar el siguiente documento en la pagina de la camara de comercio:

- Pre Matricula Mercantil

- Elegir una entidad financiera (Banco), para abrir la cuenta (Corriente o
ahorros) a nombre de la empresa (Industria Hidroponica).

e Dirigirse a la Camara de comercio y radicar los documentos.

e Después de que la Camara de Comercio presente los documentos, verificar
en la pagina web su aprobacion. En caso de ser aceptados pida cita en la
DIAN.

e Por ultimo, Solicitar en la DIAN los siguientes documentos:

- RUT
- Firma digital

11.1.2.5 AFILIACION A EMPRESA PROMOTORA DE SALUD, AFILIACION
RIESGOS LABORALES, FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS.
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La empresa Industria Hidropdnica debera establecer y aplicar la normatividad
vigente establecido en el codigo sustantivo del trabajo dando cumplimiento a los
derechos laborales establecidos en el mismo.

11.1.2.6 ELABORACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA EMPRESA

La empresa Industria Hidropdnica estara en la obligacién de reglamentar dentro de
la constitucién de la empresa un reglamento interno el cual estara relacionado entre
un vinculo laboral Empleador- trabajador en donde se tendran en cuenta algunos
aspectos que se relacionaran a continuacion:

- Admision de los empleados

- horarios laborales

- Control de inasistencias laborales.

- Las reglas permanentes para este puesto incluyen: permisos, licencias y
absentismo.

- Descanso segun se rige en el cddigo sustantivo de trabajo.

- Derechos y obligaciones del empleador.

- Normas para tener un ambiente laboral armonico entre los trabajadores.

- Acciones disciplinarias.

- Personas idéneas de gestionar los asuntos laborales y la tramitacién de
estos.

- Seguridad, higiene y salud en el trabajo.

- Demas reglamentos que sea necesario para cumplir con el desarrollo interno
laboral.

Lo anterior es la parte mas importante de la normativa laboral interna, su aprobacién
depende del Ministerio de Trabajo, es decir, se aplicaran las normas y sanciones
aprobadas por el maximo 6rgano de control laboral. Ademas de esto, debe haber
normas de salud, higiene y seguridad siempre que haya diez 0 mas empleados.

11.1.2.7 COSTOS DE REGISTRO DE LA COMPANIA.
En la siguiente tabla se relacionaran los costos causados por tramites y registro de
la compafia Industria Hidropdénica en Colombia actualmente.

Tabla 60 Costo de registro de una compaiia en Colombia

Descripcion ‘ valor
0,7% del capital inicial
Derechos de inscripcion 30000
Prueba original de existencia y representante legal 6100
Registra cada libro 81900
ID de bombero 22000
Firma digital 7100
Autenticacion por firma y huella notaria 3800

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de (Camara de Comercio de Bogota,
2020).
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12 CAPITULO VI

En este el ultimo capitulo del proyecto se abordaran los temas correspondientes al
estudio financiero y sus respectivas conclusiones, de acuerdo a este se tomaran
decisiones acerca de la inversion en el proyecto.

12.1 ESTUDIO FINANCIERO

Para este estudio se analizan los resultados obtenidos por los indicadores
financieros, se hace una proyeccién con un horizonte de planeacién de 5 afios de
operacion, el cual permitira determinar si el proyecto es factible y viable y genera la
rentabilidad necesaria para generar la mayor ganancia posible, se incluyen
indicadores como flujo de caja y rentabilidad, balance general y estados de
resultados.
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12.1.1 ANALISIS DE FLUJO DE CAJA Y RENTABILIDAD
Se puede evidenciar mediante la siguiente tabla las entradas y gastos del proyecto
en el periodo estipulado de los 5 afos, y determinar la liquidez de la empresa y la

solvencia de esta.

Tabla 61 Flujo de caja y rentabilidad

FLUJO DE CAJA

Utilidad
Operacional 3.866.817 | 16.828.671|27.931.011 | 45.752.148 | 63.992.945
Depreciaciones 1.617.235 | 1.617.235 | 1.617.235 | 1.023.901 1.023.901
Amortizacion
Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 -59.400 | -4.489.702 | -8.461.766 | -14.619.187
Neto Flujo de

Caja
Operativo 5.484.052 | 18.386.505| 25.058.543 | 38.314.284 | 50.397.659

Fuente: Autores basados en (Ceron & Hernandez, 2019)

En la tabla 63, se muestra como el flujo de caja o liquidez del proyecto es positivo,
también se evidencia una solvencia porque los ingresos son mayores que los
gastos, el flujo neto de caja de operacion para el primer afio es de $ 5.484.052 pesos
como valor inicial y que en el horizonte de planeacion para el 5 ano se logra llegar
a un flujo de caja operacional de $ 50.397.659 pesos, dejando ver el crecimiento
exponencial de éste.

12.1.2 BALANCE GENERAL

El balance general del ensayo es el que permite revelar la situacion financiera real
de la empresa por realizar la actividad econdmica que es la venta de sistemas de
produccion de forraje verde hidroponico.

Tabla 62 Balance General

BALANCE GENERAL

~ ANOO  ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO 5

15.980.98 26.468.94 | 56.884.40 | 100.012.93
Efectivo 8 294.029 | 9.442.211 3 4 3
Cuentas X 12.966.36 | 14.981.17 | 16.723.69 | 19.170.93
Cobrar 0 4 6 0 1 21.750.659
Provision
Cuentas por
Cobrar 0 0 0 0 0
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Inventarios

Materias

Primas e

Insumos 0 0 0 0 0 0
Inventarios de

Producto en

Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios

Producto

Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y

Otras Cuentas

por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos

Anticipados 0 0 0 0 0 0
Amortizacion

Acumulada 0 0 0 0 0 0
Gastos

Anticipados 0 0 0 0 0 0
Total, Activo | 15.980.98 | 13.260.39 | 24.423.38 | 43.192.63 | 76.055.33 | 121.763.59

Corriente: 8 3 6 2 4 1
Terrenos 0 0 0 0 0 0

Construccione

s y Edificios 0 0 0 0 0 0
Depreciacion

Acumulada

Planta 0 0 0 0 0

Construccione

s y Edificios 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y

Equipo de

Operacion 6.239.012 | 6.239.012 | 6.239.012 | 6.239.012 | 6.239.012 | 6.239.012
Depreciacion - - -

Acumulada -623.901 | 1.247.802 | 1.871.704 | 2.495.605 | -3.119.506
Maquinaria y

Equipo de

Operacion 6.239.012 | 5.615.111 | 4.991.210 | 4.367.308 | 3.743.407 | 3.119.506
Muebles y

Enseres 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
Depreciacion - -

Acumulada -400.000 | -800.000 | 1.200.000 | 1.600.000 | -2.000.000
Muebles y

Enseres 2.000.000 | 1.600.000 | 1.200.000 | 800.000 | 400.000 0
Equipo de

Transporte 0 0 0 0 0 0
Depreciacion

Acumulada 0 0 0 0 0
Equipo de

Transporte 0 0 0 0 0 0
Equipo de

Oficina 1.780.000 | 1.780.000 | 1.780.000 | 1.780.000 | 1.780.000 | 1.780.000
Depreciacion - - -

Acumulada -593.333 | 1.186.667 | 1.780.000 | 1.780.000 | -1.780.000
Equipo de

Oficina 1.780.000 | 1.186.667 | 593.333 0 0 0
Semovientes

pie de cria 0 0 0 0 0 0
Agotamiento

Acumulada 0 0 0 0 0
Semovientes

pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos

Permanentes 0 0 0 0 0 0
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Agotamiento

Acumulada 0 0 0 0 0 0

Cultivos

Permanentes 0 0 0 0 0 0

Total, 10.019.01

Activos Fijos: 2 8.401.777 | 6.784.543 | 5.167.308 | 4.143.407 | 3.119.506

Total, Otros

Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
26.000.00 | 21.662.17 | 31.207.92 | 48.359.94 | 80.198.74 | 124.883.09

ACTIVO 0 0 9 1 1 7

Cuentas X

Pagar

Proveedores 0 0 0 0 0 0

Impuestos X 14.619.18

Pagar 0 59.400 | 4.489.702 | 8.461.766 7 20.890.169

Acreedores

Varios 0 0 0 0 0

Obligaciones | 20.000.00 | 16.000.00 | 12.000.00

Financieras 0 0 0 8.000.000 | 4.000.000 0

Otros pasivos

alLP 0 0 0 0 0

Obligacién

Fondo

Emprender

(Contingente) 0 0 0 0 0 0
20.000.00 | 16.059.40 | 16.489.70 | 16.461.76 | 18.619.18

PASIVO 0 0 2 6 7 20.890.169

Capital Social | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000

Reserva

Legal

Acumulada 0 0 0 911.546 | 2.629.540 | 3.000.000

Utilidades 23.268.63

Retenidas 0 0 -397.230 | 7.806.681 5 52.579.555

Utilidades del 17.179.94 | 29.681.37

Ejercicio 0 -397.230 | 9.115.457 8 9 42.413.374

Revalorizacion

patrimonio 0 0 0 0 0 0

14.718.22 | 31.898.17 | 61.579.55 | 103.992.92

PATRIMONIO | 6.000.000 | 5.602.770 7 5 5 8

PASIVO + 26.000.00 | 21.662.17 | 31.207.92 | 48.359.94 | 80.198.74 | 124.883.09

PATRIMONIO 0 0 9 1 1 7

Fuente: Autores basados en (Ceron & Hernandez, 2019)

La tabla 64 con respecto al balance general se observa que el proyecto para el afio
0 presenta unos activos de $ 26.000.000 millones de pesos constituido por el capital
dispuesto por los socios y una obligacion financiera por un préstamo para lograr la
constitucion y puesta en marcha del proyecto €l tiene un crecimiento de tal manera
que para el 5 afio hay unos activos por $ 124.883.097 millones de pesos, con
respecto a los pasivos se tiene que para el afio 0 se inicia con pasivo de $
20.000.0000 millones de pesos y se mantienen dichos pasivos para el 5 afio de $
20.980.000 millones de pesos, el patrimonio del proyecto inicialmente era de $
6.000.000 que representaba el capital de los socios y que para el 5 afio ya ha
alcanzado un valor de $ 103.992.928 millones de pesos donde el crecimiento fue en
millones de pesos de $ 97.992.928 millones de pesos, todo lo anterior es también
proyectado en el horizonte de planeacion de los 5 anos, para lo cual se confirma en
una base financiera la viabilidad para la inversion en el proyecto.
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12.1.3 PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO

Las pérdidas y ganancias tras el desarrollo de la actividad econémico en el horizonte
de planeaciéon que se establece con anterioridad, se observa en el estado de
resultados el cual esta entre el 1 del mes de enero hasta el 31 del mes de diciembre
de cada uno de los afios, donde se tienen en cuenta los ingresos y egresos de la

empresa.

Tabla 63 Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO4

Ventas 311.192.738 | 359.548.212 | 401.368.549 | 460.102.332 | 522.015.808
Devoluciones y

rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima,

Mano de Obra 201.846.100|233.859.547 | 261.347.772 | 299.519.570 | 339.757.440
Depreciacion 1.617.235 1.617.235 1.617.235 1.023.901 1.023.901
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 33.622.416 | 34.716.647 | 35.762.189 | 36.841.531 | 37.953.448
Utilidad Bruta 74.106.987 | 89.354.785 | 102.641.353 | 122.717.330 | 143.281.020
Gasto de Ventas 0 0 0 0 0
Gastos de

Administracion 70.240.170 | 72.526.114 | 74.710.343 | 76.965.182 | 79.288.075
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacion

Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad

Operativa 3.866.817 | 16.828.671 | 27.931.011 | 45.752.148 | 63.992.945
Otros ingresos
Intereses 4.204.647 3.223.512 2.289.297 1.451.582 689.402
Otros ingresos y

egresos -4.204.647 | -3.223.512 | -2.289.297 | -1.451.582 -689.402
Revalorizacion

de Patrimonio 0 0 0 0 0
Ajuste Activos no

Monetarios 0 0 0 0 0
Ajuste

Depreciacion

Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste

Amortizacion

Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste

Agotamiento

Acumulada 0 0 0 0 0
Total, Correccion

Monetaria 0 0 0 0 0
Utilidad antes de

impuestos -337.830 13.605.159 | 25.641.714 | 44.300.566 | 63.303.543
Impuestos (35%) 59.400 4.489.702 8.461.766 14.619.187 | 20.890.169
Utilidad Neta

Final -397.230 9.115.457 | 17.179.948 | 29.681.379 | 42.413.374

Fuente: Autores basados en (Ceron & Hernandez, 2019)

En la tabla anterior 65, se muestra para el 1 afio hay unas ventas en millones de
pesos de $ 311.192.738 con una utilidad neta de $ - 337.830 mil pesos, ya para el
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5 afio se proyectan unas ventas en millones de pesos de $ 522.015.808 con utilidad
neta de $ 63.303.543, la utilidad neta del afio 1 es negativa, aunque se generaron
ingresos terminan habiendo perdidas para este afio, las respectivas inversiones son
para la composicidon y adecuacion de la empresa y asi lograr el objetivo de cubrir
con la demanda definida en el estudio de mercados, a partir del siguiente afio 2021
se logra observar como hay una utilidad neta final positiva y que va en aumento tras
el paso de cada afio planeacion, de la posicidn del quinto afio desde el horizonte
valor de $42.4133.374 millones de pesos con un aumento en millones de pesos de

$42.016.144.

12.1.4 EVALUACION FINANCIERA

Se evalua la viabilidad del proyecto tomando en cuenta los indicadores financieros
como: TIR, VAN, PRI, AFE/AT, la cual también puede obtener una comprension
completa del estado de la empresa de manera cuantitativa.

Tabla 64 Evaluacion financiera

ANO 0 ANO 1
SUPUESTOS MACROECONOMICOS
Va”acl'ggA”“a' 4,00% 3.25% 3.01% 3.02% 3.02%
Devaluacién 8.00% 2.28% 455% | 2.74% | 087%
Variacion PIB 5 00% 5 00% 5 00% 5 00% 5 00%
DTF ATA 8.63% 7 94% 7.08% 6.33% 5 59%
| FLUJO DE CAJA Y RENTABILIDAD
OF'”JO de 5.484.052 | 18.396.405 | 25.058.543 | 38.314.284 | 50.397.659
peracion
Flujo de - . 2.014.811 | -1.742.514 | -2.447 241 | -2.579.728
Inversion | 25.000.000 | 12.966.364 | 2014 142, 44T 979,
F.F'”Jo.de., 25.000.000 | -8.204.647 | -7.223.512 | -6.289.297 | -5.451.582 | -4.689.402
Inancilacion
Flujo de caja -
oars ovaluamén | 25.000.000 | 7-482:312 | 16.381.504 | 23.316.020 | 35.867.043 | 47.817.931
Tasa de
descuento 18% 18% 18% 18% 18%
Utilizada
Factor 1 1.18 1.39 1.64 1.4 229
Flujo de caja -
L0 e A | 000,000 | “6-340-942 | 11.765.006 | 14.190.855 | 18.499.822 | 20.901.658

Tasa minima de
rendimiento a la
que aspira el
emprendedor

18%

TIR (Tasa
Interna de
Retorno)

44,79%

VAN (Valor
actual neto)

33.009.288

PRI (Periodo de
recuperacion de
la inversién)

1,12

Duracion de la
etapa
improductiva del
negocio (fase de

0 mes

CRITERIOS DE DECISION
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implementacion).
En meses

Nivel de
endeudamiento
inicial del
negocio,
teniendo en
cuenta los
recursos del
fondo
emprender.
(AFE/AT)
Periodo en el
cual se plantea
la primera
expansion del
negocio (Indique
el mes)
Periodo en el
cual se plantea
la segunda
expansion del
negocio (Indique
el mes)

76,92%

0 mes

0 mes

Fuente: Autores basados en (Ceron & Hernandez, 2019)

En la tabla anterior 66, se tiene definida la tasa minima de referencia de rendimiento
en un 18% la cual es la que se espera obtener sobre la inversidn que se realiza, se
observa que la tasa interna de retorno TIR es de 44,79% demostrando que el
proyecto es rentable ya que es mayor que el esperado y considerando los productos
que se ofrecen no se comprados diarios, el VAN del proyecto es de $33.009.288
millones a futuro siendo positivo y corresponde al flujo de caja neto que se origina
de la inversién, que permite demostrar una vez mas el proyecto es factible y
rentable.

Por ultimo, el indicador PRI periodo de recuperacion de la inversion que se obtiene
es relativamente bajo el cual sera en 1,12 afos teniendo en cuenta el total de la
inversion en capital de los socios y préstamo al que se adquiere para que la empresa
empiece a operar, como lo son la compra de maquinaria, muebles, enseres y
materia prima teniendo un activo que sufre una depreciacién anual, que representa
el desgate que sufre los elementos antes mencionados por el uso para la produccién
y por ultimo se tendra para el proyecto un nivel de endeudamiento inicial es del
76,92% por la deuda que se adquiere para la puesta en marcha del proyecto.

13  CONCLUSIONES

e En el capitulo del estudio técnico, se determiné de acuerdo con la zona del
montaje de los sistemas el disefio del mdédulo y que garantizara las
condiciones climaticas que se requieren para la buena produccion del FVH

ya sea con maiz, lenteja o sorgo que son semillas forrajeras facil de adquirir
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por medio de su compra o siembra, y por las condiciones de adaptabilidad a
climas calidos y con lluvias moderadas en su cultivo.

Se identificd en el capitulo del estudio de mercados, que existe un mercado
potencial de 878 productores clasificados como pequefio, mediano y grande
productor, donde se tendria una demanda anual de 176 sistemas de
produccion de forraje verde hidropdnico proyectado durante el periodo de
planificacion de 5 afos, y que si se logra cubrir con el 25% de esa demanda
anualmente en millones de pesos sera de $ 310.764.711 millones de pesos.
Por medio de la encuesta realizada en el estudio de mercados, se observa
como del total del 100% de los encuestados el 98% estaria interesado en
contar en su unidad productiva, con la técnica de produccién de forraje verde
hidropdénico como opcién de autoabastecimiento de alimento a su ganado,
cabe resaltar la encuesta fue aplicada a un numero de productores
determinados por conveniencia esto debido a la emergencia sanitaria declara
a nivel nacional.

Se efectta en el capitulo del estudio administrativo, la estructura
organizacional la cual va a regir en la empresa cuando esta sea constituida,
se definen los roles de los cargos de los empleados administrativos y delegue
de responsabilidades, como la misidn, vision y valores corporativos los cuales
permiten direccionar la organizacion con una cultura organizacional,
propdsitos, razén de ser y un fin claro.

En el capitulo IV se realizé un estudio ambiental, en el cual se plantearon y
analizo el impacto ambiental después del desarrollo creativo empresarial,
donde se revela que hay un impacto que es relativamente bajo ya que los
sistemas son implantados en terrenos ya modificados por la mano del
hombre y los materiales que se utilizan para el montaje son en su mayoria
reciclables, los sistemas consumen cantidades tolerables de energia y agua,
lo cual los hace mas amigables con el medio ambiente.

Por medio del capitulo legal, se establece de acuerdo a la clasificacion de la
empresa por la actividad econdmica a desarrollar, cuales son los parametros,
estatutos y documentacion legal con los que se deben cumplir para la
constitucion de la misma.

El anadlisis del estudio financiero brinda la informacién por medio de sus
indicadores de la utilidad neta del negocio en el horizonte de planeacion de
los 5 afios definido, donde el 1 afo es de $ -397.230 pesos colombianos
donde hay perdidas ya que se realiza una inversidon y un préstamo para
colocar en marcha el negocio, para el 5 afio es correspondiente a $
42.413.374 pesos colombianos lo cual deja ver una utilidad neta creciente y

positiva en los anos, los indicadores:
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e TIR (Tasa interna de retorno) con un valor correspondiente de 44,79% se
encuentra por encima de las expectativas iniciales que era como minimo un
18%, VAN (Valor actual neto) muestra un resultado de $ 33.009.288 millones
de pesos colombianos de flujo de caja neto originado por la inversion inicial
y con una PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) de 1,12 afios el cual
es un periodo de tiempo corto para recuperar la inversién, los anteriores
resultados arrojados por los indicadores demuestran que el proyecto es
factible, viable y es atractivo para el emprendedor con respecto a la

disposicion inicial de la inversion.

14 ANEXOS

Anexo 1
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Anexo 3
DATOS DE LOS ENCUESTADOS CORREGIMIENTO ESTADOS UNIDOS Y LA GUAJIRITA

o L
-
m -
Becevvil
Elcampo  minagricultura ': y . 1 = “ Pnsrl"lrﬁﬂ 4 M e “
N | Agencla ﬂ Dn ----- :-I.I.:- Fhu.‘ul u ¥ ppencia de DU]"“.:;“I:' H,,,_,.
ALCALDIA MUNICIPAL o
lll. LOCALIZACION (UBICACION DEL PREDIO Y CONTACTO DEL USUARIO)
NUMERO SEGUND CODIGO
TIPO DE PRIMER PRIMER | SEGUNDO | MUNICIPI
DOCUMENTO DOCL:)MENT NOMBRE N0|\:|)BRE APELLIDO | APELLIDO o MUI‘gCIPI CORR_FgIMIEN VEREDA NOMBRE FINCA

CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 50901784 ALBERTO MORALES | PENA BECERRIL | 20045 UNIDOS RIO MARACAS BIENVENIDO
CEDULA ADALBERT ESTADOS
CIUDADANIA 1062810965 | O JIMENEZ |VERA BECERRIL | 20045 UNIDOS LA UNION EL TESORITO
CEDULA ADALBERT ESTADOS HATOS LA
CIUDADANIA 85160681 O JIMENEZ |BELENO BECERRIL | 20045 UNIDOS GUAJIRA REFORMA
CEDULA CALDERO ESTADOS
CIUDADANIA 26946069 ADOLFO N BARRERA |BECERRIL | 20045 UNIDOS PROGRESO VIJAGUAL
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 12568716 AGUSTIN PUELLO CORTES BECERRIL | 20045 UNIDOS PROGRESO MONTE HOREB
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 8386479 AIDETH ABRIL NAVARRO |BECERRIL | 20045 UNIDOS LAS PINAS PARCELA #6
CEDULA CONTRER ESTADOS HATOS LA
CIUDADANIA 60393154 ALBERTO AS ARRIETA BECERRIL | 20045 UNIDOS GUAJIRA LA ESPERANZA
CEDULA QUINTER ESTADOS HATOS LA
CIUDADANIA 1004921636 | ALBERTO ) PINEDA BECERRIL | 20045 UNIDOS GUAJIRA LA ESPERANZA
CEDULA ALCIBIADE RODRIGUE ESTADOS HATOS LA
CIUDADANIA 26725135 S ARIAS Z BECERRIL | 20045 UNIDOS GUAJIRA LA ESPERANZA
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B ® | - l
Eiﬁen}pngus Minagricultura v""“"‘/*' =17, H P“SIT{&“ E!r.siaen}pngus Minagricultura W - 5 L7 “
B Agencia de Desarrolla Rural u WY spencia de ¢ Desarrallo Aural
ALCALDIA MUNICIPAL o
lll. LOCALIZACION (UBICACI()N DEL PREDIO Y CONTACTO DEL USUARIO)
NUMERO SEGUND cODIGO
TIPO DE PRIMER PRIMER | SEGUNDO | MUNICIPI
DOCUMENTO DOCL:)MENT NOMERE |\, “:I)BRE APELLIDO | APELLIDO o MUbgCIPI c0RR|TEg|M|EN VEREDA NOMBRE FINCA
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 49610490 | RAFAEL MORA CASTILLA |BECERRIL |20045 UNIDOS LA FLORIDA NUEVA IDEA
CEDULA ALEXANDE ESTADOS HATOS LA
CIUDADANIA 77156964 |R NAVARRO |SANCHEZ |BECERRIL |20045 UNIDOS GUAJIRA TESORO
CEDULA ALEXANDE |ENRIQU ESTADOS
CIUDADANIA 12521070 |R E MORELO |ALFARO BECERRIL |20045 UNIDOS CARTAGENA EL OLIVO
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 19966828 | ALEYDIS AVILA BASTO BECERRIL | 20045 UNIDOS RIO MARACAS |PARCELA#3
CEDULA GALLARD |RODRIGUE ESTADOS
CIUDADANIA 1256770 ALICIA 0O Z BECERRIL |20045 UNIDOS PROGRESO LA NEVERA
CEDULA ESTADOS HATOS LA
CIUDADANIA 26872809 |ALMA MARINA |SUAREZ |CARMONA |BECERRIL |20045 UNIDOS GUAJIRA PARCELA # 5
CEDULA VILLANUEV ESTADOS
CIUDADANIA 12566411 | ALONSO MERINO |A BECERRIL |20045 UNIDOS CANO RODRIGO |LA ESPERANZA
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 49774233 | ALVARO JESUS |GARCIA |ARIAS BECERRIL | 20045 UNIDOS FATIMA BUENA VISTA
CEDULA ENRIQU ESTADOS
CIUDADANIA 1065816750 | AMELIS E BARBOSA | GIL BECERRIL |20045 UNIDOS FATIMA BUENA VISTA
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 12578471 | ANA AMELIA | MARTINEZ | DE DIAZ BECERRIL |20045 UNIDOS CANO RODRIGO |EL PARAISO
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CEDULA HERNAND ESTADOS
CIUDADANIA 86004837 |ANA LUCILA |EZ MADRIAGA |BECERRIL |20045 UNIDOS SANTA CECILIA |EL ALCARABAN
CEDULA MERCED | AVENDAN ESTADOS
CIUDADANIA 12568225 | ANA ES o) AVENDANO | BECERRIL | 20045 UNIDOS RIO MARACAS |MI FUTURO
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 49610223 | ENARENA VALLONA | GUEVARA |BECERRIL |20045 UNIDOS RIO MARACAS |PARCELA# 4
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 12565465 | ANDERSON | JOSE BUELVAS |SANTANA |BECERRIL |20045 UNIDOS FATIMA S| DIOS QUIERE
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 49744358 | ANGEL MARIA |RIVERA |ORTEGA BECERRIL | 20045 UNIDOS CARTAGENA EL CARMEN
CEDULA ESTADOS
CIUDADANIA 49699892 | ANGELICA MERCADO | DURAN BECERRIL | 20045 UNIDOS CARTAGENA EL CARMEN
CEDULA RODRIGUE
CIUDADANIA 85436609 | ABIMAEL PLATA Z BECERRIL | 20045 GUAJIRITA GUAJIRITA SANTA INES
CEDULA LOS LOS RECUERDOS
CIUDADANIA 18955883 | ADELA NUNEZ GRACIANO |BECERRIL |20045 GUAJIRITA MANANTIALES |DE ELLA
CEDULA
CIUDADANIA 36435374 | AGUSTIN CUELLO |CORTES BECERRIL | 20045 GUAJIRITA TAMAQUITO LA ESCUADRA
CEDULA
CIUDADANIA 85163288 | ALEXIS ASCANIO |ARENAS BECERRIL | 20045 GUAJIRITA REMOLINO PEONIA
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o NOMBRE (o] TO
CEDULA VILLANUEV LOS
CIUDADANIA 63554174 | ALONSO MERINO |A BECERRIL |20045 GUAJIRITA MANANTIALES |LA TORMENTA
CEDULA LOS
CIUDADANIA 12568086 | ALVARO ARIAS ARIAS BECERRIL |20045 GUAJIRITA MANANTIALES |LA TORMENTA
CEDULA , ALFONS
CIUDADANIA 77163422 | ALVARO 0 AMAYA ARIAS BECERRIL |20045 GUAJIRITA TAMAQUITO LA ESCUADRA
CEDULA
CIUDADANIA 12567103 |AMILCAR |TOMAS |CORONEL |GIL BECERRIL |20045 GUAJIRITA REMOLINO EL REPOSO
CEDULA HERNAND LOS LA PUERTA DEL
CIUDADANIA 12565378 | ANA FLOR EZ GIL BECERRIL |20045 GUAJIRITA MANANTIALES |CIELO 2
CEDULA RODRIGU
CIUDADANIA 56054125 | ANA LUISA EZ FRANCO BECERRIL |20045 GUAJIRITA REMOLINO LA PUYA
CEDULA LOS
CIUDADANIA 23059298 | ANA ROSA SUAREZ |BARRETO |BECERRIL |20045 GUAJIRITA MANANTIALES | CASA NUEVA
CEDULA
CIUDADANIA 1062804283 | BENEIDA RAMIREZ |CARDOZO |BECERRIL |20045 GUAJIRITA REMOLINO VILLA ITZA
CEDULA ENRIQU
CIUDADANIA 12395743 | CARLOS E FRAGOSO |ROMERO |BECERRIL | 20045 GUAJIRITA CANAIMA VILLA DEL ROSARIO
CEDULA
CIUDADANIA 18933278 | CARLOS MARIO |HERRERA |MERCADO |BECERRIL | 20045 GUAJIRITA CANAIMA S| DIOS QUIERE
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CEDULA

CIUDADANIA 9110713 CARMEN BEATRIZ | AMAYA POLANCO |BECERRIL | 20045 GUAJIRITA CANAIMA VILLA PAOLA
CEDULA

CIUDADANIA 7715158 CECILIA ESTER |NIEVES VIGNA BECERRIL | 20045 GUAJIRITA REMOLINO EL REPOSO
CEDULA CARDENA LOS

CIUDADANIA 12565343 DIEGO ANDRES [S APEZ BECERRIL | 20045 GUAJIRITA MANANTIALES VENECIA
CEDULA DAGOBERT LOS

CIUDADANIA 36594822 O GALVIS SANCHEZ |BECERRIL | 20045 GUAJIRITA MANANTIALES LA CANAGUATERA
CEDULA MERCED LOS

CIUDADANIA 49744138 DORIAM ES MARTINEZ | BANDERA | BECERRIL |20045 GUAJIRITA MANANTIALES LA ESPERANZA
CEDULA DE LOS

CIUDADANIA 12567623 DORIS AMARIS DELGADO |BECERRIL | 20045 GUAJIRITA MANANTIALES SANTA BARVARA
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Anexo 7

FORMATO DE ENCUESTA ESTUDIO DE SECTOR

La presente encuesta hace parte del estudio de mercados del proyecto de investigacion
SESTUDI DE PREFACTIBILIDAD FARA LA PRODUCCION
INDUSTRIALIZADA ¥ COMERCIALIZACION DE  FORRAJE VERDE
HIDROPONICO™ con ¢l fin de realizar la recoleccion de datos para conocer ¢l grado de
accptacion de la implementacion y venta de un sistema de produccion de forraje verde
Hidropanico que pueda reducir los costos logisticos de alimentacion para el ganado, e
informar los beneficios que traeria con la implementacion de las misma.

A continuacion, relacionaremos algunos beneficios obteniendo la infraestructura de este
sistema.

- Fomentar ¢l mejoramiento v conservacion de forrajes y la utilizacion de fuentes
alimenticias alternativas eficientes y un bajo costo

- Minimizar costo en la alimentacion del ganado.

- Industrializar el sector ganadero.

- Aumentar la concentracion del ganado por hectirea.

- Manejo tecnificade de fincas con rotacion de potreros

- Rapida ganancia de peso, mejor conversion alimenticia.

- S produce en espacios reducidos.

Beneficios del forraje verde Hidropdmico:

- Aumento del porcentaje de grasa (13 a 15%) y solidos totales en la leche.

- Aumento de la produccion leche, hasta niveles del 20 %

- Tiene un impontante aporte de vitaminas al animal, como, por ejemplo: Vitamina E;
Complejo B. A la vez, ¢l FVH es generador de vitaminas esenciales como la
Vitamina. A y C.

- Alta digestibilidad.

- Mejora la condicion corporal del animal y la fertilidad.

OBJETIVO: Conocer demanda, precio posible del producto y frecuencia con que este podria
ser comprado, caracteristicas de como desea recibir el producto el comprador.

DATOS GENERALES

Nombre de Froductor:

MNiamero de ldentificacion:

Momhbre de f.'urregimizlim'vzredli

Hesponda con una X segiin su caso v/'o respuesta abierta:
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l. ;Cuenta usted con sistemas de produccién de autoabastecimiento para
alimentacion de sus animales?

Sil ] No ]
51 responde si cuales:

1. ;Cudnto dinere gasta nsted en alimento para sus animales mensualmente?
Entre STMD.000 v S17 00000 ) 170001 v ST 0000 |
Mas de $2°000.000 -

3. ;Le gustaria aplicar otros métodos para la producecidn de alimento para su
animal con mejor precio v mayor rendimiento?

Si[ ] No[ )

4. ;Conoce usted los sistemas de producciin de Forraje Verde Hidropinico para
la alimentacidn animal?

si [ Mol |

5. ;Le gustaria a usted contar con un sistema de produceidn de Forraje Verde
Hidropdnico en su finea?

il Mo |

6. ;Cual de los siguientes sistemas de produccidn de alimento le gustaria comprar
por dnica vez?

Sistema para 10 animales 3" 000.0000 |
Sistema para 20 animales 50000000 [ ]
Sistema para 30 animales 1070000000 [ ]
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