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1.RESUMEN EJECUTIVO ARvad RaSiaa

En el municipio de Palmira y alrededor del Valle del Cauca la cafa de azUcar es unﬂ
las plantas que mas se produce logrando ser una de las mayores fuentes generadoras de empleo
para esta zona “Alli, en la region, Procana y Asocafia se unieron para impulsar una campafa que
demuestre como la agroindustria impulsa, de manera sostenible, el desarrollo de los
colombianos. Este sector de la economia genera mas de 83 mil empleos” (El tiempo, 2017, p. 1).
El cultivo de la cafia puede sembrarse sin tener muchos inconvenientes, esto se debe a la

ubicacion geogréfica que permite que asi sea.

En el esfuerzo de dar un producto de calidad, los pequefios proveedores se ven obligados a
invertir anticipadamente en un cultivo todo un afio para poder recoger el fruto doce largos meses
después. Durante ese proceso de siembra de cafia los pequefios proveedores deben invertir en
riegos, insecticidas, alineacion de surcos entre otros, lo que hace que sea desgastante y dificil
determinar cuéles son los costos utilizados dentro del inicio del proceso hasta su final. Con el
objetivo de medir la rentabilidad, costos e ingresos, se realizé una investigacion en la Hacienda La
Esperanza Shima, que permite la determinacion de procesos basada en calculos, presupuestos y

estandarizacion de costos.

El proyecto de investigacion esta cimentado en una investigacion cualitativa y cuantitativa, ya
que, para determinar un sistema de costos en la siembra de cafia de azUcar, se evalud, analizo, e
interpreto cada uno de los procesos que se llevan a cabo en la Hacienda y cuantitativa porque se
realizd una implementacion de un sistema de costeo mediante una hoja de costos que arrojaron

una estandarizacion acertada.

PALABRAS CLAVES: Siembra de cafia de azUcar, proceso productivo, fase, costos.
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ABSTRACT

KEY WORDS:

In the municipality of Palmira and around Valle del Cauca, sugar cane is one of the plants that
is produced the most, becoming one of the largest sources of employment for this area. “There, in
the region, Procafia and Asocafia joined forces to promote a campaign that demonstrates how
agribusiness promotes, in a sustainable way, the development of Colombians. This sector of the
economy generates more than 83 thousand jobs. " (The time, yes). The cultivation of sugarcane
can be planted without having many inconveniences, this is due to the geographical location that
allows it to be so.

In the effort to provide a quality product, small suppliers are forced to invest in advance in a
crop for a whole year to be able to collect the fruit twelve long months later. During this sugarcane
planting process, small suppliers must invest in irrigation, insecticides, row alignment, among
others, which makes it exhausting and difficult to determine what costs are used from the beginning
of the process to its end. In order to measure profitability, costs and income, an investigation was
carried out at Hacienda La Esperanza Shima, which allows the determination of processes based
on calculations, budgets and cost standardization.

The research project is based on a qualitative research, since, to determine a cost system in the
planting of sugar cane, each of the processes carried out in the Hacienda was evaluated, analyzed,

and interpreted.

KEY WORDS: Planting of sugar cane, production process, phase, costs
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INTRODUCCION ARvad RaSiaa

El cultivo de cafia de azucar en el Valle del Cauca sin duda es uno de los motores ~
econdmicos gracias a las condiciones climaticas de toda la zona, En esta region hay 225.560
hectéreas sembradas en cafia para azUcar, de las cuales, el 25% corresponde a tierras propias de

los ingenios y el restante 75% a mas de 2.750 cultivadores de cafia.

Figura 1

Mapa Valle del Cuca

COLOMBIA

—_—

Fuente: (INVESTIGACION “IPUC” PALMIRA, s.t.)

Gracias al clima privilegiado de la region, se puede sembrar y cosechar cafia
durante todos los meses del afio. Esta condicion agroclimatica, sumada al avance
tecnoldgico impulsado por el Centro de Investigacion de la Cafia (Cenicafia), que
funciona con el aporte de todos los cultivadores e ingenios, ha llevado a que la
region se especialice en el cultivo y ostente el liderazgo en productividad a nivel

mundial: més de 14 toneladas de azUcar por hectarea al afio. (Asocafa, s.f.).




Figura 2

Plano Hacienda La Esperanza Shima ~

PLANO

Fuente: Elaboracién Propia
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Sin dejar de lado que debido a las proporciones de la produccion con respecto al ingreso
que se espera obtener por cada hectarea abastecida y de acuerdo al tiempo que requiere la cafia
para el tiempo de cosecha, es necesario contar con un apropiado manejo de cada uno de los

elementos que tiene influencia durante el proceso de produccion y su adecuada implementacion.

Generalmente los proveedores o productores de cafia, no tienen en cuenta la
cuantificacion de los costos de produccion del cultivo, por lo que se puede evidenciar que no hay
una buena relacion de rentabilidad y el costo que hace que se dificulte la toma de decisiones

acertadas y un buen aprovechamiento de los insumos necesarios para dicha produccion.
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Por lo anterior, el objetivo de esta investigacion consistio en determinar un sisl‘har@léﬁ& RARIS
costos de produccidn en la cafia de azcar, que permitié que en la Hacienda La Esperanza~
se puedan identificar cudles son esos factores internos y externos que estan afectando la toma de
decisiones eficaces y que esto conlleve a mejorar su rentabilidad; ya que se evidenciaron
deficiencias en la determinacion de las proporciones de la produccion con respecto al ingreso
generado por cada hectarea abastecida en el tiempo establecido para el tiempo de cosecha, el mal
manejo en el aprovechamiento de los insumos como elementos vitales durante el proceso y asi

obtener las utilidades esperadas.

De manera que se realizd una identificacion de cada una de las fases del proceso
productivo de la siembra de cafia de azlcar que permitio la asociacion de los diferentes
elementos del costo y la estandarizacion de costos en cada una de los ciclos, donde se logré
evidenciar que la siembra de cafia de azlcar cuenta con cuatro fases dentro de su ciclo de cultivo,
lo que implica la adecuada administracion de los recursos y la competente toma de decisiones en
todo el proceso, por otro lado facilita el aprovechamiento de cada uno de los elementos
identificados esto en pro de generar un producto final que permita alcanzar la rentabilidad
deseada, con relacion a lo anteriormente mencionado, conviene subrayar que las encuestas que se
llevaron a cabo reunieron informacién puntual y de mucha utilidad para poder establecer la
estandarizacion de los costos en cada uno de los ciclos, entre la informacion mas relevante de las
encuestas se encuentra; datos del terreno destinado a la siembra de cafia, utilizacion de los
insumos durante el proceso de produccion, costos y pagos de cada uno de esos insumos, labores

realizadas en el cultivo, principalmente el proceso de la valoracion de cada elemento del costo

teniendo en cuenta la participacion de cada uno de ellos durante el proceso.
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Todo lo anterior radica en la importancia de la medicién y el control de los costOs gfeswis &arita

produccion como uno de los grandes retos que enfrentan hoy por hoy los agricultores en e~
mundo ya que “segun el testimonio de los productores los costos de produccion de la cafia de
azucar han ido aumentando significativamente afio tras afio. Esto se debe principalmente al

aumento de los costos de mano de obra y fletes” (Fretes & Martinez , 2011, pag. 34)
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2. JUSTIFICACION ARivonid RaRid

La investigacion presentada se enmarca dentro de la linea de investigacion de Costw
programa Contaduria Publica la cual busca a través de las teorias contables, determinar la
aplicacion de un sistema de costos en la siembra de cafia de azUcar, y asi justificar que éstas
contribuyen efectivamente a la adaptacion de un modelo de costeo en la hacienda SHIMA, asi lo
asegura el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-Observatorio Agrocadenas Colombia, en
su informe La Cadena del Aztcar en Colombia, los cuales expresan que “Dar a conocer los
costos de produccidn de la cafia de azlcar, que corresponden a validaciones que fueron

realizadas por los proveedores que a su vez son agricultores” (Ica, 2005, pag. 6).

Muestra la situacion de cada proveedor(agricultor) en el momento de sus siembras
y las fechas de corte que son decisién que toma directamente el ingenio con el que
se tiene el convenio y que llega a impactar no de forma positiva la manera de
aplicacion a cada siembre y corte, ya que el tiempo de espera para cosechar es
extenso y demanda mucha generacion de gastos en cuanto a mano de obra (lca,

2005, p. 7).

Con relacion a la metodologia que se desarrollé en el trabajo de grado, podemos decir
que la investigacion es importante porque mediante la implementacion de un sistema de costeo
podemos obtener una alta rentabilidad en la siembra de cafia de azlcar y para esto se establece
una serie de procesos en el area productiva buscando la eficiencia y efectividad en la cadena de
produccidn tales procesos se complementaran mediante la determinacion, evaluacion y analisis

de dicho sistema, el cual nos acercara a una adecuada utilizacion de los insumos, también lograra
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e

estandarizar las horas de mano de obra directa necesarias para realizar la labor produc‘as-ifnpié'ﬁ-kéu‘hé

supuesto alcanzara la optimizacion de los costos totales en cada operacion. ~

Al mismo tiempo con los objetivos anteriormente planteados, se busca brindar solucién a
la problematica que actualmente vive la hacienda SHIMA en cuanto a la falta de organizacion y
déficit en el establecimiento de parametros eficaces, que ocasionan una problematica en los
costos totales de la produccién, lo cual genera una baja rentabilidad en el negocio de la siembra
de cafia de azUcar, nuestro objetivo principal es desarrollar una propuesta que pueda suplir esta
necesidad y que logre una mejora en el cumplimiento del plan de negocio, también se espera que
este documento pueda servir de apoyo a las futuras investigaciones que se van a realizar en torno

a este tema en la Universidad Antonio Narifio, sede Palmira.
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3.ESTADO DEL ARTE hrond SARAS

Para la elaboracion de esta investigacion, se tuvo en cuenta el material soporte que ~
permitid el andlisis correspondiente sobre la importancia de los costos de produccion agricola 'y
por supuesto en el cultivo de cafia de azlcar y asi lograr obtener mejores resultados durante el

proceso investigativo.

En el primer informe sobre el sector azucarero se evidencio que el valle del cauca goza de gran
clima pero que

En la actualidad su rentabilidad se esta viendo afectada por la disminucion de la

productividad a raiz de los fuertes y constantes fenémenos climaticos y el aumento

de nuevas plagas y enfermedades, sumando la migracién de muchos ganaderos y

agricultores (Kevin Steven Salazar Ceballos, 2018,p.1).

Pero sin lugar a duda “el cultivo de la cafia de azlicar posee unas caracteristicas incomparables

VIGILADA MINEDUCACION

frente a otras clases de cultivos de tipo permanente’” (DANE, 2012,p.6).

En el estudio de la formulacion de medidas de adaptacion al cambio climéatico para el
mejoramiento del subsector de cafia de azucar se logra evidenciar que los aspectos
socioecondmicos y ambientales son una herramienta financiera que “mide la relacion entre los
beneficios y costos asociados a un proyecto de inversion’’ (Quintero J. A., 2017,p.197). Esto
permite afianzar el cumplimiento de objetivos propuestos en la actividad productiva de cafia de

azucar.
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Ademas, en la investigacion del manejo de la contabilidad ambiental respecto a Ia‘pﬁbﬁ@i‘(’iﬁmé
de los costos ambientales en el proceso productivo de la cafia de azlcar en el ingenio Ia~
S.A se pudo concluir que “la sostenibilidad ambiental requiere que el consumo de recursos
materiales, hidricos y energéticos renovables no supera la capacidad de los sistemas naturales”
(Calderon, 2018,p.26) esto permitird que dicho impacto ambiental no exceda el limite racional del
medio ambiente a causa de actividades productivas. Para Quiroz (2016) ,los aspectos mas
relevantes para mejorar la sostenibilidad son el manejo de los vertimientos en la dimension
ambiental (Quiroz, Evaluacion de la sustentabilidad del aprovechamiento del bagazo de cafia de

azucar en el Valle del Cauca — Colombia a partir del Analisis de Ciclo Vida, 2016,p.1).

Por otra parte Asocafa en su informe anual dio a conocer que “viene trabajando en la
construccién de una estrategia de sostenibilidad que tiene como fin establecer las acciones que el
sector deberia desarrollar en el mediano y largo plazo en el territorio de su area de influencia”

(Asocaria, 2019,p.66).

Lo anterior sin dejar de lado el informe de Procafia (2017) donde indic6 que la mediciény
el control de costos “son dos grandes desafios, que enfrentan los agricultores en el mundo”
(parr.1), ya que es indispensable tener un control de los mismos dentro de todo el ciclo de

produccidn, esto con el fin de dar cumplimiento de metas y prever posibles altibajos en el

proceso.
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Ademas, el trabajo de investigacion sobre la incidencia del monocultivo de la caﬁ;eiaw@aﬁm

muestra como este cultivo cada vez més se hace extensivo pese a los procesos de resistenci~
practica agricola en lugar de debilitarse se consolida” (Juliana Alzate, Incidencia del monocultivo
de la cafia de azucar, en los aspectos econémicos y socio ambientales del valle del cauca,
2019,p.16), es una muestra de la importancia que tiene el cultivo de cafia de azlcar dentro de la

economia y como pese a muchas variables que puede llegar a afectar se fortalece ain mas.

De acuerdo a la formulacion de medidas de adaptacion al cambio climéatico para el
mejoramiento del subsector de cafia de azlcar en la vereda guamal del municipio de convencion,
N.SA logra evidenciar una mejora en los procesos donde se muestra que las “medidas de
adaptacion al cambio climéatico mediante mecanismos de PML como programas que mejoraran no
solo el proceso de cultivo productivo, sino que también se vieran resultados en materia ambiental

>> (Quintero J. A., 2017,p.197) permite que se logren dichos avances aun en medio de los cambios

VIGILADA MINEDUCACION

que afectan el cultivo de cafia de azUcar.

La investigacion de Procesos de Fabricacion de panela y su aplicacién a proyectos de
automatizacion para el caso colombiano muestra como los costos del proceso productivo ya que
“los pequenos productores tienen costos de operacion mucho mayores lo que implica una
desviacion de recursos que se podrian usar en el mejoramiento de los sistemas de produccion”
(Perez, 2014,p.18). Segun el boletin de (CORPOICA, 2014)“una de las grandes debilidades en el
sector agropecuario es la falta de una fuente de informacion oficial sobre costos de

produccion’’ (parr.1).
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Segun el informe de Costos de produccion aplicado a las cadenas productiva*cgﬂ-far«m‘l;iem
la metodologia de estructura de costos de produccion de la cafia de azUcar se presenta de~
muy detallada en relacion con la fase de implementacion y la de sostenimiento del cultivo
(CORPOICA, 2014, pag. 17) .También se pudo observar que “la generacion, el procesamiento y
la divulgacién de los costos de produccion agropecuarios demandan que la informacion de costos
de produccién de un producto agropecuario cualquiera deba ser el resultado de la aplicacion de

una estricta metodologia de diseiio” (Diego Escobar, 2012,p.11).

El manual de costos de produccion del sistema de gestion total para el agro concluye que:
Cada dia se hace mas necesario la estructuracion de los costos de las empresas de
todos los sectores, pues asi se obtiene una muy importante fuente de informacion
interna que seré de gran utilidad para facilitar las decisiones de cambios (Agrowin,

2011,p.7).
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La publicacion realizada en el periddico EI Economista muestra que debido a que en la
actividad agricola se hace indispensable conocer cuéles son los pro y los contra a los que se
enfrenta el productor, en ello radica la importancia de los costos del cultivo y se “plantea la
necesidad de mantener actualizados los sistemas de informacion agropecuarios, incluidos los
costos de produccion, de tal forma que los productores agropecuarios y los inversionistas
dispongan de mejores herramientas para la asignacion eficiente de recursos” (Neira, Importancia

de los costos de cultivo, 2015,parr 1) . Ademas, se puede concluir que “la planificacion cuya base

estructural es el presupuesto, es la toma de decisiones de maneara anticipada, como la distribucion
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=
de los escasos recursos hacia el logro de los fines establecidos” (Neira, 2015,parr.3) h‘eﬁ-ﬁ&@'é@énﬁ

tenga claridad de la distribucién de recursos. ~

En la investigacion sobre Rentabilidad de la produccion agricola desde la perspectiva de
los costos reales: municipios Pueblo Llano y Rangel del estado Mérida,Venezuela muestran que:
En el proceso agricola se vislumbran los costos como una herramienta que inquieta
el agricultor, quien tiene que confrontar nuevas realidades signadas por crisis
ambientales, sociales, financieras, que exigen planificar, controlar y tomar
decisiones para mantener o mejorar la rentabilidad del negocio (Paredes, 2017,péarra

1).

De acuerdo a la investigacion de Rentabilidad del proyecto Ebenezer en el municipio de

Santander de Quilichao toman importancia “los datos mas relevantes son aquellos datos de origen

VIGILADA MINEDUCACION

econdémico, ambiental y social” (Valencia, 2015,p.72).

La investigacion de factibilidad técnica para la obtencion de alta velocidad de disolucion a
nivel de trapiche muestra como al “desarrollar en los procesos de capacitacion se orientan a buenas
practicas agricolas, de manufactura, control de calidad, proceso de elaboracion, costos de

produccion *’Fuente especificada no valida. como recomendacion para mejorar cada proceso y

estandarizar cada proceso en pro de la mejora del nivel productivo agricola.
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4. OBJETIVO GENERAL Oy

Implementar un sistema de costos en la siembra de cafia de azucar de la Hacienda La
Esperanza SHIMA, que facilitara el anlisis de los resultados financieros y la toma de

decisiones.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Identificar las etapas del proceso productivo de la siembra de cafia de azucar que

permita a la asociacion de los diferentes elementos del costo.

> Valorar cada elemento del costo teniendo en cuenta la participacion de cada uno

de ellos en el proceso de produccion de la cafia de azUcar.

> Implementar un sistema de costos que facilite el analisis de los resultados

financieros en la siembra de la cafa de azucar en la Hacienda SHIMA.
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5. MARCO TEORICO ARivonid RaRid

A lo largo de la historia las empresas han ido evolucionando tras cada problema adqui
y cada error que aporta la experiencia y a su vez que hace que cada proceso se haga mas eficiente
contando con teorias, tecnologias y avances como referentes; para entender un poco mas como se
ha llevado a cabo ese avance es necesario efectuar un estudio de las teorias de las organizaciones.
En este sentido Daft (2005) sefiala que los elementos clave de una organizacion no son un edificio
0 un conjunto de politicas y procedimientos; las organizaciones estan formadas por personas y las
relaciones que tienen unas con otras, una organizacion existe cuando la gente interactia para

desempefiar funciones esenciales que la ayude para alcanzar metas.

Algunas organizaciones son grandes corporaciones multinacionales, otras son
pequefias propiedades de tipo familiar, algunas producen manufacturas y otras
proveen servicios. Cuando las organizaciones crecen y se vuelven mas complejas,
estas necesitan mas sistemas y procedimientos complejos para guiar y controlar

la organizacion. Infortunadamente estas caracteristicas también pueden causar

problemas de ineficiencia, rigidez y lenta respuesta. (Lopez, 2011, p. 319).

Una de las variables que necesita ser controlada por la empresa en caso de que por
alguna razon su produccion disminuyan y sea necesario disminuir precios de venta, o los costos
de materia prima se eleven, siendo este un factor sobre el que la empresa tiene mayor control son
los costos de produccion como uno de los aspectos mas importantes en el momento de tomar

decisiones que puedan llegar a generar un beneficio o afecten la estructura de una idea de
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negocios o0 un negocio en marcha es el costo de produccion, dicha caracterizacion es eFpunte-ge=aa

referencia para fijar las metas ya que toda empresa al producir incurre en costos, los costo~
produccion que estan en el centro de todas las decisiones empresariales y que todo lo que
incremente en los costos de produccion normalmente significa disminucion de los beneficios de

la empresa. De hecho, las empresas toman las decisiones sobre la produccion y las ventas a la

vista de los costos y los precios de venta de los bienes que lanzan al mercado.

Se puede considerar por un momento los diferentes tipos de factores productivos que
utiliza una empresa para obtener el bien que fabrica, algunos de estos factores los compra en el
mercado en el momento en que los necesita y los incorpora totalmente al producto. El costo de
estos factores es simplemente el precio que se ha pagado por ellos en el mercado, mientras que
los costos de produccion son el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se incurren para
obtener un producto terminado en las condiciones necesarias para ser entregado al sector

comercial.

Para lograr la mayor eficacia dentro de las empresas y un méximo nivel de produccién,
debemos tener en cuenta que la utilidad total de la empresa, este sujeta a la relacion de costos de
produccion y el ingreso total de un periodo determinado. También, es muy importante saber que
para lograr esta eficacia se deben considerar los diferentes recursos técnicos y humanos de la
empresa para que no sobrepasen los limites de la capacidad productiva, hoy por hoy podemos ver

como se ha venido implementando la tecnologia para poder no sobrepasar dichos limites.

Hoy estamos haciendo una adaptacion mas veloz de la tecnologia, Hablamos del

uso de sensores y medidores para monitorear el estado de suelo y el consumo de
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recursos, de tractores automatizados; o de tecnologia para saber exacta‘lenieieaééléu?«é

es la cantidad de fertilizante que se debe aplicar a la cafia. (Betancourt, 201”

El sistema denominado costos por procesos tiene una particularidad especial y es
que los costos de los productos se averiguan por periodos de tiempo. La
aplicacion de este sistema de costos es mas conveniente en aquellas empresas que
elaboran productos relativamente estandarizados, con unos procesos de
transformacion continuos (en serie), para una produccion relativamente
homogénea y masiva de articulos similares tales como las industrias papeleras,
quimicas, textileras, de cementos, cerveceras, el caso de los automoviles y el de

los electrodomesticos. (Antonio, 2012, p. 24).

Se cargan los elementos del costo correpondiente a un periodo determinado al
proceso 0 Procesos que existan, y en el caso de que toda la produccion se inicie y

termine en dicho periodo, el costos unitario se obtendra: costos total acumulado
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dividido entre las unidades producidas. En el caso de quedar produccién en
proceso al final del periodo, es necesario estimar la fase en que se encuentra dicha
produccion, esto es, se calcula la equivalencia de unidades terminadas para poder
valorizar toda la produccion, como producto acabado. Las empresas que trabajan
a base de procesos, miden lo que producen en unidades: kilos, litros, metros, etc.

(Reyes, 2008, p. 31).

Cabe aclarar que se tomo varias teorias de costos por procesos que sirvieron de base para

nuestro trabajo de grado, las cuales han sido mencionadas anteriormente, entres las mas

importantes tambien se ubica la siguiente:




z
<
u]
=
J
=1
(]
=
=
=
3
3
2
=

23

Ve

En los procesos productivos, para poder planear y controlar de manera ‘ecﬂx‘ﬁaﬁaakéu‘hé
produccion de los bienes y servicios, los contadores de costos deben dispon~
herramientas administrativas que les permitan vigilar las actividades y los

diversos procesos a través de los cuales pasa un producto, desde su concepcion y

elaboracion, hasta su colocacion, en el mercado.(Véjar, 2002, p. 10).
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6.METODOLOGIA

Metodologia — Método .

El trabajo de investigacion “Implementacion sistema de costos en la siembra de cafia de
azucar en la Hacienda La Esperanza Shima”, esta basado en un método mixto, ya que desarrolla
la implementacion de un sistema de costos en cada uno de los procesos productivos, se busca

resolver problemas de rentabilidad y brindar una organizacion en los tres elementos del costo.

Es un proyecto de naturaleza cuantitativa, ya que por medio de la estandarizacion de los
costos de produccidn, se incrementara la rentabilidad, lo cual genera una organizacion en los tres
elementos del costo, con lo que se obtendra una mayor ganancia, ya que al tener unos costos
establecidos, se podra buscar mejores proveedores con precios mas asequibles sin desmejorar la
calidad de producto, como también se establece unas horas de mano de obra para el tiempo

realmente invertido en la produccion, y unos cif’s fijos con precios que arroja el mercado.

Por otro lado, el proyecto de investigacion es cimentado en una investigacion cualitativa,
ya que, para determinar un sistema de costos, se evaluo, analiz6, e interpreto cada uno de los
procesos de produccion, cabe resaltar que se realiz6 un exhaustivo trabajo de campo
investigando cada uno de los costos de los insumos, proveedores, mano de obra y demas factores
importantes, posterior a esto se obtuvo una gran informacion con la cual se inicio la adecuada

implementacion del sistema de costos.

El presente trabajo de grado es una investigacion de tipo explicativa ya que se basa en un

método de investigacion en literatura; debido a que primordialmente se busco e indago

informacion en internet para obtener unas bases solidas, se busco de forma especifica cada fase
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del proceso de produccion, cada elemento que conforman los costos de la Hacienda, y

supuesto cada costo, con el fin de proporcionar unos datos veridicos y reales. ~
Metodologia — Instrumentos, materiales y/o equipos.

La observacion es el principal instrumento que se aplicé en el proyecto para poder
obtener datos claves e informacion relevante para el proceso investigativo, primeramente se
conoce de vista y trato a los duefios de la hacienda SHIMA, lo cual facilito la obtencion de la
informacion, por otra parte uno de los recursos que mas se utilizo fue las fichas bibliograficas,
las cuales abrieron el conocimiento hacia el campo de los costos en la cafia de azucar, los cuales
fueron de mucha ayuda a la hora de escudrifiar el negocio de la siembra de cafia en Colombiay

en los demaés paises Latinoamericanos.
Metodologia — Procedimiento.
La presente investigacion se desarrolld en varias etapas.

Primera etapa: Se recolecto todos los datos veridicos acerca de la siembra de cafia de

azucar y se eligio la informacion en la cual se basaria la propuesta de investigacion.

Segunda etapa: Se analizé la problematica que vive la hacienda y se establecio la
investigacion para dar solucion a dicho problema, mediante la implementacion de un sistema de

costos, como también se ordend los objetivos del proyecto.

Tercera etapa: Se refiere a la implementacion del sistema de costos, la cual se realiza

mediante una hoja de costos en la que se estandariza los elementos del costo en las cuatro fases

de produccion, como también hace referencia a la integracion de los resultados esperados.
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7.RESULTADOS Y ANALISIS ARTOMIS ARG

En la Hacienda La Esperanza Shima ubicada en Palmira Valle corregimiento de ~
Palmaseca, una vez se realizo la respectiva investigacion se logra evidenciar los faltantes y
problemas que habia en la relacion de costos vs ingresos, por lo que surgio la necesidad de

implementar un sistema de costos en la Hacienda.

Cabe aclarar que existen dos procesos diferentes, uno llamado plantilla y otro Ilamado
soca, el proceso de plantilla hace referencia a un cultivo que se siembra por primera vez por lo
que no se le ha realizado ningln corte. Este proceso inicia con la primera fase Ilamada APS
(adecuacidn del terreno, preparacion del terreno y siembra) esta primer fase solo se realiza en 2
ocasiones; la primera es cuando es un terreno completamente nuevo, es decir que se va a iniciar
la siembra por primera vez y la segunda ocasion es cuando el cultivo ya ha cumplido su tiempo
limite de vida que es aproximadamente entre 10 a 15 afios, es decir que la planta soca ha venido
generando sacarosa por mas de 10 o 15 afios y posteriormente cumple las otras 4 fases que son
Germinacion, Fertilizacion, desarrollo y cosecha, o sea que cuando se habla de plantilla se refiere

a cinco fases.

Por otro lado, tenemos el segundo proceso que es el que actualmente prolifera en la
hacienda Shima que recibe el nombre de Soca, que es subsiguiente al brote de plantilla ya que el
cultivo se encuentra en estos momentos en la plantacion nimero siete. Este proceso consta solo
de cuatro fases, las mismas que se realizan en Plantilla omitiendo la fase APS. La expectativa
con dicha siembra es que el cultivo brote unos 3 afios mas para asi, limpiar el terreno y realizar la

siembra por primera vez (Plantilla). Esta siembra inicia su produccion con la fase Germinacion,
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como segunda fase tenemos la fertilizacion, el desarrollo como tercera fase y por ﬂltin‘cmﬁﬁﬁaﬁ-ﬁ%
su proceso de produccion con la cosecha. ~

En la Hacienda Shima el cultivo que se lleva a cabo es Soca como se evidencia a

continuacion:
Etapas del proceso productivo de la siembra de cafia

Figura3

Diagrama de Flujo de las Cuatro Fases de Produccion

Hacienda
Esperanza
Shima

Proceso de
Produccidn se
Siembra de Cafa
de Azucar
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Cuatro Fases

Fase Fase
] . . ., Fase Desarrollo Fase Cosecha
Germinacién Fertilizacién

Fuente: Elaboracion Propia
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Fase APS - plantilla (Adecuacién, preparacion del terreno y siembra) ANrania NaRiRG

Para dar inicio al proceso de la siembra de cafia de azucar, en los primeros costos ew
se incurre es en los costos directos es la adecuacion del terreno, una de las labores mas
importantes en el cultivo, pero también uno de los que demanda una inversion alta en la siembra.
Este proceso se realiza mediante un tractor o maquina niveladora, donde se afiade la labor del
subsuelo a través del tractor, que permite roturar el suelo con el fin de proveer a la planta un
mayor flujo de agua y aire al terreno, lo que permitird que la labor del riego y los drenajes sean
mucho més exactos y eficientes. Es necesario que la realizacion de esta labor se dé correctamente
teniendo en cuenta la edad en la que se encuentra la cafia (soca); la nivelacion del suelo se debe
hacer con més profundidad para lo que se debe contar con una maquinaria que es contratada
segun su potencia en la alineacion del suelo para realizar dicha labor como se muestra en la

siguiente tabla:
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Tabla 1.Elementos adecuacion del terreo APS

ELEMENTOS ASOCIADOS A LA ADECUACION DEL TERRENO-PLANTILLA
LABOR MAQUINARIA MANO DE OBRA
NIVELACION DE SUELO | TRACTOR/MAQUINA NIVELADORA CONTRATISTA
SUBSUELO Y ROTURACION | TRACTOR/MAQUINA NIVELADORA SOCADOR
SEMILLA N/A 2 SEMBRADORES

Fuente: Elaboracion Propia

En este proceso APS, la inversién promedio esta establecido en $12.000.000 por hectarea,
es decir que el costo total de esta fase en la Hacienda es de $228.000.000. Sin embargo, es

pertinente dejar claro que solo se hace cada 10 a 15 afios tiempo en el cual los duefios estipulan
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parte de sus utilidades para reservar y cuando llegue el momento de cultivar plantilla sefCuenteeon=is

los recursos suficientes para suplir dicha necesidad. ~
Germinacion

Yaen un ambiente preparado y en Optimas condiciones la semilla esta lista para su proceso
de germinacién, de manera que el buen crecimiento de las plantas tiene total dependencia con el
recurso hidrico, los nutrientes aportados, y una previa y adecuada preparacion del suelo. Durante
este proceso se cuenta con una persona que se encarga de supervisar haciendo uso de un tractor de
baja potencia, grillo o trailer, lo que permite que se pueda irrigar a través de tuberias de riego. En
el caso especifico de la hacienda la Esperanza Shima el riego se logra a través de un pozo profundo,
contando con una bomba eléctrica.

En la primera fase de la siembra de Soca, que se conoce como Germinacion, se incurren
en unos costos directos y fijos, siendo el mas importante el riego de germinacién, donde se debe

tener en cuenta la condicion climatica, ya que esta ayudara a mojar la plantacion y por ende habra
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un equilibrio entre los riegos que se realizan directamente por maquina o manualmente y entre los
riesgos que provienen de la naturaleza, lo cual permite que los duefios obtengan una disminucion
en los costos del riego. Por lo general se obtiene un promedio entre este equilibrio el cual es de 6
riegos aproximadamente. El riego que se realiza en la hacienda consta de una mano de obra que se
compone por dos personas, que es el regador y el supervisor, también consta de tuberia de riego
por ventana y se necesita un tractor de baja potencia y un grillo (trailer que transporta las tuberias).
En este material directo se debe tener en cuenta si el sistema de riego es captado de un rio, y si este
es el caso se utiliza una motobomba para succionar el agua del rio y asi poder irrigar las hectareas
del cultivo, en este caso también se va a incurrir en otro costo directo que es el combustible ACPM

(Diesel).
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Por otro lado, si la finca tiene pozo profundo ser& necesaria una bomba eléctric‘estra'ntfeﬁeéu?«é
un costo directo que es el consumo de la energia, como también la depreciacion forma part~
costos indirectos de fabricacion. Posteriormente se ejecuta el segundo riego dentro de los 8 a 10
dias despues del primer riego y finalmente, el tercer riego en la fase de germinacion es 30 dias
después del inicio de la produccion de Soca. Otro costo directo en esta fase es el Control de
Malezas, ya que después del riego se realiza para prevenir que germinen las malezas y se aplica el
primer nivel de abono o fertilizante, dicho costo estad conformado por unos subcostos que son: un
tractor con el implemento (abonadora) y la mano de obra que consta de tres personas, un tractorista
y dos abonistas quienes alimentan la maquina abonadora y quienes realizan la abonada manual de
lo que queda faltando o sea de lo que no alcanza a cubrir el tractor, esta actividad se realiza en los
primeros 45 dias después de iniciar el proceso de siembra si se trata Plantilla o si es el caso de
Soca a partir de los 8 0 10 dias después de iniciar su proceso de Germinacion, hasta el 10 mes de

la siembra.
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Por ultimo, en cuanto a costos variables en esta fase germinacion. tenemos la segunda
Aplicacion de la Malezas, ya que casi nunca se realiza un control de malezas por segunda vez, por
lo regular solo se aplica una sola vez, pero en algunos casos por condiciones de exceso de lluvia
las malezas empiezan a germinar y debido a esto se debe ejecutar un control de malezas por
segunda vez, por esto se clasifica entre los costos variables, porque no se realiza siempre.

Conforme a la informacion que se obtuvo en la presente investigacion se establecieron unos
costos directos para la primera fase por $30.945.499, con los cuales se suple el control de malezas,

se tiene pleno control del cultivo mediante la mano de obra que son 3 trabajadores los cuales se

encargan de realizar funciones especificas sobre la siembra las cuales se mencionaron
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anteriormente y ejercen supervision sobre todo el cultivo, se realiza la labor SubSl‘O S ARCIL L
actividades con las que se da inicio al cultivo de soca. ~

Fertilizacion y desarrollo

En la segunda y tercera fase hay una unificacion entre la fertilizacion y el desarrollo, ya
que los materiales que se invierten en dichas etapas son los mismos. Estas fases van desde el primer
mes hasta el décimo mes, primordialmente se aplica el segundo nivel de abono, el cual se realiza
entre los 70 a 90 dias después del inicio. Seguido a este material directo se lleva a cabo la
programacion de riegos que va hasta el décimo mes. Es preciso decir que este es un costo fijo como
se menciond anteriormente, pero si en algin momento ocurre una temporada de lluvias en el valle
especificamente en esta zona de Palmaseca generara que el costo del riego disminuya ya que las
condiciones climéticas no se pueden controlar, por el contrario, es algo que ocurre sin aviso ni
limite. Se estableci6 un promedio de seis riegos en el lapso de tiempo de diez meses, en el valle de

acuerdo con el sondeo se estiman dos temporadas de lluvia, la primera que ocurre entre los meses
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marzo a mayo Y la otra en el segundo semestre que inicia desde octubre hasta diciembre. En estas
fases también tenemos otro material directo y fijo que es la Bioestimulacion Foliar, que
corresponde a una fertilizacion abonada en hojas, es decir, la aplicacion se realiza directamente en
la hoja y por lo regular se hace via aérea, este material consta de unos insumos que son los abonos
y la aplicacion se puede realizar de forma ultraliviana o a través de drones.

Los costos directos de la segunda y tercera fase se unifican ya que se aplican de una forma
proporcional y equivalente en cada una es decir se interrelacionan, dichos costos suman

$23.764.049 y hacen referencia a los insumos, mano de obra y otras labores que se deben realizar

para que el cultivo continude en desarrollo y crecimiento.
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Cosecha AnToNIG NARINE

La ultima fase es la cosecha la cual va de los 10 a 13.5 meses, fase en la que cabe~
que todos sus costos los provee el ingenio, en esta fase vemos la Aplicacion del Madurante el cual
es un insumo agricola para estimular la maduracion de la cafia, es decir para lograr la mayor
concentracion de Sacarosa (Azucar), en el mes 12 0 13.5 se obtiene el resultado final que es la
cosecha, la recoleccidn de la cosecha es realizada directamente por personal del ingenio, el cual se
encarga de recogerla y de transportarla a la fabrica donde continua otro proceso productivo donde
ya la planta es transformada completamente en sacarosa (AzUcar), este proceso ya es netamente
realizado en el ingenio, ya que el contrato de la hacienda culmina hasta que la planta llegue a la
ultima fase que es la cosecha.

Estos costos indirectos asumidos directamente por el ingenio se determinaron por
$267.207.155 se establecio este valor debido a que no se conoce exactamente cuanto valor es, ya
que como corren por cuenta del ingenio y esta informacién no fue posible obtenerla.

Implementacion del sistema de costos en la Hacienda Shima

Después de recopilar informacion necesaria, se implementé una hoja de costos por
procesos en la hacienda la esperanza Shima, dando respuesta a la necesidad de minimizar los
problemas que se presentan a diario en la hacienda debido a excesivos costos en el proceso de
produccién lo cual genera que las utilidades obtenidas disminuyan, ya que a mayor costos menor
utilidad, como también se observo incumplimiento en las labores que se realizan, todo esto

conlleva a una ineficiencia en la cadena de produccion.

De esta manera se determinaron unos costos por cada etapa o fase de produccion. la

primera fase Ilamada germinacion se constituye de una serie de costos directos en la hacienda




VIGILADA MINEDUCACION

33

s
uAN

EREIDA o

Shima, que basicamente consta de los insumos y el riego que se realiza en la hacienda.‘)aﬁd@o RARIS

continuidad con la cadena productiva se analizé que los costos directos de la segunda y tel~
fase se interrelacionan y que se desarrolla un mismo ciclo para ambas, es decir, tanto para la fase
fertilizacion y la fase desarrollo, en las cuales se aplican los mismos costos de una manera
equivalente. Por ejemplo, vemos que el riego en estas dos fases se realiza tres veces, lo que

quiere decir que un riego se hace en la etapa fertilizacion y los otros dos en la etapa del

desarrollo, es por esto que junto a la informacion obtenida de primera mano con los duefios de la

hacienda se vincularon dichos costos en estas dos etapas.

En la cuarta fase que conocemos como la cosecha se formalizaron unos costos indirectos
los cuales son financiados netamente por el ingenio, lo que quiere decir que no son costos que
debemos establecer o calcular para la hacienda, ya con el ingenio con el cual se estableci6 un
contrato y de acuerdo a politicas ya establecidas los asume dentro de sus costos y gastos. Sin
embargo, se incluyeron en la hoja de costos debido a que se queria presentar toda la informacién
necesaria de los costos en las cuatro fases de produccién de Soca, para asi obtener un sistema de
costos completo, eficiente y veridico, con el cual se obtiene la estandarizacién de costos
esperada, que cumple con toda la informacion necesaria para tener claridad en que costos se debe

incurrir para llevar a cabo toda la produccion de soca en la hacienda la Esperanza Shima.

Continuando con la estandarizacion de costos se evidencid que la hacienda incurre en
unos costos indirectos, los cuales corresponden a la administracion y sostenimiento de la
hacienda y del personal que habita en ella. Finalizando con el trabajo elaborado se conocieron

finalmente la suma de los costos directos e indirectos de la hacienda, asi como también se revelo
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la utilidad bruta y neta que obtienen los duefios de la mediante un estado de resultado ‘cue‘w

realiz6 con toda la informacion anteriormente mencionada. ~

Con relacion a que beneficios se obtuvieron con la presente implementacién se pudo
observar unos cambios significativos y positivos realizando una comparacion en cuanto al estado
de costos con corte al 31 de diciembre de 2019 y otro al 31 de octubre del presente afio, en el
cual se evidencia que en el afio 2019 los costos de materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion son més elevados en comparacion al 2020, debido a que anteriormente
no se tenia una estandarizacion de costos, lo cual generaba una inadecuada toma de decisiones
dichas decisiones correspondian mayormente a recaer en la repeticion de costos una y otra vez,
debido al desorden de las salidas de dinero se incurrian en el mismo costo méas de una vez, el

estado de costos presenta una diferencia de $9.000.000 en paralelo al estado de costos del 2020.

Tabla 2. Estado de costos Hacienda La Esperanza Shima 31 de diciembre 2019

ESTADO DE COSTOS
HACIENDA LA ESPERANZA SHIMA

31 DE DICIEMBRE 2019
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 53.825.148
MANO DE OBRA DIRECTA $ 9.884.400
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 6.820.052
COSTOS DE PRODUCCION $ 70.529.600
INV. INICIAL DE PRODUCTO EN PROCESO $ 0]
COSTO DE PRODUCTO EN PROCESO $ 70.529.600
INV. FINAL DE PRODUCTO EN PROCESO $0
COSTO DE PRODUCTO TERMINADO $ 70.529.600
INV. INICIAL DE PRODUCTO TERMINADO $ 267.207.155
COSTO M/CIA DISPONIBLE PARA LA VENTA $ 337.736.755
INV. FINAL DE PRODUCTO TERMINADO $ 267.207.155
COSTO DE PRODUCTO VENDIDO $ 70.529.600

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 3. Hoja de costos Hacienda La Esperanza Shima

”

UNIVERSGIDOAD
ANTONIO NARIND

HACIENDA LA ESPERANZA SHIM A
COSTOS DE PRODUCCION POR HEC TAREA

i~y

DEPARTANMENT O DISTANCIAMIENT O NOMEBRE HACIENDA
CULTNWG Caifna Azucar (SOCA)|EPOCA DE SIENMBRA
SEMIL LA NNEL TECNOLOGIKC:O HACIENDA LA ESPERANZA
MNP REMNDIMIENTO (ThM./Ha.) SHIMA
TIPO DE CAMBIO ($) FECHA DE ELABORACION
UNIDAD DE CAN TIDAD PRECIO COsSTO TOTAL PROYECTO
R U B R O S MEDID.A POR UNITARIO TOTAL Hectareas 19,00
HECTAREA (S/.) (S/.) CANT. (ha.) COSTO (S/)
1- COSTOS DIRECTOS PRIMERA FASE GERMINACION
INSUMOS ¥ RIEGO
Contraol de Maleza (Plaguicidad , Herbicidas)
Diurun Litros 0,16 30.333 4. 762 12 290 453
Armetina Litros Q.11 19.000 1.995 12 37 .905
Amina Litros 0,08 11.000 858 19 16.32302
Coadyudante Litros 0,16 &.500 1.040 19 19 70
Energia Hora de Consum o 1,00 150.857 2286652832 2 2.592. 849
Jornal Bam - Spm Turmo 1,00 <45 000 270000 3 210.000)|
Jornal 6pm - SGam Turmo 1,00 54 000 3224 000 3 972000
Jornal 6am - Gpm (Acudante) Turmo 1,00 45.000 Z270.000 3 S10.000
Labor subsuela Ha 1,00 120.000 120.000 1 120000
Fertilizantes Hilos 1,00 280.000 280.000 19 18.620.000)|
Jormal 6 am a 2 pm Turno 1,00 22. 700 250.200 -1 250.200)
Il - COSTOS DIRECTOS SEGUNDA Y TERCERA FASE 30.945.499
INSUMOS ¥ RIEGO FASE FER TILIZACION
Abonadora Kilos 1,00 85 000 855 000 19 1.615. 000
Fertilizantes Kilos S,00 S0.000 450.000 12 2.120.000|
Aplicacion de Fe Foler Kilos 1,00 52.000 52000 12 255 .000)
Energia Hora de Consumo 1,00 150.857 2566 283 = S5.595. 549
Jormmal Gam - Spm Turno 1,00 45 000 270.000 =2 210000
Jormmal Spm - Sam Turmo 1,00 54 000 224000 2 972000
Jornal 8am - Spm Turmo 1,00 <45 000 270.000 3 210.000)
Jormal 6 am a 2 pm Turmo 1,00 32700 8550.200 1 850.200)
Il - COSTOS INDIRECTOS CUARTA FASE (INGENIO) 23.764.049
COSECHA
Servicio contratado Aplicacion Madurante Global 1,00 S50.000 S0.000 12 1.520.000)
Insumo Madurants Litros 1,00 20.000 20.000 19 S570.000)
Logistica Clobal 1,00 26<4.910.000 264.910.000 1 265.117.155)
267 .207.155
Il - COSTOS INDIRECTOS
Energia Global 70.000 70.000 12 840.000)
Agua Global 50.000 50.000 12 S00. 000,
Celular Global S50.000 50.000 12 S00. 000
Aforo de aguas subterrancas Slobal Semestral FOoO0.000 7TOoOO0. 000 =2 1400 000
Impuesto Praedial CGlobal 420.052 4320.052 1 420.052
Seguro contrarobo e Incendios Slobal 2.900.000 2.900.000 -1 2.900.000)
6.820.052
COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE LAHACIENDAE INGENIO
COSTO TOTAL DIRECTOS HACIENDA Hilos 8,11 Z2.301.724 267.207.155 116 54. 7059 . 545
COSTO TOTAL INDIRECTOS HACIEND A Hilos 5,11 2.201.724 267.207.155 116 5.820.052
COSTOS TOTALES HACIENDA Kilos s,11 2.201.724 267.207.155 116 61.529.6 00
COSTOS INDIRECTOS INGENIO Kilos &s,11 2.201.724 267.207.155 116 267.207.155
COSTOS TOTALES PRODUCCION SOCA Kilos 8,11 2.301.724 267.207.155 116 328B.736.755|
UTiILIDAD HACIEN DA ESPERANZA SHIM A Kilos 5,11 2.301.724 267.207.155 116 205.677.555
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Estado de costos Hacienda La Esperanza Shima 31 de octubre 2020

ESTADO DE COSTOS

HACIENDA LA ESPERANZA SHIMA

31 DE OCTUBRE 2020

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
COSTOS DE PRODUCCION

INV. INICIAL DE PRODUCTO EN PROCESO
COSTO DE PRODUCTO EN PROCESO
INV. FINAL DE PRODUCTO EN PROCESO
COSTO DE PRODUCTO TERMINADO

INV. INICIAL DE PRODUCTO TERMINADO
COSTO M/CIA DISPONIBLE PARA LA VENTA
INV. FINAL DE PRODUCTO TERMINADO
COSTO DE PRODUCTO VENDIDO

$ 47.825.148,00
$ 6.884.400,00
$ 6.820.052,00
$ 61.529.600,00
$0

$ 61.529.600
$0

$ 61.529.600

$ 267.207.155
$ 328.736.755
$ 267.207.155
$ 61.529.600

Fuente:

Fuente:

Elaboracion Propia.

Tabla 5. Estado de resultados Hacienda La Esperanza Shima

ESTADO DE RESULTADOS

HACIENDA LA ESPERANZA SHIMA

31 DE OCTUBRE 2020

INGRESOS ORDINARIOS

COSTOS DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO DE RENTA 33%
RESULTADO NETO

$ 267.207.155
$ 61.529.600

$ 205.677.555
$ 86.000.000

$ 119.677.555
$ 39.493.593

$ 80.183.962

Elaboracion Propia.

ANTONIO NARIND
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NOTA: el

Como se puede evidenciar con la implementacién de la hoja de costos se realizo la
respectiva estandarizacion de costos de produccion para la siembra de cafia de azucar, con la cual
se puede tener un control adecuado en la administracion de los recursos, por otro lado, se conoce
mediante el estado de costos la totalidad de los costos directos e indirectos que debe asumir la
Hacienda Shima para sobrellevar la produccion de Soca los cuales responden a la suma de
$61.529.600, siendo $9.000.000 inferior a los costos que regularmente incurrian en la Hacienda
hasta el afio pasado 2019, también se evidencia unos ingresos de $ 267.207.155, dichos ingresos
sufren unas deducciones correspondientes a los respectivos costos de venta y a los gastos
financieros por $ 86.000.000 que se cancelan por la compra del pozo profundo que se encuentra
instalado en la Hacienda y que facilita en gran manera la labor del riego en el cultivo, como es lo
usual se contribuye con el impuesto de renta al estado en una tarifa establecida del 33% y
finalmente con la determinacién de la hoja de cotos se logré obtener una mayor la utilidad neta

que corresponde a $80.183.962 con el cual se hace el respectivo disfrute.

De esta manera, es necesario resaltar cada una de los procesos que se llevan a cabo por
hectarea en la finca la Esperanza Shima; ya que su actividad principal tiene como fin la
produccion de cafia de azucar y el nivel maximo de sacarosa en su proceso final, lo que se puede
lograr si existe un control de los costos en los que se incurren, esto permitira el mayor
aprovechamiento con relacion al rendimiento de la produccidn. Para esto fue necesario

identificar cada elemento del costo para cada uno de los procesos o fases de produccion de la

cafia de azucar de acuerdo el tamafio de la finca, que equivale a 19 hectareas.
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Cabe aclarar que se recopil6 informacion de las fuentes primarias en cuanto a ANrania NaRiRG
materiales se requieren para llevar a cabo el proceso de produccion de Soca, para la cual s~
realiz6 una encuesta en la cual se depositaron preguntas y respuestas contundentes haciendo
referencia al tipo de material y a la cantidad necesaria de cada Material Directo, Mano de Obra 'y

Costos Indirectos de Fabricacion, las cuales se encuentran anexas en este trabajo.
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8. CONCLUSIONES Y LOGROS ARTOMIS ARG

En la Hacienda La Esperanza Shima lugar donde se realiz6 el estudio de investigacm”
acuerdo a la necesidad en la determinacion de las proporciones de la produccion con respecto al
ingreso generado por cada hectéarea abastecida en el tiempo establecido para el tiempo de
cosecha, y que mediante el analisis de resultados se demostro la necesidad de la implementacion
de un sistema de costos, ya que era necesario que se tuviera claridad de la relacion de los costos

frente al cultivo de cafa de azUcar.

Con el presente trabajo se brinda una gran solucidn a la problemética anteriormente
mencionada, ya que se establecié un sistema de costos eficientes que se basa en una proporcion
coherente de los costos de produccién para cada etapa del proceso, para lo que fue necesario
identificar cada una de las cuatro etapas del proceso productivo (germinacion, fertilizacion,
desarrollo y cosecha) y relacionar cada proceso a los diferentes elementos del costo asi mismo se
reconocio el valor y la importancia de cada uno de estos en todo el proceso, y finalmente se
establecid el sistema de costos, obteniendo en este un resultado satisfactorio ya que el productor
lograra mantener el detalle de cada una de las actividades realizadas y de la misma forma podra

tomar decisiones acertadas en el momento que lo requiera.

Concretamente el trabajo realizado a nosotras como estudiantes del programa Contaduria
Publica haciendo referencia al conocimiento tedrico nos brindo un gran entendimiento acerca de
los sistemas de costos que se implementan en este tipo de negocios, también una amplitud mayor
y el valor tan significativo que tiene la contabilidad de costos y sobretodo lo indispensable que es
estandarizar los costos en un proceso productivo como este. Cabe aclarar que para ensefianzas

también nos queda el conocimiento acerca de cdmo funciona este negocio tan productivo como
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e

lo es la siembra de cafia de azucar, y que vale la pena invertir en un proyecto asi porqt‘teﬁi@ﬂd@kmé
un eficiente sistema de costos y un acertado manejo de los recursos las utilidades pueden s~

muchas.

También se concluyo por parte de los duefios que fue un trabajado de gran esmero,
dedicacion y de muchos beneficios para ellos como duefios, ya que el resultado fue de gran
satisfaccion para ambos y aseguraron que de ahora en adelante implementarian el sistema de
costos desarrollado, ya que todo el proceso que se llevd a cabo sirvié para fortalecer su
conocimientos y al aplicarlo en la hacienda les garantiza una adecuada toma de decisiones lo
cual va a favorecer en gran manera las utilidades obtenidas y van a poder invertir mejor el

tiempo que estaban usando en reprocesos por falta de una adecuada veracidad en la informacion.
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ANEXOS

Figura 4. Despaje- Organizacion de residuos Figura 5. Roturacion

o

acion Propia

o SN

Fuente: Elaboracion Propia. Fuente: Elabor

Figura 6. Descompatacion y fracturacion del suelo

Figura 7. Fertilizacion
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Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

Figura 8. Riegos de labor en fase de desarrollo Figura 9. Aplicacion madurante mediante Droom

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 10y 11. Cosecha

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia
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ENCUESTA No. 1

OBJETIVO: Validar procesos establecidos en la Hacienda La Esperanza Shima

DATOS DE IDENTIFICACION
1 Nombre del encuestado: Oswaldo Tamayo
2.Municipio: Palmira

3: Localidad: Palmaseca

DATOS DE LA FINCA

4.Nombre del propietario de la finca: Luz Angela Sanchez Shima
5.Nombre de la finca: Finca La Esperanza Shima

6. Area total de la finca :25 hectareas

7.Telefono: 3166179663

8.Nombre de la poblacion més cercana a la finca: Palmaseca

9.El encuestado es 1. administrador___ 2. Propietario__ 3. Ambos 4.

Arrendatario___ 5. Otro: Ingeniero Agronomo.

10.Posicion geografica de la finca: Palmira valle
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PRODUCCION AGRICOLA

11.Orientacion productiva 1. Agricultura __ X 2. Agricultura y ganaden’a*

Ganaderia

12.Viveenlafinca: Si __ No

13.0tras actividades del productor: Si

14.Hace cuantos afos tiene esta finca: 30 afios

15.Que érea de la finca dedica a cultivar cafia: 19 hectéreas

16.Cual es la mejor época para sembrar cafia: Cualquier época del afio
17.Usa fertilizacion organica en la siembra de cafia: Si

18.Usa fertilizacion quimica en la siembra de cafia: Si

VIGILADA MINEDUCACION

19.Que tipo de agricultor es: Pequefio _ Mediana __ X_Grande__

20.Cada cuanto realiza la fertilizacion: Una vez inicia cada siembre o renovacion, se inicia

el proceso de fertilizacion hasta el corte.

21.Utilliza riego para la siembra de cafa: SI X No cual: Riego a través de un pozo

profundo

22.Se abona cuantas veces y que mecanismo usan: Se abona 3 veces durante que cada

cultivo y se usa maquinaria y mano de obra manual.

23. Que edad tiene su cultivo de siembra: Soca
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ENCUESTA No.2

OBJETIVO: Implementacion sistema de costos en la siembra de cafia de azlicar Hacienda

la Esperanza SHIMA

DATOS DE IDENTIFICACION
1 Nombre del encuestado: Carlos Alberto Alzate
2.Municipio: Palmira

3: Localidad: Palmaseca

DATOS DE LA FINCA

VIGILADA MINEDUCACION

4.Nombre del propietario de la finca: Luz Angela Sanchez Shima
5.Nombre de la finca: Finca La Esperanza Shima

6. Area total de la finca :25 hectareas

7.Telefono: 3166179663

8.Nombre de la poblacion més cercana a la finca: Palmaseca

9.El encuestado es 1. administrador X__2. Propietario__ 3. Ambos 4.

Arrendatario___ 5. Otro: Ingeniero Agronomo.
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COSTOS FIJOS Y DIRECTOS hrond SARAS

11.Como se realiza el riego de cada suerte: Se extrae el agua de un pozo profundo y se'p

un valor de aforo a la CVC por el uso de este recurso hidrico.
12.Cuantos riegos se realizan normalmente en la fase de germinacion: Se realizan 3 riegos

13.Cuantas fases comprende el proceso del cultivo de cafia de azucar para la edad soca:

Son tres fases, platilla, germinacion y fertilizacion.
14.Cuales son los costos que se tienen en cuenta en la edad del cultivo:

Los costos de germinacion, se hace un control de maleza, riego, labor de subsuelo
fertilizantes, abonadora, aplicacion fefoler, todo se hace por medio de contratistas y con ayudantes

directamente contratados en la finca.

12. ¢ Trabaja por labor contratada, jornal o es un empleado fijo de la finca?

VIGILADA MINEDUCACION

Trabajo por jornal y esto equivalente por horas de acuerdo a la labor contratada.




