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Resumen Vi
El presente trabajo de grado plantea el disefio de una plataforma logistica de carga para Duitama, cuyo
objetivo principal es servir como estrategia de flujo y apoyo al sector trasportador de Boyac4, a partir de
esta investigacion se obtuvo la caracterizacion del sector transportador de la region e identificacion de la
demanda de transporte de carga centrandose en los productos de mayor oferta y movilidad teniendo como
eje central del corredor industrial la ciudad de Duitama.
En el apartado de analisis de requerimientos de la plataforma logistica se determinan las necesidades
técnicas y ubicacion estratégica que debe tener la plataforma, basdndose en metodologias logisticas y
parametros que determinan su correcto funcionamiento; para centrarse finalmente en el disefio y andlisis
de viabilidad de la estructura a partir del disefio de planta y analisis de costos y flujos contables de la
inversion.

Palabras Clave: Plataforma logistica, transporte, cadena de suministro.



Abstract vii

This degree work proposes the design of the cargo logistics platform for Duitama, whose
main objective is to serve as a flow strategy and support to the transportation sector of Boyaca,
from this research was obtained the characterization of the transportation sector of the region and
identification of the demand for cargo transportation focusing on the products of greater supply
and mobility having as central axis of the industrial corridor the city of Duitama.

In the requirements analysis section of the logistics platform, the technical needs and
strategic location that the platform must have are determined, based on logistics methodologies
and parameters that determine its correct operation; to finally focus on the design and feasibility
analysis of the structure from the plant design and analysis of costs and accounting flows of the
investment.

Keywords: Logistics platform, transport, supply chain.
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Introduccion

La importancia de una plataforma logistica en la ciudad de Duitama (Boyacd)
hace que a través de esta se logre una distribucién mas eficiente, flexible y dinamica para
el flujo de carga seca. De esta manera se certifica una capacidad segura en el servicio
prestado a los diferentes clientes, implementando una plataforma inteligente de transporte
logistico de carga en la localidad, que ofrezca un ajuste de costos para las empresas y
evite represamientos o cuellos de botella. En el mundo actual la competitividad de los
mercados genera mecanismos de vincular fabrica y cliente a través de los avances
tecnoldgicos que contiene este tipo de logistica.

Una plataforma logistica se puede visualizar como un mecanismo importante en
la investigacion de impulsar y desarrollar la capacidad terrestre en las ciudades, la
logistica hace parte del curso de la cadena de abastecimiento que proyecta, comprueba el
flujo de capitales y servicios con la fin de verificar las requerimientos de los interesados;
la evolucion de los centros de carga logisticos esta marcada por la escasez de situar
plataformas de comercializacion con la finalidad de constituir de caracter 6ptimoy
racional la encadenamiento de suministro y provision de las empresas. (Amaya, 2011).

El sector transporte en Duitama es un elemento significativo de la capital
especifica; la ciudad es lugar central de las rutas de comunicacion con otros municipios
aledarios del Departamento desde una perspectiva mas general, es centro y inicio de las
diversas calzadas del Oriente Colombiano; cuenta con 45 sociedades de transporte de
carga pesada por carretera y un parque automotor que posee la ciudad. Dentro de este

orden de ideas se describe como el mejor del departamento e incluso uno de los primeros



en el contorno nacional estando estratégicamente ubicado en el corredor industrial del
oriente colombiano. (Camara y Comercio, 2018).

Este proyecto es un mecanismo de investigacion y estudio el cual establece una
estrategia en materia de infraestructura logistica de carga para mejorar el flujo de
mercancia en Duitama, optimizando de manera eficiente y eficaz operaciones de
distribucion, que se encuentren vinculados a los propositos que promuevan la

competencia del departamento, alcanzando la importancia de la plataforma logistica.



Planteamiento del Problema

Las funciones logisticas de transporte son absolutamente la forma en que se
gestiona de manera eficiente y eficaz el flujo de mercancia, asi mismo perciben un
agregado de relativos movimientos ordenadas (Handfield, y Nichols, 2002)., proyectadas
y sistematizadas que tienen como funcion principal la entrega adecuada y planificada de
materiales entre los proveedores y el cliente final y de esa manera corregir los errores
(Simchi, Kaminsky y Simchi, 2003), mostrar ingresos y salidas de busqueda, dinero y
diferenciadas comparadas con otros contratiempos (Garcia, Trujillo y Mendoza, 2018),
mediante estas se puede confiar la utilizacion completa de aquellos materiales, validando
su inicio y final(Meindl y Chopra, 2010), siendo parte de la participacion de la red de
provisionamiento, donde su principal actividad compensar a los consumidores y por ende
a todas las partes interesadas y que exista una mejora continua en pro de las empresas.
(Ballou, 2004)

Los inconvenientes de los oficios logisticos radican en que la empresa si no llegase
a cumplir con el objetivo de suministrar la mercancia a sus clientes pues de hecho no
tendria ningun sentido ya que si no llega al consumidor en el tiempo establecido y
requerimientos por el mismo las funciones logisticas serian inutiles es por ello que sus
acciones estan presentes en tres horizontes de fallo muy puntualmente en, principal,
metodico y ejecutivo (Simchi, Kaminsky y Simchi, 2004). La habilidad interviene en los
horizontes de fallo més relevantes, y con periodicidad pretende una exploracion total.

Los canales de indagacion entre los cargos logisticos y la serie de abasto

independientemente del producto donde cada dia son mas resistentes (Vitins y Axhausen,



2009);por lo que es habitual, que solicite de multiples y eficientes procedimientos de
ayuda que garanticen una mejor comunicacion y flujo de mercancia y productos a lo
extenso de la cadena (Guenther y Greschner, 2010).

Segun Stank y Goldsby (2000); Lopez y Pachén (2017),en cuanto a las extensiones
de detracciones podriamos resumir a continuacion que en la planeacion de transporte son
los que estan en los cambios en la solicitud o demanda, de igual forma la tecnologia o
métodos, la disponibilidad y los valores sociales publicos y exclusivos como lo son los de
tipo privados, donde esté en relacion con este tema en las fallos y nuevas problematicas
de pequefia importancia o notabilidad de la serie de abastecimiento o provisiones (Crainic
y Laporte,1997); (Riopel, Langevin y Campbell, 2005).

Segun Linn'y Zhang (1999), las plataformas logisticas de carga conllevan a la
respuesta optima de las dificultades o errores anteriormente planteados, a partir de la
centralizacion de los productos y meteria prima en flujo a lo largo de la cadena de
provision o abastecimiento, las ubicaciones de dichas plataformas conviene poseer en
cuenta los conglomerados de actividades econémicas y de hecho la necesidad de
mantener una relacion exageradamente estrecha y por ende una comunicacion entre los
diferentes actores del contexto econdmico en el cual funcionara la plataforma (Garcia y
Escobar, 2016).

De igual manera el uso de dichas estructuras ademas de responder a los
requerimientos exclusivos de los usuarios, proveedores y clientes de forma pertinente,
brindan una oportunidad de crecimiento regional al optimizar recursos tanto econémicos

como operativos, ademas que ofrece un servicio netamente centralizado y ofrece



opciones mejoradas de manejo logistico, lo que hara una mejora constante en el proceso
de carga, es de hecho resaltar que aquellas organizaciones asociadas permiten enfocarse
realmente en las actividades econdmicas de su unidad de negocio mejorando la
competitividad de la region al permitir un flujo constante e informacion en tiempo real de
materia prima, dinero.

Descripcion del Problema

El Departamento de Boyacéa hace parte fundamental en el desarrollo econémico e
industrial de Colombia, siendo la ciudad de Duitama un lugar estratégico e importante
para la distribucion de materiales y mercancias provenientes de los municipios vecinos.

El traslado o transporte de carga por carretera ha sido afectado, ya que los
conductores tienen que movilizar los tracto camiones hasta zonas donde las condiciones
topogréficas de las vias se encuentran en un estado de dificil acceso, sobre todo en épocas
de invierno, donde las vias son afectadas considerablemente por derrumbes, pisos
resbalosos e inundaciones, dificultando el arribo a los diferentes acopios, donde los
cargues son deficientes por la escasez de tecnologia que utilizan siendo los procesos mas
rusticos e ineficientes, conllevando a congestiones de los vehiculos y demoras excesivas,
disminuyendo la competitividad, trayendo como consecuencia mayor consumo de
combustible, desgaste de los neumaticos y mayores perdidas en el tiempo adicional de
movilizacion y espera de cargue.

Es por eso que se requiere realizar un proceso de modernizacion de infraestructura
con la edificacion o construccion de una plataforma o escenario de logistica centralizada

que asocie a los productores y empresas transportadoras, donde se concentren los



materiales mas comercializados de la region, logrando que el proceso de carga de los
tractos camiones sea mas eficiente, reduciendo costos, agilizando los tiempos de entregas
a los diferentes clientes y se garantice una economia mas competitiva y organizada.

Autores como Garcia y Escobar (2016) mencionan los beneficios competitivos al
poseer en las organizaciones diferentes alternativas logisticas para la entrega de sus
productos finales, siendo el caso del sector de bebidas embriagantes Colombiano que
aprovecha los puntos satélites de plantas de envasado y distribucién para realizar una
entrega mas efectiva y a menor costo, manteniendo relacién estrecha con organizaciones
dedicadas a la distribucion de bebidas y tercerizando en varias regiones del pais las rutas
de distribucion, beneficios como este se desean en la presente investigacion donde se
pretende brindar una opcion que mejore la comunicacion de las sociedades de transporte
y envié de carga seca en la localidad de Duitama a partir del uso de una plataforma
logistica que apoye todas las funciones y actividades tanto de apoyo como tacticas para
avalar la entrega oportuna de los servicios y la disminucion de costos generados en
procesos de la cadena de abastecimiento.

Formulacion del Problema

¢Como el disefio de una plataforma logistica de carga en Duitama-Boyaca mejoraré el

flujo de mercancia en la region y fomentara el crecimiento producto de las empresas de carga?

Justificacion
Los beneficios de contar con las plataformas logisticas principalmente es el

centralizar la informacion de las cadenas de provision o suministro en el mismo lugar. Al



manejar este prototipo de plataformas, toda la averiguacion esta situada en la plataforma,
por tanto se logra poseer camino inmediato a la propia en espacio existente y desde
cualquier parte geografica; aunque se conozca de un asistencia externalizado, supone un
capital inmenso de ahorro para este tipo de organizaciones que los necesitan, en algunos
casos, cuando es la propia empresa la que negocia la logistica, los costos se aumentan,
mientras que cuando se vale de una plataforma de logistica los costos son por lo general
menores, garantizando que los tiempos de entrega son mucho mas eficientes en todos los
sentidos.(Abarza, 2019).

En Colombia el envio de carga por carretera representa un maximo apoyo
primordial en la econdmica, “siendo esta una de las mayores condiciones de produccion
econdmica a nivel nacional, y contando ademas con que el movimiento de carga en
Colombia representa entre el 5y 6 % del total del P.1.B., més especificamente el
carretero con un aporte del 75%, aéreo con el 9%, fluvial o maritimo 2% y el informal o
restante, atribuido a los servicios auxiliares y complementarios al sector con el 14%, el
movimiento constante y generacion de productos atribuida a los centros urbanos, hacen
parte fundamental de la construccion del pais a nivel global en términos de
competitividad, haciendo que la comercializaciéon de productos, empresas y entes
privados y publicos demanden constantemente de infraestructura, transporte, redes
comerciales y vehiculos”. (Duque, 2008, p. 2).

Los métodos transporte en la actualidad se transformado en concluyentes de
provecho hacia diferentes organizaciones, la logistica organiza el uso de capitales y

mejora los metodos entre de una asociacion, examinando continuamente la disminucion



de algunos precio; al uso de la capitales puede llegar a convertir en una excelente
instrumento, por tal motivo es esencial para las sociedades de cualquier parte o localidad,
tener luminosidad sobre sus conocimientos logisticos y la conduccion de estos.

Duitama, aunque es considerada la capital del transporte tiene puntos de quiebre
en su logistica debido a ello se ha convertido en un paso obligado para muchos
transportadores, esto conlleva a un deterioro para la ciudad, ya que su infraestructura se
ve afectada ademas de aspectos sociales, ambientales y econémicos. De igual manera
disminuye notablemente sus posibilidades de competencia a nivel nacional perdiendo
importancia y protagonismo.

Para poder abordar esta situacion es necesario la implementacién de un tipo o
modelo de gestion logistica que sea abordado por medio de una plataforma que pueda
organizar, coordinar, gestionar el proceso de distribucién, abastecimiento, acopio y
transporte de carga. Con el fin de mejorar asi mismo el potencial y la competitividad de

la ciudad.



Objetivos

General

Diseniar un centro y plataforma logistica de carga en Duitama- Boyaca como parte de una
estrategia para mejorar el flujo de carga en la region.

Especificos

e Caracterizar el sector de transporte en Duitama Boyaca.
e Determinar las estrategias y metodologias susceptibles de ser
implementadas en el centro logistico de carga.

e Realizar el disefio y plan de manejo de la plataforma logistica de carga.
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Marco Referencial

Antecedentes

Segun la investigacion, logistica internacional, las plataformas logisticas en la
actualidad son temas muy nuevos de manera que en todo lo que tiene que ver con la
actividad logistica, ademas que hoy por hoy se consideran especiales para generar un
gran potencial en el desarrollo del sector de envio o transporte de carga del cual se
encuentran estas plataformas, y a su vez generan una calidad de beneficios ya que estas
modalidades de plataformas tiene un sistema de transporte que integra la comunicacion
en general entre los diferentes nodos.( Molins, 2011)

Segun la teoria mostrada de estudio, los modelos logisticos para envio de carga
con retribuciones de mdaltiples destinos, concluye que se pueden aplicar diferentes
modelos de tipo centralizados en diferentes variables que no se encuentren creadas en ese
modelo de estudio, llevando a cabo un andlisis profundo y comprender que el sistema de
transporte de carga puede actuar de forma 6ptima y eficiente garantizando el desarrollo
economico del pais. (Chavarro y Garcia, 2013

Segun la teoria investigada llamada, proposicion de una regla o sistema de gestion
de envio de carga terrestre ,“El proyecto del método de servicio concretamente de
transporte de carga se razona una efectiva participacion a la empresa, a fin de que
igualmente al progreso de accion de la Ingenieria Industrial, en cuanto a exteriorizar una
sistematica y un modelo de como afrontar la tarea del ejercicio de un ajeno que
protagoniza un cargo principal en el fruto de la gestion para una organizacion. ”(Celis y

Caicedo, 2011)
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Segun el autor Uribe (2012) su proyecto de investigacion profunda, nos describe
que la logistica en cuanto a trasporte terrestre explica que siendo un asunto que incide en
el manejo total de los diferentes elementos que compone la cadena de suministro,
teniendo siempre presente el conjunto que va ligado de las diferentes acciones y caudales
de repartimiento ineludibles hacia la carga desde la fabricacion hasta el destino final. Lo
que buscan estas organizaciones de transporte terrestre de carga es minimizar los costos y
como objetivo principal cumplir la entrega inmediata a los clientes rigiéndose por las
normas previamente ya establecidas por el tipo de comercio que se estd manejando y
maximizar las ganancias de estas empresas. (Uribe, 2012).

Complementando el apartado se citan algunos estudios de caracter internacional
como el de Gajsek, Lipi¢nik y Simenc (2012), que resaltan que la plataforma logistica
cumple con los requisitos de los clientes. El nivel de desarrollo de la plataforma logistica
regional es importante para la eficiencia de la cadena de suministro. Una plataforma
logistica regional moderna es, segun la definicion de logistica de salida, es un impulsor
externo mas importante que no debe ignorarse.

La logistica externa se ocupa del flujo total de material e informacion desde el
proveedor hasta el cliente final, incluidas las actividades relacionadas, las instalaciones,
los sistemas de informacion y las organizaciones involucradas.

Por otra parte, el concepto propuesto de plataforma logistica combina dos
tecnologias Internet de las cosas (10T) y Blockchain en una forma nueva e innovadora. La
estructura de la plataforma es una red distribuida de nodos que proporcionan o consumen

diferentes tipos de servicios. Cada nodo es completamente autbnomo y puede
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comunicarse y cooperar con otros nodos en la busqueda de sus metas. La principal
propiedad de la plataforma es el modularidad que admite la inclusion de un numero
ilimitado de tipos diferentes de nodos en un momento dado. La idea principal detras de la
plataforma. Es definir un conjunto de nodos elementales de la plataforma y las
interacciones mas basicas entre estos nodos. El internet de las cosas tiene un papel
importante en cerrar la brecha entre los mundos fisico y virtual y la automatizacion de la
cadena de suministro ha dado un gran paso la participacion de esta tecnologia. Hoy en
dia, una de las transcendentales dificultades de la misién y ruta de abastecimiento; es la
creciente complejidad de los sistemas que esta dando lugar a dificultades para evaluar el
rendimiento del sistema. Tecnologia implementada en el internet de las cosas en la
cadena de suministro permite un flujo de tiempo real informacion sobre el estado actual
de componentes individuales del sistema desde cualquier parte del mundo. Las
plataformas logisticas que implementas estas dos herramientas logran mayor rendimiento
y efectividad en sus funciones ademas de contribuir con la cadena de suministro. Asi de
esta manera controlar el flujo de mercancias y hacer seguimiento a la misma. Ahora
posibles y se pueden ejecutar sin humanos interferencia si los dispositivos estan
programados para hacerlo (Rozman, Vrabi¢, Corn, Pozrl y Diaci, 2019).

Los transcendentales retos en el campo de la logistica es que varias partes
independientes estan involucradas (transitorios, proveedores de servicios logisticos de
terceros, multimodales operadores de transporte, transportistas, etc.). La comunicacion
entre estas partes necesita para ser precisos, Yy la necesidad asociada es crear una

plataforma comun donde todas las partes comparten la informacion pertinente necesaria.
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Varios intentos de la implementacion de una plataforma de este tipo se llevaron a cabo en
varios proyectos de investigacion (como CONTAIN, FREIGHTWISE, e-FREIGHT o
iCargo, c.f. contentproject.com, freightwise.tec-hh.net, eutravelproject.eu), y
recientemente por productos comerciales como Uber Freight. Cuando existe una
excelente unificacion de la logistica digitalizada, ademas de la reduccion dréstica del
trabajo manual, se abre la puerta a nuevas formas de optimizar los procesos logisticos y
las rutas de transporte. También permite el monitoreo en tiempo real de los flujos de
transporte para reaccionar dinamicamente a circunstancias inesperadas. Como resultado,
(TIC) ofrecen un gran potencial para mejorar la rentabilidad en logistica y posibilita
nuevos modelos de negocio basados sobre economia en tiempo real. Hoy, el 70% de las
empresas carecen de desempefio operativo datos a lo largo de toda la cadena de valor.

El problema al adoptar tales enfoques es que alguna organizacion necesita
ejecutar la plataforma comun. Tiempo tener el dominio de la plataforma a menudo
representa una buena oportunidad de negocio para la empresa que administra la
plataforma, otros actores tienen que pagar tarifas y seguir los caprichos del propietario de
la plataforma. Ademas, un solo portero representa un riesgo para diversidad y equidad en
el mercado. Mdltiples empresas de plataformas competidoras, en Por otro lado, crear el
riesgo de un mercado fragmentado que resulte en una situacion no 6ptima. Decisiones
logisticas en silos separados (Gallay, Korpela, Tapio y Nurminen).

En un sentido amplio, una tarima o plataforma estrictamente con actividades
logistica, viene siendo un exclusivo espacio equipado para desplegar diligencias

logisticas. Los equipos basicos de un PL son: bodegas trazado ampliamente para el
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apropiado para una buena accion y eficaz de carros, muelles y aparcamiento, en algunas
excepciones la construccion para cesion intermodal, agencias para especialistas logisticos
y productos sumados para los carros y sus operantes.

Las Plataformas Logisticas en las Fronteras, es donde se brinda servicios basicos
de apoyo hacia la elaboracion de valores de carga y movimiento logistico en las
proximidades de los pasos fronterizos terrestres. Dotar a los cargadores de facilidades
para la gestion del tréfico transfronterizo (cambio de tractor, cambio de locomotoras
ferroviarias y traslado de carga de conduccidn), gestion de inventarios, tramitacion de
encargos Yy afianzamiento de elementos de carga en plazas de envio, instalaciones. Para
transitorios, corredores, servicios de transporte (hoteles y restaurantes) y el vehiculo. A
menudo, Analisis de Micro localizacion, Bases Técnicas, Esquema del Modelo de
Negocio y Viabilidad Econdmica. La experiencia en estudios de casos reales permite a
los autores presentar la metodologia como una lista detallada de verificacion de lo que se
debe hacer en cada etapa de un estudio de viabilidad de un proyecto PLAF (Antun y
Alarcon, 2014).

Marco Teérico

Para Ballou (2004), logistica y cadena de suministro o abastecimiento segln
desde tiempos pasados o informes histdricos se dice que estos dos terminos siempre han
existido desde el campo militar donde fue aplicado por primera vez en sus diferentes
actividades que llevaban a cabo en ese tiempo y que estaba direccionado con la provision
de las materias primas necesarias, tanto equipo y otros para llegar a cumplir su objetivo.

Con esos datos se puede deducir que estas dos palabras estan de cierta forma ligadas que
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la logistica es el linaje de la ciencia militar la cual conexa con trasladar y gestionar tanto
la materia prima como personas, dando como prioridad un valor central para mejorar y
perfeccionar la prestacion de servicio al cliente y la cadena de suministros practicamente
esta de mano con la logistica logrando una planeacién y tener un control efectivo tanto de
bienes como de servicios teniendo presente que este inicia su fase desde el inicio hasta su
ultima etapa que seria la trayectoria final de este servicio o producto sea cual sea dando
como resultado un incremento en la satisfaccion del interesado o cliente.

La cadena de suministro tiene como manejo la relacién metodica y una serie de
acciones encaminadas a cumplir ese objetivo de forma positiva o que aporte valor, es
decir que estas acciones previamente ya meditadas sean efectivas desde el proceso clave
que consiste en el proveedor original inclusos hasta el usuario final, entonces la cadena
de suministros con estas técnicas por decirlo de alguna manera son las que ayudan a
hacer que los servicios proporcionados o informacién adquieran un valor realmente alto
para los clientes. (Martin.2006).

Las funciones logisticas, son actividades importantes para el servicio al cliente,
entrega de productos a tiempo, minimizar costos de la empresa y lo mas importante
funciones que concuerden y se ajustan a las previas necesidades de los clientes y de esa
manera cumplir con las expectativas que espera tanto las empresas como los clientes,
estas funciones logisticas se podria decir que es una tactica hecha con el objetivo de
establecer y generar ventajas competitivas las cuales de forma apropiada y bien aplicada
se logra marcar la diferencia en el mercado competitivo haciendo ver la empresa como

Unica, las funciones logisticas comprenden desde el punto virgen de las materias primas



16
hasta el cliente o consumidor final asi mismo esto con la meta de lograr eficiencia de
forma integra y lograr unir las actividades logisticas tanto internas como externas de la
empresa para minimizar costos en las organizaciones. (Bowersox, 2006).

Actividades logisticas afines con la gestion de pedidos o preparacion de los
mismos, es realizada internamente por la empresa con el objeto de generar valor al
producto o servicio que requiere el cliente, estos pedidos llegan con distintas
caracteristicas para poder ser despachados como lo son cantidad y ciertas referencias las
cuales se deben cumplir a cabalidad con la exigencia del cliente y de esa manera generar
fidelidad por los clientes, también se incluye la activad de almacenar, recoger, operar y
ceder informacion, es decir flujo fisico con el propdsito de crear ayuda a las
organizaciones para la complacencia de los diferentes clientes y permite llegar a una
ventaja competitiva; por ultimo actividad flujo inverso de productos, el cual nace de la
necesidad de querer proteger el medio ambiente y generar una cultura o pensamiento
ecoldgico. (Ballou, 2007).

Las plataformas logisticas son un espacio o area donde se conectan unas
especificas actividades relacionadas con el transporte y logistica. Esta gestion es realizada
por operadores previamente perfilados para desempefiar estas actividades involucradas en
el desembolso de la utilidad o asistencia al cliente terminante, estas plataformas son areas
especiales donde cuentan con espacios técnicos y un tipo de infraestructura que facilite
este tipo de actividad con la meta de brindar valor agregado al servicio o a la carga, estos
puntos de operacion logisticos trabajan de manera conjunta ya sean recursos materiales o

humanos el cual es de gran relevancia para llevar a cabo con éxito las actividades
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logisticas dentro de estas plataformas. El objetivo principal de estas plataformas de tipo
logistico es maximizar la eficiencia y coordina al mismo tiempo sus acciones en total
beneficio o0 a los usuarios industriales y generar nuevos flujos de carga. (Silvia, 2006)

Los beneficios de plataformas logisticas son muchos ya que debido a su alto uso
de nuevas tecnologias generan una gestion mucho maés eficiente y eficaz relacionada con
temas logisticos dentro de una empresa, por otro lado, al utilizar plataformas logisticas
tiene la posibilidad de acceder en tiempo que lo desee el cliente y de cualquier ubicacion
geografica a toda la informacion, es decir centraliza los servicios en cuanto a logistica,
minimizan los costos y generan una ventaja altamente competitiva para las empresas.
Existen tres diferentes tipologias de plataformas logisticas las cuales son: plataformas
monomodales, plataforma modal y plataforma multimodales, las cuales se observan en la

Figura 1.
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Figura 1

Tipologia de Plataformas Logisticas.

Plataformas monomodales

Nodo de abastecimiento / mayorista

Centros de fransporie terrestre

Area logistica de distiibucién

Plataformas de infercambio modal

Cenfro de carga aérea

Zona de actividades logisticas portuarias

Puerio Seco

Plataformas multimodales

Zona logistica multimodal

Nota: (Departamento Nacional de Planeacion, 2010).

En cuanto al disefio de plataformas logisticas para tener éxito en la implementacion de
estas se debera realizar la revision y la previa actualizacion de los planos preliminares propuestos,
como también el modelo de costos y por ultimo las proyecciones financieras con base en una
nueva informacién de demanda como del territorio que finalmente con previos estudios se

seleccione.

Marco Conceptual

Una plataforma logistica ejerce actividades de logistica y transporte de diferentes
tipos de mercancias que requieran ser transportadas a diferentes partes del territorio;
asimismo es una infraestructura la cual brinda servicios de transporte de mercancia ya
que es una actividad de desplazamiento de materia prima desde el lugar de inicio u origen

hasta su propio destino final, dentro de estas plataformas logisticas se llevan a cabo
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procesos de logistica como el manejo de bienes y servicios que producen o en su defecto
requieren los clientes finales a través de las ocupaciones de transporte y
aprovisionamiento, (Uribe, 2012).

La cadena logistica es una fragmento de la cadena de abasto y se centra en la
minimizacion de algunos de los costos logisticos de las empresas u organizaciones como
almacenamiento, gestion de inventario, pago de personal operativo entre otros y la que se
encarga de la entrega a tiempo de un producto, disefio del producto, fabricacion,
transporte, almacenamiento, marketing, distribucion, acciones de venta y servicio al
cliente, asi mismo la cadena logistica es un conjunto de organizaciones que coordinan de
forma integrada para cumplir con actividades como lo son la produccidn siendo un
complemento que proporciona un valor agregado ya que aprovecha de manera
significativa los recursos como personal y maquinaria para ejercer actividades de
transformacion y a su vez la distribucién y abastecimiento puesto que el abastecimiento
esta encaminado a facilitar en forma, calidad y tiempo al centro de produccién para
abastecerlo de lo necesario para suplir la actividad econémica que realiza ya que su
funcidn principal es evitar el agotamiento de productos.

El almacén es un lugar denominado como de tipo superficial o subyacente donde
se colocan las diferentes provisiones de uso minero. (Ministerio de minas y energia,
2003) ademas es un lugar donde depositan carga seca o también llamada carga solida la
cual es utilizada a nivel industrial, es un tipo de mercancia que por sus caracteristicas

fisicas son transportadas sin empaquetar o embalar. Las plataformas logisticas trabajan en
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conjunto con la eficacia para tener excelente utilizacion de los recursos con el proposito
de lograr los objetivos fijados, hacer lo correcto, (Echeverry & Montéanchez, 2016).

Marco Geogréfico

Duitama se encuentra ubicada en el departamento de Boyaca, también se reconoce
por ser la capital de la provincia del tundama, la cercania con las cadenas de
abastecimiento que se conectan entre los departamentos de Santander y Bogota favorecen
la posicion estratégica y las condiciones de intercambio entre las diferentes cadenas de
suministro que se relacionan con los flujos analizados para esta ciudad. (Alcaldia de
Duitama, 2021).

Esta ciudad brinda unas condiciones estratégicas relacionadas con las capacidades
de desarrollo logistico que afectan e impactan los flujos de mercancias y transporte
correspondientes al Altiplano Cundi boyacense y especificamente favorecen el desarrollo
de las empresas del corredor industrial.

Duitama se ha visto beneficiada en las condiciones de infraestructura a partir del
mejoramiento de la via BTS, correspondiente a la interconexion con vias de cuatro G
entre Brisefio, Tunja y finalizando el mejoramiento en Sogamoso; esta troncal se ha
convertido en un dinamizador de las condiciones logisticas en términos de costo, tiempo,

acceso a servicios, definidos especialmente para el transporte de tipo terrestre.
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Marco Legal

. Leyes Organicas relacionadas con el tema
Ley Organica 1682 expedida en el afio 2013 la cual busca tomar decisiones y
acciones para los planes de servicios basicos y de movilidad, donde se establecen los
diferentes contextos de aptitud para las organizaciones de transporte publico de carga.
Proyecto de decreto “Por el cual se establecen las condiciones de habilitacion para
las empresas de transporte publico de carga, en todos los modos de transporte, asi como
establecer las condiciones de registro para los actores que intervienen en el transporte y
en los servicios logisticos™.
1. Transporte automotor de carga
Proyecto de ley “Por el cual se modifica el articulo 3, el Inciso 2 del paragrafo 3
del articulo y, el articulo 119 de la Ley 769 de 2002 del Codigo Nacional de Transito
Terrestre, en relacion con las restricciones de trafico vehicular en corredores logisticos y
en vias necesarias para el buen funcionamiento de la infraestructura nacional o la red
logistica nacional”.
IIl.  Logistica
Ley donde se crean descuentos tributarios del impuesto de utilidad y exenciones
del impuesto a las ventas a favor de las actividades y movimientos logisticos en
infraestructuras logisticas especializadas de servicio publico y de los servicios de
transporte multimodal”.
Ley “Por la cual se acogen medidas para el debido progreso y adelanto de

Infraestructuras Logisticas Especializadas™.



Proyecto de ley “Por la cual se expiden las normas que regulan los roles y las
responsabilidades de los actores de la cadena logistica de cargas™.

ley “donde se especifican los distintos lineamientos de adopcidon de los Planes
Logisticos dentro del ordenamiento territorial de cada division”.

Plan de ley “donde se establecen las normas esenciales que sistematizan el
contrato de transporte y los contratos de servicios logisticos, se modifican el Libro Ill,
Titulo 120 IV y el Libro V, Primera Parte, Titulo IX y Segunda Parte, Capitulo XII del

Codigo de Comercio”.

22
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Disefio Metodologico

Tipo y Enfoques de Investigacion

La averiguacion es de tipo exploratoria aplicada ya que se llevo a cabo una busqueda en
base de datos, los cuales fueron, documentos publicos y documentos en fisico de bases de
datos academicas que conllevaron al disefio de la plataforma logistica de carga seca de la
ciudad de Duitama y con enfoque mixto por la naturaleza de sus datos y los métodos
usados para obtener resultados acertados (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Variables de Medicion

Dentro del desarrollo de cada uno de los objetivos especificos, se tendran en cuenta
diferentes variables a tener en cuenta en el cumplimento de cada uno de ellos, en el
objetivo especifico 1 se medira: Tiempo, Tipo de carga, Productos, Cantidad, Horario,
Origenes, Destinos, Tipo de vehiculos, Rutas y Caracteristicas del sector de transporte; en
el objetivo especifico nimero 2, se tendra en cuenta: Requerimientos de manejo y gestion
de plataformas logisticas, oferta del mercado, posibles ubicaciones, distribucién interna
de centro logistico y herramientas logisticas y finalmente en el objetivo especifico 3 se
tendran en cuenta las variables de gestion logistica.

Recoleccion y Analisis de Datos

En cada una de las etapas o fases se tendra una recoleccion y analisis de datos
comenzando por el aplicar el instrumento de recoleccion primaria tipo encuesta, el cual se
administro a 43 empleados pertenecientes al sector de estudio; a partir de estas encuestas
se analizo la informacion llegando a la caracterizacion del sector , para asi luego

identificar las necesidades de la unidad de estudio y proponer la posible ubicacion de la
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plataforma logistica; el disefio de esta se basa en informacidn secundaria pretendiendo
identificar las metodologias y caracteristicas susceptibles para el contexto, por ultimo se
realiza el disefio de la plataforma logistica de carga seca para ciudad de Duitama a partir
de los requerimientos identificados en las fases anteriores.

Unidad de Estudio

La unidad de andlisis son todas las organizaciones dedicadas al transporte de carga seca
ubicadas en el municipio de Duitama-Boyaca.

Fases y Actividades Metodoldgicas

A continuacion, se exponen las diferentes etapas con las cuales se determind el progreso
de este trabajo y se manifiesta cada una de ellas en la siguiente figura:

Fase 1: A partir del disefio y aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion se
caracterizo el sector de transporte de carga en Boyaca.

Actividades: Identificacidn de variables del sector de transporte de carga, disefio de
instrumento de recoleccién de informacidn y analisis de caracterizacion del transporte de
carga en Boyaca.

Fase 2: Realizando una busqueda de informacidn secundaria y analisis de variables de la
fase anterior se identificaron las estrategias susceptibles de ser implantadas en la
plataforma de carga seca de Duitama Boyaca.

Actividades: Busqueda de informacion secundaria en fuentes académicas, identificacion
de requerimientos fisicos de centros logisticos, identificacidn de estrategias y planes de

gestion logistica de plataformas.
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Fase 3: En esta fase se disefié la propuesta de plataforma logistica de carga seca de
Duitama Boyac4, teniendo en cuenta los requerimientos del sector de transporte del
departamento.
Actividades: Disefio de propuesta de plataforma logistica de Duitama Boyaca y disefio
propuesta plan de manejo y gestion plataforma logistica.

Caracterizacion del Transporte de Carga Seca en la Ciudad de Duitama
El actual andlisis se realizo en la localidad de Duitama con Gnico propdsito y la intencion
de realizar una caracterizacion donde se visualice el estado actual del sector, siendo
Duitama la segunda localidad y esta entre los mayores centros industriales del
departamento. Desde el afio 1976 segun historial tiene un parque industrial situado en la
via Duitama - Paipa el cual lo compone varios sectores de la industria como lo es el de
carga entre otros, en cuanto a la economia de la ciudad de Duitama tiene el denominado
corredor industrial que representa cerca del 90% de la capacidad de generacion de
empleo asociado a empresas de manufactura y servicio, cuya distribucion se relaciona
principalmente en las camara de comercio de Duitama, Sogamoso y Tunja(Ramirez,
2019).
Las operaciones actualmente tienen los siguientes actores:
El Generador: Duefios del producto, depende directamente de la empresa de transporte.
La empresa de transporte: Se identifica por brindar los productos de transporte a los
generadores. Puede facilitar el servicio con carros propios o carros tercerizados.
Comisionista u operador logistico: Son las personas que intermedian entre el generador

de carga y la organizacion de transporte; cobra una comision en el caso del primero, para
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el segundo emprende un agregado de valores logisticos para el generador con diferentes
actores.

Propietario o tenedor de vehiculo: Proporciona el servicio de transporte a las empresas
generadoras de carga y que subcontratan la operacion.

Conductor: Es una persona natural que cumple el rol de conducir el vehiculo.

En la actualidad ninguna de las sociedades que se hallan ubicadas en la ciudad de
Duitama cuenta con su propia operacion de carga no son generadoras de la materia prima
sino al contrario solo prestan servicios logisticos de distribucion. Cabe resaltar que estas
empresas si cuentan con sus propios vehiculos para realizar su operacion.

En camara de comercio se registran 48 empresas al afio 2020, dedicadas al transporte y a
su vez a la prestacion de servicios logisticos de carga, la entrevista con la estrategia y
finalidad de realizar la caracterizacion del sector, se realizé a una muestra de 43 empresas
mas representativas del transporte de carga en Duitama; dejando de lado las 5 empresas
restantes ya que estas no facilitan un servicio de transporte de carga completo por el
contrario algunos servicios logisticos complementarios, alquileres de tréiler y de
vehiculos.

El instrumento de recoleccién de informacién consto de 17 preguntas enfocadas a
caracterizar el transporte de carga seca en la ciudad de Duitama, apoyada en observacién
directa realizada en el momento de aplicar las entrevistas en la mayor parte de los casos

de forma presencial manteniendo todos los protocolos de bioseguridad Anexol.
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Para el disefio del instrumento se identificaron las variables dependientes o factores que
afectan el sector transporte identificando las variables independientes o causas que

conllevan a que se genere la afectacion en el sector de transporte Tabla 1.



Tabla 1.
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Variables dependientes e independientes

PROBLEMA

VARIABLES
DEPENDIENTES

VARIABLES INDEPENDIENTES

FACTORES QUE
AFECTAN LA
COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR
MINERO

Mala contratacion.

Materia prima de mala calidad.

Mala seleccidn de proveedores del semicio.

CONTROL DE Seleccidn de rutas errdnea.
ACTIVIDADES
OPERATIVAS Apertura de plantas o centros de distribucion innecesarios.

Mala localizacion de plantas.

Distribucion de planta ineficiente.
Decisiones erréneas de tipo de transporte.
Seleccidn de rutas erronea.
Apertura de plantas o centros de distribucion innecesarios.
GESTION DE
VARIABLES Error en el calculo de capacidades.

DEL MERCADO

Mala localizacion de plantas.

Mivel de inventario inadecuado (excesivo o insuficiente).
Ausencia de metodologias de control, asignacian y programacion ermroneos.
Error en el céalculo de la demanda.
Mal estado de maquinaria y equipos.
POLITICAS Y Mala localizacion de plantas.
CONDICIONES
DE ) ) o i ] .
INFRAESTRUC Nivel de inventario inadecuado (excesivo o insuficiente).
TURA

Distribucion de planta ineficiente.

Nota: Elaboracion propia.




Andlisis de demanda histérica
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El andlisis historico se realizo basados en las estadisticas del ministerio de transporte de

los altimos 4 afios a nivel de nacional, departamental y municipal (Nobsa, Sogamoso,

Duitama) revisando el origen y destino de la carga en toneladas anuales, donde carga de

origen, significa que la carga sale del departamento de Boyaca o de sus municipios y

carga destino hace referencia a la carga que llega al departamento o a sus municipios. Ver

Tabla 2.

Tabla 2

Demanda histérica del sector.

Afio 2016
TOTAL TONELADAS 103.080.950,00
INCREMENTO ANUAL

CARGA DE ORIGEN BOYACA 5.098.789,00
INCREMENTO ANUAL

CARGA DESTINO BOYACA 3.420.045,00
INCREMENTO ANUAL

TONELADAS ORIGEN Y DESTINO NOBSA 2.113.615,00
VARIACION ANUAL

TONELADA ORIGEN Y DESTINO SOGAMOSO 1.363.186,00
VARIACION ANUAL

TONELADAS ORIGEN Y DESTINO DUITAMA 400.697,00
VARIACION ANUAL

2017
107.286.516,00
4,080%
6.320.561,00
23,96%
4.303.651,00
25,84%
2.161.543,00
1231%
1.997.263,00
46,51%
405.000,00
1,07%

2018
112.445.580,00
481%
6.276.298,00
-0,70%
4.107.398,00
-4,56%
2.144.279,00
-0,80%
2.163.646,00
8,33%
401.061,00
-0,97%

2019
118.303.258,00
5,21%
6.428.609,00
2,43%
3.980.303,00
-3,00%
2.362.887,00
10,20%
2.344.051,00
8,34%
421.060,00
4,99%

PROMEDIO
110.279.076,00
470%
6.031.064,25
8,56%
3.952.849,25
6,06%
2.200.581,00
3,57%
1.967.036,50
21,06%
406.954,50
1,70%

Nota: Elaboracion propia a partir de la base de datos estadisticos del ministerio de transporte.

Como se puede evidenciar en la tabla anterior a nivel nacional se tuvo un

movimiento de carga positivo en los afios de referencia con promedio de un incremento

anual de 4,69%. A nivel departamental se observa que tuvo un promedio de incremento

anual positivo de 8.563%. Para tener mayor certeza del comportamiento de los

volimenes de carga de la zona donde se quiere implementar la plataforma logistica de
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carga se analizaron los volumenes de carga de los municipios: Nobsa, Sogamoso y
Duitama; en los cuales se encontr6 que en promedio de los tres ultimos afios tuvieron
variaciones positivas en cuanto a sus volimenes de carga.

El municipio de Nobsa tuvo una variacion promedio entre el 2017 y 2019 de
3,56%; por otro lado, el municipio de Sogamoso tuvo una variacion promedio 21,7% del
mismo periodo y finalmente el municipio de Duitama tuvo una variacion promedio del
1,7%.

Organizaciones méas Representativas del servicio logistico de la ciudad de Duitama.

Se identifico la ubicacion de las empresas mas representativas prestadoras del
servicio logistico de carga pesada en la ciudad de Duitama, estas se encargan de ser el
intermediario entre el generador de carga y el tracto-camién que llevara la mercancia.
Son las encargadas de organizar los automotores que transportaran el producto sean

propios o terceros.

Tabla 3

Direcciones empresas Duitama.

NUMERAL EMPRESA DIRECCION NIT
Organizacion Interamericana
1 carrera 42 # 9-120 8260037577
Transporte.

2 Transporte la colina. Carrera 42 # 9-120 9007252003

3 Logitrans. Carrera 42 # 14-3 900852330-6
Carrera 42 # 13-62

4 Impocoma. o 8600787802

oficina 13

Carrera 42 # 13 - 62

5 R.C carga. 8301098315

oficina 20


https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Organizacion+Interamericana+De+Transportes+S+En+C+S/nif/8260037577
https://empresite.eleconomistaamerica.co/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO_LIGHTBOX/nombrenorm/IMPORTADORA-COMERCIALIZADORA-MATERIAS-PRIMAS-IMPOCOMA-LTDA/
https://empresite.eleconomistaamerica.co/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO_LIGHTBOX/nombrenorm/RC-CARGA-SAS/

10

11

12

13

TSC Casanare.

Labs transporte de carga S.A

OPL carga terrestre.

Rubi S.A.S

Invertrac.

Otransa.

Organizacion logistica de
transporte.
Alianza 2G.

Nota: Elaboracion propia.

Carrera 42 # 15-13
Carrera # 39 10 -12 local
1
Carrera 42 # 19-75 juan
grande
Via Sogamoso km
1, Duitama, Boyaca.
Carrera 42 # 4-25

estacién tundama (mobil)

Avenida de las américas
# 23-70, Duitama,
Boyaca
Avenida Central km 1 via
Paipa
Calle 139 # 7c - 80

Flujo de Procesos de Carga y Descarga del Sector
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9005939059.

9006733616

900.068.426-1

900774758-1

8001363105

9000600183

9000681457

9004218891

Dentro del diagrama de flujo las operaciones que se realizan son las siguientes: como

primer paso la empresa transportadora o intermediaria tiene que ubicar un vehiculo para

llevar a cabo la actividad u operacion de transporte de carga, cada vez que una empresa

vincula un vehiculo tiene la obligacion de incurrir en la seguridad, inspeccion,

verificacion en base de datos, analisis de hoja de vida, antecedentes entre otros, por otro

lado también existen transportadores de carga independientes, el transportista es la

persona que asume la responsabilidad de realizar el transporte. Después de la debida

vinculacion la misma empresa le genera una orden de carga y el transportador de carga se

dirige a la empresa donde va a cargar, cuando llega a la empresa presenta la orden de


https://directorio-empresas.einforma.co/informacion-empresa/invertrac-sa#formularioRegistro
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cargue, la empresa despachadora exige unos requisitos y documentacion para iniciar la
respectiva operacion de cargue de mercancia, posteriormente la empresa hace
verificacion de documentacion, estado del equipamiento del vehiculo y comprobaciones
previas a la carga, limpieza del vehiculo, elementos de proteccion personal del conductor
(EPP) y examen visual del buen estado del vehiculo o contenedor. Si no cumple con la
documentacion requerida anteriormente el conductor tendré que solicitar y tener al dia
sus papeles, por otro lado, si cumple con la documentacion requerida podré acceder a la
plataforma logistica y se enviara a la bascula para realizar el pesaje del vehiculo en vacio
(peso TARA), posteriormente se hace el registro en base datos del conductor y del
vehiculo especificando el origen y el destino de la carga, de igual manera el tipo de
material que serd transportado y algunas especificaciones si asi lo requiere. El vehiculo
ingresa a la zona de cargue adecuada el cual estara inmovilizado o en movimiento segln
el requerimiento del operario durante este proceso y se realizara bajo vigilancia continua
por parte del personal con el objetivo y prop6sito de dar cumplimento a las normas
aplicables en este tipo de operaciones como el peso o volumen cargado y el grado de
Ilenado, correcta distribucion de la mercancia, también realizar controles después de
cargado el vehiculo como lo es la supervisién de cierre de puertas o bocas de carga,
ausencia de fugas, derrames. Una vez realizado este proceso se dispone nuevamente a
registrar el peso con la carga (peso bruto), no se permitira la salida del vehiculo si este
supera el peso maximo permitido por el ministerio de transporte para poder circular en
carreteras a nivel nacional, después se generara documentos de despacho o recibo de

bascula donde se indica el origen, el destino, el peso neto y el peso bruto y en algunos
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casos el tipo de material que transporta y por ultimo la empresa le genera un manifiesto
de carga para que serd verificado por las entidades competentes en el momento que asi lo
requiera y finalmente el vehiculo procede a la salida de destino.

Al llegar al sitio de destino presenta los documentos remitidos del viaje donde realizan la
respectiva verificacion del estado de la mercancia, si esta completa o en buen estado y el
tiempo estipulado de entrega para la carga donde es obligatorio cumplir un horario de
entrega, como maximo tiene tres dias para entregar el viaje a la respectiva empresa,
después toma turno, en el caso que exista vehiculos por descargar tendra que esperar su
turno, si llega a presentar demora para el descargue la empresa tendria como maximo 24
horas para que le reciban el viaje de lo contrario el transportista entraria a reclamar por
espera del vehiculo. Cuando llega a la zona de descargue el vehiculo lo ubican en una
zona autorizada y adecuada para llevar a cabo esta operacion, dependiendo del tipo de
carga, se elige la maquinaria y operarios perfilados para realizar este proceso. Para dar
por terminada esta actividad de descargue de carga la remision de carga debera estar
firmada junto con la hoja de reportes y en algunos casos la remesa de carga para
posteriormente llevarla a la empresa transportadora para cumplir el dia y finalmente le

generen el pago correspondiente.



Figura 2

Diagrama de flujo actividades del sector de Transporte de Carga.

34

| Empresa fransportadora ‘

GENERA

| Orden de carga

PN

...-'"". .h"‘ﬁ-.__
- £ Cumple con e
< la =g
b documentacid

—

. -

Sl

|

| Ingreso 4 bascula para el pesaje |

.

l Registro en base de datos |

- — I o ——
| Ingreso al sitio de cargue |

|

[ Generacion documentos de despacho J

| Salida al destino >
| Liegada al sitio de destino >

NO —

Descargue en una zona adecuada

!
()

I

Conductor solicita la
documentacion

Nota: Elaboracion propia.




Equipos de Apoyo Logistico
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Para la carga y descarga de vehiculos de transporte existen espacios 0 zonas

autorizados e idoneos para llevar a cabo este tipo de actividad Tabla 4.

Tabla 4

Caracterizacion Zonas Logisticas Autorizadas

¢ Qué son?

Las zonas de acenso y descenso
especialmente para
transportistas con el fin de
realizar su entrega de
mercancias a comerciantes con
fluidez y mejorar el flujo
vehicular en lugares como:
Almacenes, Depdsitos, Puertos,
bodegas, Establecimientos
industriales y Establecimientos

comerciales.

Nota: Elaboracion propia.

Acciones del conductor

El conductor debera estar
atento a las instrucciones las
cuales le seran impartidas
para una correcta circulacion

al interior de las zonas.

Cargay descarga

La plataforma de acceso a la
caja deberé estar bien fijada
para evitar algun tipo de
accidente, una vez realizada
la aproximacion a la bahia
posteriormente de llevar a
cabo la operacion de carga o
descarga el vehiculo debera
estar correctamente
inmovilizado o segun el caso
y asegurar la plataforma de
acceso que este bien apoyada

en el muelle.
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Para la carga y descarga existen una serie de controles que se deben tener muy
presentes en este proceso. EI conductor debe estar presente a la hora de cargar el vehiculo
para que verifique el estado de la mercancia, el peso y cantidad de la misma, si existe
algln tipo de dafio en el material registrarlo en la hoja de control de carga y hacerlo saber
al departamento de encargado, posteriormente cuando el conductor llegue a su destino
debera hacer una inspeccion visual en el estado que llego la mercancia como también a la
hora del descargue hacer la respectiva verificacion, si todo esta correcto se exige la firma,
sello entre otros del destinatario para dar por terminada la operacion de carga y descarga,
a continuacion se nombraran los equipos més utilizados en este tipo de operacion. Tabla

5.
Tabla s

Equipos Logisticos.

EQUIPO FOTOGRAFIA DESCRIPCION
Herramienta de trabajo, este
tipo de equipo permite la
manipulaciéon mecanizada de
cargas, ejecutando
actividades de levantamiento
de cargas en altura como
también operaciones de

transporte y empuje

MONTACARGA INDUSTRIAL O
ELEVADORA




CARGADOR DE RUEDAS

BANDAS TRANSPORTADORAS

TRACTOMULAS
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Maquina fabricada especial
para la carga y descarga de
materiales en campos
abiertos de la mineria. Son
utilizados para la excavacion,
carga y transporte entre

otros.

Es un sistema de transporte
continuo la cual se mueve
entre dos tambores, son
utilizadas generalmente para
cargar vehiculos, para
trasportar materiales

industriales.

Es un vehiculo correcto para
actividades robustas, donde
el automotor fue planteado
para soportar y trabajar en
largos viajes de trabajo, su
combinacion de fuerza,
tonelaje de carga, cdmodo

manutencion.
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El remolque es un vehiculo
gue debe ser arrastrado o
remolcado por un carro o un
dispositivo. Puede
entenderse como un

transporte de cargar que no

SEMIRREMOLQUE

dispone de motor, ni de

traccion propia

Nota: Elaboracion propia.

Mano de Obra

Gerente: Es el encargado de planificar, dirigir o coordinar los debidos métodos y
técnicas de abastecimiento.

Coordinador logistico El oficio primordial es mejorar los procesos de interés de
mercados, acopio, transporte y comercializacion de un caracter eficaz para la compafiia
para la que trabajan.

Secretaria logistica: Se encarga de vigilar las acciones de logistica efectuar las
labores de avance necesarias de modo regulado con las demas funciones.

Operario de montacargas: Realizar funciones de carga y descarga de automotores
con materia prima y productos terminados.

Operador de tractomula: Es la persona encargada de conducir el vehiculo de carga
pesada. Su funcion principal es hacer llegar las mercancias a su destino final.

Coordinador de bodega: Administra y registra las acciones de captacion, despacho

y registro de los pedidos recibidos.
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Auxiliar de bodega: Empacar, embalar, y asegurar los articulos y/o carga segun
exigencias de los clientes y métodos.

Costos Logisticos Fijos y Variables

Al dia de hoy 15 de febrero del 2021, con el analisis y la informacion recolectada
de las empresas de carga de la ciudad de Duitama se pudieron establecer los siguientes
costos; salarios, servicios publicos, vigilancia, mantenimiento y costos de oficina.

IV.  Costos fijos.
Se consideran costos fijos aquellos que no van a varias independientemente de la

carga que se movilice.



Tabla 6

Inversion de oficina.

CONCEPTO VALOR
Computador $2.250.000
Sillas $170.000
Escritorio 0 mesa $350.000
Total $2.770.000

Nota: Elaboracion propia.

Nomina Directa.

UNIDADES
11
11
11
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TOTAL
$24.750.000
$1.870.000
$3.850.000
$30.470.000

La némina directa representa la fuerza de trabajo en la que se tiene que incurrir

para la ejecucion del objeto social de la plataforma y por lo tanto se encuentran los 2

operarios que poseen una relacion directa proyectada a 30 afios, y cuyos valores de

prestaciones sociales se especifican en la Tabla 7 y Tabla 8, la ndmina indirecta obedece

al tema que no va asociado propiamente a la ejecucidn del objeto social pero que es

directamente atribuible a su desarrollo, por lo tanto, obedece al tema mas logistico y

administrativo en funcion de su operatividad, encontrandose definido a profundidad en el

andlisis financiero.

Tabla 7

Prestaciones Sociales Nomina Directa.

OPERARIO DE MONTACARGA
Salario $ 1.500.000
Cesantias $ 125.000

Int cesantias
$15.000

OPERARIO CARGADOR

$1.500.000
$125.000

$15.000



Vacaciones

Prima
Pension
Riesgos

Caja compensacion

Auxilio de transporte

Total, sueldo

Nota: Elaboracidn propia.

Tabla 8

Nomina Directa.

CARGO

Operario de montacarga
Operario de cargador
Total

Nota: Elaboracion propia.

Costos variables.

$62.500
$125.000
$180.000
$94.500

$ 60.000

$102.854

$2.264.854

NUMERO DE
TRABAJADORES
3
1
4

$62.500

$125.000
$ 180.000
$94.500

$ 60.000

$102.854

$2.264.854

SALARIO TOTAL

$2.264.854 $6.794.562
$2.264.854 $2.264.854
$4.529.708 $9.059.416
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En estos costos se tiene en cuenta y se analiza el nivel de carga que se moviliza'y

el nimero de equipos que se necesitan para el funcionamiento de la plataforma, en cuanto

a servicios publicos Tabla 9.
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Tabla 9

Concepto servicios publicos.

CONCEPTO VALOR
Internet $200.000
Electricidad $6.000.000
Agua $3.000.000
Aseo $200.000
Personal Vigilancia 24 h $5.000.000
Costo fijo total $14.400.000

Nota: Elaboracion propia.

Para obtener el consumo anual de operacion de la maquinaria se estima un gasto
de combustible con un valor de $ 8.250 por galdn, el montacarga industrial consume 1,5
galones por hora este se multiplica por los $8.250 por galén, por 12 horas de trabajo, se
estima que cada maquina trabaja 25 dias al mes por 12 meses del afio. De igual manera se
realiza el calculo para el cargador de ruedas con la diferencia que este consume 1 galén
de combustible por hora y trabaja 6 horas diarias en promedio. Los cambios de aceite
anual de cada maquina se estiman segun las horas de trabajo, realizando cada 250 horas
de trabajo el cambio, asi mismo sus filtros de aceite, filtro de aire y filtro de combustible

como se puede evidenciar en la Tabla 10.
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Tabla 10

Costo anual de operacion y mantenimiento de maquinaria.

Consumo Operacion Mantenimiento
Horas Valor por de
Maquina diarias de galan combustible Costo anual
trabajo = combustible  por hora Combustible Cambio de Total, costo Costo anual
|Gls) ombus aceite anual
Montacarga 12 58250 15 % 44 550.000 54320000 548.870.000 £ 13.000.000
indugtrial
Cargador de 6 6230 1 5 14.850.000 5 4.350.000 519.200.000 5 8.000.000
ruedas
Banda 3 Consumo energia: S 500.000
transportadora
Total: § 59,400,000 $ 8.670.000 % 63.070.000 § 21.500.000

Nota: Elaboracion propio.

Para obtener el consumo anual de los equipos se realiz6 un estimado de consumo
de combustible con un valor de $ 8.250 y cambios de aceite mensual y anual de cada
maquina segun las horas de trabajo y el consumo de galones por hora. Cada maquinaria
trabaja 25 dias al mes, para la maquinaria amarilla Se le debe realizar cambio de aceite a
cada maquina cada 250 horas de trabajo, asi mismo sus filtros de aceite, filtro de aire y

filtro de combustible como se puede evidenciar en la Tabla 11 y Tabla 12.

Nomina Indirecta.

El coste de mano de obra indirecta es donde refiere a los sueldos cancelados a los

operarios que ejecutan labores que no ayudan claramente a la prestacion del servicio.



Tabla 11

Prestaciones sociales Nomina Indirecta.

GERENTE
Salario $1.700.000
Cesantias S 141.667

Int cesantias

Vacaciones

Prima
Pensidn
Riesgos

Caja

compensacion

Auxilio de

transporte

Total, sueldo

$17.000

$70.833

$141.667
$204.000
$107.100

$ 68.000

$102.854

$2.553.121

SECRETARIA

$ 877.803

$73.150

$8.778

$36.575

$73.150
$105.336
$55.302

$35.102

$102.854

$1.368.061

COORDINADOR

$1.700.000

$141.667

$17.000

$70.833

$141.667
$204.000
$107.100

$ 68.000

$102.854

$2.553.121

AUXILIAR
LOGISTICO

$1.300.000

$108.333

$13.000

$54.167

$108.333
$ 156.000
$81.900

$52.000

$102.854

$1.976.587
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AUXILIAR DE
BODEGA

$ 877.803

$73.150

$8.778

$36.575

$73.150
$105.336
$55.302

$35.102

$102.854

$1.368.061



45

Tabla 12

Nomina indirecta.

CARGO NUMERO DE SALARIO TOTAL
TRABAJADORES

Gerente 1 $2.253.121 $2.253.121
Secretaria 1 $1.368.061 $1.368.061
Coordinador Logistico 1 $2.553.121 $2.553.121
Auxiliar Logistico 3 $1.976.587 $5.929.761
Auxiliar de Bodega 12 $1.368.061 $16.416.732
Total 4 $9.818.951 $28.520.796

Nota: Elaboracion propia.

Analisis y diagnostico actual de las Organizaciones dedicadas al Transporte de

carga seca en la Ciudad de Duitama

El diagnostico realizado a partir del instrumento de recoleccion de informacion
primaria se presenta a continuacion, resaltando los puntos mas importantes:

Las organizaciones objeto de estudio presentan mayor incidencia de producto a
transportar al cemento que corresponde al 20% de ellas, sefialando que este cuenta con un
alto nivel de demanda, mientras que los productos como el carbdn, hierro y maiz tienen
un 18% de demanda por tanto el coque, arroz, fertilizante, acidos cuentan con un

porcentaje bajo de demanda para ser transportados Figura 3.



Figura 3

Demanda de transporte por productos

Nota: Elaboracion propia a partir de Excel.
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Con la investigacion se confirma que los municipios donde es generada méas carga

son Nobsa y Samacé con un 21 %, de la misma manera la ciudad de Sogamoso y

municipios como Paz de rio y Belencito cuentan con despachos de carga, pero con un

porcentaje mas bajo oscilan entre 12 y 18%, Figura 4.
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Figura 4

Origenes de carga
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Nota: Elaboracion propia a partir de Excel.

De los entrevistados coinciden que a partir de las actividades del sector de carga
utilizan el eje vial de Belencito — Tunja — Duitama - Bogota y Nobsa — Duitama — Bogota
— Cali — Buenaventura, siendo asi las empresas logisticas utilizan la Ciudad de Duitama
para poder conectarse con su ciudad Destino y entrega del producto. De esta manera se
evidencia que las principales ciudades de Colombia como Cali, Buenaventura, pasto,
Bogotd, Villavicencio y Medellin son las ciudades destino hacia donde se despacha la
carga que sale del departamento de Boyaca.

En cuanto al célculo o asignacion de fletes las personas encuestadas afirman que
se tienen en cuenta las mismas variables: ACPM, km, peajes y estado de la via, los
vehiculos apropiados para realizar la actividad de transporte de carga pesada son el tracto
camion C3S3.

Analizando el proceso de distribucién se concluye que la carga es trasbordada

parcialmente para ser entregada al cliente final. EI 53% encuestados confirman que no
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cuentan con bodegas o infraestructura de almacenamiento de productos, ya que ellos solo
prestan servicio de distribucion de la mercancia, el otro 47% de los encuestados si poseen

bodegas de almacenamiento porque ellos son generadores de carga Figura 5.

Figura 5

Porcentaje de Carga Transportada.

=51 = NO

Nota: Elaboracion propia a partir de Excel.

Finalmente se realiza la pregunta pasa saber si para la poblacion en estudio era
necesaria la apertura de una plataforma logistica y el 88% de las personas contestaron
que, si era necesaria porque es mas seguro para la carga, ademas de reducir tiempos en
cargue y descargue, facil acceso para los carros y ayuda a reducir los costos de la

operacion Figura 6.
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Figura 6

Necesidad de Apertura de Plataforma Logistica en Duitama.

= 5| = NO

Nota: Elaboracion propia a partir de Excel
El resultado total de todas las preguntas junto con el total de entrevistas se presenta en el
Anexo 2.
Estrategias y Metodologia de Plataformas Logisticas.

Con el diagnostico, realizado en la fase anterior se evidencian las necesidades de la
plataforma logistica de carga seca en la ciudad de Duitama, por lo cual a partir de un
ejercicio de busqueda de informacion secundaria se sefialan las metodologias y
caracteristicas mas adecuadas para este tipo de estructuras.

Hay plataformas logisticas en la naturaleza que se diferencian por su complicacion

operante e composicién estratégica:



Tabla 13

Tipos de plataformas logisticas.

TIPO DE
PLATAFORMA

Plataforma logistica de clusters productivos

Plataforma logistica de apoyo fronterizo.

(plc)
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DESCRIPCION

Es un espacio con una explicita
subestructura que tiene
productos logisticos, necesarios
que se encuentran en los pasos
fronterizos de un pais, como lo
son trdmites aduaneros,
inspecciones fronterizas,
Inspecciones de seguridad
(terrorismo, patrimonio cultural
y ambiental)

Es un recinto que cuenta con
una construccion experta en el
cual tiene mando Unicamente de
productos que son materias y
servicios terminados del cluster.
Realizan actividades de
almacenaje, etiquetado,
despacho, distribucion de

mercancia; entre otras.
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Es un recinto que brinda un
servicio netamente
especializado el cual brinda una
mayor eficacia en el asunto de
las diferentes actividades que se

realizan ahi.

I g7 - *-

~SOGARIS~ RUNGIS

Plataforma logistica de distribucién (pladis)

Nota: Elaboracion propia a partir de Zona logistica.
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Gestion de una plataforma logistica.

Tabla 14

Modelos de gestion de plataforma logistica.

MODELOS DE GESTION DEFINICION

Empresas publicas son las que se encomiendan Unicamente de
Proyecto de gestion publico
la edificacion y operacion de la plataforma logistica.

Asociacidon publico privada  Empresas de tipo mixta publica- privada.

Concesion Se delega la cimentacidn y operacién al sector.

Todas las acciones y movimientos las realiza el sector privado.

Gestion privada

Nota: Elaboracion propia a partir de zona logistica.

Caracteristicas de las plataformas logisticas.

Las siguientes caracteristicas fueron evaluadas y son modelo preliminar para la
realizacion de nuestro disefio de plataforma logistica, teniendo en cuenta cada una de las
especificaciones y normas minimas que deben llevar para su correcto funcionamiento.
En la zona de atraque de los camiones.

Las distancias minimas que deben existir y por ende respetarse entre las diferentes
fachadas de la plataforma o de la nave en especifico y el vallado perimetral el cual es el
principal requerimiento para poner en marcha cualquier actividad, por tanto, si

los muelles estan en forma diagonal a la fachada de la nave, el trayecto que existe es
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entre 30 y 35 metros, esto con el propdsito de admitir un carro ubicado para cargar, otro
carro circulando y otro parqueado en espera para mas tarde posteriormente ser cargados y
mejorar el flujo entre ellos. Mientras que por otro lado en los muelles en diagonal deberia
ser de 27 metros. (Dominguez, 2016).

De igual importancia dentro de estas instalaciones los radios de giro en las
esquinas de la nave deben tener 10 metros para permitir la seguridad y asi mismo la
Optima visibilidad de los conductores para lograr una excelente maniobra de la actividad
a desempefiar dentro de la organizacion.

La estandarizacion en la franja de atraque de los diferentes camiones es exclusiva
ya que proporcionara las labores de los cargadores. En esta area o punto cada muelle
deberé ser 1.000 m2 con distanciamiento para los muelles de 5,6 metros ya que si se guian
por estas indicaciones expuestas se asegurara la productividad y la eficacia dentro de la

nave, Figura 7. (Dominguez, 2016).
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Figura 7

Cargue y descargue de tractocamiones.

Nota: Mecalux Colombia (s,f)
En el interior de la nave.

La altura adecuada en la parte interna de la bodega, existe una normativa por
incendios que exige la maxima la cual es de 12 metros que por obvias razones es utilizada
con mayor frecuencia en la parte interna de cada bodega (Dominguez, 2016. par. 9).

Es importante utilizar luces transparentes, también luz natural, otra cosa importante
es los trechos entre el frente y la porcion trasera de la bodega las cuales deben cumplir los
150 metros, ya que esta medida permitira la correcta evacuacion de la mercancia y de los
equipos logisticos que se utilicen ahi.

La iluminacién es muy importante ya que es necesaria para realizar adecuadamente
las actividades y el bienestar de las personas que se encuentran dentro de ella, debe estar

enfocada a la eficiencia (Dominguez, 2016. par. 10).
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En cuanto a la organizacién de la edificacion, Figura 8,
Es relevante, que la estructura sea de tipo robusta que permita seguridad tanto de la
mercancia como de las personas que hacen parte de la organizacion (Dominguez, 2016.

par. 11).

Figura 8

Interior de bodega logistica.

Nota: Mecalux (s,f).
Ante condiciones externas.

En una plataforma logistica, el revestimiento o parte externa debe tener un material
robusto que asegure, ante las condiciones externas ya sea por terremotos o fuertes lluvias,
tanto el sostenimiento de los diferentes productos como el confort y seguridad de las

personas. (Dominguez,2016).
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Figura 9

Condiciones externas plataforma logistica.

~.
(7

SRS % P

Nota: Stock Logistic (2019).
La calidad de la iluminacion.
Puede llegar a ser de forma natural o en su defecto artificial se recomienda la luz

natural ya que existe una mejor visibilidad y no cansa al ojo humano.Figura 10.

Figura 10

Iluminacion correcta plataforma logistica.
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Nota: Logistica Supply Chain-industria (2019).
Proteccidn contra incendios.

La técnica que se maneja en la debida proteccién contra incendios de toda una
bodega es de vital importancia por ende estd compuesto de algunos elementos muy
importantes: metodologias de deteccion, los regimenes de un previo control y las
diferentes técnicas de extincion. (Borja,2016).

Existen sistemas que controlan el calentamiento de las bodegas y de todo lo que

hace parte de ella Figura 11.

Figura 11

Puesto de control contra incendios.
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Nota: Proteccion nave logistica (2020).

Anélisis de Ubicacion de Plataforma Logistica

La metodologia de la ubicacion para una plataforma logistica es de vital
importancia para gestionar un buen desempefio y tiene como objetivo fundamental ubicar
la plataforma en un &rea o0 zona estratégica en términos logisticos y maximizar la
eficiencia y competitividad logistica de la zona logrando la minimizacion de los impactos
derivados por su construccion y operacion. La ubicacion de estas plataformas es de tipo
fija y por consiguiente dificil de cambiar en el mediano plazo, ya que generan costos altos
para la construccion y tienen dificultad para realizar modificaciones, por lo anterior la
determinacion de la ubicacion es fundamental para las plataformas logisticas y debe ser

detallada y precisa (Valera, 2010).
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Pretendiendo identificar la zona més adecuada para la construccién de la plataforma
Logistica se consulto la opinidn de tres expertos en el transporte de carga del
Departamento de Boyacd, quienes se desempefian como coordinadores logisticos de
transporte de carga de: Milpa S.A, Operador Logistico de Carga OPL y Persona Natural
propietario de vehiculos de carga pesada, Anexo 3.

La seleccion de la ubicacion se llevo a cabo por medio de una ponderacion donde
se evalud por puntos en una escala del 1 al 10, siendo 1 deficiente y 10 excelente, se
tomaron en cuenta tres posibles zonas de acuerdo a entrevistas realizadas a expertos para
determinar la ubicacion de la plataforma logistica las cuales son: Opcion 1, corredor vial

DUITAMA-NOBSA, Opcion 2, DUITAMA LA 42 y Opcion 3 DUITAMA-PAIPA,
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Figura 12

Corredores viales recomendados para ubicacion a partir de opinién de expertos

Nota: Elaboracion propia a partir de Google Maps.

Se tomo factores importantes como: servicios, factibilidad de transporte,
condiciones del clima, derivaciones del mismo proceso, peculiaridades de la misma
localidad, servicios bésicos, actividades econdémicas de la zona, indicadores econémicos
y medidas reglamentos e incentivos, cada uno con un peso asignado, dando una

calificacion interna de cada factor segun la importancia Tabla 15.
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Tabla 15

Factores de seleccion Ubicacion Plataforma Logistica

LISTADE CHEQUEO LOCALIZACION

PESO [ SITIO ZONANOBSA - DUITAMA | SITIO DUITAMA 42 i | SITIO DUITAMA - PAIPA _ |
FACTORES CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
ASIGNADO CALIFICACION FONDERADA CALIFICACION PONDERADA CALIFICACION PONDERADA
1. CORRIENTE ELECTRICA 2,2% 0,14443 0,183315 0,183315
Energia adecuada para satisfacer requerimientos 8 0,0444 9 0,0500 8 0,0444
Calidad del suministro (fallas, racionamiento) 6 0,0333 8 0,0444 8 0,0444
tarifas por unidad de consumo 6 0,0333 8 0,0444 ) 0,0500
Empresa gue suministra 6 0,0333 8 0.0444 8 0,0444
2. FLUIDO LIQUIDO 2.2% 0,204424 0,208868 0,204424
|diferentes fuentes disponibles 10 0,0444 10 0,0444 10 0,0444
|£ idad para atender demanda presente y futura E) 0,0400 10 0.0444 10 0,0444
Estado del fluido liquido y cuidado posterior del mismo
) 0,0400 9 0,0400 8 0,0356
tarifas por unidad de consumo E) 0,0400 9 0.0400 E) 0,0400
costo de tratamiento para diferentes usos E) 0,0400 E) 0,0400 E) 0,0400
3. GAS NATURAL 2.2% 0,037033333 0,214793333 0,059253333
disponibilidad 1 0,0074 10 0,0741 2 0.0148
tarifas 2 0,0148 9 0,0667 3 0,0222
calidad de suministro 2 0,0148 10 0,0741 3 0,0222
4. OTROS COMBUSTIBLES (CARBON, ACEITE, GASOLINA, ACPM, etc) 2.2% 017776 0,185166667 0,17776
r presentes y futuras 10 0,0741 10 0,0741 10 0,0741
calidad del suministro 7 0,0518 9 0.0667 8 0,0593
precios 7 0,0518 6 0,0444 6 0,0444
5. COMUNICACIONES 2.2% 0,183315 02222 0,205535
tipos de servicio (teléfono, Internet, etc.) E) 0,0500 10 0,0556 10 0,0556
calidad del servicio 8 0,0444 10 0.0556 E) 0,0500
redes y lineas ir disponibles E) 0,0500 10 0.0556 E) 0,0500
tarifas 7 0,0389 10 0,0556 E) 0,0500
3. TRANSPORTE POR CARRETERA 5,50% 0,550 0,550 0,550
red vial utilizable 10 0,183 10 0,183 10 0,183
tarifas 10 0,183 10 0,183 10 0,183
calidad del servicio (tempo, seguridad, etc.) 10 0,183 10 0,183 10 0,183
4. TRANSPORTE FERROVIARIO 5.50% 0,422 0,312 0,550
red vial utilizable 6 0,110 4 0,073 10 0,183
tarifas E) 0,165 6 0,110 10 0,183
calidad del servicio (tiempo, seguridad, etc.). 8 0,147 7 0,128 10 0,183
C. CONDICIONES DEL CLIMA 11% 1,112 1,112 1,112
1.CONDICIONES ESPECIFICAS DEL CLIMA 5.6% 0,556 0,556 0,556
rango de temperaturas 10 0,185 10 0,185 10 0,185
humedad relativa 10 0,185 10 0,185 10 0,185
intensidad y época de lluvias 10 0,185 10 0,185 10 0,185
2. FENOMENOS NATURALES 5,6% 0,556 0,556 0,556
tormentas, huracanes 10 0,278 10 0,278 10 0,278
desbordamiento 10 0.278 10 0,278 10 0.278
D. CONSECUENCIAS DEL PROCESO TECNICO 11% 0,704 0,964 0,741
1. EFECTOS DEL PROCESO SOBRE EL MEDIO AMBIENTE 5.6% 0,26 0,46 0,30
olor, ruido, humo, polvo, vibracién, inseguridad 3 0,06 7 0,13 3 0,06
Manejo de los residuales, costos de traslado, metodo de quemado, empleo de alternos.
3 0,06 015 5 0,09
8
desperdicios liquidos, sistema de alcantarillado (caracteristicas).” descarga a corrientes 8 0,15 10 0,19 8 0,15
2. TRATAMIENTO DE DESPERDICIO 5.6% 0,4448 0,5004 0,4448
a comunes de on final, métodos y tarifas 8 0,22 9 0,25 8 0,22
reglamentaciones existentes 8 0,22 ) 0,25 8 0,22
E. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION 11% 0,600194583 0,640310417 0,635681667
1. POBLACION TOTAL 3.7% 0,31 0,36 0,32
contingente actual y su proyeccion £ 0,11 10 012 ) 0,11
densidad de 6n (Kilometro cuadrado, rural y urbana) ) 0,11 10 0,12 E) 0,11
estratificacion (sexo, edad, ingresos, etc.) 7 0,09 E) 0,11 8 0,10
2. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 3.7% 0,29 0,28 0,31
agricultura 9 0,04 5 0,02 10 0,05
industria 10 0,05 a 0,02 10 0,05
i 6 0,03 8 0,04 7 0,03
institucional 6 0,03 E) 0,04 5 0,02
disponibilidad de mano de obra 8 0,04 9 0,04 9 0,04
calificada 8 0,04 9 0,04 9 0,04
Semicalificada 8 0,04 9 0,04 ) 0,04
no calificada 8 0,04 8 0,04 E) 0,04
3. PAGO EFECTUADO A CADA JERARQUIA 3.7% 0,00 0,00 0,00
F._INFRAESTRUCTURA DE SERVICIO SOCIALES 11% 0,222 0,740 0,000
1. CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO 3,700% 0,1110 0,3700 0,2220
hoteles, residencias 3 0,0278 10 0,0925 8 0,0740
casas en arrendamiento 3 0,0278 10 0.0925 6 0,0555
planes de desarrollos urbanisticos 3 0,0278 10 0,0925 5 0,0463
tarifas y precios 3 0,0278 10 0,0925 5 0,0463
3. SERVICIOS DE SALUD 3,700% 0,1110 0,3700 0,0666
puestos y centros de salud 3 0,0222 10 0,0740 2 0,0148
servicios privados 4 0.0296 10 0.0740 2 0,0148
s regionales 4 0,0296 10 0,0740 2 0,0148
nimero de camas ia 3 0,0222 10 0,0740 2 0,0148
namero de icos por cada 1000 habitantes 1 0,0074 10 0.0740 1 0,0074
5. ASISTENCIA DE SEGURIDAD 1,852% 0,0000 10 10,0000 0,0000
6. ASISTENCIA CONTRA INCENDIOS 1,852% 0,0000 [) 0.0000 0,0000
industrias de nacimiento 9 0,125 5 0,069 7 0,097
industrias metalicas ) 0,125 5 0,069 8 0111
manufacturas de equipos y maquinaria E) 0,125 8 0,111 8 0,111
edificaciones y obras civiles 6 0,083 8 0,111 3 0,042
industrias de alimentos 2 0,028 7 0,097 5 0,069
fabricacién de farmacos 1 0,014 1 0,014 1 0,014
agroindustria 7 0,097 6 0,083 8 0,111
lventas 7 0,097 9 0,125 6 0,083
precio del terreno 9 0,250 10 0,278 9 0,250
costo de la construccion 8 0,222 10 0,278 8 0,222
tasa de interés prevaleciente 8 0,222 9 0,250 8 0,222
aranceles 8 0,222 9 0,250 8 0,222
I_ NORMAS REGLAMENTOS E INCENTIVOS 11% 0,82214 1,04434 0,84436
reglas de manejo de dominio 8 0,178 9 0,200 8 0178
permisos es de las construcciones 8 0,178 10 0,222 E) 0,200
para construir y operar industrias 8 0,178 9 0,200 ) 0,200
planes de desarrollo urbano 5 0,111 10 0,222 6 0,133
incentivos tributarios y financieros 8 0,178 E) 0,200 6 0,133
BT v .06 6.79 811 6,82

Nota: Elaboracion Propia.
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Cada uno de los elementos que se determiné un peso porcentual del 11%, en
donde se analizaron las variables que afectan cada uno de ellos, a partir de la opinion de
los expertos puede observarse que, en cuanto al factor se Servicios el lugar mejor
evaluado es la ubicacion de Duitama- Paipa, de igual forma es el lugar que resulta en
cuanto a indicadores econdémicos se refiere.

Por su parte la ubicacién de Duitama- Nobsa, aunque cuenta con algunas
caracteristicas y variables favorables no resalta al puntuar ninguno de los factores de
estudio.

Al comparar las tres localizaciones opcionales segun los resultados obtenidos en
la Tabla 15, el terreno correcto para llevar a cabo la construccion de una plataforma
logistica es DUITAMA LA 42 ya que cumple con la mayoria de los factores y
caracteristicas requeridas con una ponderacion total de 8,11, sobre los valores obtenidos
de Nobsa- Duitama 6,79 y Duitama — Paipa con 6,82 el procedimiento total puede

observarse en el Anexo 4.

Disefio de Propuesta de la Plataforma Logistica para la Ciudad de Duitama

Modelo de Gestion

Plataforma centralizada

Este tipo de plataformas de gestion centralizada contribuye al conocimiento de
forma inmediata, el estado actual de emisor-receptor de datos y servicios, permitiendo
tomar acciones oportunas de prevencion de posibles fallos, ya que este sistema genera
alertas de aviso para prevenir cualquier tipo de evento. La plataforma centralizada

conlleva a tener una comunicacion constante con todos los nodos y estos nodos
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Unicamente pueden comunicarse a través del nodo central y sus canales, centralizada por
el principio del conocimiento, es decir que el receptor conoce el mensaje del emisor.
(Porto y Gardey, 2014).

El objetivo es establecer una plataforma de comunicacion; que mercancia ingresa y
que mercancia sale, es decir establecer un centro de la cadena de comunicacion eficiente.

Las ventajas de centralizar es obtener un acrecentamiento de un excelente y
adecuado revisién, los modelos centralistas facilitan la toma de decisiones, la vigilancia,
la fiscalizacion de los recursos y evita que las labores se repitan o se dispersen (por falta
de comunicacion), minimiza los costos de operacién propios de la descentralizacion.
nuestro prototipo de implementar de manera centralizada hace que existan rangos ademas
instituye dinamicas de autoridad, ya que se habla de una técnica capaz de llevar a cabo
los liderazgos con gran capacidad, también promueve una mayor especializacion en
ciertas funciones y se obtiene un mejor aprovechamiento de las destrezas. (Yepes, 2013).

Los beneficios de una distribucion centralizada son:
El sistema minimiza faltantes y Excedentes e inventarios.

Se puede disminuir algunos costos de logistica.

El jefe Logistico y el coordinador de bodega (vendedor) es una de las personas
intensivamente y lo sufrientemente aptos para realizar toda actividad que tenga que ver
con servicio al cliente.

La exclusividad y manejo de un solo lugar de mercancia o carga nos da acceso
reducir en algunas partes unos costos de la distribucion, teniendo una mayor efectividad

en las distribuciones y seguridad. Figura 13 y Figura 14.
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Para el centro y plataforma logistica de carga en Duitama-Boyaca; la
implementacién de esta metodologia de logistica centralizada nos genera beneficios ya
que es un punto clave para facilitar la gestion y tener un mejor control si llega a existir un
tipo de falla en la operacion, resaltando la importancia de este tipo de plataforma permite
monitorear multiples conectores en tiempo real y responder proactivamente ante posibles

SUCesOs.

Figura 13

Beneficios operador de tractomula.

BENEFICIOS DEL OPERADOR DE
TRACTOMULA

MENOS TIEMPOS
NMUERTOS EN CARGUE

Y DESCARGUE

EVITAR TRAFICOEN LAS
CIUDADES,

MAYOR SEGURIDAD

Nota: Elaboracion propia a partir Visio software.



Figura 14

Beneficios generadores de carga.

BENEFICIOS GENERADOR DE CARGA
11111
11101
Y
TENER MENOR TIEMPO DE
DE?\E{?;ES&L;{T&EEAD;;M CONSOUDACION DE LA CARGA ENTREGA DE LOS
MERCADOS MAS PEQUERICS. FARA AHORRAR FLETE FINAL FRODUCTOS A LOS
CLIENTES
» -
a
| -'I
/ ... -©
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Nota: Elaboracion propia a partir de Visio software.

En la Figura 20, se explica graficamente como es la distribucion centralizada:

El proveedor o generador de carga alista los pedidos para ser entregados al centro

de distribucion, el proveedor entrega en una sola ruta el pedido al centro.

El centro de distribucion recibe la carga, la almacena y al llegar el pedido la
despacha al cliente a través de su red logistica. Esto permite al proveedor obtener ahorros
al reducir el nmero de rutas para realizar las entregas.

Finalmente, el producto es entregado al cliente en condiciones éptimas y

reduciendo tiempo de entrega.



Figura 15

Distribucidn logistica centralizada.
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GENERADOR DE
CARGA

Lo A
CENTROY
PLATAFORMA
LOGISTICA DE ~
CARGA CLIENTE A

Y

‘W (¢
i/

CLIENTEC

Nota: Elaboracion propia a partir de Visio software.
Planos

Para identificar nuestra plataforma y conectar con nuestros futuros clientes
desarrollamos un logo el cual es propio del sector del transporte que vamos a manejar

Figura 16.
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Figura 16

Logo plataforma logistica Duitama.

PLATAFORMA LOGISTICA
DE CARGA

DUITAMA- BOYACA
I ’A

Nota: Elaboracion propia a partir de AutoCAD.

Se pretende hacer la siguiente propuesta donde en esta area de la plataforma logistica
encontramos las oficinas, en la plata inferior se encontrara la porteria para ingreso de
camiones y personal que visite el centro (lateral A y lateral B). En la planta superior
estara ubicada el centro de reciclaje y oficinas de las personas encargadas del centro,

bafios y cafeteria. Figura 17.
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Figura 17

Planos Oficinas.
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Nota: Elaboracion propia a partir de AutoCAD.

Esta zona cuenta con 4 bodegas cada un area de 1.560 m2 tres de ellas funcionaran
para los clientes y productos fijos, la restante sera para arrendamiento. Cada bodega
cuenta con: luces intermedias, red contra incendios, plataformas niveladoras de carga,

patio de maniobras, salida de emergencia y ventanearia de aluminio Figura 18.



Figura 18

Plano completo de la plataforma
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AREA BODEGAS: 8.275M2

ZONA DE OFICINAS

Nota: Elaboracion propia a partir de AutoCAD.

Evaluacion Financiera de la Plataforma Logistica de Carga de la ciudad de

Duitama-Boyaca

En las Tablas 16 y Tablas 17, se encuentran los supuestos que se plantearon para el desarrollo del

proyecto, referente al costo por metro cuadrado teniendo en cuenta la valoracion de experto Diaz

(2020), profesional de Metro cuadrado.

Tabla 16

Inversiones en terreno

AREA DEL TERRENO EN m?2
VALOR m?2
VALOR TERRENO

Nota: Elaboracion propia segin Diaz (2020).

8.275
$80.000
$662.000.000




70

Tabla 17

Inversiones en infraestructura

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3
Bodegas 50% 25% 25%
CRONOGRAMADE  Canchas deportivas 0% 0% 100%
CONSTRUCCION Edificio
o . 50% 50% 0%
administrativo
Total 49,170% 25,291% 25,539%
DESTINACION ANO 1 $1.510.538.566
ANUAL PARA ANO 2 $776.948.112
CONSTRUCCION ANO 3 $784.590.454

Nota: Elaboracion propia.

La infraestructura necesaria para el desarrollo de la plataforma logistica de
Boyaci, esta determinada en la tabla anterior donde se demuestra los bienes inmuebles y
el tiempo de construccion de los mismos.

El orden para la construccion de la plataforma sera asi: para el primer afio se
construira un 49,17%, para el afio siguiente se avanzara en un 25,29% y finalmente en el
afio 3 se terminaréa la construccion de la plataforma con el 25,53% restante. El terreno
tendra un area de 8.275 m2 y el costo sera de $662.000.000.

Los activos fijos necesarios en inversion estan catalogados en tipo productivo y
administrativo discriminado en el nimero de bodegas establecidas en la capacidad
instalada, asi como la adecuacion de la parte administrativa.

La plataforma contara con maquinaria pesada como montacargas, cargadores y
bandas transportadoras para el movimiento de la mercancia, se construiran 4 bodegas, de
estas 3 seran operadas directamente por la plataforma y la restante sera para

arrendamiento con un canon de $210.000.000 anuales convirtiéndose asi en una
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propiedad de inversion. Se pagard un mantenimiento anual de infraestructura para la

plataforma de $30.000.000 que incluye dafios en el pavimento, dafios en tuberias,

fachadas, puertas, canchas deportivas y zonas sociales Tabla 18 y Tabla 19.

Tabla 18

Inversiones en otros activos fijos

#UNID PRECIO PRECIO
MAQUINARIA ADES  UNITARIO TOTAL
MONTACARGA 3 $17.000000  $351.000.000
CARGADOR 1 $230.000.000  $230.000.000
BANDA
TRANS O DORA 3 $10.000.000 $30.000.000
#UNID PRECIO PRECIO
MUEBLES Y ENSERES  \nes  yNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 11 $350.000 $3.850.000
SILLA 11 $170.000 $1.870.000
EQUIPO DE #UNID PRECIO PRECIO
COMPUTACION ADES  UNITARIO TOTAL
S el ke ol 11 $2.250.000 $24.750.000

ESCRITORIO

Nota: Elaboracidn propia.
Tabla 19

Otra Informacion Financiera

Recursos financiados por entidad bancaria
Recursos propios

Inicio de construccion

Inicio de operaciones

Activos diferidos (afio 1 Gnicamente)
Volumen mensual por bodega

Volumen mensual total

Volumen anual de carga en toneladas
Precio canon anual de arrendamiento bodega 4 a partir del afio 4
Tarifa x tonelada manejo de carga

Tarifa por tonelada almacenada

COSTO
ANUAL
OPERACION

$ 48.870.000
$19.200.000

$-

COSTO
ANUAL
OPERACION

$ -
$ -
COSTO

ANUAL
OPERACION

$-

COSTO ANUAL DE
MANTENIMIENTO

$8.000.000
$ 13.000.000

$500.000

COSTO ANUAL DE
MANTENIMIENTO

$ -
$ -

COSTO ANUAL DE
MANTENIMIENTO

$ -

$2.970.837.705
$ 742.709.426
1

3

4.500.000
5.056

15.167
182.000
$210.000.000
$10.000
$5.000



Costo anual mantenimiento infraestructura a partir del afio 4
Costos anuales administrativos a partir del afio 2

Servicio de bascula a partir del afio 2

Impuesto a la renta - Ley 2010 de 27/12/2019 - Articulo 240
Impuesto de Industria y Comercio (ICA Resolucion 2019 de 2004)

Impuesto 4x1000 - Ley 1430 de 2010

Impuestos varios (4%)

Nota: Elaboracion propia.
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$30.000.000
$24.000.000
$18.000.000
32%

0,966%
0,4%

4%

El proyecto iniciara con el afio cero (2021) en el que se hara toda la planificacion

del mismo, los recursos se destinaran durante los 3 primeros afos (2022-2023-2024) de

acuerdo a los avances de la obra, es de aclarar que la financiacion del proyecto sera

financiada por el banco en un 80% ($ 2.970.837.705) y el 20% ($742.709.426) adicional

sera con recursos propios los cuales estan soportados con estados financieros en la Tabla

20y Tabla 21.

Tabla 20

Estado financiero

ACTIVO
CORRIENTE

Caja
Bancos

NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo
Terreno

Apartamento

Camioneta

LINA CONSUELO VARGAS CRISTANCHO

BALANCE GENERAL

$ 20000000
$ 65000000

$150000000
$200000000
$ 75000000

A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

$ 85000000

$425000000

$425000000



TOTAL, ACTIVO

PASIVO
P CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL, P
PATRIMONIO

TOTAL, (Pasivo + Pat.)

Nota: Elaboracidon Propia.

Tabla 21

Estado Financiero

ACTIVO
A. CORRIENTE

Caja
Bancos

A. NO CORRIENTE
Planta y equipamiento
Terreno

Casa lote

Vehiculo

TOTAL, ACTIVO

PASIVO
P. CORRIENTE

P. NO CORRIENTE

JOHANNA CAROLINA PINTO NEISA

BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

$ 25000000
$ 40000000

$ 65000000

$ 435000000

$ 200000000
$ 180000000
$ 55000000

$510000000

$510000000

$510000000

$ 500000000
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PASIVO TOTAL

PATRIMONIO

TOTAL, (pasivo+patrimonio)

Nota: Elaboracion propia.
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$0

$ 500000000

$ 500000000

Por otro lado, el restante 80% de la inversion financiada, se decide que a partir del

afio base (2021) se inicia con el pago de la cuota del crédito otorgado por la entidad

bancaria a un plazo de 20 afios con una tasa efectiva anual y las siguientes caracteristicas,

Tabla 22.

Tabla 22

Financiacion Bancaria

TABLA DE AMORTIZACION
BANCO DEL TRANSPORTADOR

Valor del préstamo (K)  2.970.837.705,18

Afios (n) 20

Interés equivalente (i2) 10,5% Efectivo anual
Fecha pago No. Cuota Cuota Interes Abono a capital Saldo

0 2.970.837.705,18

1/01/2021 1 360.936.773,38 311.937.959,04 48.998.814,34 2.921.838.890,84
1/01/2022 2 360.936.773,38 306.793.083,54 54.143.689,84 2.867.695.201,00
1/01/2023 3 360.936.773,38 301.107.996,10 59.828.777,28 2.807.866.423,72
1/01/2024 4 360.936.773,38 294.825.974,49 66.110.798,89 2.741.755.624, 83
1/01/2025 3 360.936.773,38 287.884.340,61 73.052.432,77 2.668.703.192,06
1/01/2026 1] 360.936.773,38 280.213.835,17 80.722.938,21 2.587.980.253,85
1/01/2027 7 360.936.773,38 271.737.926,65 89.198.846,73 2.498.781.407,12
1/01/2028 8 360.936.773,38 262.372.047,75 98.564.725,63 2.400.216.681,49
1/01/2029 9 3680.936.773,38 252.022.751,56 108.914.021,82 2.291.302.659,66
1/01/2030 10 360.936.773,38 240.586.779,26 120.3459.994,12 2.170.952.665,35
1/01/2031 11 360.936.773,38 227.950.029,88 132.986.743,50 2.037.965.922,05
1/01/2032 12 360.936.773,38 213.986.421,82 146.950.351,57 1.891.015.570,48
1/01/2033 13 360.936.773,38 198.556.634,90 162.380.138,48 1.728.635.432,00
1/01/2034 14 360.936.773,38 181.506.720,36 179.430.053,02 1.549.205.378,98
1/01/2035 15 360.936.773,38 162.666.364,79 198.270.208,39 1.350.935.170,40
1/01/2036 16 360.936.773,38 141.848.192,89 219.088.580,49 1.131.846.589,91
1/01/2037 17 360.936.773,38 118.843.891,94 242.092.881,44 889.753.708,47
1/01/2038 18 3680.936.773,38 93.424.139,39 267.512.633,99 622.241.074,48
1/01/2033 15 360.936.773,38 65.335.312,82 295.601.460,36 326.639.613,92
1/01/2040 20 360.936.773,38 34.297.159,46 326.639.613,92 0,00

Nota: Elaboracion propia.
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Se maneja una tasa efectiva anual, se toma la decisién de no solicitar periodos de
gracia, toda vez que por mas de que se exima del pago de la cuota del crédito por un
tiempo determinado (1 o 2 afios) se tendria que incurrir en pagos de intereses lo cual hace
que el plazo se aumente y la recuperacion de la inversion y su rentabilidad sea mas
demorada y costosa por lo que se maneja el pago total de la cuota anual a partir del

primer afio Tabla 23, Tabla 24 y Tabla 25.



Tabla 23

Flujos de caja afio 2021 a 2030
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.AMORTIMIONOBUGACIONESFINANCIERAS 36093677338 36093677338 §
'Irnpuestoalarenta'I.w2010de27/12/2019-‘-$ 144000000 §  67.200.00000 §
‘ImpuestodeIndustriavComercio(lCAResoluci~$ 4347000 § 202860000 §

36093677338
26551542972 §
801524703 §

01 m 03 204 05 2026 07 208 09 2030
EVOLUMENESDECARGA 0 0 81900 12740 129056 130734 1323 134155 135699 137666
|TARFAXTONELADAMANEODECARGA |$ 1000000 § 1035000 § 1071225 §  ILORII8 S L4523 S MR S LSS WIS BIM S LAWY
| TARFAPORTONEADAALMACENADA | § 500000 § 517500 §  53%13 § 554880 § SIBIR S 59384 § 614628 $ 636140 § 658405 § 681449
:ING!ESOS s -5 21000000000 § 153334991250 § 23371740913 § 245425512085 § 257004331599 § 269133238125 § 2818385007 § 295147654873 § 309089545622
| INGRESOS OPERACIONALES s - [§ § 131599991250 § 211875985913 § 222142436810 § 232906348586 § 244191825706 § 256026140621 § 268429790355 § 281436555646
| INGRESOS NO OPERACIONALES § -5 21000000000 § 21735000000 § 2495725000 § 23283075375 § 26097983013 § 294141219 § 29814361853 § 2677864518 § 21652989776
:om S 450000000 § § T0361419464 § G0ST6A00T90 § 96293702084 § SOLASA3NAE § L02STISEAL § 1052272897 § 108379410043 § 11163079238
| sARios $ § § 395864 § 48224540203 § ABTIRTESM § SUGLAITST § SIBR2STAL S STIIMGSE §  SS005459307 § 57582623086
| COSTO OPERACION MAQUIARIA s § § 1406164600 § 16020470547 § 16501084663 § 16996117203 § 17506000719 § 18031180741 § 18572036163 § 19129279648
| MANT INFRAESTRUCTURA s § § § § 3000000000 § 3090000000 § 3182700000 § 278181000 § 3376526430 § 347782223
| MANT MAQUINARIA $ 5 S 3182700000 § 4206996950 § 433308919 § 4463205185 §  HSTLOBA § 4730138 § BTGB S 5023376758
| SERVICOS PUBLICOS Y SEGURIDAD s § § 17280000000 § 17798600000 § 18332352000 § 1888232560 § 1948792237 § 20032256004 § 2063322368 § 212522035
| STUDIO OE SUELOS Y DISEROS ESTRUCTURALE | § 40000000 § $ § § -8 -8 -8 -8 -8

| CoSTOS AOMNSTRATIVOS $ § § 2000000000 § 247000000 § 2546160000 § 2620544800 § 2701221144 §  28NSTI8 S 2WESTAZNR § 285169777
| SERVICI DEBASCULA § 1800000000 § 1856000000 § 190920000 § 1966908600 § 2025915858 § 2086693334 § 214920413 § 2243772958
:mmu 5 ASODO0000 § 21000000000 § SX7IIT § LANIIONB § LANIBI0L0N § LSTBUBIAS § 166T2A8 § LT66ISIILTT § 18616824830 § L9MSETSIN
:nmzcmmonemrrcx|ou£s ‘ § SL2012655 § 5120128552 § 5120126552 § 5120128552 § 510126552 § 120126552 § 512012855 § 512012852
| DEPRECIACON MAQUINARIA § 4883000000 § 4888000000 §  ¢888000000 § 4888000000 §  4BBB000000 §  488%000000 §  4B8G000000 § 4888000000
| DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES § 4820000 § 48620000 § 48620000 § 48620000 § 48620000 § 48620000 § 48620000 § 48620000
| DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO § S 445500000 § 445500000 § 445500000 § 445500000 § 445500000 § . Is

36093677338 § 36093677338 § 36093677338 § 36093677338 § 36093677338 § 36093677338 § 36093677338
46014496359 § 477.22179232 § 50502981905 § 53432079867 § 565.17047769 § 59765838346 § 63186801049
1389062609 § 1440613286 § 1524558766 § 1612980911 § 1706108380 § 1804181245 § 1907451557

| Impuesto 441000 Ley 1430 de 2010 ) 1800000 § 84000000 § 331894287 § 575181204 § 596527240 § 631287274 § 667900998 § 706463097 § 747072979 § 789835013

| Impuestos (4%) [$ 1000000 § 840000000 § 3318942871 § 5751812045 § 5965272404 § 6312872738 § 6679009983 § 7064630971 § 74707129793 § 7898350131

| TOTAL IMPUESTOS [$ 168147000 § 7846860000 § 31003904834 § S3MI55207 § STM59LL § SB9TIT00683 § 62391971760 § 65994250216 § 6978TB3E3 § 73782437750

:mvmsoupmoscomms ‘S $ 151053856574 § 128141811212 § 92159045362 § - O] > G 20 - 8

:HUIODECMAMPRECIOSCORWI'ES 1-S 36375530338 -5 22940537338 § 5849241062 § 43468823015 § 468.11292048 § 52254191879 § 57987351934 § 64025598170 § 70829996576 § 775.258.896,38

Lo "0 1-5 363.755.303,38 - 2.103.699.242,50 -§ 3.326.924.94399 -5 381382716747 -§ 334571424698 - 282347232819 -§ 224329880885 - 160304282715 -§ 89474286138 -5  119.483.965,00
‘-S 363.755.303,38 -5 2.428480.763,37 -§ 5.328.762.621,20 -5 8.183.704,305,76 -$ 1013934749811 -11.515.253.694,62 -§ 12.365.687.137,19 -§ 12.740.185.611,43 -§ 12.679.327.757,28 -§ 12.226.722.106,50

! ‘ Como puedas obsenvar i el valor dal VAN es mayor a

 TASA DEDESCUENTO ‘ 12,00%  cero, el proyecto se puede considerar rentable. . Caso 1

| VPN PRECIOS CORRIENTES ‘ $ 1.387.028.048,70  Si¢l VAN tiene valor pasitvo, el proyecto crea vabor Caso

TIR PRECIOS CORRIENTES A% 2 Sil VAN es negativo, el proyecio destruye valor Caso

:PMZODERECUPEMOON 2038 3 Siel VAN es cero, el royecto no crea i astruye

valor. 1osans

Nota: Elaboracién propia.



Tabla 24

Flujos de caja afio 2031 a 2042
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M " 0 m 05 06 m 1 ) ™ m m
VOLUMENES DECARGA 15055 145 1415 185 1480 147% 15583 550 1545 1588 153583 1505
TRANOUOWMMEODECH S BIB® S 15905 BIR S BEISS WSS EMES MBS NMES  BMRS BmOS BERS B
THRFAOR TONELAA ALKACENAD $ 8% § MBS IBES MERS MO MERS MBS IR s § WSS %S 1M
MGRESOS $ 3203000570 § AATHZM § SSAZB0GL ¢ ATRIBALI ¢ IEHNS009K $ AUBAIOT § 42NBKHA § AAMSHSH § ABSANIED § AMAIBN § SHOUSHTE § SIS
IGRESSORERACONALS~ § SKOTESBHLAD §  SOBTBSIIIL S DGANSS S BAUMONE S LHSMNIN S STRMALGH § JRMSHIS S AUBMMTGN S AMESHAIB S ASUMSKM S UBMME S MUY
IGREOSMOORMOME  §  JSNRMS §  BSISTAT S NSSHRNSL S DIMBM S GBAIME S GOSMN S BUABMME S BN S URRURE S MMMG S WM S A
[ UMM & 1B2S10T5% § 120000820 ¢ 1250AMA0S0 ¢ LZ0N68HS0 & LXRSNONR $ IMIMHON § LMASAN ¢ LKSABOA ¢ LSNZASRN § IS ¢ 1SR
A0S UMM S GRS MDD S SMMRE S GISMADM S GISKERE S TRIBEIE S TRERAIB S BUNRMST S TREN S MMM S @RS
OSOORRAONNAUNANA  § OISO S MOSDS §  NOOMRR S JSHUIMB S UM S LBBANS S MMM S MMM S MSHMN S BSR4 S MMEN S MmmE
NATIVRESRUTIRA  § BRSNS BESISH S BB S IS S AIMIRS  ASOUSR S AMABH S MY S G S SMMDS  BMMNS sy
AT MAQUNARA O SUMMOM S BBBM S  REUMM S RIS MMM S RGLMSH S GMMIY S GRMERM S BN S MM RSRMR S s
SEVCOSURCOSYSKGLRIOND § ZBAIANGS S DSRRSD S RUIBTF S DANS S MUMAIS S BURGBE S BUISMS S RUORR S MMM S WG S MMME S OB
570010 0F SUELOS Y DSOS 67 § -8 A0 . B0 . . . -8 . - -8 :
OSOSMMNSTRATNOS  § MAMIS S LIS S RBWB S BIGNO S MUANLB S BMESD S KNUSA S DELBM S MRS S BERMD S QBN S Ay
SERVIC0DE BASKAA § 0 DBLKIS S BESWN S MO S NSRS BERESK S BBNEM S DISESH S MBS BEATSN S NBMBS  NWMOS KIS
AT $ 20NOSUH $ 2256208 § 2303025050 § 20619000040 ¢ 2SRASRISA $ 2TSOH6S § 2000IGH $I004HEH ¢ AZAMONN § THIZNN § ISUSUEHS ¢ IMLIMM
OCRECAOONEDFICROONES  §  SLOLOBSL S SLMESR S LSS SINUBRS SNBSS SLMNSR S SLMASS S SLMNSH S SLMESS S SLMESR S SIMERS  SLmMmn
OCRECACONMAIARA  § 4000000 § 4800000 § - - 1§ B0 - - . o - 2§
OGRECKOONMUERESYEIGERES § 462000 § 48000 § - . - o - - I8 - § -8

OFARECAOON EQUIRODECOMPUTC § -8 < 8 - § - o - S - 1§ . 3G -8
AOTIMONOUGOORSHN S ISR WGETBE S WGBS WGBS WMMB S WMEME S WEME S WMEMP S WEME S WM

puesoslarema-le0de2 §  GIIOSE §  TSKDMD §  TETEBIE S MEEH S BIKMER S URSAN S WASMB S MGG S LRMME § LMK S LNMEE S LB
mpesodendsriayConeciol . NUSLERD S NRGSHEL S RSUSWE S BMOMS S BIUSHEY S BSHUE S UNBSGM S NSANA S USSR S RUBML S BMHS S REMmA
mpuesto b0 e 0Ge M0 S BSEID S SEDSM S OUSHM S OMTEM S MMM S DLW S LSHOBE S LAUSK S LOUSSHR S BERSBI S MRS S  BIIE
npuestos 14 § O BMSTES S BB BWMB S REIEE S BN S UBBME S ISGESN S MBS S MSMES BBRAS  WWEP S LTS
TOTALIMBLESTOS S TREBIOE S RGNS DTS S GORMMRN S LMKUG S LOSEBTNK S LGBONMN S LUGUSESM S LUGNNB S LBIBKY S DRI S L4
IVERSONPRECOS CORRENTES ¢ - ' ' ' ' ' - ' $ ' '

FUIDECAAUBREFRECOSCORRE ¢ - BASTSOMSAT & SMBLAL & 1NTAB0AA00 § LTATZSO6 & 1262800641 & L30TSTRN340 § 14032400718 ¢ 1SO4MB00149 ¢ LGRZTGOES ¢ 1NABROGIT $ 20281243 § 238L28M

VEN ACOMULADO

§ TR2S0AT ¢ 1GG2568600 ¢ 2OKTTN0I0 340N ¢ SONTHUNIR ¢ OHILONNTE $ 1TSON02NH 9244092642 $NIATN0H0 $ RSEHIO0BH $ UIBORH $ MBS

4 TLARARII00% ¢ N20GSHTH -+ BB -$T05T00S -+ SOUIB2019 -4 2UEERU6H -4 ABZARITS $224B00H6T8 ¢ SORHIMGN § BLATEING $ NSARUSEN $ KUK

Nota: Elaboracion propia.



Tabla 25

78

Flujos de caja afio 2043 a 2050

VOLUMENES DE CARGA
TARIFA X TONELADA MANEJO DE CARGA
TARIFA POR TONELADA ALMACENADA

INGRESOS
[NGRESOS OPERACIONALES
[NGRESOS NO OPERACIONALES

OPEX

SALARIOS

COSTO OPERACION MAQUINARIA
MANT INFRAESTRUCTURA

MANT MAQUINARIA

SERVICIOS PUBLICOS Y SEGURIDAD

(0STOS ADMINISTRATIVOS
SERVICIO DE BASCULA

EBITDA

DEPRECIACION EDIFICACIONES
DEPRECIACION MAQUINARIA

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO
AMORTIZACION OBLIGACIONES FINANCIERAS

Impuesto 4x1000 - Ley 1430 de 2010
|mpuestos (4%)
TOTALIMPUESTOS

INVERSION PRECIOS CORRIENTES
FLUIO DE CAJA LIBRE PRECIOS CORRIENTES

VPN ACOMULADO

ESTUDIO DE SUELOS Y DISENOS ESTRUCTURALES

2083 104 1045 2046 047 048 049 2050

162835 16495 167097 169269 171469 1736%9 175957 178244
§ 1M1 § 206114 § 28338 § 1363285 § 2445959 § 1531567 § 2620472 § 2711878
§ 1065756 § 1103057 § 1141664 § 1181620 § 1222979 § 1265784 § 1310086 § 1355939

§ SET6AABL3 § S061TLTRET3 § 68633265002 § 6ATOESIANL0L § 6IBTIEIIEE33 § TA09537578 § TA4NATIIA9L § 78008724323
§ 52062838786 § SASBSSA3SIR § 572304860933 § 600035832970 § 620110632164 S 650504187845 § 69155482217 § 725064113225
§ 43248060047 §  MT6IT43081 § 46328404088 § 47049896230 § 40RIBLA4670 S SI365129733 § 53162009274 § 55023611098

§ 163933582016 § 168851589477 § 173947037461 § 179134651276 § 184508690814 § 190043951539 § 195745270085 § 201617628187
§ B4562023311 § B7098884010 § BOT.I18S0530 § 92403206046 5 95175302227 § 98030551294 § 100971478133 § 104000622477
§ 28091952077 § 28934751840 § 29802794395 § 306SGBIBLYT § 31617784573 §  S196G3I8LIL § 33543307654 § 34549606884
§  SLO7T289184 § 5260518139 § 5418333704 § 5580883715 § 5748310227 § 5920759533 §  60983B2319 § 6281333789
§ 7376998124 § 7598308088 § 7826257310 § 8061045029 § 8300876380 § 8551962671 §  8BOBS21S5L § 9072777198
§ 31200602135 § 31145890199 § 33110266905 § 34103574912 § 35126682160 § 36180482624 § 37265897103 § 38383874016
§ § -8 L -8 -8 -8 St

§ 4334666963 § 4464706972 § 4598648181 § 4736607627 §  4B787.05856 5 5025067031 § 5175819042 § 5331093613
§ 3051000022 § 3348530009 § 3448986136 § 305255720 § 36509382 § 3768800273 §  3BALEEAL8Y § 3998320210

$ 390942866207 § 421765580396 § 44476127861 § 468851130925 § 494230086019 § 520015366040 § 548972463406 § 578470096136

§ 5120128550 § 5100128552 § 5120128552 § 5120128552 § 5120128552 § 5120128552 § 5120128552 § 5120128552
§ L -8 L L) L St -8
§ L L L L L L -8
§ § L L L L L L

Impugstoa la renta - Ley 201002 27/12/201- § 1279817.47190 § 134964988607 § 142309160915 § 150032364776 § 158153627526 § 166692017133 § 175671188290 § 185110430763
Impuesto de Industriay Comercio (ICAResoluci § 3863448088 § 4074255594 § 4295957795 § 4520100012 § 4774262631 § 5032042436 § 5303073997 § 5588021129

§ 1590771465 S I6BT0A2358 §  1778BE4SA1 S I8TSAOMSE0 S 1976920344 S  2083KI46 S 20050898SE § 233880385
§ 15907704649 § 16870623576 § 17788645104 § 1875404507 § 19769203441 S 20836614642 § 21958898536 § 23138803845
§ 149642651300 § 157596930034 § 166172628336 § 175090916945 § 18467403042 § 194645235674 § 205129050676 § 26151136122

§ - - -3 -3 - - -

§ 2453800862,74 § 259048530710 § 273423370972 § 288540034428 § 304435043525 § 321150001813 § 3387.23284177 § 357198831461
§ 1956452041931 § 2215501472640 § 24.889.248436,12 § 2777464938041 § 30819.008815,65 § 3403050883378 § 3741774167556 § 40.989.729.990,47
$ 19.087209682,05 § 2312132062000 § 2731547429939 § 31.664643.13429 § 36.167.749.63640 § 4082446330503 § 45.636.528.631,65 § 50.607.314.663,67

Nota: Elaboracion propia.
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En las tablas anteriores, se evidencia los volumenes de carga por afio, las tarifas
asignadas por afio, los ingresos que son de dos tipos: ingresos operacionales que
corresponden a los ingresos recibidos por la actividad logistica y los ingresos no

operacionales que corresponden al canon de arrendamiento de la 4 bodega.

El Opex: son los costos de la operacion que se dividen en salarios, costos de
maquinaria, costo de operacion y mantenimiento de la maquinaria, mantenimiento de la
infraestructura, servicios publicos, costos administrativos y el servicio de bascula.

Si a los ingresos le restamos el opex obtendremos el Ebitda el cual es el flujo de
caja antes de impuestos y amortizaciones seguido a esto se calculd la depreciacion de las
edificaciones, maquinaria, muebles y enseres y equipo de computacion y comunicacion,
este calculo fue el resultado de sumar el costo de la propiedad planta y equipo dividido en
su vida Util dependiendo de la categoria que estos tengan hasta el afio 30 fecha en la cual
se detiene la depreciacion de activos fijos y se convierte en valor de recuperacion.

Los impuestos son porcentajes del Ebitda; se tiene los montos de inversién de
acuerdo a los afios y finalmente el flujo de caja libre que es el resultado del Ebitda menos

las depreciaciones menos los impuestos.



Tabla 26

Capacidad instalada de la plataforma
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BODEGA 1
(PROPIEDAD DE INVERSIGN}
$17.500.000 mensuales

1.560 m2

(OPERACION) 5.056 Tn mensual

BODEGA 2

1.560 m2

BODEGA 3
(OPERACION) 5.056 Tn mensual

1.560 m2

(OPERACION) 5.056 Tn mensual

BODEGA 4

1.560 m2

PLATAFORMA LOGISTICA DE CARGA

CANTIDAD (Tn)

VOLUMEN ANUAL DE CARGA EN TONELADAS

VOLUMEN MENSUAL POR BODEGA 5.056
VOLUMEN MENSUAL TOTAL 15.167
182.000

TONELADAS NIVEL BOYACA

CANTIDAD (Tn)

CON PROYECCION DE AUMENTO EN VOLUMEN DE
CARGA DE UN 1.3% ESTIMADO ANUAL A PARTIR
DEL CUARTO ARO

A PARTIR DEL ANO 2

VOLUMEN ANUAL DE

CARGA EN TONELADAS 182.000
% VOLUMEN DE CARGA
ANO 2 45%

A PARTIR DEL ANO 3

VOLUMEN MENSUAL POR BODEGA 167.530
PRECIO CANON ANUAL DE
VOLUMEN MENSUAL TOTAL 502.589 ARRENDAMIENTO BODEGA
4 APARTIR DEL ANO 4 210.000.000
. % VOLUMEN DE CARGA
VOLUMEN ANUAL ORIGEN BOYACA 6.031.064 Afio 3 70%
AUMENTO EM TONELADAS PROVECTADAS
pLATAFGRMA | SN BASESOBREEL
LOGEREA DECAROR rm:u:;uﬂ 2023 | 2024 | 2025 | 2006 | 2007 | 2018 | 20r9 | 2030 | 2031 | roaz | 2033 | 2034 | 2oas | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041

VELUMEN AL 3,004 1.36%| 2,118 ] 2,005

CaRGA

a
v

=1
&
r

1% | 2,2%% ) 2, 28%] 2, 31%] 2

E L

I3T%) 1,40%| 1, 43% ] 1, 47% | 2,50% | 2,53% | 2,56% | 2,500 | 1,635

2042 | 043 | PO44 | P05 | POME | ZOMT | 2048 | 2049 | BOSDH

| 2.56% | 2,55

Nota: Elaboracidn propia.
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El incremento planteado para el crecimiento anual de la plataforma logistica es
justificado al ver el histérico del comportamiento de volumen anual de carga en Boyacé
en la tabla 2, ya que solo captariamos un porcentaje bajo debido a las condiciones de
inicio mientras abarcamos clientela para nuestra plataforma. Por otro lado, ese porcentaje
proyectado esta basado en captar 3,02% de la demanda de Boyac4, varia segun los meses
de més flujo de carga siendo asi la plataforma aumentara su flujo de carga en alrededor
de 1.3% anual.

La capacidad instalada de la plataforma Tabla 26, con sus areas respectivas para conocer el
total de toneladas que podra abarcar en las instalaciones divididas en 3 bodegas operativas, por lo
cual al analizar el total de carga de origen Boyaca correspondiente a 6.031.064 se concluye que
corresponde a un 3.02% de total de carga; Por lo anterior se estima que a partir del afio 2023 se
inicie con un 1.36% con una proyeccion anual de aumento en un 1.3% para que en el afio 2051
llegue a su 100% como capacidad instalada operativa. Por otro lado, se tiene la cuarta bodega que
corresponde a la propiedad de inversion por la cual se espera percibir ingresos fijos anuales de
$210.000.000.

Con base en la demanda expuesta en la tabla 2, base de referencia para el anélisis
de construccidn y establecer la capacidad instalada en la plataforma logistica de Boyacé
tendra una capacidad propia por las otras 3 bodegas de 15.168 toneladas anuales lo que
quiere decir que cada bodega tendra una capacidad 5.056 toneladas mensuales.

iniciara operaciones en el afio dos del proyecto es decir en el 2022 se proyecta que
tenga un volumen de carga del 45% de la capacidad total de la plataforma logistica con
un total de 81.900 toneladas anuales ya que este afio solo se habran construido dos

bodegas. En el siguiente afio del proyecto se tendré el 70% de la capacidad total de la
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plataforma logistica equivalente a 127.400 toneladas, a partir del 2025 hasta el afio 2050

se calcula que tendra un incremento del 1,3% del volumen anual de carga, porcentaje que

se encuentra dentro de la variacion promedio de los ultimos tres afios de la zona de

influencia.

Tabla 27

Depreciacion de activos fijos.

VALOR RESIDUAL PARA LAS CONSTRUCCIONES
$3.072.077.131,47

Valor total construcciones
Depreciacion por 30 afios del proyecto  $1.433.635.994,69

Valor en libros (correspondiente al

valor residual)

$1.638.441.136,78

Andlisis: Corresponde al
valor en libros que se vuelve
el valor de salvamento de las

construcciones y
edificaciones por finalizacion
del proyecto

DEPRECIACION PARA LOS ACTIVOS FIJOS (Art. 137 estatuto tributario)

Categoria

Construccion
Magquina
Muebles

Eqg. Computo

Vida
util
fiscal

45
afios
10
afios
10
afios
5
afios

%
depreciacion
2,22%
10%
10%

20%

Metodo de
depreciacion
Linea recta
Linea recta
Linea recta

Linea recta

Total valor residual

Valor
residual
(%)

53%
20%
15%

10%

$ valor
residual

$0

$120.245.832

$5.077.500

$187.000
$125.510.332

Interpretacion

Es el valor que
se quiere lograr
al momento
que termine su
duracion,
también
llamado valor
de
recuperacion

El importe depreciable corresponde a la inversion del capex menos el % de valor residual

Fuente: Elaboracion propia.

Al verificar los resultados obtenidos en la Tabla 27, se analiza la distribucién de

cada activo correspondiente a categorias definidas en el método de depreciacion,

porcentaje ademas del valor residual para conocer el importe de depreciacion que llegara
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a resultados y del mismo modo conocer cual sera el valor esperado de los bienes una vez
finalice su vida dtil, siempre basados en la norma fiscal con sus limitantes consignados en

el estatuto tributario en su articulo 137.



Tabla 28

Proyeccion de ingresos.
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2048 2049 2050
TON DE CARGA 0 0 81.900 127.400 129.056 130.734 132.433 134.155 173.699 175.957 178.244
ANUALES
TARIFA X TON $10.000 $10.350 $10.712 $11.087 $11.475 $11.876 $12.292 $12.722 $25.315 $26.201 $27.118
MANEJO DE
CARGA
TARIFA POR TON $5.000 $5.175 $5.356 $5.543 $5.737 $5.938 $6.146 $6.361 $12.657 $13.100 $13.559
ALMACENADA
INGRESOS $ - $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
210.000.000 1.533.349.912 2.343.717.109 2.454.255.121 2.570.043.315 2.691.332.381 2.818.385.024 7.109.593.175 7.447.177.334 7.800.877.243
INGRESOS $ - $ - $ $ $ $ $ $ $6.595.941.8 $ $
OPERACIONALES 1.315.999.912 2.118.759.859 2.221.424.368 2.329.063.485 2.441.918.257 2.560.241.406 6.915.548.242 7.250.641.132
TOTAL, INGRESOS $ - $ $217.350.000 $ 224.957.250 $232.830.753 $240.979.830 $249.414.124 $258.143.618 $513.651.297 $531.629.092 $550.236.110
OPERACIONALES 210000000
(ARRENDAMIENTO
DE BODEGA)
Volumen anual de carga en toneladas 182.000
% volumen de carga afio 2 45%
Nota: Elaboracidn propia.
Se observa en la Tabla 28, una proyeccién de ingresos estimados en el afio 2 un
aumento del 45% respecto a la demanda analizada en la tabla 2 datos emitidos por el
ministerio de transporte.
Tabla 29
Proyeccion para el tercer afio.
Volumen anual de carga en toneladas 182.000
% volumen de carga afio 3 70%

Nota: Elaboracion propia.

Se observa en la tabla anterior una proyeccion de ingresos estimados en el afio 3 un
aumento del 70% respecto a la demanda analizada en la tabla 2 datos emitidos por el

ministerio de transporte.
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Tabla 30
Incremento anual de carga.

Incremento anual del volumen de carga 1,3%
Nota: Elaboracion propia.

A partir del afio 4 se trabaja con una proyeccion estimada prudente en un

incremento del 1.3%, Tabla 30.



Tabla 31

Dispersion de la invasion.
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ITEM VALORTOTAL 1 2 3
Terreno S - $ E
|Localizacion y replanteo S 36.949.680,00 S 1847484000 S 9.237.42000 $ 9.237.420,00
|Zapata cimentacion S 5.742.909,85 S 287145492 S 143572746 S 143572746
|Pedestal para anclaje de perfileria metalica S 545.103,82 S 27255191 S 136.2759% S 136.275,96
‘;Placa niveladora 3000 psi S 490.737.304,80 S 245.368.65240 S 12268432620 $ 122.684.326,20
|Placa patio de maniobras 20 ¢cm 3000 psi S 143.744.000,00 $ 71.872.000,00 S 35.936.000,00 $ 35.936.000,00
fMezanine placa concreto 15¢m sobre lamina metaldeck 3° S 414.939.840,00 S 207.469.92000 S 103.734.960,00 S 103.734.960,00
jMamposten’a muros divisorios (bodega y oficinas, incluye pafiet $ 126.206.438,40 S 63.103.219,20 S 3155160960 S 31.551.609,60
iEscalera metalica con baranda S 10.400.000,00 $ 5.200.000,00 S 2.600.000,00 $ 2.600.000,00
iPerﬁl estructural PHR (355x 110 Cal. 3 S 254.558.720,00 $ 127.279.36000 S 63.639.680,00 $ 63.639.680,00
|Perfil estructural cuadrado negro 100x 100 3.0 mm $ 244.763.904,00 $ 12238195200 S 61.190.976,00 $ 61.190.976,00
jVentanena en aluminio 1.2 x 2.25(incluye vidrio 5 mm) S 16.168.012,80 S 8.084.006,40 S 404200320 S 4,042.003,20
|Teja traslucida en poliéster reforzado S 1.062.936.000,00 $ 531.468.000,00 S 265.734.00000 $ 265.734.000,00
}Regls(ro agua potable $ 302.848,00 $ 15142400 $ 75.71200 $ 75.712,00
|Puntos de agua potable S 604.800,00 S 302.400,00 S 151.200,00 S 151.200,00
]Tubelia 1/2" PVC presion S 3.231.360,00 S 1615.680,00 S 807.840,00 $ 807.840,00
BODEGAS 1Tuberia 3/4" PVC presion S 2.365.440,00 $ 118272000 $ 591.360,00 S 591.360,00
iAccesorios tuberia presion S 832.000,00 S 416.00000 S 208.000,00 S 208.000,00
§Puntos sanitarios S 1.075.360,00 $ 537.680,00 S 268.840,00 S 268.840,00
{Tuberia 2" sanitaria S 6.552.000,00 S 3.276.000,00 S 1638.000,00 S 1.638.000,00
|Tuberia 3" sanitaria S 5.859.942,40 $ 292997120 § 146498560 S 1.464.985,60
3Sanitario laguna 4.8 corona S 1.093.760,00 $ 546.880,00 S 27344000 S 273.440,00
{Lavamanos milano de colgar S 414,080,00 S 207.040,00 S 10352000 $ 103.520,00
jTuberia acero carbon 3" ¢/c SCH 40 S 12.687.264,00 S 6.343.632,00 $ 317181600 $ 3.171.816,00
| Tuberia acero carbon 2" ¢/c SCH 40 S 8.737.344,00 S 436867200 S 218433600 S 2.184.336,00
|Tuberia acero carbon 1" ¢/c SCH 40 S 2.650.752,00 $ 132537600 S 662.688,00 S 662.688,00
|Accesorios hierro dictil ranurado S 9.589.491,20 $ 479474560 S 2397.37280 § 2.397.372,80
Tablero 24 circuitos S 2456.067,20 S 122803360 S 61401680 $ 614.016,80
|Lampara led colgante campana 200 w $ 42.112.000,00 $ 21.056.000,00 $ 10.528.000,00 § 10.528.000,00
:Interruptor sencillo (incluye cableado) S 1.381.760,00 $ 690.880,00 S 34544000 $ 345.440,00
Toma eléctrica 220 v (incluye cableado) $ 3.705.177,60 $ 185258880 S 926.29440 § 926.294,40
{Tomas eléctrica 110 v (incluye cableado) S 7.193.952,00 S 3.596.976,00 S 179848800 S 1.798.488,00
}Puena metalica ppal. Alcala 2 rejillas estampados lineales S 1.344502,40 $ 672.251,20 S 336.12560 S 336.125,60
|Puerta metalica en persiana, automatica para bodega S 12.480.000,00 $ 6.240.000,00 S 3.120.000,00 $ 3.120.000,00
|Cancha de microfutbol $ 25.500.000 $ - |s . $ 25.500.000
CANCHAS DEPORTIVAS Cancha de basquetbol $ 25.500.000 S - |$ - $25.500.000
Oficinas $ 58.244.550,00 $ 212227500 S 2912227500 § 2
EDIFICIO ADMINISTRATIVO  |Cuarto de reciclaje $8.241.604,25 $ 412080213 § 4120.802,13 $ .
|Porteria $20.229.162,75 S 10.114581,38 $ 10.11458138 $§ <
|MONTACARGA S 351.000.000,00 $ - |$ 234.000.000,00 $ 117.000.000,00
MAQUINARIA |CARGADOR S 230.000.000,00 $ - |$ 230.000.000,00 S =
BANDA TRANSPORTADORA $ 30.000.000,00 $ - |$ 10.000.000,00 $ 20.000.000,00
MUEBLES Y ENSERES ESCRITORIO S 3.850.000,00 S 3.850.000,00 S -
SILLA OFICINA S 1.870.000,00 S 1.870.000,00 $ ®
EQUIPO DE COMPUTACION Y
COMUNICACION \COMPUTADOR HEEERORG S 24.750.000,00 $ - |$ 24.750.000,00 $ =

Nota: Elaboracion propia.

Se demuestra la ejecucion de la inversion en Capex a partir del afio 1, 2 y 3 de

forma gradual en activos productivos inicialmente y en activos administrativos

posteriormente Tabla 31 y Tabla 32.




Tabla 32

Resumen de dispersién de inversion.

Total, por afio construcciones
y edificaciones

Total, por aflo maquinaria 'y
equipo

Total, por afio muebles y
enseres

Total, por afio equipo de
computacion y comunicacion

Total, general Capex

Nota: Elaboracidn propia.

$1.510.538.565,74

$1.510.538.565,74
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$776.948.112,12 $ 784.590.453,62

$ 474.000.000,00 $ 137.000.000,00
$5.720.000,00 $-

$ 24.750.000,00 $-
$1.281.418.112,12 $921.590.453,62



Tabla 33

Proyeccion de gastos y costos.

OPEK §
SALARIS §
C0STOOPERACIGN MAQUINARIA §
MANT INFRAESTRUCTLRA §
MANTMAQUINARIA 5
SERVIIS PLBLICOS YSEGURIDAD §
ESTUDID DE SUELOS Y DBENOS ESTRUCTURALES §
COSTOS ADMINGTRATIVOS 5
SERVII0 DEBASCLLA

EBITOA 4

DEPRECIACION EDIFICAQONES

DEPRECIACION MAQUINARI

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTD
AMORTIZACION OBUGAIONES FINANCIERAS
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TASA DE DESCUENTO 12%
VPN PRECIOS CORRIENTES $1.387.028.048,70
TIR PRECIOS CORRIENTES 49.41%
PLAZO DE RECUPERACION 2038

Nota: Elaboracion propia.

El proyecto se evallo bajo una tasa de descuento del 12 % esta tasa fue discrecional
y basada en las rentabilidades de negocios similares en el mercado; EI VPN es positivo lo
cual quiere decir que los flujos invertidos en el proyecto sean tan rentables como para
cubrir la inversién inicial y obtener una ganancia, en cuanto la TIR se obtuvo que fue del
49.41% lo que significa que el proyecto podra tener una tasa de descuento tan alta como
el 20% y aun asi ser rentable Tabla 33. Es significativo destacar que la TIR del proyecto
es mayor a la tasa de descuento lo que representa que el proyecto serd mas rentable que el
costo de oportunidad planteado en ejercicio, finalmente tenemos que el plazo de
recuperacion de la inversion se hara en el afio 2038 el cual fue calculado a través del
valor presente neto acumulado, esto también es un buen indicador ya que los
inversionistas recuperaran su capital en casi la mitad del tiempo de la totalidad de

duracidn de la plataforma.
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Conclusiones

Se concluye que la ejecucion del proyecto denominado plataforma logistica de
Boyaca tiene una viabilidad segun el modelo financiero proyectado a 30 afios con una
inversion basada en terceros con recuperacion a un mediano plazo.

Con base en la investigacion previamente derivada la cual fue a partir de la base de
datos estadisticos del ministerio de transporte, la demanda en la zona de Duitama, Nobsa y
Sogamoso, se observa una tendencia al crecimiento de un 1.3% anual lo cual hace que el
estimado de capacidad instalada sea confiable y no exista una sobreestimacion de
ingresos.

La plataforma logistica de la ciudad se podra ubicar en un sector que representa
yacimientos de alta calidad de los productos fijos como los son el carbén, hierro y
también de los productos no fijos pero que tienen alta demanda en el departamento y de
aquellos productos que utilizan nuestras vias para llegar a su cliente final entre estos
encontramos; el abono, maiz, fertilizante entre otros

El uso de plataformas logisticas sin duda alguna ha tomado importancia en las
empresas ya que su apoyo logistico es relevante en el tema del transporte de carga,
minimizacién en costos logisticos y el desarrollo econdmico a gran escala. En el
componente industrial de Duitama-Boyaca el mas grande segmento de las organizaciones
tiene un nivel bajo en cuanto a su cabida situada, lo cual demuestra que es factible
efectuar una plataforma logistica que ayude al progreso y mejor beneficio de estos
recursos, mejorando el nivel de carga y descarga de mercancia con metodologias mucho

maés eficaces y eficientes.
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Se concluye después de analizar todo el modelo financiero que todos los puntos
evaluados fueron satisfactorios a pesar del riesgo y su materialidad econémica, lo que
representa que el proyecto de plataforma logistica de carga en Duitama cuenta con
viabilidad financiera.

Con el disefio de este centro y plataforma logistica en la ciudad de Duitama
estariamos logrando el protagonismo y competitividad como capital del transporte y
puerto transportador mas importante del oriente colombiano. Ademas de que su disefio
arquitectonico y excelentes equipamientos logisticos en cuanto a zonas de acopio y
distribucion, bahias de cargue y descargue, zonas administrativas traeran innovacion a la

ciudad.
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Recomendaciones

Dentro de un proyecto tan ambicioso como lo fue este, siempre se desea que haya
una mejora continua del mismo; por lo tanto, se recomienda a las empresas prestadoras
del servicio logistico, generadores de carga y mandatarios de la ciudad que tengan interés
en el proyecto, ya que de ser desarrollado a cabalidad seria un gran beneficio para toda la
comunidad transportadora.

Promover la innovacién en cuanto a la tecnologia para contribuir al desarrollo de
modelos de transporte intermodal, los cuales permitan optimizar el flujo de mercancia de
los diferentes modos de transporte eficiente y sustentable, generando interés a los
estudiantes de carreras afines, al desarrollo logistica y de esta manera aumentar la
productividad del transporte de carga mediante la incorporacion de las mejores préacticas
operativas de la industria actual.

Establecer mejores politicas comerciales, tanto con generadores de carga como con
los clientes, que permitan mejorar el capital del trabajo y liquidez general de las empresas

de la region.
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Anexo

Anexo 1

Instrumento de Recoleccion de Informacion Entrevista.

UNIVERSIDAD
ANTONIO NARINO

VIGILADA MINEDUCACION

Este instrumento fue elaborado con el fin recolectar datos y procesarlos en el desempefio
logistico, se aplict a proveedores que ofrecen servicio de carga seca en el departamento de
Boyaca.
1. Denote cuél de los siguientes sectores de analisis corresponden a la informacion
que va a registrar en la encuesta.

Seleccione una:

Tipologias Empresariales

Emp. Nacional

Emp. Multinacional

Unidad de negocio — Producto

Unidad de negocio — Regional

2. Indique el nombre de la empresa generadora de carga, aquellas donde la logistica
es relevante.

Escriba su respuesta aqui:
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3. Indique le nombre del producto (s) al que le presta el servicio de logistica.
Escriba su respuesta aqui:

4. Nombre la ciudad (es) o region (es) de donde sale la carga que usted transporta.
Escriba su respuesta aqui:

5. Indique donde estan ubicadas las ciudades a donde se dirige la carga despachada.
Escriba su respuesta aqui:

6. Indique la cantidad (toneladas) de carga que despacha mensualmente de cada
producto.
Escriba su respuesta aqui:
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7. Su empresa cuenta con estos servicios logisticos

Lo ofrece con
No lo
recursos
ofrece
subcontratados
Administracion de
pedidos de clientes
Administracion de servicio
al cliente
Plan de ventas y
operaciones comerciales.
Administracion de
compras y manejo de
proveedores
Ejecucion de
almacenamiento
Procesamientoy
disposicion de
devoluciones
Mantenimiento de activos
logisticos.
Planeacién de transporte

y distribucién

Lo ofrece con
servicio propios y

subcontratados

Lo ofrece
con recursos
propios en

su totalidad



Auditorias de desempefio
logistico

Negociacion de tarifas con
proveedores de servicios
logisticos

Administracién y pago de
fletes

Consolidacidon de

despachos
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8. De las siguientes herramientas de informacién, indique la mejor opcion que

describa la solucién correcta.

Disponible
No
desarrollo
disponible
propio

Optimizacidn
planeacidény
control del
transporte
Gestion de
centros de
distribucion
Sistemas de
gestion de

distribucion

Disponible
sistema

empresarial

Disponible
Proveedor

nacional

Disponible
proveedor

internacional



Gestion de
transacciones
operacionales-
pedidos
Acceso via
internet para
el cliente
Sistema
electrénico de
intercambio
de datos
Sistema de
rastreoy
trazabilidad

en tiempo real

9. Cuél es el corredor vial que mas utiliza su empresa para movilizar la carga.

Escriba su respuesta aqui:

105

10. Como calculan ustedes el costo del flete para cada viaje



106

Escriba su respuesta aqui:

11. Se hace acopio de la carga transportada antes de ser entregada al cliente final
Escriba su respuesta aqui:

12. Indique si antes de entregar la carga al cliente final se hace el trasbordo de la
mercancia
Escriba su respuesta aqui:

13. Mencione que tipo de vehiculos utiliza en sus operaciones
Escriba su respuesta aqui:

14. Indique que mano de obra utiliza en su empresa
Escriba su respuesta aqui:

15. ¢ Se presenta devoluciones por mala calidad de la materia prima?
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Si__ No

16. ¢Su organizacion cuenta con los patios o almacenes de materia prima

suficientes para la movilizacion y almacenaje de esta?

Si_ No

17. Cree necesario la apertura o la existencia de un centro plataforma logistica

gue administre la carga seca en el departamento de Boyaca.

Si__ No_
Porque

Nombre entrevistado:

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 2

Tabulacion de Encuestas.

EMPRESAS GENERADORAS DE CARGA
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Fuente: Elaboracion propia.

PRODUCTOS A LOS QUE SE LES PRESTA SERVICIO

LOGISTICO
20
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Fuente: Elaboracion propia.



CIUDADES A DONDE SE DIRIGE LA CARGA DESPACHADA
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Fuente: Elaboracion propia.

CORREDORES VIALES USADOS

20

15
1
5 L
0

o

Fuente: Elaboracion propia.

TIPO CALCULO DE FLETE.

50
40
30
20
: _ e
0
ACPM ESTADO DE LA KILOMETROS PEAIJES VIATICOS
CARRETERA

Fuente: Elaboracion propia.
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SE HACE EL TRASBORDO DE LA MERCANCIA

40
22
0 [ I
Sl NO PARCIALMENTE

Fuente: Elaboracion propia.

QUE TIPO DE VEHICULOS UTILIZA EN SUS OPERACIONES

60
40
40
0
TRACTOCAMION C3S3 VOLQUETA DOBLETROQUE

Fuente: Elaboracion propia.

MANO DE OBRA UTILIZA EN SU EMPRESA
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Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3

Entrevistas a expertos del sector de carga pesada en Duitama.
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Anexo 4Método de seleccidn de ubicacion de la plataforma logistica

LISTA DE CHEQUEO LOCALIZACION

PESO [SITIO ZONANOBSA - DUITAMA | SITIODUITAMA42 | SITIO DUITAMA-PAPA |
FACTORES - CALIFICACION “ CALIFICACION - CALIFICACION
ASIGNADO CALIFICACION PONDERADA CALIFICACION PONDERADA CALIFICACION PONDERADA
1. CORRIENTE ELECTRICA 2,2% 0,14443 0,183315 0,183315
Energia adecuada para satisfacer requerimientos 8 0,0444 9 0,0500 8 0,0444
Calidad del inis (fallas, I 6 0,0333 8 0,0444 8 0,0444
tarifas por unidad de consumo 6 0,0333 8 0,0444 9 0,0500
Empresa que I 6 0,0333 8 0,0444 8 0,0444
2. FLUIDO LIQUIDO 2,2% 0,204424 0,208868 0,204424
diferentes fuentes 10 0,0444 10 0,0444 10 0,0444
idad para atender demanda presente y futura 9 0,0400 10 0.0444 10 0,0444
Estado del fiuido liquido y cuidado posterior del mismo
9 0,0400 9 0,0400 8 0,0356
tarifas por unidad de consumo 9 0,0400 9 0,0400 9 0,0400
costo de para diferentes usos 9 0,0400 9 0,0400 9 0,0400
3. GAS NATURAL 2.2% 0,037033333 0,214793333 0,059253333
1 0,0074 10 0,0741 2 0,0148
tarifas 2 0,0148 9 0,0667 3 0,0222
calidad de 2 0,0148 10 0,0741 3 0,0222
4. OTROS COMBUSTIBLES (CARBON, ACEITE, GASOLINA, ACPM, efc) 2,2% 017776 0,185166667 017776
presentes y futuras 10 0,0741 10 0,0741 10 0,0741
calidad del suministro 7 0,0518 9 0,0667 8 0,0593
precios 7 0,0518 6 0,0444 6 0,0444
5. COMUNICACIONES 2.2% 0,183315 0,2222 0,205535
ltipos de servicio (teléfono, Internet, etc.) 9 0,0500 10 0,0556 10 0,0556
calidad del servicio 8 0,0444 10 0,0556 9 0,0500
redes y lineas instaladas y 9 0,0500 10 0,0556 9 0,0500
tarifas 7 0.0389 10 0,0556 9 0,0500
3. TRANSPORTE POR CARRETERA 5,50% 0,550 0,550 0,550
red vial utilizable 10 0,183 10 0,183 10 0,183
tarifas 10 0,183 10 0,183 10 0,183
calidad del servicio (tiempo, seguridad, etc.) 10 0,183 10 0,183 10 0,183
4. TRANSPORTE FERROVIARIO 5,50% 0,422 0312 0,550
red vial utilizable 6 0,110 4 0,073 10 0,183
tarifas 9 0,165 6 0,110 10 0,183
calidad del servicio (tiempo, seguridad, etc.). 8 0,147 7 0,128 10 0,183
C. CONDICIONES DEL CLIMA 11% 1112 1112 1112
1.CONDICIONES ESPECIFICAS DEL CLIMA 5,6% 0,556 0,556 0,556
rango de 10 0,185 10 0,185 10 0,185
humedad relativa 10 0,185 10 0,185 10 0,185
y época de lluvias 10 0,185 10 0,185 10 0,185
2. FENOMENOS NATURALES 5,6% 0,556 0,556 0,556
10 0,278 10 0,278 10 0,278
desbordamiento 10 0,278 10 0,278 10 0,278
D. CONSECUENCIAS DEL PROCESO TECNICO! 11% 0,704 0,964 0,741
1. EFECTOS DEL PROCESO SOBRE EL MEDIO AMBIENTE 5,6% 0,26 0,46 0,30
olor, ruido, humo, polvo, vibracion, it i 3 0,06 7 0,13 3 0,06
Manejo de los residuales, costos de traslado, metodo de quemado, empleo de alternos.
3 0,06 0,15 5 0,09
8
desperdicios liquidos, sistema de alcantarillado (caracteristicas),” descarga a corrientes 8 0,15 10 0,19 8 0,15
2. TRATAMIENTO DE DESPERDICIO 5,6% 0,4448 0,5004 0,4448
précticas comunes de 6n final, métodos y tarifas. 8 0,22 9 0,25 8 0,22
reglamentaciones existentes 8 0,22 9 025 8 0,22
E. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION 11% 0,600194583 0,640310417 0,635681667
1. POBLACION TOTAL 37% 0,31 0,36 0,32
actual y su 6 9 0,11 10 0,12 9 0,11
densidad de poblacién (Kilometro cuadrado, rural y urbana) 9 0,11 10 0,12 9 0,11
estratificacion (sexo, edad, ingresos, etc.) 7 0,09 9 0,11 8 0,10
2. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 37% 0,29 0,28 0,31
i 9 0,04 5 0,02 10 0,05
industria 10 0,05 4 0,02 10 0,05
comercio 6 8 0,04 7 0,03
instituci 6 9 0,04 5 0,02
de mano de obra 8 9 0,04 9 0,04
calificada 8 9 0,04 9 0,04
I 8 9 0,04 9 0,04
no calificada 8 8 0,04 9 0,04
3. PAGO EFECTUADO A CADA JERARQUIA 3% 0,00
F. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIO SOCIALES 11% 0,000
1. CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO 3,700% 0,2220
hoteles, residencias 3 10 8 0,0740
casas en 3 10 6 0,0555
planes de desarrollos urbanisticos 3 10 5 0,0463
tarifas y precios 3 10 5 0,0463
3. SERVICIOS DE SALUD 3,700% 0,0666
puestos y centros de salud 3 10 2 0,0148
servicios privados 4 10 2 0,0148
hospitales regionales 4 10 2 0,0148
Intimero de camas hospitalarias 3 10 2 0,0148
Intimero de médicos por cada 1000 habitantes 1 10 1 0,0074
5. ASISTENCIA DE SEGURIDAD 1,852% 10 0,0000
6. ASISTENCIA CONTRA INCENDIOS 1,852% 9 0,0000
industrias de 9 5 7 0,097
industrias metélicas 9 5 8
de equipos 9 8 8
edificaciones y obras civiles 6 8 3
industrias de alimentos 2 7 5
@ricacwén de farmacos 1 1 1
i 7 6 8
ventas 7 9 6
precio del terreno 9 0,250 10 0,278 9 0,250
costo de la 8 0,222 10 0,278 8 0,222
tasa de interés 8 0,222 9 0,250 8 0,222
aranceles 8 0,222 9 0,250 8 0,222
|. NORMAS REGLAMENTOS E INCENTIVOS 11% 0,82214 1,04434 0,84436
reglas de manejo de dominio 8 0178 9 0,200 8 0,178
permisos y icaci de las 8 0,178 10 0,222 9 0,200
licencias para construir y operar industrias 8 0,178 9 0,200 9 0,200
planes de desarrollo urbano 5 0111 10 0,222 6 0,133
incentivos tributarios y financieros. 8 0178 9 0,200 6 0,133
C T 6.79 8.1 6,82
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