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Resumen

La motivacion en el deporte conlleva, a tener buenos o malos resultados de acuerdo con la
disciplina en que se desempeie. El presente estudio se realizo con el objetivo de describir las
necesidades motivacionales de los atletas 400 metros planos de la categoria juvenil vinculados al
Instituto de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion del Distrito Especial Buenaventura del
departamento de Valle Del Cauca; el cual se realiz6 por medio del método cuantitativo
descriptivo, con el que se logré obtener por medio del Cuestionario Motivacional de Necesidades
de McClellan, las necesidades motivacionales predominantes de cada atleta que participd, donde
se destacan tres subcategorias: Logro, Poder y Afiliacion, se aplico a una muestra de 17
deportistas. A partir de los datos obtenidos se logra evidenciar que en la mayoria de los atletas
predomina la necesidad motivacional de logro, que conlleva a tener un rendimiento deportivo
optimo y asi obtener mejores resultados, teniendo en cuenta que es importante para ellos el

trabajo en equipo.

Palabras claves: Necesidades motivacionales, atletas, poder, logro, afiliacion juvenil.



Abstract

Motivation in sport leads to good or poor results according to the discipline in which you
perform. This study was carried out with the aim of describing the motivational needs of athletes
400 meters flat of the youth category linked to the Institute of Physical Education, Sport and
Recreation of the Buenaventura Special District of valle Del Cauca department; which was
carried out through the descriptive quantitative method, with which it was obtained through
mcClellan's Motivational Needs Questionnaire, the predominant motivational needs of each
athlete I participate in, where three subcategories stand out: Achievement, Power and Affiliation,
was applied to a sample of 17 athletes. From the data obtained it is possible to show that in most
athletes predominates the motivational need for achievement, which leads to optimal athletic
performance and thus obtain better results, taking into account that teamwork is important to

them.

Key words: Motivational needs, athletes, power, achievement, affiliation, sub juvenile.
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Introduccion

El deporte es una actividad que requiere de competicion, destreza, fuerza fisica y sobre
todo mucha motivacion, porque en ella se encuentran las razones para que su rendimiento sea el
esperado, ademads, que cuando un deportista se siente altamente motivado se refleja en sus
resultados. El deporte es una actividad mediante el cual se representan multiples paises, haciendo
entonces que este sea una fuerza mayor en todo el mundo, dejando grandes aportes sociales,
financieros y ha llegado a ser el escape de ciertas actividades ilicitas, ademas, el dejar en alto el

nombre del pais que representan.

De acuerdo con McClelland, la motivacion son pensamientos en los que el individuo
“quiere”, le “gustaria” y se “esfuerza” para lograr algo determinado, de acuerdo a su teoria, se
evidencian tres tipos de motivaciones, las cuales consisten en logro, poder y afiliacion; que
pueden identificarse en los deportistas de acuerdo al objetivo que desean alcanzar, debido a que el
tipo de motivacion varia segun la edad, género y hasta el tipo de deporte que practican e incluso

la meta que quieren alcanzar (McClelland, 1989).

En el presente estudio se resalta la importancia de la motivacion en los deportistas, basado
en la teoria de motivacion de McClelland, con el objetivo de describir las necesidades
motivacionales de los atletas 400 metros planos de la categoria juvenil vinculados al
InderBuenaventura. Se utiliz6 como instrumento el Cuestionario Motivacional de Necesidades de
McClellan con la intencion de conocer las distintas necesidades acordes a cada uno de los

deportistas. Por lo tanto, esta investigacion se apoya en distintas teorias como la teoria de las
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necesidades de Maslow, la teoria de establecimiento de metas y la teoria de la evolucion

cognitiva.

La metodologia del presente estudio es de corte cuantitativo descriptivo, con el cual se
pudo obtener resultados significativos. En el andlisis de resultados se pudo evidenciar que la
mayoria de los atletas participantes de este estudio predomina la necesidad de logro, que resulta

positivo para el rendimiento deportivo.
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Planteamiento del problema

Durante el desarrollo vital del ser humano, es importante y casi que imposible no
relacionarse con términos como la motivacion y necesidades que se obtienen para el desarrollo
humano (comer, dormir, relacionarse, entre otras), debido a que el entorno suele contener ambos.
Entonces, la necesidad es una fuerza que conlleva a estar motivados, siendo la motivacion aquel

sentimiento que mueve al individuo para buscar el logro de objetivos (Cid, 2014).

Ahora bien, las necesidades motivacionales surgen de las ideas del sefior David
McClelland, quien baso su reformulacion de teoria en los trabajos de Murray (1989),
mencionando que la motivacion de una persona puede deberse al cumplimiento de las distintas

necesidades que se le presente o sea dominante (Santivafiez,2017).

Ademas, el director ejecutivo del Centro Internacional para la Seguridad en el Deporte
(ICSS), Emanuel Macedo de Medeiros (2016), asegur6 en Londres que "los problemas del
deporte son globales y la motivacion de los deportistas afecta, por ende, las soluciones también

deben ser globales".

Segun, los psicélogos de la salud plantean, que un gran problema global en el deporte son
los bloqueos mentales y que existe diferentes caracteristicas que pueden provocarlos como: la
falta de oportunidades, la falta de profesional que motiven a su atleta para las competencias, las
malas practicas en los campos deportivos, las instalaciones y la falta de recursos. Esto al final
produce una ansiedad anticipatoria y miedo, que generan rendimiento negativo en sus

actividades.
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Ahora bien, Elena Subirats Simon (s.f) plantea, que los entrenadores deportivos
nacionales han debido «profesionalizarse» mas con base en su amplia experiencia que en una

ensefianza y capacitacion teorico-practica.

Por lo tanto, evidenciar la importancia de las necesidades motivacionales en los jovenes
deportistas resulta elemental tanto en las competencias como en las practicas, se puede afirmar
que la motivacion es una fuerza que incentiva, y anima al individuo a la realizacion de una tarea,
la cual esté relacionada con la actividad fisica en las personas, dado que permite examinar el

cOomo ocurre las necesidades.

La motivacion en el deporte es un factor de gran importancia para el desarrollo 6ptimo de
la persona que lo practica, dando razones validas al estado para proporcionar las mejores
condiciones para que el deporte sea desarrollado plenamente y asi contribuya mental y
fisicamente al individuo que practica los diferentes deportes, por ende, es necesario contar con
una organizacion deportiva sélida que permita el desarrollo y consolidacion de actividades fisicas
en Colombia, sin embargo, esto se ve limitado por la carencia de personal con el perfil adecuado
para encabezar los principales organismos encargados del deporte, asi como la falta de

coordinacion entre las dependencias (Murcia y Gimeno, 2010).

En este caso, Victor H. Vroom (2000), propone que la motivacion es para producir y se da
a partir de tres factores que determinan a los individuos para este fin, objetivos individuales:
(expectativa), la relacion que el individuo percibe entre la productividad y el logro de sus
objetivos individuales (Recompensas) y la capacidad del individuo para influir en su nivel de

productividad en la medida en que cree poder hacerlo (Relaciones entre expectativas y
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recompensas). Por esto, se observa que la motivacion es un elemento clave para lograr el
compromiso y el sentido de pertenencia frente al deporte, haciendo mejoras en el

comportamiento humano (Calvo, 2006).

De igual forma, se encuentra en estado de alerta, que le da energia, lo dirige y lo regula,
actuando como un mecanismo psicoldgico que gobierna la direccion, intensidad y persistencia de
la conducta, al igual que, la desmotivacion tiende a ser una energia que afecta negativamente el
comportamiento, pero de una manera impulsiva lo cual puede terminar en situacion adversa para

el deportista (Alvarez, 2016).

Por otro lado, el deporte y la motivacion a nivel mundial han alcanzado una mayor
relevancia, generando un compromiso y estilo de vida saludable para todas aquellas personas que
realizan actividad fisica en todos sus niveles. Por ello, la motivacion ayuda a los individuos que
realicen algin deporte o participen competencias con reglas preestablecidas, la psicologia
deportiva busca en sus multiples teorias indagar sobre la importancia de la motivacion en los

deportistas.

También, es relevante indagar sobre la falta de motivacion en los deportistas, es necesario
investigar acerca de la importancia de la falta de motivacion para la practica del ejercicio fisico y
el deporte en su etapa de inicio y el proceso de mantenerse activo deportivamente, el cual,
demuestra que es importante la motivacidn para estar en Optimas condiciones y mantener a la
persona que esta ligada a la practicas constantes de actividades fisica. Lo anterior, evidencia la
problemadtica de las necesidades y la razon de su estudio. Esto es apoyado por un estudio

realizado en México, por (Garcia, Caracuel y Ceballo 2014).
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Por otro lado, un elemento clave en el desarrollo del atleta es el apoyo de las autoridades
que sustentan o rigen en el deporte y actualmente la ayuda que brindan los entes gubernamentales
son bastante deficientes, haciendo que los deportistas pierdan el interés y la motivacion en el
deporte de forma académica. La institucion debe brindar un aporte del cambio para el deporte
mejorando su parte pedagdgica dentro de sus practicas de cualquier tipo de deporte, asi también
contar con un campo de juego en buenas condiciones, capacitacion a los entrenadores de las
diferentes categorias, incentivando a los deportistas. Esto conllevara a una organizacion correcta
en la formacion deportiva para obtener resultados positivos en su desarrollo psicomotriz para

luego buscar resultados a largo plazo (Zapata, 2017).

Segun, Max-Neef (1986) las necesidades humanas son finitas, pocas, clasificables y
universales para todas las culturas y todos los periodos historicos. Las necesidades del ser, tener,
hacer y estar y las necesidades de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,

ocio, creacion, identidad y libertad.

En particular, se puede evidenciar una problematica en Colombia, partiendo del autor
Guerra (2010), quien realiz6 un estudio de la dificultades del deportes y sus componentes
motivacionales que implican esta crisis, donde relata que en los ultimos afios ha sido una noticia
en los medios de comunicacion del pais, que afronta el deporte profesional Colombiano, sobre
todo el fatbol y sus dificultades motivacionales, como problemas econdémicos, mora en los pagos
a los deportistas, cambios constantes en salarios, seguridad social, entre otros. A su vez, existen
leyes que demuestra que los deportistas deben ser remunerados; tal como lo dice la ley 181 de

1995 del deporte colombiano que define el deporte profesional “como aquel que admite como
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competidores a personas naturales de bajo remuneracion”, hace participe de las normas de la
respectiva federacion internacional. El articulo 29 de dicha ley estipula que “los clubes con
deportistas profesionales deben organizarse como corporaciones, asociaciones deportivas sin

animo de lucro o sociedades anonimas” (Bonilla, 2017).

Por consiguiente, son muchos los factores que conllevan a un deportista a no estar
motivados ante la actividad deportiva realizada; segiin Davila (2014) que fue uno de los primeros
en abordar el tema de motivacion deportiva en Colombia, fue dirigido hacia la practica del futbol
en los jugadores que pertenecen a la escuela de ftbol Independiente Medellin de la categoria 99

en el ano 2014.

Por esto, es muy importante resaltar que en el Distrito de Buenaventura segun el centro
nacional de memoria historica (2015), se han presentado muchos casos de des favorecimiento
deportivo, dado que hasta la fecha no se cuenta con un deporte o institucion establecida que
participe a nivel nacional como instituto profesional que represente el distrito, teniendo en cuenta
que hay atletas los cuales son preparados en la ciudad, de forma individual los cuales escalan a
otras ciudades para ascender al deporte de alto rendimiento; existe una comision municipal
encargada del &mbito deportivo que rige la ciudad, el cual en principio el deporte se estructuro
desde una perspectiva oficial y legal en Buenaventura, nace con “La comifisica” Comision
Municipal de Educacion Fisica. La cual, fue creada y/o constituida por el Concejo Municipal o la
Alcaldia de la época por el ano de 1938, desde la iniciativa de varios lideres deportivos, sociales

y politicos, interesados en el deporte, siendo su primer director Néstor Urbano Tenorio.
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Para concluir, el Instituto de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion del Distrito Especial
Buenaventura del departamento de Valle Del Cauca (InderBuenaventura) sitio o institucion en el
cual se hizo la presente investigacion, se observo en diferentes escenarios (competiciones) que
los atletas juveniles de 400 metros planos que muchos de los deportistas vinculados no reconocen
cual en su necesidad la cual los motiva a destacarse en el deporte que practican, esto es un
porcentaje considerable y el otro por ciento reflejan o comunican que practican dicho deporte por
hacer una actividad fisica o simplemente no le gusta aquel deporte y lo realiza por que es el que

mas se ajusta a su perfil deportivo o su personalidad.

Se puede, resaltar que hasta la fecha no se evidencia estudios previos los cuales,
proporcionen informacién a futuras investigaciones frente a la motivacion deportiva, pero si se
pudo obtener una base informatica sobre las consecuencias dolorosas frente al abandono de las
actividades deportivas, el cual genera un trauma al individuo. Esto generalmente sucede cuando
la persona no puede satisfacer sus necesidades motivacionales, ya sea porque no tiene claro
cuales son o simplemente no se encuentran motivado por la activada que ejercen como lo es el
deporte (Caldarell, Conti, De Giuli y Tamoni, 1986). De acuerdo a lo anterior se quiere dar

respuesta a la siguiente pregunta.

Pregunta Problema:

(Cuadles son las necesidades motivacionales de los atletas de 400 metros planos de la categoria

juvenil vinculados al InderBuenaventura?
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Objetivos

Objetivo general

Describir las necesidades motivacionales de los atletas 400 metros planos de la categoria juvenil

vinculados al InderBuenaventura.

Objetivos especificos

e Identificar las caracteristicas de las necesidades de poder, logro y afiliacion de los atletas

de 400 metros planos la categoria juvenil.

e Caracterizar las necesidades de poder, logro y afiliacion en los atletas 400 metros planos

de la categoria juvenil.

e Establecer las tendencias de las necesidades de poder, logro y afiliacion existentes entre

los atleta de 400 metros planos categoria juvenil.
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Justificacion

Esta investigacion psico-deportiva es novedosa e importante ya que brinda diferentes
aportes tedricos y practicos en el campo de la psicologia aplicada en el deporte, ademas, ofrece
informacion relevante sobre el tema de identificar las necesidades motivacionales de los
deportistas de la region. De modo que servira de base informativa para futuras investigaciones,
tanto en la academia, en el deporte en general como en las personas las cuales estan relacionadas
e interesadas en el tema, del mismo modo, identificara los diferentes factores los cuales inciden
de manera directa e indirecta en la motivacion. Ademads, permite obtener una informacion basada
en hechos reales los cuales dardn un conocimiento mas profundo de todo lo relacionado a la

problematica.

Es necesario tener en cuenta que una adecuada preparacion psicoldgica de todos los
factores que interactiian en el escenario deportivo podria garantizar un estado 6ptimo para la
competencia a través de distintos procedimientos en el que se forman y desarrollan las
cualidades, capacidades, actitudes y estados de &nimos que desarrollan bien sea los deportistas,
equipos deportivos, entrenadores o incluso los familiares. Asi mismo, contribuir a mejorar y
ampliar sus recursos investigativos, favoreciendo su crecimiento personal y profesional,

ayudando a mantener un nivel motivacional adecuado para tener resultados satisfactorios.

Del mismo modo, se tiene la conviccidon que la recreacion, la actividad fisica y el deporte

son fundamentales para el desarrollo de una vida saludable y desarrollo integral del ser humano.
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A la vez, se ve la oportunidad de dar a conocer los alcances positivos que se lograrian con una

preparacion psico-deportiva adecuada para el mejoramiento de la motivacion.

De este modo, se puede decir que esta investigacion se enmarca en la linea de grupo de
investigacion escuela: sistema complejo, por el hecho que esta linea de investigacion es la que
mas se ajusta a los lineamientos, ademas de buscar dejar un aprendizaje nuevo para la sociedad,
de manera que se logre la comprension sobre la existencia las necesidades motivacionales en los

deportistas.

Por lo tanto, se busca enriquecer la disciplina y los deportistas en general, de manera que
se sientan complacidos y satisfechos en el momento que requieran fundamentarse en la presente
investigacion, les permite mirar desde una perspectiva psicologia el deporte y la manera de como
afrontar los obstaculos que se les presente para alcanzar un logro o transformar positivamente sus
pensamientos o simplemente sentirse mas motivado para realizar cualquier actividad fisica y
realizarla de manera adecuada y placentera, de igual forma, se trata de demostrar la diferentes
necesidades motivaciones segun el género que pose cada deportistas y como influye las edades en

estas motivaciones.
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Marco Teorico

Antecedentes Teoricos

A continuacion, se plantean los multiples antecedentes que refuerzan las distintas teorias
planteadas en el presente proyecto. Cabe resaltar, que en Colombia no se encontraron una
cantidad considerable de investigaciones de acuerdo a las necesidades motivacionales en el

deporte, por esto, son escasos los antecedentes nacionales.

1. Inicialmente un estudio realizado en Boyaca - Colombia, por Villamizar, Acosta,
Cuadros & Montoya (s.f), quienes buscaban estudiar los factores motivacionales de los
futbolistas profesionales, como deportistas y clientes internos, contando con 30 participantes
(entre 17 y 38 anos de edad) pertenecientes a la corporacion Profesional Boyaca Chico Futbol
Club. Los instrumentos utilizados fueron la Escala de Motivacién Deportiva (EMD) y el
Cuestionario de Motivacion para el Trabajo (CMT). Con esta investigacion lograron afirmar la
incidencia en la desmotivacion radica en factores como: el salario, reconocimiento y

retribuciones deseados.

2. Por otro lado, en México, Garcia y Caracuel (2007), realizaron una investigacion con el
objetivo de examinar factores y pardmetros que propician el comportamiento, aunque no formen
parte directamente de la interaccion ante un determinado suceso o necesidad. Con un enfoque
cuantitativo se realiz6 un cuestionario de estudio de los motivos hacia la practica de actividades
Fisico-Deportivas (E.M.P.A.F.D) a una muestra de 30 estudiantes (14 hombres y 16 mujeres) de

la facultad licenciatura en deporte, por el anterior se concluy6 que unas de las motivaciones son:



25

mejorar la condicion fisica, disfrutar de los deportes, relajarse y liberar tencion; pueden ser las

motivaciones de los atletas a practicar deportes

3. También, Guerrero (2017), realiz6 un estudio sobre la importancia de la motivacion en
la practica del wushu, en los deportistas de la asociacion de wushu de Tungurahua con el objetivo
de Investigar de qué manera la importancia de la motivacion influye en su practica. Con un
enfoque mixto se recolectard la informacion mediante texto bibliografico y encuesta a una
poblacion de 80 participantes, con el cual se puede concluir que la motivacion es fundamental
para los deportistas y su rendimiento tanto fisico como mental, mejorando sus actitudes y
aptitudes estas pueden ser: el dinero, miedo al castigo, reconocimiento social, premios,

recompensa fisica, entre otras.

4. Ademas, Albo (1997), realizo el estudio sobre La Motivacion en los Deportes de
Equipo: Analisis de las motivaciones de Inicio, Mantenimiento, Cambio y Abandono. Un
programa piloto de intervencioén. Con el objetivo de comprension de los procesos motivacionales
de la conducta humana en general para abordar, posteriormente, este topico en el contexto
deportivo. Con un enfoque cualitativo se implementd un instrumento sobre sistema de categorias
a una poblacion de jugadores federados mayores de 14 afios entre los equipos de futbol,
baloncesto, balonmano y voleibol. Con lo que se concluyo6 la motivacion verbal, los patrones de
conducta como el post tratamiento y pre-tratamiento y la metodologia implementada por el

deportista son fundamental para un buen rendimiento.

5. Riccetti y Chiecher (2016), realizaron en conjunto la investigacién sobre motivacion en

la practica deportiva. Estudio de un equipo de hockey basado en la metodologia de disefio, con el



26

objetivo de estudiar los disefios, en cuyo marco se indagé y se intervino en un contexto real de
practica deportiva desde el modelo tedrico de la motivacion TARGET vy la teoria de las metas de
logro. Con un enfoque cualitativo se recolecto la informacion mediante la lectura de documentos,
observacion y entrevista sociodemografico; se llegé a la conclusion que la implementacion de un

disefio motivacional y el modelo de TARGET permite mejorar el rendimiento de los deportistas.

6. Pérez (2012), estudio sobre motivaciones y etapas de cambio de comportamiento ante
la actividad fisico-deportiva en estudiantes de la universidad autonoma de nuevo ledn (México),
con el objetivo de conocer la realidad del sistema fisico-deportivo de los estudiantes de las
diferentes carreras y facultades que integran la UANL (México), especificamente en lo relativo a
los hébitos fisico-deportivos y saludables. Con un enfoque mixto se implement6 un cuestionario e
indagacion bibliografica se implemente a una muestra de 870 sujetos, gracias a lo cual, se
concluyo que el abandono e inactividad fisica va acorde con el sexo, edad, el IMC y el nivel de

actividad fisica; va acorde con la motivacion y estepas de cambio.

7. En Espafia, Da Silva, Leyton, Cejas, Lobato y Jiménez (2015) realizaron en conjunto
una investigacion con el objetivo de determinar las diferencias existentes en jugadores de
balonmano de alto rendimiento y de categorias base, en cuanto a los tipos de motivacion,
necesidades psicologicas basicas, y ansiedad precompetitiva; con una muestra de 45 jugadores de
baloncesto (30 jugadores de alto nivel y 15 de categoria base) del género masculino, se aplico el
cuestionario de regulacion conductual en el deporte (BRSQ), escala de satisfaccion de las
necesidades psicologicas basica (PNSE) y el inventario de ansiedad competitiva (CSAI-2R).

Dando como resultados, que los jugadores de categoria base a diferencia con los de alto
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rendimiento se evidencio un alto indice de desmotivacion y bajos niveles de satisfaccion de las

necesidades basicas.

8. En Espaiia, Almagro Bartolomé J, Moreno Murcia Juan Antonio y Sdenz Lopez Bufiuel
Pedro, en 2015, realizaron un estudio con el objetivo de analizar los perfiles motivacionales en
una muestra de deportistas adolescentes, para ello en el analisis de perfiles se incluyeron
unicamente los diferentes tipos de motivacion. Se escogid una muestra de 608 deportistas donde
(109 mujeres y 499 hombres), entre las edades de 12 y 17 afios, los cuales se aplico el
cuestionario del clima motivacional percibido en el deporte-2 (PMCSQ-2) y cuestionario de
percepcion del clima motivacional en el deporte-2, por lo anterior arrojo los siguientes resultados,
de los encuestados se encontrd que un perfil altamente motivado muestra mayor puntuacion en el

rendimiento en las necesidades psicoldgicas basicas.

9. En México, Sofia Mosqueda Ortiz, en 2015, con el objetivo de describir e identificar las
correlaciones de las variables psicologicas de climas motivacionales empowering y
disempowering, motivacion autonoma y controlada, diversion y rendimiento deportivo realizo
una exploracién para crear un modelo de medicion y comprender de mejor manera el
comportamiento de las diferentes variables en deportistas de voleibol de alto rendimiento. Se
escogid una muestra de 71 jugadores de voleibol de alto rendimiento entre las edades de 14 y 18
anos. Se utiliz6 el cuestionario Clima Motivacional Empowering y Disempowering (EDMCQ-C),
instrumento de satisfaccion en el deporte y cuestionario escala de motivacion en el deporte, con

los cuales se obtuvo el siguiente resultado que al tener un alto indice de motivacion.
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10. En Pert, José¢ Miguel Rodriguez Romero en el ano 2017 investigo con el objetivo de
analizar la relacion entre el estilo motivacional del entrenador (apoyo a la autonomia versus
control), las necesidades psicoldgicas basicas (NPB; satisfaccion o frustracion de las necesidades
de autonomia, competencia y relacion), la calidad motivacional (motivacion autonoma versus
controlada), la vitalidad subjetiva y el agotamiento fisico y emocional. Con una muestra de 118
deportistas escolares de colegios privados y religioso, se aplico el cuestionario clima en el
deporte, Escala de Conductas Controladoras del Entrenador en el contexto deportivo, Escala de
Satisfaccion y Frustracion de Necesidades Psicologicas Basicas, Cuestionario de Regulacion de
la Conducta en el Ejercicio y la adaptacion al espafiol Athlete Burnout Questionnaire, con el cual,
se obtuvo el siguiente resultado, la forma en que el entrenador motiva a los deportistas inciden en

las necesidades psicoldgica bésicas, el tipo de motivacion y en el agotamiento fisico y emocional.

Referentes Teoricos

En el presente apartado, se encuentran las diferentes teorias que sustentan esta
investigacion. Teoria de establecimiento de metas Locke, Teoria de las necesidades de Maslow,
Teoria de la motivacion de McClellan, Teoria de la evolucion cognoscitiva y teoria de las

necesidades humanas de Max-Neef.

Teoria de Establecimiento de Metas

Locke (1668), en su articulo “Hacia una teoria de motivacion”. Establece que los
objetivos conscientes afectan a la accion. Y la motivacion influye en la accidn, en cuanto a la
direccion del comportamiento, su intensidad o esfuerzo y su duracion o persistencia. El enfoque

de Locke supone una perspectiva de “sentido comun”, que puede ser comprobada con una breve


https://edwinlocke.com/
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reflexion. Tdmese unos minutos y piense si cuando usted desea lograr una meta, se siente
motivado para esforzarse y alcanzarla. Locke demostr6 que, cuando los objetivos son dificiles, la
motivacion de las personas hacia su logro se incrementa. El rendimiento también es superior
cuando las personas se comprometen con las metas y se les facilita una correcta
retroalimentacion. Segiin Locke en su teoria, su desarrollad principalmente fue para el entorno de
la empresa, el cual determina que el tener una meta es una motivacién importante en el trabajo,
puesto que son precisamente esas metas las que indican al trabajador lo que debe realizar y

cudnto esfuerzo tendra que hacer para lograrlo.

Teoria de las Necesidades de Maslow

Maslow (1944), plantea en sus investigaciones que todos los seres humanos poseen
necesidades que los impulsan para tener la fuerza de voluntad y poder superar todas las
dificultades que se presenten dia a dia. Cuando se habla de motivacion se puede referir a aquellas

ganas de impulsar a siempre querer conseguir un objetivo o satisfaccion de necesidades humanas.

Es decir, Maslow describe la necesidad como un estado de privacion de un sujeto, sin
considerar su validez objetiva. Desde lo estrictamente necesario hasta lo mas frivolo. Lo natural
y lo cultural. Se podria decir que “lo que motiva al sujeto es la necesidad”. El motor de sus
movimientos, de sus acciones, es el propdsito de satisfaccion, de “llenar” la falta. A medida que
el hombre satisface sus necesidades surgen otras que cambian o modifican el comportamiento del
mismo; considerando que solo cuando una necesidad esta “razonablemente” satisfecha, se

disparara una nueva necesidad y en la medida que uno va cumpliendo con las distintas



30

necesidades, van surgiendo otras. De tal manera que la escala de las necesidades de Maslow se

describe a menudo como una piramide que consta de cinco niveles.

Figura 1

Piramide de Maslow

Autorrealizacion
autorreconocimiento,

Reconocimiento AR ok

Af | [iaci(jn amistad, afecto, intimidad sexual

: seguridad fisica, de empleo, de recursos,
SegU N[CEIOBY noral, familiar, de salud, de propiedad privada

2 . respiracion, alimentacion, descanso
FISIOlogIH sexo, homeostasis

Autor: Maslow (1943)

Teoria de la motivacion de logro

Seglin esta teoria, elaborada por Atkinson y McClelland, el deporte es un &mbito

considerado “de logro”, puesto que se participa de manera competitiva con otros y se busca frente
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a todo lograr una determinada excelencia. Por si esto fuera poco, las ejecuciones de los
deportistas se ven evaluadas siempre por publico, periodistas, entrenadores, parientes y toda clase

de individuos asociadas con la actividad

En un ambito de esta forma, los deportistas acaban siendo movidos por componentes
particulares, como tienen la posibilidad de ser los de lograr el triunfo o eludir la derrota, y por
componentes situacionales, como la posibilidad de lograr comentado triunfo y el incentivo

asociado al mismo o el fracaso.

La motivacion de logro es, al fin y al cabo, el resultado de la relacion de ambos tipos de

componentes, individuales y situacionales (Atkinson, 2012).

Teoria de la Motivacion de McClellan

Para McClelland (1989), toda motivacion se basa en la emocion y consiste,
concretamente, en una expectativa de cambio en la condicion afectiva. Un motivo es entonces el
restablecimiento, por un indicio, de un cambio de una situacion afectiva. En esta definicion,
restablecimiento significa que esta involucrado un aprendizaje previo. En el sistema de
McClelland, todos los motivos sociales son aprendidos. McClelland toma el afecto como base
para los motivos por varias razones: por una parte, porque los estados emotivos de dolor y placer
se pueden manipular experimentalmente cuando se trabaja con motivaciones, y por otra, porque
el afecto brinda mas elementos explicativos que otras teorias basadas en la reduccion de las

necesidades biologicas o en la estimulacion intensa.
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McClellan, establecié que la motivacion de un individuo puede deberse a la biisqueda de

satisfaccion de tres necesidades dominantes: la necesidad de logro, poder y de afiliacion.

Necesidad de logro

Quienes puntian alto en necesidad de logro sienten impulsos intensos de alcanzar metas
que comportan un elevado nivel de desafio, y no se oponen a tomar riesgos por tal de
conseguirlo, siempre que sea de forma calculada. En general prefieren trabajar solas que en

compaiiia de otras personas y les gusta recibir retroalimentacion sobre las tareas que desempenan.

McClelland y otros autores afirman que la necesidad de logro esté influida por las
habilidades personales para proponerse metas, por la presencia de un locus de control interno
(percepcion de autorresponsabilidad sobre los eventos de la vida) y por la promocion de

independencia por parte de los padres durante la infancia.

Necesidad de poder

A diferencia de las personas mas afiliativas, aquellas en las que predomina la motivacion
de poder disfrutan compitiendo con otras por tal de ganar, por supuesto. Quienes tienen una alta
necesidad de poder valoran mucho el reconocimiento social y buscan controlar a otras personas e

influir en su comportamiento, frecuentemente por motivos egoistas.

McClelland distingue dos tipos de necesidad de poder: la de poder socializado y la de
poder personal. Las personas que se acercan mas al primer tipo tienden a preocuparse mas por las
demads, mientras que quienes tienen una alta motivacion de poder personal quieren sobre todo por

obtener poder para su propio beneficio.


https://psicologiaymente.com/personalidad/personas-egoistas-rasgos

33

Las personas con una alta motivacion de poder que no tienen simultdneamente un nivel
elevado de responsabilidad personal tienen una mayor probabilidad de llevar a cabo conductas

psicopatologicas externalizantes, como agresiones fisicas y consumo excesivo de sustancias.

Necesidad de afiliacion

Las personas con una elevada motivacion de afiliacion tienen fuertes deseos de pertenecer
a grupos sociales. También buscan gustar a las demas, por lo que tienden a aceptar las opiniones
y preferencias del resto. Prefieren la colaboracion a la competicion, y les incomodan las

situaciones que implican riesgos y falta de certidumbre.

Segtn McClelland estas personas tienden a ser mejores como empleadas que como lideres
por su mayor dificultad para dar érdenes o para priorizar los objetivos organizacionales. No
obstante, cabe mencionar que se han descrito dos tipos de lider: el de tarea, asociado a una alta

productividad, y el socioemocional, especialista en mantener la motivacion grupal.

La importancia de la necesidad de afiliacion ya habia sido destacada previamente por
Henry Murray, creador del test de apercepcion tematica. Lo mismo se puede decir de las

necesidades de logro y de poder, que sirvieron como base a la propuesta de McClelland.



34

Teoria de la Evaluacion Cognoscitiva

Teniendo en cuenta que, Decid (1975) infiere que las personas a menudo se mueven por
factores externos tales como sistemas de recompensa, grados, evaluaciones o las opiniones que
otros podrian tener de ellos. Sin embargo, con frecuencia las personas son motivadas desde
dentro, por intereses, curiosidad, cuidado o valores perdurables. Estas motivaciones intrinsecas
del individuo no necesariamente son recompensadas o compatibles, pero, no obstante, puede

mantener la creatividad, las pasiones y los esfuerzos sostenidos.

Teoria Necesidades Humanas Fundamentales

En el marco del desarrollo a escala humana ideado por Manfred Max-Neef, (1986)
las necesidades humanas se abordan desde una ontoldgica (propia de la condicion del ser
humano), siendo pocas, finitas y bien clasificables (a diferencia de la

idea econdmica convencional que defiende que son infinitas e insaciables).

Son también constantes a través de todas las culturas humanas y de todos los periodos
histéricos, siendo las estrategias de satisfaccion de esas necesidades las que cambian con el
tiempo y entre las culturas. Las necesidades humanas pueden ser entendidas como un sistema en
el que no existen jerarquias, a diferencia de los postulados de psicologos occidentales
como Maslow. La simultaneidad, la complementariedad y la no comercialidad son caracteristicas

del proceso de satisfaccion de necesidades.

La persona es un ser de necesidades multiples e interdependientes. Por ello las

necesidades humanas deben entenderse como un sistema en que las mismas se interrelacionan e


https://es.wikipedia.org/wiki/Manfred_Max_Neef
https://es.wikipedia.org/wiki/Ontolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Pir%C3%A1mide_de_Maslow
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interactuan. Simultaneidades, complementariedades y compensaciones (Trade-offs) son
caracteristicas de la escuela de Desarrollo a Escala Humana que esta "enfocada hacia la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, la generacion de crecientes niveles de
autoconfianza, y la articulacion de relaciones organicas de las personas con la naturaleza y la
tecnologia, de procesos globales con la actividad local, de lo personal con lo social, de la

planificacién con la autonomia, y de la sociedad civil con el estado."

Una de las aplicaciones de esta teoria podemos encontrarla en el campo del Desarrollo
Sostenible Estratégico, donde las Necesidades Humanas Fundamentales individuales y la

mecanica colectiva de necesidades, conformarian una sociedad sostenible de necesidades.

Manfred Max-Neef, ha definido tres postulados basicos relacionados con el desarrollo:

“El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos".

“Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y clasificables”.

“Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las culturas y en todos
los periodos historicos, lo que cambia, a través del tiempo y de las culturas, es la manera o los

medios utilizados para la satisfaccion de las necesidades”.

Cada sistema economico, social y politico adopta diferentes estilos para la satisfaccion de
las mismas necesidades humanas fundamentales. En cada sistema, éstas se satisfacen (o no) a
través de la generacion (o no generacion) de diferentes tipos de satisfactores. Uno de los aspectos

que define una cultura es su eleccion de satisfactores. Las necesidades humanas fundamentales de
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un individuo que pertenece a una sociedad consumista son las mismas del que pertenece a una
sociedad ascética, lo que cambia es la cantidad y calidad de los satisfactores elegidos, y/o las
posibilidades de tener acceso a los satisfactores requeridos. Lo que esta culturalmente
determinado no son las necesidades humanas fundamentales, sino los satisfactores de esas
necesidades. El cambio cultural es consecuencia, entre otras cosas, de abandonar satisfactores

tradicionales para reemplazarlos por otros nuevos y diferentes.

Marco Conceptual

Es de suma importancia tener claro las definiciones de las variales las cuales derivan este
trabajo y de acuerdo con muchas investigacion y opiniones de autores, es necesario hacer una
minuciosa lectura para defender un significado mas pertinente a las teorias e investigacion la cual

se realizard por medio de este proyecto.

Necesidad

Es un estado de carencia percibida y de acuerdo con los autores abordados, sefialan que
las necesidades humanas "incluyen necesidades fisicas basicas de alimentos, ropa, calor y
seguridad; necesidades sociales de pertenencia, afecto, necesidades individuales de conocimiento
y autoexpresion. Estas necesidades son un componente basico del ser humano, (Philip Kotler y

Gary Armstrong, 2006).

Por lo tanto, podemos ver que la necesidad como la "diferencia o discrepancia entre el
estado real y el deseado, Fisher y espejo (2004) y Sandhusen (2002) las necesidades son "estados

de carencia fisica o mental". También, se nota el "Objeto, servicio o recurso que es necesario para
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la supervivencia, bienestar o confort de una persona, del que es dificil substraerse” (Diccionario

de Cultural S.A 1999).

Motivacion

Trechera (2005) explica que, etimologicamente, el término motivacion procede del latin
motus, que se relaciona con aquello que moviliza a la persona para ejecutar una actividad. De
esta manera, se puede definir la motivacion como el proceso por el cual el sujeto se plantea un
objetivo, utiliza los recursos adecuados y mantiene una determinada conducta, con el propdsito

de lograr una meta.

Deportista

Se refiere a todos aquellos individuos que realizan una actividad fisica, y son deportistas

profesionales quienes representan los distintos deportes, municipios, departamentos, o paises.

Marco Contextual

Contexto de la Investigacion

El presente trabajo investigativo se desarrolla en el Instituto de Educacion Fisica, Deporte
y Recreacion del Distrito Especial Buenaventura en el Valle del Cauca, quienes tienen como
mision formar, integrar y satisfacer las necesidades con respecto a la practica del deporte,
recreacion, educacion fisica y aprovechamiento del tiempo libre con el fin de mantener a los
individuos ocupados en acciones que generen beneficios a su vida, destacando el principio de la

democracia en los individuos.
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Su vision es decir su proyeccion estd enfocada en hacer una formacion integral dentro de
los planes que encaminan al desarrollo de todos los individuos de la comunidad, dando paso a un
mejoramiento de estilo de vida relacionado a la préctica deportiva. Siguiendo un organigrama
distribuido de mayor a menor rango, dando inicio con el director, secretaria, control deportivo,
secretaria, los distintos departamentos, bien sea médico, bienestar social, coordinacion, escenario,

archivo y entrenadores.

Sus instalaciones deportivas estan ubicadas en la sede principal del centro (microfutbol,
basquet y voleibol) y en el polideportivo el cristal con las siguientes disciplinas (atletismo, boxeo,
futbol, esgrima. tackwondo, rugby, natacion, levantamiento de pesas, lucha grecorromana, y

aproximadamente se entrenan con la institucion 634 deportistas de diferentes edades y estratos.

Marco legal

Ley 1090 de 2006

“Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de Psicologia, se dicta el Codigo

Deontoldgico y Bioético y otras disposiciones.”

Investigacion con participantes humanos: La decision de acometer una investigacion
descansa sobre el juicio que hace cada psicologo sobre coémo contribuir mejor al desarrollo de la
Psicologia y al bienestar humano. Tomada la decision, para desarrollar la investigacion el
psicologo considera las diferentes alternativas hacia las cuales puede dirigir los esfuerzos y los
recursos. Sobre la base de esta consideracion, el psiclogo aborda la investigacion respetando la

dignidad y el bienestar de las personas que participan y con pleno conocimiento de las normas
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legales y de los estandares profesionales que regulan la conducta de la investigacion con

participantes humanos.

Ley 181 de 1995

Mediante la cual se fomenta el deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo.

Articulo 1°: Los objetivos generales de la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la
masificacion, la divulgacion, la planificacion, la coordinacidn, la ejecucion y el asesoramiento de
la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la
educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del
pais, en desarrollo del derecho de todas personas a ejercitar el libre acceso a una formacion fisica
y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomento de la educacion fisica para
contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento

eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.

-Articulo 20. El objetivo especial de la presente Ley, es la creacion del Sistema Nacional
del Deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion extraescolar y la

educaciodn fisica.

-Articulo 30. Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra en

cuenta los siguientes objetivos rectores:

-Articulo 4°. Derechos sociales. El deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo

libre son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacion integral de la
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persona. Su fomento, desarrollo y practica son parte integrante del servicio publico educativo y

constituyen gasto publico social bajo los siguientes principios.

-Articulo 17. El Deporte Formativo y Comunitario hace parte del Sistema Nacional del
Deporte y planifica, en concordancia con el Ministerio de Educacion Nacional, la ensefianza y
utilizacion constructiva del tiempo libre y la educacion en el ambiente, para el perfeccionamiento
personal y el servicio a la comunidad, disefiando actividades en deporte y recreacion para nifios,

jovenes, adultos y personas de la tercera edad.

-Articulo 31. Los particulares o personas juridicas que adquieran titulos de afiliacion,
acciones o aportes en los clubes con deportistas profesionales, deberan acreditar la procedencia
de sus capitales, cuando asi lo solicite la Superintendencia de Sociedades. El mismo organismo

podré en cualquier momento requerir dicha informacion de los actuales propietarios.

-Articulo 37. El Instituto Colombiano del Deporte, Coldeportes desarrollara programas
especiales de preparacion psicoldgica y recuperacion social para deportistas con reconocimientos
oficiales, afectados por la drogadiccion o el alcoholismo, a efecto de preservarlos en la utilizacién

de su experiencia deportiva y ejemplo ciudadano.

-Articulo 38. Las instituciones publicas cuyo objeto sea el otorgamiento de créditos
educativos, desarrollaran programas especiales para el otorgamiento de créditos a deportistas
colombianos con reconocimientos previamente avalados por Coldeportes, en campeonatos
nacionales, internacionales o mundiales de caracter oficial, en las modalidades de oro, plata y

bronce.
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Constitucion Politica de Colombia Articulo 52: El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como funcion la formacion integral

de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano.
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Marco Metodologico

Enfoque de Investigacion

Esta investigacion se realiza con un enfoque cuantitativo que utiliza la recoleccion de
datos para probar hipotesis con base en la medicion numérica y el anélisis estadistico, con el fin
establecer pautas de comportamiento y probar teorias. Es secuencial y probatorio. Cada etapa
precede a la siguiente y no podemos “brincar” o eludir pasos. El orden es riguroso, aunque desde
luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea que va agotandose y, una vez delimitada,
se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o
una perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hipotesis y determinan variables; se traza
un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado contexto; se analizan
las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se extrae una serie de conclusiones

respecto de la o las hipdtesis (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.4).

Diseiio de Investigacion

La investigacion no experimental podria definirse como la investigacion que se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar
en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que
hacemos en la investigacion no experimental es observar fenomenos tal como se dan en su

contexto natural, para analizarlos (Hernandez, et al. 2014, p.152).
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Tipo de Investigacion

Los disefios transeccionales descriptivos tienen como objetivo indagar la incidencia de las
modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion. El procedimiento consiste en
ubicar en una o diversas variables a un grupo de personas u otros seres vivos, objetos,
situaciones, contextos, fenomenos, comunidades, etc., y proporcionar su descripcioén. Son, por
tanto, estudios puramente descriptivos y cuando establecen hipdtesis, éstas son también

descriptivas (de pronostico de una cifra o valores) (Hernandez, et al. 2014, p.155).

Fuentes de informacion

Las fuentes primarias que se utilizaron en esta investigacion fueron obtenidas a través del
Cuestionario Motivacional de Necesidades de McClellan, aplicado a los deportistas que hacen

parte al InderBuenaventura, cumpliendo el objetivo principal de la presente investigacion.

A través de paginas web como Google académico y la biblioteca virtual de la Universidad
Antonio Narifio, libros deportivos, proyectos universitarios e informes en formatos PDF, se

obtuvo informacion de base para este estudio y se plantean como fuentes secundarias.

Poblacion

Ahora bien, se debe tener en cuenta que es una poblacién y como se obtiene y se
estructura dentro de una investigacion. Después de todo, Segun Tamayo (2012) senala que la
poblacion es la totalidad de un fenémeno de estudio, incluye la totalidad de unidades de analisis
que integran dicho fenémeno y que debe cuantificarse para un determinado estudio integrando un

conjunto N de entidades que participan de una determinada caracteristica, y se le denomina la
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poblacion por constituir la totalidad del fendmeno adscrito a una investigacion. De tal manera, se
puede determinar que la poblacion estd compuesta por los atletas 400 metros planos de la

categoria juvenil vinculados al InderBuenaventura.

Criterios de Inclusion: Que pertenezcan activamente al InderBuenaventura, ademads, que sean

atletas 400 metros planos de la categoria juvenil.

Criterios de Exclusion: Que no estén vinculados al InderBuenaventura, no practiquen atletismo
en la categoria juvenil, no firmen el consentimiento informado o no estén dispuestos a participar

en el estudio.

Seleccion de Muestra

Se toma una muestra conformada por 17 deportista (5 hombres, 12 mujeres),

pertenecientes a la disciplina de atletismo categoria juvenil del InderBuenaventura.

Definicion de Variables

A continuacion se presenta una definicion concreta de las variables con las cuales se basa

esta investigacion.

Variable Motivacion

Etimologicamente, el término motivacion procede del latin motus, que se relaciona con
aquello que moviliza a la persona para ejecutar una actividad. De esta manera, se puede definir la

motivacion como el proceso por el cual el sujeto se plantea un objetivo, utiliza los recursos



45

adecuados y mantiene una determinada conducta, con el proposito de lograr una meta (Trechera,

2005).

Tabla 1

Definicion de dimensiones de Motivacion

Variable Dimensiones

Definiciones

Motivacion Logro

Poder

Afiliacion

Se refiere a un intenso deseo de
alcanzar el éxito; analiza y
evalua los problemas, usualmente
trabaja solo, con alto nivel de
exigencia. Se preocupa por
obtener resultados, le gusta
correr riesgos y orientar sus
actividades a largo plazo.

Desea tener influencia y control
sobre la conducta y las
decisiones de los demas.
Generalmente son buenos
conversadores, aunque a menudo
discuten, son enérgicos, francos,
obstinados y exigentes, y
disfrutan al ensefar y hablar en
publico.

Sus intereses son personales son
establecer relaciones
interpersonales calidades,
agradables y amistosos. Le
agracia disfrutar d sentimientos
de intimidad y comprension, esta
siempre dispuestos a consolar y
ayudar a otros en problemas.
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Instrumento

Cuestionario Motivacional de Necesidades de McClellan

Este test consta de 15 afirmaciones que se interpretan bajo la teoria de las necesidades de
McClelland el cual se responde frente a cada afirmacion con un numero de 1 a 5. Siendo 1: en

total desacuerdo y 5: en total acuerdo.

Este cuestionario cuenta con dos versiones, larga y corta. En este caso se usara la version
corta donde las preguntas van de la A hasta la O, buscando medir la inclinacion hacia los tipos de
necesidades (poder, logro y afiliacidon), dado que se considera pertinente para esta poblacion por
su poco tiempo de accesibilidad y a nivel Latino América esta validada para su uso practico
realizado por experto en el area, mas concretamente fue realizado en los paises Chile y México al

momento de adaptar el presente instrumento al lenguaje espanol (Quintero, 2012).

Por otro lado, se encuentra la confiabilidad, donde se establecen en los datos estadisticos
de Alfa de Cron Bach, el cual permite medir la coherencia interna del instrumento, donde se

establece si su puntaje es superior a 0,75 en la escala de 0 a 1 (Castillo, 2012).

Se eligio este instrumento del autor anteriormente mencionado porque fue elaborado
estrictamente para medir la motivacion y el tipo de motivacion de los individuos. Acercandonos

al cumplimiento de los objetivos establecidos con anterioridad.
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En la tabla 2, se puede observar la manera como se evalta el test de Motivacion de
McClelland, el cual identifica las letras que pertenecen a cada una de sus subcategorias como:
Logro (A,D,G,J,M); Poder (B,E,H,K,N); Afiliacion (C,F,I,L,0), es decir que cada letra tiene una
puntuacion que se suma al final y da la puntuacion que afirma cual es la necesidad motivacion de

cada participante.

Tabla 2

Columna de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A 3 B 3 C 3
D 2 E 3 F 4
G 3 H 3 I 3
J 3 K 3 L 3
M 2 N 3 O 3
TOTAL 13 TOTAL 15 TOTAL 18

El instrumento plantea las necesidades motivacionales de David McClelland y sus

caracteristicas se definen de la siguiente manera:

Logro: Se refiere a un intenso deseo de alcanzar el éxito; analiza y evalaa los problemas,
usualmente trabaja solo, con alto nivel de exigencia. Se preocupa por obtener resultados, le gusta

correr riesgos y orientar sus actividades a largo plazo.
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Poder: Desea tener influencia y control sobre la conducta y las decisiones de los demas.
Generalmente son buenos conversadores, aunque a menudo discuten, son enérgicos, francos,

obstinados y exigentes, y disfrutan al ensefiar y hablar en publico.

Afiliacion: Sus intereses son personales son establecer relaciones interpersonales
calidades, agradables y amistosos. Le agracia disfrutar d sentimientos de intimidad y

comprension, esta siempre dispuestos a consolar y ayudar a otros en problemas.

Procedimiento

A su vez Melinkoff (1990) describe los procedimientos como una descripcion detallada de
cada una de las actividades a seguir en un proceso, por medio del cual se garantiza la disminucion
de errores. Ahora bien, se mostrara el procedimiento el cual se llevo a cabo dentro en esta

investigacion.

Paso 1, Conocimiento del entorno a estudiar; se realizé un acercamiento al

InderBuenaventura.

Pasé 2, Contacto con el personal de atletas y con el encargado del InderBuenaventura,

“gerente, director o coordinador”.

Pas6 3, Se tuvo una conversacion en la cual se precisaron las razones de la realizacion de

esta investigacion en el InderBuenaventura.
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Pasé 4, Observaciones a la poblacion estudiada; se entrd en contacto con los técnicos y
deportistas y se socializo la investigacion al igual que se solicit6 la firma del consentimiento

informado por el director del InderBuenaventura (Ver Apéndice A y B).

Paso 5, Identificacion de variables; se analizaron las variables y se hizo un filtro para

elegir la muestra exacta que se necesito.

Pas6 6, Aplicacion de instrumento; se aplico el instrumento y se recogid la informacion.

Paso 7, Andlisis de resultado; se organizaron y analizaron los datos obtenidos, por

consiguiente se redacto la discusion de acuerdo a los resultados.

Pasé 8, Conclusion y recomendaciones; se presentaron conclusiones y recomendaciones

de la investigacion en base a los resultados.
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Criterios Eticos

El desarrollo del presente estudio se reglamenta bajo la Resolucion No. 8430 de 1993 por
medio de la cual se establecen las normas cientificas, técnicas y administrativas para la
investigacion en salud; encontrando en sus Articulos 8° que en las investigaciones con seres
humanos se protegera la privacidad del individuo sujeto de investigacion, y Articulo 5°, que
debera prevalecer el criterio del respeto a su dignidad y la proteccion de sus derechos y su
bienestar. [gualmente, con respecto a la clasificacion de riesgo considerada en el Articulo 11° de
la mencionada resolucion, se establece que se trata de una investigacion sin riesgo, en la que no

se realiza ningun tipo de intervencidon ni modificacion intencional (Ministerio de Salud, 1993).

Frente a dichas disposiciones bioéticas en la investigacion, también se tuvo a bien
presentar a los participantes una sintesis del desarrollo del estudio en la que se comunicaban las
instrucciones respecto al cuestionario, fechas a realizar la aplicacién del mismo, todo lo cual
contd con la aprobacion tanto del asesor del estudio, como del comité de ética de la Universidad

Antonio Narifio.
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Presentacion y Analisis de Resultados

A continuacion se relaciona los datos estadisticos e informacion obtenida de acuerdo con
la variable de estudio, que se obtuvo por medio del test de motivacion de McClellan, la cual da
paso al analisis e interpretacion de la misma, para luego discutir los resultados, concluir y hacer

recomendaciones pertinentes.

De acuerdo con el test de motivacion McClellan, se visualizan criterios cientificos los
cuales hacen notar como cada resultado se asimilan a los aspectos caracteristicos de los atletas,
teniendo en cuenta la teoria y sus tres escalas de necesidades (logro, poder y afiliacion), en este
caso se puede observar el diagrama, con el cual podemos observar los resultados graficos. Los
numeros del 1 al 5 son los criterios que responde el atleta a la respetiva pregunta, la cual 1

representa en total desacuerdo y 5 en total acuerdo.

Analisis e interpretacion del test de Motivacion de McClellan, por participante aplicado.



Figura 2

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 1

ATLETA 1

3,12%

5,65%

La Figura 2 muestra que en el atleta 1, predominan las respuestas nimero 5 que
corresponde a total acuerdo y equivale a un 65% del total de respuestas, es decir, que en su

mayoria las respuestas del test fueron totalmente de acuerdo.

Tabla 3

Resultados Atleta 1, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClellan
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Logro Poder Afiliacion
A:S B:4 C4
D:5 E:4 F:4
G:5 H:2 I:5

J:4 K:4 L:5
M:3 N:3 04
22 17 22

En la tabla 3, se puede observar que hay un balance entre la necesidad de logro y
afiliacion lo cual hace notar el intenso deseo de esa persona por alcanzar el éxito, establecer

relaciones interpersonales y de tener grandes retos.
Figura 3

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 2

atleta 2

1,6%

2,12%

3,6%

4,12%
5,65%

La Figura 3, permite observar al atleta 2, que tiene un 64% en el valor nimero 5,

predominando el total acuerdo en las respuestas del test.

Tabla 4

Resultados Atleta 2, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClellan
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Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C:3
D4 E:3 F:5
G:5 H:2 I:4
J:5 K:1 L:3
M:5 N:3 0:5

24 14 20

En este caso se puede notar que en la tabla 4, que el logro es la necesidad motivacional
predominante en el atleta 2; esto quiere decir que el participante es bueno para evaluar

problemas, se exige en cuanto a su rendimiento y se preocupa por sus resultados.

Figura 4

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 3

atleta 3

5,12% 1,6%

2,24%

4,24%

3,35%

En el atleta 3, muestra en la figura 4, identificacion con el mayor porcentaje es 35% en el

nivel 3 que indica un nivel intermedio, es decir, que el participante no esta ni totalmente de
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acuerdo, tampoco en total desacuerdo con algunas de las necesidades motivacionales que el test

midio.
Logro Poder Afiliacion

A:S B:3 C:2
D:1 E:1 F:5
G:3 H:2 1:3

J:4 K:2 L:4
M:3 N:3 0:2

16 11 16

Tabla 5

Resultados Atleta 3, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

En el caso del atleta 3, identificando los resultados en la tabla 5, se observa que hay un
balance entre dos necesidades motivacionales que son logro y afiliacion, estas logran formar un
conjunto que actla de manera positiva en el rendimiento deportivo del participante, teniendo en
cuenta que su resultado puede ser mas eficaz, ya que tiene buenas relaciones interpersonales y le

preocupa obtener resultados favorables.

Figura 5§

atleta 4

2,12%

3,6%

5,59%
4,18%




56

En el atleta 4, identificado en la figura 5, se puede ver un 59%, es decir, que en la mayoria
de las afirmaciones del test este participante, respondio en total acuerdo que corresponde a la

respuesta 5.

Tabla 6

Resultados Atleta 4, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C4
D4 E:1 F:5
G:5 H:5 I:5
J:5 K:1 L:5
M:2 N:1 0:2

21 13 21

En la tabla 6, donde se evidencia el atleta 4, hay un consenso entre dos necesidades
motivacionales que son la de logro y afiliacion, estas se caracterizan por que se mueven por el
deseo de excelencia y el aporte al equipo en la realizacion de un trabajo 6ptimo y favorable para

el equipo.

Figura 6

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo a la respuesta del atleta 5

ATLETA 5

5,12%

1,24%
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El atleta 5, representado en la figura 6, se observa el porcentaje mayor que corresponde al
35%, que se encuentra en la escala de respuestas del test con el nimero 4, que no llega al

totalmente de acuerdo, ni en total desacuerdo, es decir, estd en un punto medio.

Tabla 7

Resultados Atleta 5, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:1 C:5
D:5 E:1 F:5
G:5 H:1 I:5
I:5 K:1 L:5
M:5 N:1 0O:5
25 5 25

En la tabla 7, se puede observar la columna de respuestas del atleta 5, donde se evidencian
dos necesidades motivacionales predominantes que son logro y afiliaciéon, dando como resultado
una mezcla de caracteristicas que lo llevan a creer en €l, se apoya en la moral y la confianza para

obtener lo que quiere y considerando que los méritos son grandes cuando las tareas son complejas
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y eso libera su competitividad, asi mismo, para las dificultades son las causantes del desempefio

continuo.
Figura 7

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 6

ATLETA 6

En el caso de la figura 7, que representa el atleta 6, tiene un 59%, que constituye el

nimero 5, es decir, que en su mayoria las respuestas fueron totalmente de acuerdo.

Tabla 8

Resultados Atleta 6, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 CA4
D:2 E:4 F:5
G4 H:3 1.2
J:5 K:1 L:A4
M:1 N:2 03

17 15 18
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En la tabla 8, en representacion del atleta 6, predomina levemente la afiliacion, aunque no es
mucha la diferencia con poder y logro; pero teniendo en cuenta el mayor puntaje se especifica en
la afiliacién que este tipo de deportista hacen un gran esfuerzo por mantener una relacion de
confianza fuertemente estrecha, prefieren cooperar en cuento a la competencia y aportan
significativamente al equipo, al igual que quiere que su trabajo influya y sea recompensado en
sus objetivos a corto y largo plazo, suele participar de forma activa con los demas para llevar las

tareas que faciliten el buen desarrollo del equipo en general.

Figura 8

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 7

ATLETA 7

que si 1

respuesta.

Tabla 9

Resultados Atleta 7, de acuerdo a la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland
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Logro Poder Afiliacion
A3 B:4 C:3
D:5 E:5 F:4
G4 H:5 1.4
J:5 K:2 L:5
M:4 N:3 0O:5

21 19 21

En la tabla 9, se representa las elecciones del atleta 7, donde predominan dos necesidades
motivacionales que son logro y afiliacion, las cuales caracterizan un deportista que actia de
forma diversa, tiende a ser atraido por alcanzar metas, que reflejen un duro trabajo o que
necesiten de ciertas habilidades y aptitudes para lograrlo, imponiéndose a si mismo retos y cuya
satisfaccion radica en la capacidad de superarlos. Suele ser muy eficaz a nivel individual, busca

que le puedan proporcionar retos constantes.

Figura 9

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 8
atleta 8

1,6%

2,24%
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En esta figura 9, el atleta 8 tiene el mayor porcentaje en el nivel 3 que fue de 53%,
afirmando con estas elecciones, que no esta ni en total acuerdo, ni en total desacuerdo, es decir,

se encuentra en un punto neutro.

Tabla 10

Resultados Atleta 8, de acuerdo a la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A3 B:4 C:3
D:5 E:5 F:4
G4 H:5 1:4
I:5 K:2 L:5
M:4 N:3 0O:5
21 19 21

En la tabla 10, el atleta 7 demuestra tener dos necesidades motivacionales predominantes el
logro y la afiliacion, lo cual hace que este deportista tienda a ser diverso, es atraido por alcanzar
metas que reflejen un duro trabajo o que necesiten de ciertas habilidades y aptitudes para

lograrlo. Suele ser muy eficaz a nivel individual, busca que le puedan proporcionar retos



constantes. Ademas, les gusta recibir una retroalimentacion regular sobre su progreso y sus

logros.

Figura 10

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo a la respuesta del atleta 9

ATLETAS

1,12%

5,24%

2,12%

3,24%
4,29%

Tabla 11
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Resultados Atleta 9, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C3
D:5 E:2 F:4
G:5 H:3 I:3
J:5 K:1 L:4
M:4 N:4 04

24 15 18
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En la tabla 7, se verifica que el atleta 9 tiene un puntaje relevante en la necesidad
motivacional del logro, que es una persona que se propone alcanzar sus metas mediante
un proceso constante y estructurado de crecimiento personal y un trabajo de calidad en todos los

aspectos y areas de su vida, logrando los objetivos propuestos.

Figura 11

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 10

atleta 10

2,6%

4,24%

5,71%

En la figura 11, el atleta 10 tiene un puntaje mayor de 71% en total acuerdo que lo

representa el nimero 5.

Tabla 12
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Resultados Atleta 10, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A4 B:5 C4
D:5 E:4 F:4
G:5 H:3 I:3
J:5 K:4 L:4
M:5 N:4 04

24 20 19

El atleta 10, configura en la tabla 12, la relevante necesidad motivacional de logro
teniendo similitud de caracteristicas de otros en quienes también predomina esta necesidad, por
tanto, es organizado, planifica, busca personas y recursos que puedan ayudarlos en el logro de
sus objetivos. Suele ser disciplinado, demuestra buenos resultados, se mantiene firme y realiza las
tareas con eficiencia respecto a sus propositos personales; se propone el logro de objetivos y

evaltian sus resultados a lo largo del proceso buscando la mejora.

Figura 12
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Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 11

atleta 11

1,41%
3,12%

El atleta 11, en la figura 12 predomina el total desacuerdo con un 41% que se representa

con el nimero 1.

Tabla 13

Resultados Atleta 11, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C3
D:5 E:3 F:5
G:5 H:3 1:2
J:5 K:2 L:5
M:4 N:3 0:5

24 16 20

El atleta 11, con los resultados de la tabla 13, evidencia la necesidad motivacional de
logro siendo el puntaje mas alto, lo que indica que este participante tiene en cuenta la importancia

de una meta clara y definida, ya que el éxito depende principalmente del establecimiento de esos
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objetivos, esto le ayuda a enfocarse lo que debe hacer, suele planificar para que sus metas sean

alcanzables.

Figura 13

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo a la respuesta del atleta 12

atleta 12

2,6%

3,6%

5,47%

4,41%

El atleta 12, en la figura 13 evidencia un porcentaje de 47% en totalmente de acuerdo, que

lo representa el nimero 5.

Tabla 14

Resultados Atleta 12, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:4 B:5 C:5
D:5 E:3 F:5

G4 H:3 1:4
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J:4 K:2 L:4
M:3 N:4 0:3
20 17 21

La tabla 14, muestra el atleta 12 en el que predomina la necesidad motivacional afiliacién
y la existencia de una ligera diferencia con la necesidad de logro. Se caracteriza por el deseo de

tener amigos, establecer relaciones reciprocas, o cooperar con los demas.
Figura 14

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 13

atleta 13

1,6%

2,6%
5,24%

3,12%

La figura 14, muestra en el atleta 13, un porcentaje predominante del 53%, que no es ni en
total acuerdo, ni en total desacuerdo, es decir, se encuentra en un punto medio y se representa con

el numero 4.

Tabla 15
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Resultados Atleta 13, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Loegro Poder Afiliacion
A4 B:2 C:2
D:5 E:4 F:5
G:5 H:2 I:5
J:2 K:3 L:5
M:4 N:3 0:5

20 14 22

El atleta 13, muestra en la tabla 15 el predominio de la necesidad motivacional de

afiliacion lo que indica la importancia de sentirse seguro, de socializar, de sentir estima a los

demas y autorrealizarse con el aporte fisico y emocional que otras personas pueden aportarle, por

lo que dirige la conducta de la persona hacia el establecimiento de relaciones estrechas, de otro

lado no se siente comodo con el trabajo individual y le agrada trabajar en grupo y ayudar a otras

personas.

Figura 15

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 14

ATLETA 14

5,12% 1,6%

2,6%

4,29%

3,47%
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El atleta 14, en la figura 15 predomina un 47% con el nimero 3, que representa un nivel medio.

Tabla 16

Resultados Atleta 14, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A4 B:5 C3
D:3 E:4 F:4
G4 H:3 I:3
I3 K:4 L:2
M:4 N:3 04

18 19 16

El atleta 14, en la tabla 16 indica el predominio de la necesidad motivacional de poder que
permite identificar que tienden hacia una enorme necesidad de influir sobre el raciocinio y las
ocupaciones de otras personas y equipos, para obtener reconocimiento por ellas; ademas tiene un
nivel de control influyendo en la manera de actuar de otras personas. Esta necesidad no solo

incluye a esos que aspiran tener aquel poder, sino ademas a quienes lo evitan.

Figura 18

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 15

atleta 15

3,18%
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En el atleta 15, en la figura 18 predomina un porcentaje de 35% que representa un total

acuerdo.

Tabla 19

Resultados Atleta 15, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C:2
D:5 E:2 F:5
G:3 H:3 1.4
J:5 K:1 L:5
M:3 N:5 04

21 16 20

En la tabla 19, el atleta 15 tiene una tendencia de necesidad motivacional de logro con una
ligera diferencia ante la afiliacion; esta persona suele querer optimizar su rendimiento, no tanto

por los beneficios materiales que esto puede reportar, sino por la satisfaccion de hacerlo bien.

Figura 19

Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 16

ATLETA 16

1,12%

5,29%
2,12%
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El atleta 16, en la figura 19 predomina un 29% en un total acuerdo en las respuestas,

representado con el numero 5.

Tabla 20

Resultados Atleta 16, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClelland

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C:3
D:5 E:4 F:4
G:5 H:3 I:2

J:5 K:2 L:4
M:4 N:4 0:3
24 18 16

La tabla 20, donde se representa el atleta 16 predomina la necesidad motivacional de logro
el cual se caracteriza por vencer obstaculos y superar tareas dificiles, es el impulso que lleva al
buen rendimiento con un criterio de excelencia establecido, lo define también, el deseo insaciable
de querer triunfar en todas sus tareas las cuales para el individuo supone un desafio, ve el reto y

la excelencia como un patron a seguir llevan su rendimiento al maximo.

Figura 20
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Grafica que representan los porcentajes de acuerdo con la respuesta del atleta 17

ATLETA 17

1,6%

3,12%
5,41%

4,35%

El atleta 17, en la figura 20 predomina un 41% en total acuerdo, que se representa con el

numero 3.

Tabla 21

Resultados Atleta 17, de acuerdo con la tabla de resultados del test de Motivacion de McClellan

Logro Poder Afiliacion
A:S B:5 C4
D:5 E:4 F:4
G4 H:3 I:5
J:5 K:3 L:5
M:4 N:5 04

23 20 22
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El atleta 17, en la tabla 21 donde predomina la necesidad motivacional de logro, este tipo
de atletas suelen dar al maximo su potencial, posee un rendimiento excepcional, busca un nivel
de dificulta que se ajuste a su necesidad, planea lo alcanzable aunque se tiene confianza en lo
complejo, prefiere que los guien personas con caracteristicas similares porque saben que les van a

exigir como ellos desean, suele responsabilizarse de sus actos.

Analisis General

De acuerdo con el test de Motivacion de McClelland y su columna de respuestas donde se
genera una puntuacion de acuerdo a su enunciado el cual los participantes responden las
afirmaciones ubicando un niimero de 1 a 5; donde 1 es total desacuerdo y 5 total acuerdo. Cabe

resaltar que hay unos puntos medios que se representan en 2,3 y 4.

Tabla 22
Numero | Nivel de

de Atletas | Respuestas
1 5
2 5
3 3
4 5
5 4
6 5
7 5
8 3
9 4
10 5
11 1
12 5
13 4
14 3
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15 5
16 5
17 5

Numero de atletas con el nivel de respuestas predominantes

Nota: Esta tabla representa que nivel de 1 a 5 predomino en cada participante, teniendo en cuenta

que (1) es total desacuerdo; (5) es total acuerdo y (2, 3, 4) es un nivel intermedio.

Tabla 23

1 (Total desacuerdo) 5 (Total acuerdo) 2, 3 y 4 (Intermedio)

Nivel de Frecuencia Porcentaje
respuestas
1 1 6
2 0 0
3 3 18
4 3 18
5 10 59

Total 17 100%




Figura 21

Grafica que representa las respuestas de todos los atletas participantes

Analisis General

1,6%

3,18%

5,59%
4,18%

De acuerdo con la tabla 23 y la figura 21, se evidencia que la mayoria de los atletas,
predominando un 59% estan en total acuerdo con las afirmaciones que plantea el test de
motivacion de McClelland; entre un 17% y 18% estan en un punto medio y en un 6% estan en

total desacuerdo.

Por consiguiente, segiin las necesidades motivacionales de McClelland, que se basa en

75

tres subcategorias; logro, poder y afiliacion. A continuacion encontraran la representacion grafica

de acuerdo con la evaluacion del test en los atletas de manera general.



Tabla 24

Atleta

Predomina

Logro

Logro

Logro y Afiliacién

Logro y Afiliacion

Logro y Afiliacién

Afiliacion

Loero v Afiliacion

Logro y Afiliacion

Logro

Logro

Logro

Afiliacion

Afiliacion

Poder

Logro

Logro

— = = = = — | —
Qlaln|nlw o=@ || || | o=

Logro

Numero de atleta y subcategoria que predomina
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Tabla 25

Representacion de subcategorias que predominan en los atletas su frecuencia y porcentaje

Subcategoria Frecuencia Porcentaje
Predominante
Logro 8 47
Poder 1 6
Afiliacion 3 18
Logro y Afiliacién 5 29
Total 17 100%
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Cabe resaltar que se agrega una subcategoria conjunta entre logro y afiliacion, ya que,
algunos atletas coincidieron en la puntuacion en estas dos subcategorias en la columna de

respuestas del test.
Figura 22

Subcategorias predominantes en los atletas y su porcentaje

Subcategorias predominantes

Logroy
Afiliacion,29%

Logro,47%

Afiliacion,18%

Poder.6%

Teniendo en cuenta
la columna de respuestas del test de McClelland se observé una constante significativa en la
necesidad motivacional de logro, ya que tuvo un 47% (el mayor porcentaje) que predomind en
los atletas; por consiguiente poder y afiliacion, estas dos subcategorias coincidieron en puntajes
en algunos atletas y por esto tienen un 29% del total; ademas, en otros atletas predominé la

afiliacién con un 18% y en un porcentaje muy bajo con un 6% predomina el poder.
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Discusion
La interpretacion de los resultados de este trabajo de investigacion se realizé por medio
del analisis de los datos obtenidos por medio de la aplicacion del test motivacional de
McClelland y los argumentos tedricos que lo sustentan. En este apartado se tienen en cuenta las

teorias mas importantes del marco tedrico y su relacion con el andlisis de resultados.

Una vez que se habla de deporte, nace inevitablemente la pregunta sobre cudl es la
motivacion que lleva a ciertos deportistas a sacrificar parte importante de su descanso y destinar
monumentales esfuerzos y, al fin y al cabo, una parte importante de su historia a la practica

deportiva. Se habla de dinero, de popularidad, de lograr el triunfo, etcétera., pero hasta la fecha
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no se ha conseguido llegar a un acuerdo sobre cudles son esas necesidades motivacionales que

conllevan a un rendimiento 6ptimo en la actividad deportiva (Atkinson, 2012).

Por esto, en esta investigacion se quiso llegar a identificar esas necesidades motivacionales
que incentivan a que el deportista tenga un buen rendimiento, partiendo de que los atletas que
participaron en este estudio no sabian cudles eran esas necesidades motivacionales que los
llevaban a tener buenos resultados de acuerdo a sus entrenamientos y esto con el fin de sefalar lo
positivo y fortalecerlo; por consiguiente se tom6 como sustento la teoria motivacional de
McClelland que plantea tres necesidades motivacionales: logro, poder y afiliacion, en las cuales

el autor se basa para la aplicacion de su test de motivacion.

Los resultados de este estudio dan cuenta, que en la mayoria de los atletas participantes
predomina la necesidad motivacional de logro, basado en el test realizado con anterioridad, segun
en la teoria de McClelland; esta permitio tener una vision clara de que los motiva para obtener
resultados Optimos en su rendimiento; estos deportistas siempre quieren alcanzar el éxito con un
alto nivel de exigencia; ademas, para ellos es importante obtener buenos resultados en sus
actividades, son buenos para asumir riesgos y se pone metas a largo plazo; la necesidad de logro
indica que este grupo de atletas tiene un intenso deseo de alcanzar el éxito, evaltian sus problemas
o actividades y planean como superarlas, les gusta trabajar individualmente y obtener buenos
resultados, tienen espiritu emprendedor, siempre buscando una excelente actuacion en sus
actividades deportivas. De acuerdo con esto se comprueba la teoria de la motivacion de logro
propuesta por Atkinson y McClelland, que plantean que el deporte es un ambito considerado “de
logro”, puesto que se participa de manera competitiva con otros y se busca frente a todo lograr

una determinada excelencia.
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Por lo tanto, esto indica que se llegd a responder la pregunta problema de manera
acertada; esta buscaba determinar esas necesidades que motivan al atleta a tener un buen
rendimiento deportivo de acuerdo a esto, se pudo destacar que necesidad predominaba en cada
uno de ellos; por esto, la teoria realizada por David McClelland, Newstrom & Guzman (2011)
sefialan que tiene como baluarte un sistema de clasificacion donde se destacan tres de los
impulsos mas dominantes que participan en la motivacion, por ello dicha teoria se enfoca en las
necesidades de logro, las necesidades de poder y las necesidades de afiliacion. Al hablar de las
necesidades de logro, en sintesis, es la necesidad por distinguirse del resto y de tener
realizaciones sobre un conjunto de normas, alcanzado el llamado éxito, también se puede decir
que es "El impulso por sobresalir, por tener realizaciones sobre un conjunto de normas, por luchar
para tener éxito" (Newstrom & Guzman, 2011, p. 162). Una persona con este tipo de exigencia
tiende al crecimiento, donde los logros son importantes para si mismo y no por las recompensas
generadas a partir de una consecuencia; para la mayoria de los participantes la necesidad

motivacional de logro es la mas importante.

Por otra parte, se observa en los resultados que la necesidad de poder, no es predominante
para los deportistas, ya que, el menor puntaje siempre lo tuvo esa necesidad; esta necesidad
motivacional conlleva al deportista a ser individualista y rigido en sus decisiones sin contar con
otras opiniones, no se da unanimemente un trabajo en equipo y esto no favorece las metas que
quieran alcanzar, ademas, estos atletas no buscan tener esa dominancia, ni influencia en el equipo
para ganar en las competencias, ellos disfrutan cuando tienen buenos resultados por sus propios
méritos y lo reconocen; como expone McClelland (1970) corresponde a un impulso por influir en

las personas y en las situaciones provocando cambios, es oportuno sefialar que las personas
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impulsadas por necesidades de logro y poder suelen tomar riesgos y generalmente tienen gran
participacion en alguna area donde se desempenan, asumiendo posiciones de marcado liderazgo,
estas personas ademas tienen poder de mando en proyectos, programas o planes y disfrutan de las

ocasiones en las que deben competir con los demas, resaltando su alto nivel competitivo.

En la necesidad de afiliacion se puede decir que, de acuerdo a los resultados, se resalta un
puntaje intermedio, aunque, coincidi6 notablemente en diferentes participantes con la necesidad
de logro, teniendo en cuenta que estas dos necesidades son muy importantes a la hora de obtener
buenos resultados, un nimero importante de participantes se inclind con la necesidad de
afiliacion donde estas personas tienden a tener cercania con los demas y establecer vinculos de
cooperacion y amistad con ellos. Este tipo de personas a nivel grupal trabajan mejor, cuando son
felicitadas por sus actitudes favorables, solidarias y cooperativas; para los participantes esta
necesidad como la de logro, son elementales para cumplir metas que resulta ser lo que ellos
buscan en sus actividades deportivas, ya que, la de logro le permite exigirse y la de afiliacion les

permite tener buenas relaciones.

De acuerdo a algunos estudios que enmarcan la motivacion y el deporte; la motivacion es
fundamental para los deportistas y su rendimiento tanto fisico como mental, mejorando sus
actitudes y aptitudes; edemas, es importante la forma en que el entrenador motiva a los
deportistas, ya que, incide en las necesidades psicoldgica basicas, el tipo de motivacion y en el
agotamiento fisico y emocional. Estas investigaciones y sus resultados no son ajenas a lo que se
logr6 encontrar en esta, ya que, se evidencia que la motivacion en las practicas deportivas

cumplen una funcion esencial para el cumplimiento de objetivos, metas y éxito.
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Para terminar, siempre hay una necesidad motivacional que impulsa al deportista a rendir
en su actividad, y coincide con (Maslow, 1958, citado por Toro, 1985) que indican que las
necesidades motivacionales mas importantes son las internas: (logro, poder, afiliacion,
reconocimiento, y autorrealizacion,) factores que describen condiciones personales de caracter
cognitivo, afectivo y de rendimiento que le permite al individuo mostrar sentimientos de agrado o

desagrado de su experiencia deportiva.

Conclusiones

Luego de reflejar cada una de las teorias existentes sobre la motivacion, cabe resaltar que
las motivaciones en el deporte tienden a ser bastante variadas, de acuerdo algunas teorias la
motivacion puede ser interna o externa y esto depende de lo que quiera lograr cada persona desde

sus intereses.

Es importante mostrar la motivacion en los deportistas, ya que, esta fuerza los mueve a
cumplir objetivos, metas y alcanzar éxitos personales y grupales. Estas necesidades
motivacionales de logro, poder y afiliacion, son elementales para identificar en cada uno de ellos

las caracteristicas que los identifican como deportistas.
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De acuerdo con el objetivo general de esta investigacion que fue, describir las
necesidades motivacionales de los atletas 400 metros planos de la categoria juvenil vinculados al
InderBuenaventura, estudio realizado con 17 atletas, que participaron respondiendo el test de
motivacion de McClelland, donde se pudo cumplir con dicho objetivo, ya que se lograron
conocer esa necesidades motivacionales que predominan en cada uno de estos atletas y asi poder

dar cuenta de unas caracteristicas especificas.

Por otro lado, en la mayoria de los atletas predomina la necesidad motivacional de logro;
y en varios atletas coincidian los puntajes entre logro y afiliacion, es decir, que prevalecian estas
dos necesidades de manera uniforme; para ellos es importante la articulacion de estas dos
necesidades, ya que, se encuentran muchas caracteristicas que son elementales para obtener
buenos resultados en las actividades deportivas. En muy pocos atletas predomind la necesidad
motivacional de poder, ya que, segun la teoria esta no es adecuada a la hora de realizar
actividades grupales, porque sus caracteristicas no permiten que los deportistas tengan los

resultados deseados.

Esta investigacion genera un impacto positivo, teniendo en cuenta que el deporte es una
actividad fundamental en cualquier escenario y pretende dar una mirada mas amplia a todos los
agentes involucrados en estas practicas y las motivaciones que tienen para que su rendimiento

deportivo sea eficaz y exitoso.

Por ultimo, es necesario tener en cuenta un buen andlisis y preparacion psicologica de
todos los factores expuestos y que se mezclan en el escenario deportivo dado que asi se

garantizara un resultado satisfactorio. Una de las futuras lineas de investigacion en este aspecto
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debe ser la de decidir cuéles son los componentes que mas influyen en la motivacion de los
deportistas, por medio de estudios empiricos hechos sobre amplios conjuntos poblacionales,

tratando de agruparlos y mirar cudles aparecen con mas frecuencia en términos porcentuales.

Recomendaciones

Estas recomendaciones se realizan con el fin de que agentes involucrados las tomen en
cuentas para proximos estudios similares. En la realizacion de esta investigacion se puede
recalcar la importancia de la realizacion de investigaciones deportivas en Colombia, ya que, son

necesarias como referencias para la realizacion de futuras investigaciones.

e Para los entrenadores deportivos, es necesario tener en cuenta que motiva al
deportista a cumplir una meta, a lograr sus objetivos y a ser exitoso en sus

actividades; con el objetivo de incentivar esa motivacidon y que tengan siempre un
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rendimiento adecuado. Ademas, identificar las debilidades y fortalezas del

deportista para asi mejorar y fortalecer.

Tener mas actividades fundamentadas en el equipo, actividades grupales para asi

fortalecer las competencias a nivel general.

Fomentar el liderazgo en cuento a la influencia positiva, teniendo en cuenta que

todas estas necesidades motivacionales son importantes en un equipo deportivo.

Potenciar las metas individuales para logro personales de cada deportista.

Acompanamiento psicoldgico profesional para trabajar temas de motivacion desde

este ambito.

Realizar actividades de motivacion aparte de las practicas deportivas, para que
fomenten el cambio de mentalidad deportiva de manera positiva en las

competiciones municipales e intermunicipales.

Contar con atencion psicoldgica de manera individual para el manejo de emociones

o factores externos que afecten su nivel deportivo.

Disefiar una Guia Instruccional para InderBuenaventura sobre estrategias
metodoldgicas que incidan en las carreras de velocidad de los atletas el pensamiento

psicoldgico y sus teorias.



e Para futuros investigadores deportivos tener en cuenta datos sociodemograficos y

profundizar mas en la motivacion deportiva.

Apéndice
Apéndice Ay B

Permiso para aplicar prueba psicoldgica en el InderBuenaventura.
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Buenaventura Valle ,10 de marzo del 2021

Senor. coordinadora Yadira moreno Ruiz

ASUNTO: PERMISO APLICACION DE PRUEBA PSICOLOGICAS

Titulo: Necesidades motivacionales de los deportistas de la categoria juvenil
vinculados al Instituto de Educacion fisica, Deporte y Recreacion del Distrito
Especial Buenaventura del departamento de Valle Del Cauca.

Con la presente, nos dirigimos a usted para solicitar permiso de aplicacion de
prueba psicolégica a los deportistas de las diferentes disciplinas del
(INDERBUENAVENTURA) referente al tema a tratar (motivacion para realizar el
proyecto de grado: (Necesidades motivacionales de los deportistas de la
categoria juvenil vinculados al Instituto de Educacion fisica, Deporte y
Recreacion del Distrito Especial Buenaventura del departamento de Valle Del
Cauca.) la cual se realizara desde el dia 11 de marzo hasta el 15 del mismo mes
del presente afio, de acuerdo con lo arrojado por la prueba se proseguira con el plan
de desarrollo en actividades que beneficiaran a los deportistas y entrenadores de
las diferentes disciplinas.

Quedamos atentos a su respuesta, de ante mano agradecer.

pescd tadwn thras 70 A

Socidloga Responsa Equipo psicosocial
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Buenaventura Valle, 10 de mar. o del 2021

Seiiores: (Entrenadores)
Instituto distrital dei deporte, la recreacién y el tiempo libre de Buenaventura

Disciplina:./g ngggi dasd D

Asunto: permiso aplicacion de prueba psicolégicas

Con la presen 2, nos dirigimos a ustedes para solicitaric un permiso de aplicacion
de prueba psicolégicas a los deportistas de las iferentes disciplinas del
(Inderbuenav :ntura) referente al tema el cual se quie: : tratar la (Motivacion) se
realizara desd2 2l dia 10 de marzo hasta el dia 13 de marzo del presente ano, de
acuerdo con lo arrojado por la prueba se proseguira con el plan de desarrollo en
actividades q '€ beneficien a los deportistas y entrenadores de las diferentes
disciplinas.

Quedamos atei10s a su respuesta, de ante mano agradecer.

Qo

\ Entrenad {é) Responsables
Equipo psicosocial




Apéndice C

Test de Motivacion de McClelland

(A usted que le Motiva?

90

Test que permite analizar la necesidad motivacional: Logro, Poder o Afiliacion predominante en

usted.

INTRUCIONES: Frente a cada una de estas 15 afirmaciones ubique un nimero de 1 a 5, segun su

criterio; teniendo en cuenta que: 1 es totalmente de desacuerdo, 5 totalmente en acuerdo.

AFIRMACIONES No.
Pongo mucho empefio en mejorar mi rendimiento en el trabajo
B [Me gusta la competencia y ganar
C |Con frecuencia me encuentro hablando, con quienes me rodean, de
situaciones no laborales
D |Me gustan los grandes retos
E [Me gusta tener el mando de las cosas
F |Me gusta agradarle a los demas
G |Me gusta saber cuanto he avanzado cuando termino mis actividades
H |Me enfrento a las personas que hacen cosas con las que no estoy de
Acuerdo
I [Tiendo a establecer relaciones estrechas con mis companeros de trabajo
J  |Me gusta establecer metes realistas alcanzarlas
K  |Me gusta influir en los demds para salirme con la mia.
L |Me gusta formar parte de grupo y organizaciones.
M |Me agrada la satisfaccion de terminar una actividad dificil.
N [Con frecuencia me tener mas el control de las circunstancias que me rodean.
O |Disfruto trabajar con otros que trabar solo.
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Apéndice D

Tablas de cada atleta que realizo el test, la frecuencia de sus respuestas y porcentajes.

Atleta 1

Frecuencia Porcentaje Total

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0 0 2 4 11 0 0 12 24 65 100
Atleta 2

Frecuencia Porcentaje Total

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 1 2 11 6 12 6 12 65 100
Atleta 3

Frecuencia Porcentaje Total

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 4 6 4 2 6 24 35 24 12 100
Atleta 4

Frecuencia Porcentaje Total

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 2 1 3 10 6 12 6 18 59 100

ATLETA 5




Frecuencia Porcentaje Total

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
4 1 4 6 2 24 6 24 35 12 100
Atleta 6
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
0 0 1 6 10 0 0 6 35 59 100
Atleta 7
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
0 0 4 3 10 0 0 24 18 59 100
Atleta 8
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 4 9 0 3 6 24 53 0 18 100
Atleta 9
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2 2 4 5 4 12 12 24 29 24 100
Atleta 10
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0 1 0 4 12 0 6 0 24 71 100
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Atleta 11
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 5 1 2 3 4 5
7 5 2 0 41 29 12 18 0 100
Atleta 12
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 5 1 2 3 4 5
0 1 1 8 0 6 6 41 47 100
Atleta 13
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 5 1 2 3 4 5
1 1 2 4 6 6 12 53 24 100
Atleta 14
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 1 2 3 L} 5
1 1 8 6 6 47 29 12 100
Atleta 15
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 5 1 2 3 4 5
0 2 3 6 0 12 18 35 35 100
Atleta 16
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 5 1 2 3 4 5
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2 2 3 5 5 12 12 18 29 29 100
Atleta 17
Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 1 2 6 7 6 6 12 35 341 100
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