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Resumen vii

El presente trabajo de grado tiene como finalidad desarrollar un estudio de prefactibilidad
para la fabricacion y comercializacion de vajillas biodegradables, a base de semilla de aguacate en
la ciudad de Bogoté D.C. El trabajo se realizé mediante una metodologia cuantitativa descriptiva,
en la que se realizaron encuestas virtuales a causa de los problemas sanitarios que presenta el pais.
Se obtuvieron datos de la poblacién objetivo para posteriormente analizarlos y parametrizar las
variables de andlisis, para establecer qué tan viable es poner en marcha la fabricacion y
comercializacion de vajillas plésticas biodegradables a base de semilla de aguacate.

Por medio del estudio de prefactibilidad se busca determinar los requerimientos y recursos
para obtener el producto 100% amigable con el medio ambiente, con el aprovechamiento de
desperdicios naturales como la semilla de aguacate y otros residuos, para garantizar la
descomposicion total de los productos. El presente estudio permitid hacer una evaluacion y analisis
del nivel de viabilidad y riesgos asociados que contiene la implementacion y desarrollo del
proyecto; este en su estructura esta compuesto por cinco ejes, los cuales se describen a
continuacion: estudio de mercado, estudio técnico, estudio ambiental, administrativo y legal y el
estudio financiero.

El estudio de mercado presenta un sector plastico con un capital de trabajo de
$752.240.524 para el afio 2015, con una razén corriente de 1,50 después de cumplir con sus
obligaciones financieras, a corto plazo, garantizando que por cada peso que las empresas del
sector deben, cuentan con 1,50 pesos para pagar. También refleja un sector industrial con alta
capacidad de endeudamiento, esto debido a los altos costos en los que incurren las empresas.
Para 2015 el sector presenta un 32,90% de endeudamiento. El patrimonio genera 101,46% de

rentabilidad neta. Con un ROA de 2,5% y un ROE de 5,09%.



En cuanto al recurso principal o materia prima, se estudia la sostenibilidad del viii
aprovisionamiento, donde se garantiza debido a que el pais es hoy en dia uno de los principales
productores de aguacate, en 2019 la produccion fue de 535.021 toneladas y se estima que para
los proximos afios contine en aumento. Por medio del estudio técnico se presentan los procesos
y planificacion empresarial de la viabilidad de construccién de la planta de produccion, los
recursos e insumos necesarios y la distribucion de la empresa en el area productiva y
administrativa. Para esto se hace uso de flujos de procesos, distribucion en planta implementando
el método SLP, diagrama de recorrido, cursograma analitico del flujo de procesos, método de
Guerchet para el calculo de areas, requerimientos de maquinaria de acuerdo con las operaciones.
Se describe el producto y su ficha técnica, el calculo de costo de fabricacion del mismo.

Mediante una matriz de impacto ambiental se reconocen las posibles afectaciones que el
producto puede generar y se describe las acciones a implementar. El estudio administrativo y
legal presenta el organigrama de la empresa, el mapa de procesos, el manual de funciones, la
definicion de la mision, vision, valores y politicas de la empresa, un analisis DOFA, los costos
directos e indirectos, gastos y la estructura legal de la empresa.

Productos de Ahuacatl S.A.S., presenta un flujo de caja positivo, los indicadores
financieros de rentabilidad son llamativos, manejando una tasa de rendimiento de 25% obtiene

una TIR de 46,68%, VAN de $92.717.518 y un PRI de aproximadamente 2 afios y medio.

Palabras claves: Biodegradable, estudio de prefactibilidad, plasticos, aguacate, semilla,

Vajilla, mercado, técnico, administrativo, ambiental, financiero, Productos de Ahuacatl S.A.S.



Abstract IX

The purpose of this degree work is to develop a pre-feasibility study for the manufacture
and commercialization of biodegradable tableware, based on avocado seed in the city of Bogota
D.C. The work was carried out using a descriptive quantitative methodology, in which virtual
surveys were carried out due to the health problems that the country presents. Data were obtained
from the target population to later analyze them and parameterize the analysis variables, to
establish how viable it is to start the manufacture and commercialization of biodegradable plastic
tableware based on avocado seed.

Through the pre-feasibility study, it is sought to determine the requirements and
resources to obtain the 100% environmentally friendly product, with the use of natural waste
such as avocado seed and other residues, to guarantee the total decomposition of the products.
This study allowed an evaluation and analysis of the level of viability and associated risks
contained in the implementation and development of the project; This structure is made up of
five axes, which are described below: market study, technical study, environmental,
administrative and legal study and financial study.

The market study presents a plastic sector with a working capital of $ 752,240,524 for the
year 2015, with a current ratio of 1.50 after fulfilling its financial obligations, in the short term,
guaranteeing that for each peso that companies The sector owes, they have 1.50 pesos to pay. It
also reflects an industrial sector with high debt capacity, this due to the high costs incurred by
companies. For 2015, the sector has 32.90% indebtedness. Equity generates 101.46% of net
profitability. With an ROA of 2.5% and an ROE of 5.09%.

Regarding the main resource or raw material, the sustainability of the supply is studied,

where it is guaranteed because the country is today one of the main avocado producers, in 2019



the production was 535,021 tons and it is estimated that for the next few years they will X
continue to increase. Through the technical study, the processes and commercial planning of the
viability of construction of the production plant, the necessary resources and supplies, and the
distribution of the company in the productive and administrative area are presented. For this,
process flows are used, plant distribution implementing the SLP method, route diagram,
analytical process flow course, Guerchet method for calculating areas, machinery requirements
according to operations. The product and its technical sheet are described, as well as the
calculation of its manufacturing cost.

Through an environmental impact matrix, the possible effects that the product can
generate are recognized and the actions to be implemented are described. The administrative and
legal study presents the organization chart of the company, the process map, the manual of
functions, the definition of the mission, vision, values and policies of the company, a SWOT
analysis, direct and indirect costs, expenses, and the structure of the company legal.

Products of Ahuacatl S.A.S., presents a positive cash flow, the financial indicators of
profitability are striking, handling a return rate of 25%, an IRR of 46.68% is obtained, NPV of $

92,717,518 and a PRI of approximately 2 and a half years.

Keywords: Biodegradable, pre-feasibility study, plastics, avocado, seed, Tableware,

market, technical, administrative, environmental, financial, Products de Ahuacatl S.A.S.
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Introduccion

Reconociendo las afectaciones ambientales que las industrias del plastico estan
ocasionando, el ser humano ha entrado en un proceso de concientizacion del dafio fatal que estos
residuos solidos generan dia a dia en el planeta, muchas empresas empiezan a sumarse a las
nuevas tendencias del siglo XXI, que va en buscar las mejores alternativas a este material.

Mediante el desarrollo del presente estudio de prefactibilidad se da a conocer la
importancia de producir vajillas desechables totalmente biodegradables, haciendo uso de un
abundante residuo como la semilla Persea americana. Se presentan las metodologias a abordar,
las expectativas a corto y mediano plazo. Siguiendo la tendencia del mercado se presenta un
producto innovador, de calidad, amigable con el medio ambiente. Gira en torno a reducir el
consumo de los productos plasticos que afectan constantemente. Por medio de un estudio de
mercado reconocer la demanda de este tipo de producto en el mercado, considerando que se
ofrece un producto de calidad y que contribuye al desarrollo econémico del pais. También se
presentan los beneficios que las vajillas biodegradables generan al medio ambiente, cumpliendo
con los requerimientos normativos con los que cuenta Colombia, presentandose como la
alternativa a un producto tan contaminante como el plastico.

El uso de biopolimeros a partir de recursos renovables ha generado grandes expectativas
en los ultimos afios, y se espera obtener nuevas alternativas, ya que los materiales obtenidos de
estas fuentes naturales ofrecen una alternativa para mantener el desarrollo sostenible con

tecnologias ecolégicamente atractivas.



Ademas de ser una investigacion con intereses académicos, es desarrollada como
respuesta social a proyectos de investigacion ambiental, aplicado a las necesidades diarias que
tiene el ser humano de alimentarse, ofreciendo una solucién 6ptima en el aprovechamiento de

este desecho organico para la fabricacién de un producto.
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Identificacion del Problema

Antecedentes del Problema

En el planeta desde hace mas de media década se invento el plastico como recurso para la
proteccion y conservacion de algunos alimentos. Ademas de ser un producto econémico de
producir, es versatil, liviano y resistente, por ende, se ha generado un consumo masivo de
productos plasticos que generan un gran impacto ambiental, la mayoria de estos materiales son
de un solo uso y no son biodegradables.

En el afio 2018 la fabricacién de plastico a nivel mundial fue alrededor de 360 millones
de toneladas métricas. (Diaz, 2020)

En Colombia se han tomado medidas que reduzcan el consumo de este material, si bien
es cierto que con algunas medidas la cantidad de desechos producidos se han reducido
principalmente con la bolsa plastica, aln se generan grandes cantidades de residuos.

En Colombia se paso6 de procesar 5.500 toneladas de polietileno a 3.500 toneladas
mensuales de este material, una disminucion aproximada de 36,4%. (Pardo, 2018).

Uno de los factores que impactan son el consumo de productos desechables de un solo
uso en los cuales se encuentran botellas de bebidas, pitillos, cubiertos, vasos y platos
desechables, ademas de bolsas y empaques que se emplean una sola vez para portar alimentos y
liquidos.

Con el desarrollo que viene experimentando el mercado, se ha creado necesidades al
hombre y a medida que estas necesidades son suplidas, el mercado ha tenido que reinventarse
nevos productos, por ello se ha generado algo a lo cual Ilamamos plastico, una variedad de
compuestos organicos y sintéticos los cuales tienen la propiedad de ser maleables y por lo tanto

pueden adquirir diversas formas sélidas.



25

Esto le ha dado al plastico la oportunidad de ser indispensable en la industria actual, para
los alimentos y bebidas siendo econdmico de producir y adquirir.

El plastico es creado con el fin de buscar otra manera de producir marfil, para
salvaguardar a los elefantes que a mediado del siglo XIX, se encontraban en peligro de extincion.
Inicialmente se fabric6 como una resina que serviria para hacer bolas de billar, pero el solvente
de este producto era muy costoso, mas adelante se reinventa con un solvente mas econémico y
facil de obtener en el mercado Ilamado acetona que reemplazé los productos hechos con huesos
de tortugas y otros, pero constituian un gran inconveniente. Al ser su solvente activo, la acetona
era muy inflamable y ese fue un gran inconveniente para este producto.

Mas adelante se crea una sustancia con la mezcla de fenol y formaldehido que representa
una nueva industria del plastico como hoy lo conocemos, si bien es cierto que la segunda guerra
mundial genera muchos de los avances en el plastico como el caucho sintético entre otros, la
necesidad de tener grandes recursos para la guerra genera un gran avance, el plastico hoy en dia
se utiliza en todo. En la fabricacion de textiles como ropas sintéticas, en la fabricacion de
tecnologias siendo este su principal componente y en la fabricacion de envases para un solo uso.

El plastico ha generado un avance para el ser humano como sociedad, pero también tiene

su lado negativo, tanto avance ha generado toneladas de desechos que afectan el ambiente

causando contaminacion a la flora y fauna del planeta, ademas del entorno en el que

vivimos. (Gomez, 2016)

Actualmente generando gases de invernadero que afecta el modo de vida actual, el
plastico como material sintético tarda mucho tiempo en degradarse, mas de 500 afios en

descomponerse, la reinvencidn del plastico genera actualmente una necesidad absoluta, se han
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generado investigaciones para la descomposicion de este mediante organismos naturales que
descomponen este material o sustituyan este producto.

Se estima que para el afio 2050, la poblacidn de peces en los océanos ser superada por la
cantidad de plésticos, solo sera diferente si la gente deje de utilizar articulos de un solo uso
elaborados con este material. (ONU, 2018)

En 1950, la poblacion mundial era aproximadamente de 2.500 millones de habitantes,

con la cual se fabrico 1,5 millones de toneladas de plastico; en 2016, la poblacién a nivel

mundial supera los 7 mil millones, y la produccion de plastico para este afio fue de 300

millones de toneladas, cifra que segun la Organizacion de Naciones Unidas podrian

alcanzar una produccién de 34.000 millones de toneladas en 2050, agravando aun mas la

situacion actual de las plantas y los animales marinos. (ONU, 2018)

Segun Diaz (2020), los 360 millones de toneladas métricas de plastico que se fabricaron
en 2018 a nivel mundial, aproximadamente 62 millones los gener6 Europa.

Asia sigue siendo el continente mayor productor de plastico en el mundo con un 50,1%
de todo el plastico existente, donde china es responsable de generar un 29,4% convirtiéndose en
el pais que mas produce este material. (Mena, 2020)

Segun Greenpeace (2018), el consumo de plastico en Colombia es de 1.250.000 toneladas

al afo, aproximadamente 24 kg per cépita y el 56% de estos productos son de consumo

unico como pitillos, cubiertos, tapas de refresco o envases de jugo. El pais genera unos 12

millones de toneladas de residuos s6lidos al afio y recicla s6lo el 17%. En Bogota, la cifra

alcanza las 7.500 toneladas al dia, y de estas se recicla un 15%.
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En Bogot4, segln cifras de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
(UAESP), de todos los residuos generados por los ciudadanos y enviados al relleno de Dofia
Juana, aproximadamente un 16,88% corresponden a plasticos de uso Unico. (Puentes, 2020)

Si analizamos desde el punto de vista que la produccién masiva del plastico inicio en la
década de 1960, ninguno de estos elementos ha cumplido el ciclo que necesita para su
degradacion, la mejor forma que tenemos para el cuidado del habitat es decir adios al plastico
desechable y empezar a producir plastico biodegradable, plastico fabricado a partir de semillas
de aguacate.

La semilla de aguacate, llamada asi coloquialmente y que cientificamente se conoce
como Persea americana, es un desecho organico que se genera grandes cantidades y que a partir
de estudios que se han realizado esta contiene moléculas con caracteristicas similares a las que
constituyen los plasticos, por lo que se ha incursionado en investigaciones para llegar a
desarrollar plastico biodegradable.

“El origen de las fuentes poliméricas naturales es: animal (coldgeno/gelatina), marino
(quitina/quitosano), agricola (lipidos e hidrocoloides: proteinas y polisacaridos) y microbiano
(&cido polilactico y polihidroxialcanoatos)”. (Tharanathan, 2003)

Entre los empaques biodegradables basados en materias primas naturales comercialmente
disponibles, estan aquellos basados en polisacaridos (almidon), que son actualmente los
favoritos. Esto se atribuye a que el almidon es un recurso renovable, abundante y econdémico.

La industria del bioplastico inicia en el afio 1976 con un material que solo se degradan en
su totalidad a una temperatura mayor a 60°c. Seguido de este en 1983 se crea el primer plastico
100% biodegradable llamado Biopol, generando desde ese entonces un crecimiento de la

industria del bioplastico.
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En la actualidad se ha incursionado en la industria plastica con la creacion de productos
biodegradables, que ofrecen alternativas frente a la utilizacion de polimeros procedentes de
agentes petroquimicos. Aunque la iniciativa de este proceso de innovacion industrial ha tenido
lugar en otras partes del mundo, en Colombia existen una gran variedad de productos, alimentos
y/o materias primas que pueden facilitar esta produccion de elementos amigables con el medio
ambiente.

Teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad, pero a su vez siendo conscientes de
las problematicas que ha generado la produccion de plastico en el ecosistema, desde hace unas
décadas, se han intentado reemplazar algunos de los productos plasticos utilizados mas
comunmente, como lo son los productos desechables de uso unico (botellas, vasos, pitillo,
cubiertos, etc.), en paises como México, se han iniciado producciones tomando como materia
prima natural, la cascara de platano, la yuca, y algunos otros tubérculos con gran cantidad de
almiddn, y aunque ha sido un reto impulsar estas iniciativas, existen algunos ejemplos a seguir
en la materia.

En Argentina un equipo de mujeres expertas descubrio un tipo de plastico que es

altamente resistente, con una descomposicion corta después de ser sumergido debajo de

la tierra y lo fascinante es que no libera toxinas.

El equipo de cientificas del laboratorio de polimeros y materiales compuestos,
perteneciente al departamento de fisica de la Universidad de Buenos Aires (UBA), junto
con el equipo de Ecomateriales del Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia
de Materiales (INTEMA), de la Universidad Nacional de Mar del Plata, realizaron su

investigacién haciendo uso de dos productos renovables como la mandioca y el maiz.



29

Luego, haciendo la combinacién del almidon de mandioca con nanoparticulas
cristalinas de almidén de maiz, obtienen un plastico que tiene capacidades similares al
filme tradicional de cocina. (Smink, 2010)

Por otra parte:

En Indonesia, la empresa Avani Eco crea una bolsa plastica ecologica, 100%
biodegradable, tan natural es el producto que se disuelve en agua en cuestion de segundos
y ademas la bolsa se puede consumir y no causa ningun problema. Es fabricada haciendo
uso del almidén de yuca, un alimento bésico en muchos paises de Africa, América latina
y Asia. Lo impresionante de esta innovacion es la calidad del producto, que en ocasiones
algunas bolsas se sienten como plastico, pero completamente degradables y
compostables.

Kevin Kumala, quien es director de ecologia de la empresa con sede en Bali,
menciona que Indonesia se esta ahogando en productos plasticos, por lo que se requiere
empezar a fabricar productos como la bolsa de almidén yuca. Cabe mencionar que debido
al insumo natural con el que se confeccionan las bolsas, si es consumida por los animales,
no les causara ningan dafio. (Peru21, 2018)

Son muchos los proyectos ecoldgicos que se generan en la actualidad, debido a la
necesidad de actuar ante la contaminacion actual.

En Sinaloa una joven del programa de apoyo a sobresalientes del Centro de Ciencias de

Sinaloa crea plastico biodegradable de cascara de papa, como alternativa al uso de

plasticos convencional, el cual como se conoce tardar miles de afios en descomponerse,

mientras que el plastico que cre6 Cynthia Solis solo tarda seis dias para este proceso.
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La joven utiliz6 un desecho para elaborar un producto que sirva como alternativa
al plastico y contribuya a reducir el impacto ambiental que generan los desechos
plasticos. Solis asegura que aproximadamente un gramo de estos plasticos, al momento
de ser desechados al suelo, entra al proceso de degradacion con la ayuda de
microorganismos llamados amiloliticos, desapareciendo el desecho en su totalidad.
(NOTIMEX, 2016)

Biofase es una compariia mexicana dedicada a la fabricacion de productos biodegradables
de uso Unico. La compariia nace con la idea de aportar a la disminucion de la
contaminacion que generan los plasticos, cambiar como se vive actualmente, a traves de
la revolucidn a la industria de bioplastico. En el 2015 la compafiia Biofase se encontraba
distribuida en distintas partes de la ciudad de México, y se visionaba a ser el principal

exportador de este producto en américa latina. (Mufioz, 2015)

Descripcion del Problema

Debido a que las empresas procesadoras de plasticos a nivel mundial se han
incrementado, y con ellas la produccion de este material, también la problematica en términos de
volimenes en la contaminacion al medio ambiente ha crecido. No obstante, se estima que esta
industria siga en aumento por los beneficios econdmicos que genera al sector econémico del
pais.

Pero es preocupante debido a que se ha entrado en un momento decisivo para empezar a
dejar de consumir estos productos que terminaran por sacrificar la vida de los seres vivos como
lo esta haciendo en los mares y océanos, que en Gltimas terminan afectando al ser humano que
estad consumiendo plasticos como lo han afirmado muchos investigadores, y en general afectando

toda la cadena alimenticia. Se requiere de prisa el cambio, reinventar, innovar y encontrar la
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solucion a un problema que afecta a toda la poblacion y el entorno debido a que se generan
tantos impactos ambientales y sociales por el manejo inadecuado del plastico.

Si la contaminacién sigue avanzando de la manera como lo esté haciendo hasta el
momento, se generaran impactos irreversibles en el ecosistema, cambiando la forma de vida. Se
debe tener en cuenta que la mayor produccion de plastico se genera para la comercializacion de
comida, usando envases para su preservacion, distribucion y la utilizaciéon de productos
desechables como vasos, pitillos, botellas, entre otros.

En Colombia, los plasticos de consumo Unico son usados masivamente. Las botellas de
bebidas son uno de los productos mas utilizados por las personas, por lo que las empresas
aumentan cada vez mas la producciéon de estas.

En el afio 2016, se vendieron alrededor de 480.000 millones de botellas plasticas en todo

el mundo, es decir, un millén de botellas por minuto, de estos aproximadamente 110.000

millones las fabricd Coca-Cola y se conoce que de esa cantidad de recipientes menos del

50% se recolecta para reciclaje y solo el 7% se convierte en nuevas botellas. (Trowsdale

etal. 2017).

De los desechos que se generan cada dia, el plastico es uno de los mas demorados en
degradarse totalmente. El tiempo de degradacion varia segan el tipo de material que lo compone,
el grosor y las condiciones medioambientales a las que este esta expuesto. Algunos como las
bolsas tardan més de un siglo en descomponerse totalmente. En la actualidad hay alternativas,
como las bolsas de fécula de patata.

Las botellas de plastico pueden tardar en degradarse hasta 1.000 afios estando enterradas,

y el vidrio llega a tardar hasta 4000 afios en degradarse. El consumo excesivo de estos

materiales es demasiado, que los entes gubernamentales estan trabajando en establecer
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medidas de control que contribuyan a disminuir el impacto que estos estan generando.

(RECICLAJES AVI S.L.U., 2019)

Tambiéen se generan demasiados residuos organicos, que a pesar de saber que su periodo
de descomposicion es corto, se deben reducir estos desechos, a partir de la creacion de nuevos
productos. El desarrollar las vajillas biodegradables también contribuye al aprovechamiento del
desecho organico que se utilizard como materia prima para crear estos nuevos productos
innovadores gque ayudan a la descontaminacion y a su vez como se menciono con anterioridad, al

aprovechamiento de estas materias organicas.

Formulacion del Problema
¢ Qué se requiere para identificar la necesidad en cuanto al mercado, tecnologia, mano de
obra, costos, espacio, impacto ambiental y demas recursos necesarios para producir y

comercializar vajillas biodegradables a partir de la semilla Persea americana (aguacate)?
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Justificacion

Los productos desechables generan una de las mayores problematicas que se tiene a nivel
mundial, que es la contaminacion del medio ambiente. Debido a que esos productos no son
reutilizables, los residuos que se generan son numerosos Yy el control que en ocasiones intentan
implementar son poco e inapropiados, como la quema de estos. Los productos biodegradables
que se generan en la actualidad tienen como principal objetivo disminuir al consumo del plastico
en aras de mitigar los efectos ambientales que ocasiona a través de los afios los plasticos debido a
su tiempo de descomposicion. Ademas de ser un material que atenta contra la salud de las
personas al considerarse el mayor contaminante del entorno.

El presente estudio de prefactibilidad pretende aportar a los cambios gque se vienen
generando hoy en dia con la busqueda de materiales que presentan similitudes al plastico
sintético, y que puedan ofrecer la alternativa al uso de este contaminante. Las vajillas
biodegradables tienen como finalidad cubrir una necesidad y ayudar a mitigar los efectos
ambientales que se generan por el alto consumo de plasticos sintéticos. Al realizar vajillas
biodegradables se ofrece a la sociedad una alternativa al consumo del plastico, que ademas tiene
como beneficio el uso de materia organica como la Persea americana que es un desecho que en la
actualidad muy poco se utiliza.

Se descomponen en corto tiempo con ayuda de microorganismos integrandose
nuevamente como materia organica al suelo evitando acumulacion de residuos como en el caso
de los plasticos sintéticos.

Estas vajillas al ser completamente compuestas con polimeros biodegradables no afectan
al entorno en el momento de la descomposicion final. Ofreciendo este producto innovador, se

ofrece una gran alternativa al consumo del plastico que cada dia afecta mas el medio ambiente.
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Objetivos

Objetivo General
Elaborar un estudio de factibilidad para la produccion y comercializacion de vajillas

biodegradables a partir de la semilla Persea americana (aguacate).

Objetivos Especificos

o Elaborar el estudio de mercado que permita conocer la oferta y demanda insatisfecha de
vajillas biodegradables e identificar la poblacion objetivo.

o Hacer el estudio técnico, necesario para identificar las herramientas, aspectos
operacionales, procesos de produccion y los recursos que se requieren para la produccion de
vajillas biodegradables.

o Realizar el estudio sobre el impacto ambiental que genera la fabricacion de vajillas
biodegradables a partir de la semilla Persea americana (aguacate).

o Elaborar el estudio financiero para evaluar la viabilidad y factibilidad econdémica del
proyecto.

o Disefiar estrategia de control administrativo de los recursos fisicos y financieros.
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Marco Referencial
Para el desarrollo del marco de referencia de este proyecto se tuvieron en cuenta trabajos
de relacion a un estudio de factibilidad para la fabricacion y comercializacion de productos
biodegradables. Asi como también para el desarrollo del marco teérico y conceptual se realizé
una investigacion a traves de libros, articulos, revistas, trabajos de grado e informes para adquirir
informacidn y conocimiento, sobre los componentes y elementos que contiene un estudio de

prefactibilidad, para implementar durante el desarrollo de este proyecto.

Antecedentes de Investigacion
Los antecedentes de investigacion sirven como guias de apoyo para el desarrollo de un
nuevo proyecto con el mismo enfoque. En las siguientes tablas 1 a la 6, se presentan los

antecedentes investigados que serviran de apoyo durante todo el desarrollo del proyecto.



La siguiente tabla presenta un estudio de prefactibilidad que sirvieron de apoyo para la

construccién de la investigacion.
Tabla 1

Antecedentes de la Investigacion.

36

Titulo Produccion Y Comercializacion de Productos Biodegradables Desechables a

Base de Maiz.

Datos Jessica Guerrdn C, Esteban Ibarra B: 2012- Editorial: USFQ, 2012.

Bibliogréafico
Resumen Del Autor Conclusiones del Lector Aportes para el Desarrollo
de la Investigacion

Para determinar el tamafio de Se desarrolla un estudio  El presente trabajo es un
mercado se realiz6 un analisis que aporta los principales estudio de factibilidad que
cuantitativo mediante encuestas puntos para tener en nos sirve de apoyo
realizadas a consumidores, y un cuenta para la evaluacion fundamental en las
andlisis cualitativo mediante de la viabilidad en actividades para tener en
entrevistas a expertos del sector, los  cuanto a la producciony cuenta al momento de llevar
cuales permitieron conocer la comercializacion de a cabo un estudio de

cantidad de personas interesadas y su productos biodegradables
disposicidn a pagar por este tipo de  haciendo uso de la fécula
productos, dando como resultado un  del maiz, observando a

tamafo de mercado mayor a $ partir de los estudios de
1°200.000. El plan de negocios mercado que el producto
sugiere una estrategia de de mayor demanda en el
diferenciacion por segmento, ya que sector era la vajilla

este se encuentra en el sector de desechable para
Produccion y Distribucion de vajilla  alimentos, la cual
desechable para alimentos, vendria a ser su producto
presentando una caracteristica a fabricar.

pionera en el mercado nacional, que
es el ser biodegradable y de origen
100% organico, al estar formado a
base de maiz.

mercado, un analisis de los
recursos que se deben tener
en cuenta, los métodos y
sistemas de produccién que
mas podria acoplarse a
nuestro producto. Conocer
los lineamientos que se
desarrollaron en este
proyecto, nos muestra a
fondo las etapas y sus
actividades que debemos
seguir para desarrollar un
buen estudio de viabilidad
para nuestro producto.

Nota. Trabajo de grado enfocado en la produccién y comercializacion de productos

biodegradables desechables a base de maiz. Se mencionan conclusiones del lector y aporte a la

investigacion.
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La siguiente tabla hace referencia a un estudio de factibilidad que se tuvo en cuenta para

el desarrollo de este proyecto.

Tabla 2

Antecedentes de la Investigacion, Estudio de Factibilidad para Crear Empresa.

Titulo Estudio de Factibilidad Para la Creacion de una Empresa Productora de Envases

Biodegradables Para Productos Alimenticios en Bogota

Datos Bibliogréaficos Carlos Ivan Camacho Cortes. Febrero 22 de 2017. Fundacion Universidad de

América. Bogota D.C.

Resumen del Autor Conclusiones del Aportes para el
Lector Desarrollo de la
Investigacion
En este proyecto se realizé un estudio de factibilidad El presente estudio de  La idea de tener en cuenta
para la creacion de una empresa de envases factibilidad cuenta con este estudio para el

biodegradables para productos alimenticios en Bogotd.  una estructura bastante
En la realizacion de la primera parte, un diagnéstico del  nutrida, su

sector, donde se tomé las herramientas de un analisis implementacion de
PESTAL y un andlisis DOFA para las obtenciones unos herramientas para
resultados, posteriormente se hizo un estudio de elaborar diagndsticos
mercados donde se elaboré una investigacion de como laPESTAL Yy la

mercado, se utilizo la encuesta como un instrumento de  DOFA son unas de las
recoleccion de datos, que permitié un mejor calculo de  mejores

la demanda comprendida. Se defini6 la estrategia de implementaciones que
producto donde se concluyé que se realizaran las se pueden desarrollar
presentaciones de 125 g y 200 g. Posteriormente se llevd en los estudios de

a cabo el estudio técnico donde se explico el proceso de  factibilidad, que
produccién, dando a conocer, los recursos necesariosy  principalmente nos

el plan de produccién de acuerdo con la demanda ya aportan mejores
estimada, se determin6 también el lugar exacto para calculos, en cuanto a la
realizar el proceso de manufactura, donde se hizo la demanda a partir de la
distribucion detallada de la planta y del area investigacion del
administrativa. Seguidamente se realiz6 un estudio mercado.

administrativo donde se establecio la planeacion
estratégica de la empresa, la estructura organizacional y
se elaboraron los manuales de funciones de cada en la
organizacion, terminado con el estudio de salarios. Se
hizo después el estudio legal donde se identificaron los
requisitos necesarios para la constitucion y puesta en
marcha de la empresa. Para terminar, se hizo el capitulo
financiero donde se estipula si el proyecto es viable
factible y rentable, desprendido de los resultados
obtenidos por el flujo de caja, TIO, VPN y la TIR.

desarrollo de nuestro caso,
es debido a que
proporciona herramientas
fundamentales para el
analisis de los sectores del
mercado donde queremos
llegar con nuestro
producto. Asi mismo al
ser un estudio de
factibilidad cuenta con los
lineamientos que un
estudio de estos requiere,
y seria de mayor facilidad
nuestro desarrollo del
estudio tener una guia con
los mismos objetivos que
presenta nuestro estudio.

Nota. Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de envases

biodegradables. Se mencionan las conclusiones y el aporte que dara a la investigacion.
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A continuacion, se presenta en la tabla 3 un trabajo tomado como antecedente de
investigacion, el cual es un articulo de investigacion sobre la degradacion de peliculas a base de
gelatina, tomando este como apoyo para el desarrollo de la investigacion.

Tabla 3

Antecedentes de la Investigacion, Explorando el Biopolimero para el Avance del Plastico.

Titulo Analysis of Physical, Mechanical, and Thermal Degradation of Gelatin-Based Film—Exploring
the Biopolymer for Plastic
Advancement.

Datos Asia Neelam, Omme Hany, Shagufta Ishteyaq, Kekshan Nawaz, Syed Junaid Mahmood,
Bibliografico Mohammad Siddigue. (2018). Analysis of Physical, Mechanical and Thermal Degradation of
Gelatin-Based Film—Exploring the Biopolymer for Plastic Advancement. issue2, 8, 39-47.

Resumen Del Autor Conclusiones Del Lector Aportes para el
Desarrollo de la
Investigacion

Gelatin is an important natural biopolymer protein En este articulo se Nos permite reconocer
extracted from fibrous insoluble collagen and broadly describen las ventajas que  que materiales se pueden
used by various industries because of its stabilizing, tiene utilizar la gelatina implementar para

and easy handling usage. Nowadays, scientists are como un polimero que realizar las vajillas
interested to find out the alternative polymer of sirve para generar plasticas con el estudio
plastic, provide food safety as well having the biopolimeros y asi poder gue realizaron se podria
properties of rapid degradation and environ mental ayudar al medio ambiente y utilizar como alternativa
friendly. In this study, an investigation was carried out una solucién que quieren para la pelicula de

to figure out the property of gelatin as a bioplastic las empresas y que deben  permeabilidad.

polymer. Gelatin based biofilms are produce in implementar para sustituir

laboratory by solution casting method in Petri plates. el plastico después de la

The prepared biofilms characterized by tensile lectura se puede considerar

strength, break point elongation, swelling behavior, gue es muy viable en la
thermogravimetric analysis, and degradation. Kinetic  utilizacién por sus buenas

studies of pyrolysis of gelatin was investigated by caracteristicas como la
using Friedman method and integral method apparent  buena resistencia y su
activation energy (E) were evaluated at constant permeabilidad para los

heating rate. Food coating test were also employed to  envases plasticos.
analysis the gelatin coating protection on food
materials.

Nota. Articulo de investigacion para explorar el Biopolimero. Conclusién del lector y

especificacion de cuéles seran los aportes que realizara a la investigacion.
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Antecedente de Investigacion, Plan de Negocio para la Produccion de Platos Desechables

Biodegradables.

Titulo Plan de Negocio para la Produccién de Platos Desechables Biodegradables, Elaborados a Base de Hojas
Naturales, en la Ciudad de Quito.
Datos Maldonado Morales, A. P. (2019). Plan de negocio para la produccion de platos desechables
Bibliografico biodegradables, elaborados a base de hojas naturales, en la ciudad de Quito (Tesis de pregrado).

Universidad de las Américas, Quito.

Resumen Del Autor

Conclusiones Del Lector

Aportes Para El
Desarrollo De La
Investigacion

El plan de negocios que se detalla pretende implementar la
produccion y comercializacion, de platos desechables a base de
hojas naturales, en la ciudad de Quito — Ecuador. El proyecto
nace dado a la gran contaminacién que generan los productos
desechables y su lenta descomposicion. El objetivo principal es
demostrar la factibilidad de creacién e implementacion del
negocio, tanto para el &mbito operativo como financiero, por lo
que se realizo un andlisis de la industria en general y de factores
externos con las metodologias PEST y PORTER. Se determino
el cliente objetivo y sus necesidades, mediante investigacion
cualitativa para la cual se contd con la participacion de expertos
en la industria e investigacion cuantitativa mediante encuestas.
De este modo se establecieron las medidas, presentacion,
namero de unidades y precio que los potenciales clientes
consideran éptimos. Al ser un producto innovador que a mas de
cumplir con las necesidades que buscan los clientes brinda la
oportunidad de no generar dafio en el medio ambiente, se
establecié como estrategia de marketing adecuada la
diferenciacion, creando un océano azul que permite brindar un
producto de mayores cualidades a un mismo precio. La filosofia
de la empresa se la gener6 buscando incluir a todos los
participantes de los procesos productivos y comerciales de
forma integral para consolidar una estructura que funcione en
sinergia, bajo una estructura funcional — vertical. Se determina
gue la mejor manera para constituir la empresa serd como
Compafiia Limitada, por el nimero de trabajadores e ingresos
gue generard anualmente. La evaluacion financiera se la
proyecto a cinco afios, tomando como indicadores a la tasa de
crecimiento promedio de la industria y la inflacion proyectada
por el Ministerio de finanzas, la evaluacién demostro que el
proyecto es viable. Finalmente se pudo concluir que el plan de
negocios es realizable en los aspectos técnicos y financieros.

Al iniciar cualquier
proyecto es de suma
importancia conocer los
factores que influyen
durante el desarrollo de las
actividades que lo
componen. El plan de
negocio que se detalla
anteriormente da a conocer
la importancia de
implementar metodologias
de andlisis como la PEST y
la PORTER, que muestran
los factores mas influyentes
para tener en cuenta antes
de iniciar la inversion en
dicho proyecto. Para la
creacion de la empresa se
establece una filosofia que
busca consolidar una
organizacion funcional en
todas sus areas, partiendo
de una vision y mision.
Establecer un horizonte de
planeacion es fundamental
para la empresa, debido a la
evaluacion financiera que
se necesita conocer para
consolidar la viabilidad del
proyecto o producto.

Consideramos
importante este trabajo
debido a que permite
hacer un enfoque
empresarial, en el cual
se presentan los factores
para tener en cuenta en
la evaluacion de la
viabilidad del producto
en cuanto a la poblacién
objetivo, frente a la
presentacion y los
costos que nuestro
producto puede
presentar. Permite
conocer las formas de
llevar a cabo andlisis
como el PEST Y
PORTER que son
importante para el
estudio del area
operativa y el estudio
financiero, ademas
aportando informacién
sobre el mercado
objetivo.

Nota. Plan de Negocio para la Produccién de Platos Desechables Biodegradables, resumen,

conclusiones y aportes generados como antecedente de investigacion.
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Antecedente de Investigacion, Fabricacion de Vajilla Comestible a Partir de Biopolimeros.

Titulo

Fabricacion de Vajilla Comestible a Partir de Biopolimeros de Yuca

(Manihot Esculenta) y Sabila (Aloe Vera), 2017-2018.

Datos Bibliogréafico Pretell Rojas, Marisol. 2018. Repositorio Digital Universidad César Vallejo. Lima,

Pera.

Resumen Del Autor

Conclusiones Del Lector

Aportes Para El
Desarrollo De La
Investigacion

El principal objetivo de la investigacion es Las vajillas comestibles a partir

la fabricacion de la vajilla comestible a
partir de biopolimeros de yuca (Manihot
esculenta) y sabila (Aloe vera) para
reducir el consumo de recipientes de
pléstico, para lo cual se tiene en
consideracion las caracteristicas de las
plantas empleadas como la hoja de la
yuca, la yuca, aloe vera adicionalmente el
jarabe de maiz, goma de tragacanto y
acido sorbico para luego obtener una masa
compacta que proceda ingresar al horno
durante 35 minutos a 190 °C, luego pasa
por diversos analisis fisicoquimicos y
microbioldgicos para determinar la
calidad de sanidad del producto siendo
apto para consumo humano y los valores
nutricionales que tiene como 1.4 g de
proteinas, 46.7 g de carbohidratos,206.8
Kcal de energia 1.6 g de grasa, 0.7 g de
cenizas totales, 308.4 mg de sodio, 583.8
mg de fdsforo, 1108.9 mg de calcio, 23.2
mg de hierro, 333.6 mg de magnesio y
233.2 mg de potasio y por altimo la
degustacion del producto final con
alimentos salados y dulces a las personas
de Mega Plaza.

de biopolimeros de yuca 'y
sabila son un producto
innovador desarrollado con el

objetivo de generar un beneficio

ambiental al querer reducir el
consumo de plastico que se
genera en Perl y a nivel
mundial. Este producto es

obtenido mediante procesos de

compactacion de diferentes

materiales organicos, que hacen

a este un producto totalmente
biodegradable. Pero lo que

realmente es interesante de estas

vajillas es que no son
desechadas después de servir
como envase para cierto
alimento, debido a que

presentan la caracteristica de ser

un producto comestible que
contiene cantidades de
nutrientes buenos para él.

Este proyecto de
investigacion sirve de apoyo
debido a que su producto
cuenta con las
caracteristicas de ser
totalmente biodegradable,
ya que su composicion es de
solo recursos naturales. Se
presenta un desarrollo de las
actividades y los procesos
que se realizaron para
obtener un producto similar
al que se pretende
desarrollar, con la Unica
diferencia de que el presente
es un producto apto para el
consumo, en otras palabras,
un producto no desechable.

Nota. En la anterior tabla se presenta un proyecto de investigacion sobre una microempresa que

fabrica vajillas comestibles a partir de biopolimeros de yuca y sabila, se generan las conclusiones

y se establecen posibles aportes que hara a la investigacion.
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A continuacidn, en la tabla 6 se hace referencia a un estudio enfocado en las nuevas

tecnologias aplicadas en el envasado biodegradable en Colombia.

Tabla 6

Antecedente de Investigacion, Identificacion Nuevas Tecnologias de Envasado Biodegradable.

Titulo

IDENTIFICATION OF NEW BIODEGRADABLE PACKAGING

TECHNOLOGIES IN THE FOOD INDUSTRY WITH THE GREATEST
DEVELOPMENT POTENTIAL IN COLOMBIA

Datos Bibliografico Fernandez Gamboa, A. A. (2019) Identificacion de nuevas tecnologias de empaques
biodegradables en la industria de alimentos con mayor potencial de desarrollo en
Colombia (Monografia). Fundacion Universidad de América. Retrieved from.

Resumen Del Autor

Conclusiones Del Lector

Aportes para el Desarrollo
de la Investigacion

This document assesses the trend of
biomaterials proposed in research articles
as alternatives to replace plastic as this is
one of the most important materials in the
food packaging industry, in addition, the
use of nano materials is mentioned where
Basically, different biopolymers are
combined to improve their mechanical
properties. An analysis is also used for
Colombian companies producing plastics
for food in order to identify their
environmental policies, supporting
research and development into new
biodegradable materials. In addition, the
norms, resolutions, and decrees
corresponding to biodegradable materials
and taxes for use or recycling of these are
identified as benefits from the Colombian
government for companies that decide to
implement these green policies to help
mitigate the environmental impacts that
plastics cause since their final disposal is
difficult due to contamination by organic
matter.

En los altimos afios se vienen
desarrollando muchos
proyectos enfocados a la
conservacion y el cuidado del
medio ambiente, con ayuda de
muchas investigaciones se
muestra que empezar a utilizar
productos amigables con el
medio ambiente a diferencia de
los plésticos sintéticos, es una
gran opcion. Por eso es
necesario conocer el auge de
los productos biodegradables
en el mercado, para implantar
maés productos que minimicen
la utilizacion de los plasticos
cada vez mas. Este documento
presenta datos estadisticos
sobre los productos de
polimeros biodegradables que
vienen en aumento en el
mercado local y los impactos
gue estos han generado en la
poblacion y en la industria.

Se considero el presente
documento como material de
apoyo debido a que muestra
estudios del sector, el mercado
y las estrategias que se deben
implementar con el objetivo de
posicionar un producto en el
mercado, y evaluar la
viabilidad antes de hacer una
inversion financiera.

Nota. Identificacion de nuevas tecnologias de envasado biodegradable en la industria alimentaria

con mayor potencial de desarrollo en Colombia, resumen del autor, conclusiones y aporte a la

investigacion.
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Marco Teorico
El marco tedrico recopila los antecedentes, investigaciones previas y consideraciones
teoricas en las que se sustentara el proyecto de investigacion, analisis, hipdtesis o experimento,
permitiendo interpretar los resultados y la formulacién de conclusiones. (Significados, 2019).
El presente marco tedrico muestra los estudios de investigacion que se deben realizar
para el estudio de prefactibilidad que se va a desarrollar.
Figura 1

Marco teorico. Teorias Profundizadas para el Desarrollo de la Investigacion.

1. TEORIA DEL

EMPRESARIO
RIESGO DE
KNIGHT

INVESTIGACION DE
MERCADO

l l ESTUDIO DE 2. TEORIA DE
PREFACTIBILIDAD ANDY FREIRE
l ESTUDIO TECNICO l PARA LA
| PRODUCCION Y .
COMERCIALIZACION 3. TEORIA
| ESTUDIO AMBIENTAL | SEVATIAG CLASICA HENRI

BIODEGRADABLES FAYOL

I ESTUDIO FINANCIERO |

4. TEORIA DEL
EMPRESARIO
INNOVADOR DE

SCHUMPETER

Nota. Las teorias para el proyecto son: teoria del empresario riesgo de Knight, Andy Freire,
Henry Fayol y la teoria del empresario innovador de Schumpeter. Se busca establecer relacion de
las teorias con las habilidades, riesgos, destrezas y otros aspectos que se presentan a la hora de

emprender un proyecto.
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Teoria del empresario riesgo de Knight.
La figura del empresario que plantea Knight es una persona que a pesar de estar
condicionado por muchos factores de incertidumbre que se presentan, es un agente
dinamico que enfrenta lo desconocido asumiendo riesgos en el afan de impulsar el
desarrollo y la innovacién, y debido a esto tiene un dificil encaje dentro del anélisis del
equilibrio estético.
Knight define el beneficio como la recompensa por asumir ese riesgo. Es una
ganancia residual que es incierta (no se sabe con certeza), el riesgo de que no se cumplan
sus previsiones de demanda y, como resultado, sus objetivos no se logren y por tanto
generara perdidas. Las proyecciones que debe realizar el emprendedor son: conocer las
necesidades de los consumidores y estimar la demanda y determinar los precios de venta.
Segun la informacién y conocimiento del emprendedor, la incertidumbre serd mayor o
menor y, por tanto, las predicciones serdn mas o menos acertadas. (Descuadrando, 2012)
El aporte de la teoria para el estudio de prefactibilidad para la produccién y
comercializacion de vajillas biodegradables es importante, porque al desarrollar la toma
decisiones frente a una inversion futura que se realiza, pero que a la vez puede traer beneficios a
largo plazo o pérdidas futuras, donde se debe tener en cuenta los factores de producciény
manejar precios acordes a la demanda, pero el estudio realizado puede ser no beneficiosos.

El estudio de la teoria también da a entender que puede ser riesgoso, porque al no cumplir
con la demanda deseada y que por consiguiente no se alcanza con los objetivos propuestos esto
traerd pérdidas a gran escala, pero la teoria nos da conocer que hay unos costos que son previstos

y otros que son inciertos, que debemos saber manejar para que el proyecto sea viable.
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Donde la incertidumbre siempre es un riesgo que tiene al comenzar un proyecto como
empresario y que puede justificar un beneficio, donde se determina un verdadero empresario es
en la toma decisiones, en saber manejar la adversidad y ser indiferente, que se tiene en cuenta en
el estudio de prefactibilidad.

El riesgo puede definirse en dos tipos: un riesgo econémico donde hay pérdidas o
ganancias de capital, pero que si no se toma la decision no se puede saber cual es el mejor
camino, por otro lado, existe el riesgo técnico donde los productos realizados se deben hacer
mejoras o adaptarse a las caracteristicas o condiciones del cliente.

También la teoria maneja y cataloga dos diferentes entes que manejan la empresa uno es
el empresario que es la persona que pone el capital y que tiene el riesgo de perder todo y que
toma la decision de quien maneja la empresa y capital, el otro es el gerente o director que da
todas las decisiones en la empresa y organiza todas las funciones de la organizacion. Esta
persona puede ser la misma dependiendo del empresario.

Teoria de Andy Freire.

Existen muchas teorias para emprendedores exitosos. La tedrica ampliamente aceptada,

es decir, el economista argentino Andy freire: el triangulo invertido del emprendimiento,

plasmado en su libro titulado “Pasion por emprender: de la idea a la cruda realidad”.

Freire disefio una figura sencilla que muestra los tres aspectos basicos del proceso

emprendedor: emprendedor, idea y capital. Debe haber un equilibrio entre estos tres

factores representados por el triangulo invertido.
El emprendedor es el apice inferior y el soporte de toda la estructura, mientras que
los otros dos componentes estan en el otro extremo segun la teoria de freire, los

emprendedores se dividen en tres tipos: luchadores: aquellos que tienen la idea de que
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pueden sobrevivir y triunfar con una pequefia inversion de capital. Cazadores de olas: son

aquellos que ven oportunidades -modas o necesidades en el mercado- y las utilizan para

buscar fondos. Suelen realizar diversas actividades como medio de ingresos. Gladiadores:

son empresarios profesionales, se trata de su entusiasmo y su "razén de ser”. Tienden a

mantener el rumbo. (Salvador, 2020)

Esta teoria es importante para el trabajo desarrollado porque muestra que debe haber un
equilibrio entre la idea y el capital, donde la idea es importante debido a que debe estar bien
constituida, que sea realista, pero el capital es importante como no lo muestra la teoria “nacer en
cuna de oro” es importante, pero no siempre, después de obtener los recursos es bueno
desarrollar el proyecto y cumplir los objetivos.

Teoria clasica Henri Fayol

La caracteristica de la teoria de la gestion clasica es enfatizar la estructura y funcién que
debe tener una organizacién para lograr la eficiencia, mientras que la caracteristica de la gestién
cientifica es enfatizar las tareas realizadas por los trabajadores. Ambas teorias persiguen el
mismo objetivo: buscar la eficiencia organizacional.

La teoria de Fayol es fundamental para el estudio que se esta desarrollando porque
permite organizar, prever, controlar y dirigir de forma en que se desarrollen las normas
establecidas. También es fundamental la administracion de la empresa donde se debe dividir de
forma operacional, pero también se puede realizar una organizacion para poder dividir las cargas
de la operacion como son las contables, la técnica, la de seguridad, la comercial y la financiera.
La teoria es fundamental para la disciplina, la responsabilidad para poder dar direccion al
proyecto. Es importante para el trabajo, ya que permite realizar una organizacién en todo el

trabajo para validar si es viable realizar el proyecto para no tener pérdidas y errores. La gestién
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es la principal actividad que hace que la organizacion y es importante para el estudio de caso
donde atienda a las personas afectadas de manera diferente. El éxito de una organizacion en el
logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus obligaciones sociales depende en gran medida de
sus gerentes. Si los gerentes hacen su trabajo correctamente, la organizacion puede lograr sus
objetivos porque la responsabilidad de administrar todos los recursos disponibles de la empresa
recae sobre ellos.

Teoria del empresario innovador de Schumpeter

Segun esta teoria, el sistema econémico tiende a estar en un estado de equilibrio, donde el

ingreso de las unidades econémicas de produccion es igual al costo de produccién mas

los salarios de los empresarios. Este es el Ilamado beneficio ordinario, en el que el
empresario no tiene beneficio como ingreso econdmico residual. Cuando los empresarios
introducen innovaciones, como la comercializacion de nuevos productos, la situacién de
equilibrio anterior ha cambiado, conduciendo a una situacion de desarrollo econémico, en
este caso, existira un derecho de monopolio temporal para obtener ganancias excedentes

hasta que otros lo imiten. La empresa restablece el equilibrio. (Descuadrando, 2012)

La teoria de Schumpeter es importante para el estudio de prefactibilidad de la vajilla
porque permite dar a conocer que el empresario o innovador es fundamental para el desarrollo
del pais, el empresario busca realizar nuevos productos para mejorar lo actual o facilitar la
satisfaccion de las necesidades a las personas, que es lo que busca el proyecto que se realiza,
contribuir a la mejora del medio ambiente y apertura nuevos mercados, de esa manera el

innovador (estudiante) se vuelve una parte fundamental del sistema econémico.
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Marco Conceptual

El marco conceptual sustituye a la indagacion, en donde una buena investigacion busca
las caracteristicas a desarrollar, en el estudio de caso, en el cual se debe realizar indagaciones
literarias sobre el estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de vajillas
biodegradables, explicando el problema y sefialando el analisis de los datos obtenidos.

La siguiente figura presenta a grandes rasgos los conceptos que se tendran en cuenta para
la investigacion
Figura 2

Estructura Marco Conceptual del Proyecto.

' Plan de mercadeo

INVESTIGACION DE |

MERCADO ' Marketing

PREFACTIBILIDAD PARA LA ESTUDIO TECNICO l Distribucion en planta

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE
AJILLAS BIODEGRADABLES

ESTUDIO DE |

I Produccion |

| Costos

l ESTUDIO AMBIENTAL | Normativas vigentes |

rormulacién y evaluacionl

de proyectos
l ESTUDIO FINANCIERO |

l Matematica financiera |

Nota. Estructura del marco conceptual, que sera de guia para la investigacion.
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Investigacion de mercados.

Al implementar un estudio de caso de manera Optima se genera una investigacion de
mercado, en donde se estudia el comportamiento minuciosamente, implementando técnicas e
instrumentos que permitan la validacion de informacidn que brinde datos precisos y veraces, con
el fin de ubicar con certeza el mercado al cual se dirige el producto, en donde participan clientes
y competidores, los cuales deben estar debidamente reconocidos. Teniendo identificado estos
factores, con seguridad se ejecutara un plan estratégico para captar el mercado de manera
eficiente y asi poder garantizar una buena decision frente al estudio de caso.

- Investigacion de mercado primaria, en donde se recopila informacién necesaria

mediante encuestas, entrevistas y cuestionarios que identifiquen las necesidades del

publico en cuestion.

- Investigacion de mercado secundaria, se analiza la informacion preexistente en el

mercado que respalden la informacion obtenida mediante un analisis primario.

Plan de mercadeo. Es una herramienta que busca implementar una guia de ruta que sirva
como referencia en el momento de planificar todas las acciones y estrategias, en un informe que
recopile la situacion de la empresa visualizando la cantidad de oferentes y demandantes que se
encuentran en el mercado, con el fin de establecer las variables del mercado (cliente, producto,
proveedores, usuarios, competencia y estrategias de comercializacion).

Inicialmente se debe identificar el producto las caracteristicas, usos, ventajas, beneficios,
atributos frente al mercado en el que se busca ofertar, que caracteristicas identifican el mercado
de segmentacion en el que se oferta el producto, la informacidn facilitara la toma de decisiones y

estrategias para la organizacion.
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Investigar la segmentacion de mercado, permite recopilar informacién acerca del
potencial de venta y del crecimiento del segmento, el analisis de la competencia juega un papel
importante en segmentacion, pues va a permitir identificar los competidores que han salido del
mercado, porque, cuales se mantienen y por qué. El cliente es motivo de permanente analisis
para identificar de manera eficiente sus necesidades y suplirlas de manera Optima, para esto se
debe identificar el perfil del cliente, en qué tipo de cliente se segmenta la empresa, que necesidad
suple el producto, teniendo en cuenta, los gustos, ingresos y otros factores relevantes.

La estrategia del precio es fundamental este aspecto influye de manera drastica en el
consumidor final se pueden implementar tres maneras para determinar la fijacion de precio, la
primera es por la demanda del mercado, segun los costos de produccién y por Gltimo segln
precio de competencia, la promocion es utilizada para definir las estrategias de comercializacion
del producto, esta tiene varios propositos, comunicar al pablico objetivo y al mercado general
sobre la existencia del producto, ventajas y caracteristicas.

Por ultimo, la distribucion del producto también juega un papel determinante, para
garantizar la satisfaccion de los clientes, se buscan canales de distribucion que permitan a los
clientes el facil acceso del producto en cuestion. (Minarro, 2020)

Marketing. Se va a implementar en el proyecto, ya que se realiza administrativamente o
en el caso, se estudiara para realizar las actividades de negocio, en el cual se busca satisfacer las
necesidades del mercado objetivo, que vayan a comprar el producto (vajilla biodegradable), este
estudio se realiza con el fin de planificar, fijar precios, la plaza, producto y promocion,
disponiendo de un producto adecuado en el momento preciso para satisfacer las necesidades del

cliente potencial, adaptandose a la demanda y al precio justo que requiere el mercado.
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Se debe tener en cuenta las caracteristicas del producto, la competencia del mercado, las
tendencias del sector y analisis FODA, en donde se analiza la segmentacion del mercado,
caracteristicas demograficas. Identificar el tipo de cliente al que se dirige el producto, su
informacion demografica y los identificadores personales.

Estudio técnico.

Segun Rosales (2005) al realizar un estudio técnico se busca analizar y proponer opciones

tecnoldgicas para realizar el estudio caso, para verificar si es viable, con el estudio

técnico identifica las materias primas, las maquinas y los equipos que se van a utilizar,
ademas conocer la inversion necesaria, con las diferentes operaciones que se requieran.

(Gonzalez et al. 2008)

Con este estudio se determinara un tamafio éptimo de empresa, con un analisis de
administrativo y organizacional de la planta; el analisis de la viabilidad de los costos que tiene al
realizar un proyecto, el estudio técnico se realiza para prevenir los diferentes costos variables que
se presentan, proporcionando informacion al realizar una inversion.

Pero también el estudio técnico se podra mostrar los requerimientos de cada maquina que
se vaya a utilizar en la operacion y determinar los espacios 0 movimientos que se desarrollan,
con una buena utilizacién las materias primas para poder optimizar recursos, y asi poder
comparar cuantitativamente las necesidades que se presentan en la mano de obra para darle el
nivel jerarquico y monetario que sea necesario.

Produccion. Para la produccion se debe tener en cuenta los procesos de produccion,
como la transformacion de la materia a emplear, como la semilla de aguacate, utilizando

maquinaria, procedimientos y capital; la capacidad de produccion como el maximo nivel que
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puede producir y ofrecer, y la inversion en equipos y que permita tener eficiencia y calidad en la
operacion para poder tener resultados favorables.

Distribucion en planta. Para el estudio de caso es muy importante saber la distribucion
que se debe hacer en la planta, como el ordenamiento de la instalacion industrial, tales como
hombre- maquina, en este proceso se debe conocer la distribucion del espacio, los movimientos
de cada proceso, el almacenamiento de materia prima (semilla de aguacate) y producto
terminado, asi poder mitigar los riesgos laborales y enfermedades profesionales y tener
satisfaccion de los trabajadores, con una disminucidn de retrasos y pérdidas de materias primas.

Costos. Es una parte fundamental para cualquier proyecto, debido a que se requiere
analizar y comprender que costo (compra de insumos, administrativos, mano de obra 'y
produccidn), conlleva a realizar el proyecto. Y si es viable o no realizar la inversion. Pero se
debe tener en cuenta la planificacion de costos, estimacion de los costos, el presupuesto y el
control de costos, y tener ayuda de expertos para no cometer errores y pérdidas significantes.
Estudio ambiental.

El estudio ambiental es uno de los mas importantes para el proyecto, ya que con él se

quiere mitigar el problema ambiental y solucionar la problematica de desperdicios que

tiene la semilla de aguacate, también se realiza para saber qué impacto generay que se
debe documentar ante los entes o autoridades ambientales competentes (ministerio de
ambiente y desarrollo sostenible), realizando con los términos o referencias que sean

indicados. (ENVIRA, 2020)

Descripcion del Proyecto. Se debe realizar una serie de pasos como: objetivo del
proyecto, la localizacion, un paso a paso de como se realiza el proyecto y como funcionaria, las

materias primas que se utilizan y tipos de residuos que generan.
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Inventario ambiental. Se debe realizar un listado de insumos que se reutilicen y sean
naturales, como la flora y fauna, aire y agua, pero también realizar un estudio comparativo del
impacto que genera el proyecto sobre el medio ambiente.

Efectos y valoracion de impactos. Se debe realizar una cuantificacion y valoracion de
los casos positivos y negativos que generan para saber cuales son temporales 0 permanentes para
evaluar si son criticos que se realizan en el proyecto. Para poder prevenir o reducir y si es posible
eliminar los efectos negativos, dado una definicion para realizar ese proceso o las medidas
tomadas.

Resumen y conclusion En el documento se debe contener las conclusiones a las que se
llegaron, pero que sean factibles y sus diferentes alternativas a implementar para mejorar el
impacto y poder reducirlo, pero también realizando un analisis y evaluacion de los procesos y
productos utilizados. Este es un documento que deben presentar al ente encargado para que sea
certificado.

Normatividad vigente en el pais (se presentan normativas mundiales, pues en Colombia
actualmente no existen normas vigentes). Norma EN 13432, Requisitos de los envases y
embalajes valorizables mediante compostaje y biodegradacion, Comité Europeo 2002: segun la
norma EN 13432, un material para ser definido “compostables” debe poseer las
caracteristicas siguientes:

e Degradarse como minimo del 90% en 6 meses, si es sometido a un ambiente rico de
dioxido de carbono. Estos valores deben probarse con el método estandar EN 14046 (que

también recibe el nombre de ISO 14855).
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e En contacto con materiales organicos, al cabo de 3 meses la masa del material debe estar
constituida como minimo por el 90% de fragmentos de dimensiones inferiores a 2 mm.
Estos valores deben probarse con el método estdndar EN 14045.
e El material no debe tener efectos negativos sobre el proceso de compostaje.
e Baja concentracion de metales pesados incorporados en el material.
e Valores de pH dentro de los limites establecidos.
e Contenido salino dentro de los limites establecidos.
e Concentracion de solidos volatiles dentro de los limites establecidos.
e Concentracion de nitrégeno, fésforo, magnesio y potasio dentro de los limites
establecidos.
e Resolucion No. 184 de 2019 (obtencion del producto inicial), cédigo de colores,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Bogota 27 de diciembre del 2019: el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en conjunto con el Ministerio de
Vivienda, Territorio y Ciudad, mediante la resolucidn, establecieron un cédigo de colores
unificados para la separacién de residuos en la fuente, que debera adoptarse en todo el
territorio nacional a partir de enero del afio 2021. - los colores para la presentacion de
residuos solidos en bolsas u otros recipientes, seran verde (residuos organicos
aprovechables), blanco (residuos aprovechables), y negro (productos no aprovechables).
Estudio financiero.

En el estudio financiero es un proceso en el cual se debe analizar si un proyecto es viable
0 no, teniendo los costos fijos y costos variables, cuanto hay disponibles y asi poder determinar
si es factible, para obtener una rentabilidad econdmica, por tal razon, el estudio financiero es

muy importante porgue el proyecto es una inversion y no se pretende tener pérdidas, sino
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ganancias, por eso el estudio financiero se debe realizar después del estudio de mercado, por qué
se puede determinar los riesgos que hay con el desarrollo del proyecto. Toda esta informacion se
debe detallar en un informe para asi poder tomar decisiones.

Se debe identificar qué componentes se van a evaluar, tales como: ingresos, gastos
administrativos, balance de apertura, costos, gastos de venta, riesgos, rentabilidad, inversion y
gastos financieros. (Hipodec, 2018)

Evaluacion y formulacion del proyecto. La evaluacion y formulacién de proyectos lo
que busca es mitigar un problema (social, econdmico, ambiental, etc.), lo cual busca lanzar o
mejorar un producto o servicios, pero que financieramente sea eficiente en la utilizacion de los
recursos.

El presente proyecto es generado con el fin de presentar solucion a una problematica, que

afecta de manera constante, los productos desechables han constituido una gran

produccidn de desechos tdxicos que afectan el medio ambiente, el cual busca hacer el
cambio con productos y envases a base de la semilla del aguacate, donde se reduce la
produccidn de basura en un 90% de productos desechables y la emision de gases, que
estas generan por el largo tiempo de descomposicion que estos tienen, se buscara
reemplazar envases de poliestireno expandido que son utilizados para el transporte de

comida, pitillos, mezcladores y demas recipientes. (Ideas Compilativas, 2010)

Matematica financiera. La matematica financiera son indispensables para el analisis de
factores de tiempo, pagos, que permite regular las tasas de interés, la cual facilita conocer el
monto o valor futuro, de forma sistematicamente con métodos de evaluacion la cual se puede
tomar una decision con respecto a la colocacion, pero también es una investigacion o proceso de

optimizacion de unidades econémicas, porque no es igual el valor del dia de hoy, al valor dentro
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de 5 afios, porque es normal que todo suba y eso también es igual con las personas o empresas
porque sube el sueldo, pero para hacer una buena matematica financiera hay una regla que se

debe cumplir no se puede restar ni sumar cantidades que no pasaron en ese momento.

Marco Legal o Normativo.

Decreto 2676 de 2000 “por el cual se reglamenta la gestion integral de
los residuos hospitalarios y similares”. Resolucion 1164 de 2002 o Manual del plan de gestion de
residuos hospitalarios y similares, Manual de procedimientos para la gestion integral
de residuos hospitalarios y similares en Colombia.

Normatividad Ambiental. En su articulo 79, la Constitucion Nacional consagra que: todas
las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la participacion de la
comunidad en las decisiones que puedan afectar.

Norma Técnica Colombiana NTC 5993: Especificacion para plasticos compostables:
plasticos compostables, cantidad tedrica de didxido de carbono generado, degradacion,
biobasado, sélidos secos.

Norma Técnica Colombiana NTC 3859: vasos plastico-desechables para uso comercial y
doméstico: vaso desechable, vaso plastico, materiales desechables articulos plasticos, productos
en contacto con alimentos.

Norma Técnica Colombiana NTC 2882: productos absorbentes para proteccion sanitaria.
Pariales desechables y productos absorbentes para incontinentes.

Norma Técnica NTS-USNA sectorial colombiana 007. 2017-07-10: Norma sanitaria de
manipulacion de alimentos.

Resolucidn 4143 de 2012: por la cual se establece el reglamento técnico sobre los

requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos
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plasticos y elastdmeros y sus aditivos, destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas
para consumo humano en el territorio nacional.

Guia Técnica para el aprovechamiento de residuos organicos a través de metodologias de
compostaje y lombricultura. Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP:
este documento es elaborado para que el lector interesado encuentre alternativas préacticas en el

aprovechamiento y manejo adecuado de residuos organicos.
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Marco Metodoldgico

Tipo de Investigacion Segun Enfoque.

Se tiende a considerar los enfoques cuantitativo y cualitativo, para el desarrollo de la
investigacion del estudio de caso. En el enfoque cualitativo se utilizara la investigacidén-accion
participativa y exploratoria siendo uno de los mas complejos en el escenario cultural y social.

A continuacion, se explican las razones que llevan a considerar dicho enfoque.

. El objetivo del enfoque cualitativo es realizar una investigacion social en la cual
la poblacion interactta con el prototipo realizado activamente porque sus datos dan un punto de
vista que vivieron a utilizarlo y asi poder darle una adecuacién al prototipo.

. Se realizaré una investigacion a fondo sobre la poblacién objetivo, debido a que
se evalUa la viabilidad de comercializar vajillas biodegradables, que, a partir del estudio del
mercado, se da a conocer el impacto positivo que puede llegar a tener el producto en la
comunidad, y a su vez evaluar la inversion antes de iniciar.

. El enfoque cualitativo busca comprender lo que la gente quiere o dice y asi saber
preguntas, durante y después de obtener los datos, para cumplir los objetivos del proyecto.

Con lo mencionado, la mayor parte del rumbo de la investigacién depende del impacto
que este tenga en la comunidad, si es aceptado o no.

En el enfoque cuantitativo se pretende implementar el prospectivo.

Utilizar este metodo para el estudio principalmente con analisis descriptivo, indiferencia
multivariado y modelizacion, porque a medida que se va realizando las investigaciones
correspondientes, se va estableciendo un posible resultado a futuro, a partir del estudio de las
variables, que entren a analizar durante el desarrollo de las actividades, haciendo seguimiento de

estas para unos posibles efectos a corto y largo plazo.
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. En este enfoque lo que busca es poder cumplir cada etapa, ya que después de

realizar una etapa se puede hacer la otra y asi sacar conclusiones.

Disefio Metodologico

En la siguiente tabla se presenta el proceso metodolégico que se implementard para la

recoleccion de informacion y analisis de los resultados.

Tabla 7

Proceso Metodoldgico para el Desarrollo de la Investigacion.

Objetivos especificos

¢ Qué se va a hacer?

¢Como se va a hacer?

Herramientas

Elaborar el estudio de mercado
que permita conocer la oferta'y
demanda insatisfecha de vajillas
biodegradables e identificar la
poblacion objetivo.

Conocer la viabilidad de este
producto inicialmente en el
mercado nacional.

Se realizara la recoleccion de datos a través
de encuestas a restaurantes, panaderias,
cafeterias, supermercados, existentes en
Bogota que utilicen productos
biodegradables. Asi mismo a personas
naturales que puedan ser parte de la
poblacion objetivo.

Estudio de ofertay
demanda. (encuestas).
Andlisis Porter. Andlisis
DOFA

Hacer el estudio técnico,
necesario para identificar las
herramientas, aspectos
operacionales, procesos de
produccidn y los recursos que se
requieren para la produccion de
vajillas biodegradables.

Validar y analizar la
informacidn relevante sobre la
utilizacién de los biopolimeros
en productos del mercado, las
caracteristicas y calidad.

A través de la revision mediante la
observacion directa del producto, conocer
las herramientas necesarias para la
planeacién, produccion, gestion y
evaluacion de la calidad de las vajillas.

Técnica etnogréfica.
(Observacién)

Realizar el estudio sobre el
impacto ambiental que genera la
fabricacion de vajillas
biodegradables a partir de la
semilla Persea americana
(aguacate).

Se desarrollara una evaluacion
del cumplimiento de la
normatividad vigente en
Colombia para el manejo de los
residuos. También establecer
un control para la evaluacion
del impacto que genera la
fabricacion de vajillas.

Consultar documentos referentes a la
utilizacion de residuos naturales, para la
produccion de nuevos productos, los
decretos que prioricen la conservacion de un
ambiente sano, y por Gltimo identificar si
estamos cumpliendo con dichas normas e
implementar conocimientos adquiridos en
los afios de formacién.

Normatividad Vigente.
(Documentos existentes)
Matriz de impacto

Elaborar el estudio financiero
para evaluar la viabilidad
econdmica del proyecto.

Consolidar a través de expertos
en proyectos financieros y con
los conocimientos adquiridos
en asignaturas en relacion, con
el objetivo de hacer una
evaluacion si el proyecto es
sustentable para realizar una
inversion.

A partir de preguntas a expertos hacer un
andlisis de la viabilidad financiera que se
requiere para la produccion y
comercializacion del producto. Hacer
también una relacion de los costos y el
beneficio para determinar la conveniencia
del proyecto en materia financiera.

Meétodo Delphi. Anélisis
Costos-Beneficio.
Formato financiero que
integren (flujos de caja,
balance, pérdidas y
ganancias e indicadores
de rentabilidad)

Disefiar estrategia de control
administrativo de los recursos
fisicos y financieros

Verificar las necesidades y los
recursos fisicos y financieros
que se requiera, la cantidad,
para desarrollar el producto

A través de la revision continua de los
procesos, producto, calidad, recursos fisicos
y financieros que se necesitan.

Técnica etnogréfica.
(Observacion). Hojas de
verificacion. Estrategia
DOFA

Nota. Descripcion del procesos metodoldgico que se implementara para la recoleccion de la

informacidn y el analisis de los datos para cada uno de los objetivos planteados.
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Poblacion y Muestra

El proyecto inicialmente se delimita a estudiar la poblacion objetivo de la ciudad de
Bogota, para poder mirar los efectos que este puede llegar a generar en el mercado, en los
aspectos sociales y culturales, ambientales y al sector industrial de la capital. Para este ejercicio
se requiere utilizar métodos de muestreos para el estudio de mercado.

Haciendo uso de las bases cualitativas y cuantitativas desarrollando estadisticamente que
se adquirieron en semestres anteriormente cursados, se busca recolectar bases de datos que
permitan conocer las necesidades de la poblacidn, con el objetivo ofrecer el proyecto y ver el
impacto que este tendra en la comunidad analizada.

Dependiendo del impacto que se vea durante el desarrollo del estudio, se pueden
establecer nuevas limitaciones del mercado en busca del objetivo, para asi poder ampliar la
poblacidn objetivo y asi poder conseguir mayor reconocimiento en el mercado.

Para la investigacion se desea conocer la aceptacion de los consumidores sobre las
vajillas que se fabricaran en la ciudad de Bogota. Se realizaran dos encuestas, una dirigida al
consumidor y otra enfocada a los distribuidores y comerciantes.

Para obtener la muestra se realizara el método de muestreo aleatorio simple, con un nivel
de confianza del 95% y un porcentaje de error del 5%, con un porcentaje de aceptacién del 50%.

Z = Nivel de confianza

P = Porcentaje de aceptacion

g = Porcentaje de rechazo

p * g = es la varianza de la proporcién.

e = error maximo permitido

N = Tamafio de la poblacion
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Fdérmulas para el calculo.

Muestreo aleatorio simple.

"TNez+22p g

Varianza de la proporcion.p + q = 1
Nivel de confianza. Z = 1- «

Ajuste poblacional. n" = nol + (no—1) N

Demanda potencial. También se hace el calculo de la demanda potencial del producto,
la cual se espera esté muy por encima de la capacidad de produccién de la empresa, debido a que
para el calculo de esta se toma los posibles compradores del sector siendo esta una poblacion

bastante superior a la encuestada.
Q=nx*pxc
N= Numero de compradores posibles

P= Precio de producto en el mercado

C= Cantidad promedio del consumo
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Resultados de la Investigacion

Investigacion de Mercados
Analisis del sector

Estudio macroeconomico.

Descripcion de la actividad CHHU. EI CHU es un c6digo numérico cuyo proposito es
clasificar las actividades econdémicas en funcion de cada proceso, sector entre otros, funciona
para identificar rapidamente cualquier actividad productiva a nivel mundial. La siguiente tabla
presenta la clasificacion CIIU del sector a analizar.

Tabla 8

Clasificacion CIIU para el Sector a Investigar.

CllU Rev. 4 A.C. DANE

Seccién ¢ - Industrias manufactureras

Division Grupo Clase Descripcion
22 Fabricacion de productos de caucho y de plastico
222 Fabricacion de productos plasticos

Fabricacion de articulos de plastico n.c.p.

La fabricacion de servicios de mesa, utensilios de
cocina y articulos de tocador.

La fabricacion de articulos a partir del plastico en
cualquiera de sus formas bésicas.

La fabricacion de articulos para envase de mercancias
tales como: bolsas, sacos, cajones, frascos, botellas,
garrafones y similares de pléastico.

2229

Nota. *Clasificacion CIIU para el sector. Autores.
Partida arancelaria. La partida arancelaria es una clasificacion internacional, que puede
identificar mercancias importadas en el Ilamado sistema. Con base en esta identificacion, se les

pueden aplicar tarifas. Con categoria nimero 48, a continuacion, se presenta la tabla 9.
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Tabla 9

Partida Arancelaria para el sector de Enfoque.

Datos generales
Nivel de Caodigo de Desde-
nomenclatura nomenclatura HAST
ARIAN 4823.69.00.00
Bandejas, fuente,
platos, tazas, vasos y

Legislacion

Decreto 2153 del 26 diciembre

Descripcion articulos similares de  01/01/2007 2016 congreso de Colombia
papel 0 vigente diario oficial
carton.

Circular andina 766 del 25 de
noviembre 2011 comunidad
andina de naciones gacheta
andina en 1998 pag. 1

Unidad fisica Kg - kilogramo

Nota. *Partida arancelaria para el sector.

Balanza comercial: en las negociaciones realizadas en el sistema de estadisticas de
comercio exterior, para Colombia el c6digo es 169 y la partida arancelaria es 48.
Figura 3

Balanza Comercial del Sector de la Industria Petroquimica del Caucho y Plastico.

Balanza Comercial Millones de délares

S0
S 2002015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-$ 400

-$ 600

-$ 800 -$ 960
-$1.000
-$1.200
-$1.400

Millones de dolares

Nota. Balanza comercial en millones de délares para la industria del plastico, se observa que es

negativa.
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Los saldos que presenta la balanza comercial de este grupo manufacturero en los Gltimos
5 afios siempre ha sido negativa debido a las cantidades de importaciones que ingresan al
territorio colombiano, a diferencia de las pocas exportaciones que realiza el sector. Se observa
que el 2020 fue donde la diferencia entre los recursos obtenidos por exportacion y las deudas que
se ocasionaron por la adquisicién de productos extranjeros no fueron tan grande en comparacion
con los afios anteriores.

La siguiente figura presenta la balanza comercial relativa a la fabricacion de productos
plasticos.
Figura 4
Balanza Comercial Relativa de la Fabricacion de Productos Plasticos.

Balanza Comercial Relativa % Fabricacion de
productos plasticos

2016,5 2017 2017,5 2018 2018,5 2019 2019,5

variacion %

27,0 -25,1

-25,9

Afio -28,0

Nota: Balanza comercial relativa de los productos plasticos, la cual presenta una tendencia
negativa del afio 2015 al 2019. Autores.
En la figura se observa que el sector del plastico en los Gltimos 5 afios ha aumentado las

importaciones de estos materiales, lo que deja un déficit comercial para el sector y para la
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economia del pais. La tendencia negativa (endeudamiento) que tiene este sector en el pais hasta
el afio 2019.

Por medio del CAE se estima que porcentaje de la produccion se exporta y revela la
tendencia de la competitividad comercial de cada sector.

La figura 5 presenta el coeficiente de apertura exportadora del sector del plastico para los
periodos del 2013 al 2018.
Figura 5

Coeficiente de Apertura Exportadora para el Sector Petroquimica- Plastico.

CAE para el sector de Fabricacion de productos
plasticos.
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Nota: Apertura exportadora del sector plastico del afio 2013 al 2018. Autores, con informacién
del (DANE, 2020).

El coeficiente de penetracion de las importaciones mide la proporcion del mercado
nacional abastecido con importaciones. Por lo tanto, un aumento de este indicador revela un

crecimiento a ritmo mayor de las importaciones sobre el consumo aparente, que en otras palabras
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es la pérdida de participacion en el mercado nacional bajando la competitividad de los
productores locales frente a los respectivos productos extranjeros. (DIAN, 2020)
La siguiente figura muestra el coeficiente de penetracion importadora del sector.
Figura 6
Coeficiente de Penetracion de Importacion Sector Petroquimica- Plastico.
CPI para el Sector de Fabricacidon de Productos Plastico.
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Nota: Coeficiente de penetracion de las importaciones, el periodo de mayor variacion fue el
registrado entre 2014 y 2015. Autores, informacion tomada del (DANE, 2020).

El grupo 222 del cual hacen parte los productos plasticos de uso Unico ocupo el séptimo
lugar con 11.175.402 millones de pesos en produccion bruta, siendo participe con 4,1% del
100% generado por la industria manufacturera.

Producto Interno Bruto Colombia. El Producto Interno Bruto mide el crecimiento

econdmico de un pais. EI PIB también se mide por sector industrial para conocer cuél es la
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variacion economica de estos. Este indicador se mide en todo el transcurso del afio.
Generalmente lo que se hace es observar la variacion de las deudas del pais.

La siguiente figura revela la tasa de crecimiento real del producto interno bruto.
Figura7

Tasa de Crecimiento Real %. PIB.

Tasa de Crecimiento Real (%). PIB.
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Nota. Tasa de crecimiento real del producto interno bruto, presenta tendencia positiva. Autores.

La tasa de crecimiento real arroja la variacion anual del PIB ajustado por inflacién y
expresado como un porcentaje. Las tasas de crecimiento son afio tras afio, y no estan compuestas.
En la figura anterior se observa un historial de la variacion en la tasa de crecimiento de la
industria colombiana. Para el afio 2020 el crecimiento fue de 3,26%.

La fabricacion de productos plasticos contribuyé con 0,4% proporcional al crecimiento
de la produccién real del sector manufacturero, en el cual las ventas presentaron un incremento
de 5,4%. (DANE, 2021)

Empleo y tasa de desempleo de la poblacion colombiana. La tasa de desempleo

colombiana estd en aumento.
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Para el mes de diciembre de 2020, la tasa de desempleo fue 13,4%, lo que significd un
aumento de 3,9 puntos porcentuales frente al mismo mes del afio anterior. La tasa global
de participacion se ubico 61,7%, lo que representd una reduccion de 1,9 puntos
porcentuales frente a diciembre del 2019 (63,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
53,4%, presentando una disminucion de 4,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del 2019 (57,5%). (DANE, 2021)
En la siguiente figura se presenta la tasa de participacion, ocupacion y desempleo de los

altimos afios para Colombia.

Figura 8

Tasa Global de Participacion, Ocupacion y Desempleo en Colombia.

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo.
Total Nacional - Diciembre (2019-2020)
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Nota. Participacién, ocupacion y desempleo. Autores, adaptada/ (DANE, 2021)

De acuerdo con la estadisticas entregadas por el DANE en el afio 2020, la tasa de
desempleo real fue 15,9%, aumentando un 5,4% respecto al afio anterior con un 10,5%
registrado. La tasa global de participacién fue de 59,2%, disminuyendo en 4,1% con relacién al
2019 que fue de 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion cerré en 49,8%, reduciendo 6,8
respecto al 2019 que fue de 56,6%. (DANE, 2021)

Para el 2018 el sector de la industria petroquimica gener6 aproximadamente 70 mil

empleos, con aproximadamente 865 establecimientos, de los cuales la suma de los 5 eslabones
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mas rentables aporté mas de 69 mil empleos y 812 establecimientos para la industria. Con lo

anterior se puede considerar a la industria del plastico como una fuente de empleo en Colombia.
La siguiente figura presenta el nimero de establecimientos que generan los eslabones

industria petroquimica - plasticos y fibras sintéticas 2018.

Figura 9

Ndamero de Establecimientos por Eslabones Industria Petroquimica.

Establecimientos por eslabon Industria
Petroquimica - Plasticos y fibras sintética 2018
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PLACAS, HOJAS, LAMINAS Y PELICULAS DE LOS...
TRANSPORTE O ENVASADO INCLUIDO TAPASY...
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Nota: Numero de establecimientos por eslabon del sector plastico. Autores.

La industria manufacturera es una de las actividades econémicas que mayor empleo
genera en Colombia. El sector representa un 11,6% del total de empleos en Colombia. En la
figura anterior se puede visualizar los eslabones que mas vacantes ofertan en la industria
petroquimica del plastico, de los cuales el transporte 0 envasado incluido tapas y cierres genera
32.387 empleos a nivel nacional.

La siguiente tabla presenta los Ingresos en Millones de Dolares por Exportaciones por
Eslabdn y Productos mas Rentables de la Industria Petroquimica del Plastico Segun Subpartida

Arancelaria.
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Ingresos en Millones de Dolares por Exportaciones.

Cadena Eslabdn Subpartida  Descripciéon Subpartida 2015 2016 2017 2018 2019
Arancelaria Arancelaria
Petroquimica - Cloruro de 3904102000 Policloruro de vinilo, sin 210.107.393 188.732.686 227.647.968 243.824.243 267.770.702
Plésticos y polivinilo PVC mezclar con otras
fibras sustancias, obtenido por
sintéticas polimerizacion en
suspension.
Petroquimica - Polipropileno 3902100000 Polipropileno. 255.747.874 212.169.713 242.474.748 286.692.772 256.652.611
Plasticos y
fibras
sintéticas
Petroquimica - Polipropileno 3902300000 Copolimeros de propileno.  117.415.022 138.990.986 132.920.785 158.725.650 138.271.970
Plasticos y
fibras
sintéticas

Nota. Ingresos en dblares por exportaciones en los principales eslabones del sector. Autores, con

informacion de la base de datos de la (DIAN, 2020).

A continuacion, en la tabla se presentan los eslabones del sector petroquimico plastico

que generaron mayores ingresos en los afios 2015 a 2019.

Tabla 11

Ingresos en Millones de Doélares por Importaciones por Eslabdn y Producto Segun Subpartida

Arancelaria.

Cadena Eslabén Subpartida Descripcion 2015 2016 2017 2018 2019
Arancelaria Subpartida
Arancelaria
Petroquimica - Otros 2903210000 Cloruro de vinilo ~ 261.848.452 259.605.452 308.605.548 304.383.852  303.894.717
Plésticos y fibras  productos (cloroetileno).
sintéticas intermedios
Petroquimica - Etileno, 2901220000 Propeno 307.568.874 256.588.443 305.200.670 401.980.239  288.210.150
Plésticos y fibras  olefinas y sus (propileno).
sintéticas derivados
Petroquimica - Polietileno 3901200000 Polietileno de 221.760.550 207.277.690 192.017.019 254.773.076  208.769.705

Plasticos y fibras
sintéticas

densidad superior
o igual a 0.94.

Nota. Ingresos que generaron las importaciones por eslabdn segun la partida arancelaria. Se

tienen en cuenta los tres eslabones con mayores ingresos. Autores. /Fuente de informacién

(DIAN, 2020)
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Para el afio 2018, los eslabones del sector petroquimico del plastico que méas empleo
generan llegaron a 53.622 empleados. Cada afio que pasa aumentan las ofertas de empleo para
estos eslabones.

Eslabones del sector generan gran cantidad de empleo para la economia y estos pueden
observar en la siguiente figura.

Figura 10

Namero de Empleos por Eslabon Industria del Plastico.
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Placas, hojas, laminas y peliculas de polipropileno

Nota: Total de empleos que genera cada uno de los eslabones con mayores ingresos en el sector
del plastico. Autores.

En la figura se observa que el eslabdn de transporte o envasado que incluye tapas y
cierres fue el mayor generador de empleos para estos periodos. Esto presenta al eslabén como un
fuerte en la generacion de empleo para la economia e indirectamente se puede decir que la
produccion es alta y rentable para este eslabon.

En la siguiente figura se presenta un analisis del valor de produccién en fabrica que

tienen los principales eslabones del sector.
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Figura 11

Valor de la Produccion por Eslabén y Producto del Sector Petroquimico del Plastico.

Valor de produccién en fabrica (miles de pesos)

2018
2017
2016
2015

2014

0 1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.000

2014 2015 2016 2017 2018
Cloruro de polivinilo PVC 902.681.228 1.029.178.9091.104.999.4071.269.260.6201.252.485.015
W Polipropileno 1.700.785.8961.721.256.3351.995.999.9202.184.600.2292.522.054.494

B Transporte o envasado incluido

. 2.862.652.3893.202.616.4143.300.726.1173.264.544.1023.482.845.325
tapas y cierres

Cloruro de polivinilo PVC  ® Polipropileno B Transporte o envasado incluido tapas y cierres

Nota: Aumento en el valor de produccion del polipropileno en cada periodo con respecto al
anterior, también muestra la gran diferencia que genera transporte o envasados frente a sus
principales competidores.

El eslabdn de transporte o envasado, tapas y cierres fue el producto que mayor valor en
produccion gener6 en la industria petroquimica con una cifra mayor a los mil millones de pesos.
En la figura se muestran los principales productos que generan mayores ingresos al sector de la
industria petroquimica del plastico. Lo que se menciona puede verse como una oportunidad para
ingresar al mercado con productos pertenecientes al eslabdn transporte o envasado incluido tapas
y cierres.

La siguiente figura se enfoca en analizar el valor que gener6 en produccion cada eslabon

perteneciente al sector plastico.
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Figura 12

Valor de la Produccion por Eslabén y Producto del Sector Petroquimico del Plastico.

Valor de la produccion industria petroquimica por
eslabdn y producto

Envases plésti'cos de.:s.echablesvpara productos B 373.241.805
alimenticios y bebidas
Poliestireno [N 424.434.618
Tapas y tapones de material plastico | I 429.826.124
Envases de material plastico de menos de 1000 cm3 | 436.462.203
Envase de material plastico de 1000 cm3y mas | 466.933.964
Bolsas impresas de material plastico | R 557.784.208
Pelicula de polietileno [N 536.118.946
Tuberias de polivinilo | NN 653.700.536
Cloruro de polivinilo | INEG  1.143.763.968

0 500.000.000  1.000.000.000  1.500.000.000
Produccién (miles de pesos) afio 2018

Nota. Valor en pesos que generaron los principales eslabones del sector petroquimico plastico.

Autores. Informacion de la base de datos de la (DIAN, 2020).

Teniendo en cuenta la figura anterior, se puede afirmar que el eslabdn que deberia
penetrarse con el fin de obtener mayores ingresos seria el de los productos cloruro de polivinilo,
debido a su peso en el mercado plastico es quien mas aporta al sector. Se observa que en el afio
2018, su valor de la produccion duplica la suma de los eslabones de bolsas impresas de material
plastico y envases de material plastico de 1000 cm?y mas, quienes son el cuarto y quinto

respectivamente del escalafon.
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A continuacion, en la tabla se presenta la situacion financiera del sector plastico para los

afios 2014 y 2015.

Tabla 12

Estados Financieros del Sector Petroquimico — Plastico para 2014 y 2015.

Analisis vertical

Anadlisis horizontal

Cuenta Afio 2014 Afio 2015 Afio 2014 Afio 2015 2015-2014

Activo Corriente $ 4.399.298.629 $ 2.268.111.296 43,93% 4922% -$ 2.131.187.333  -48,4%
Activo No Corriente $ 5.615.253.331 $ 2.340.061.538 56,07% 50,78% -$ 3.275.191.793  -58,3%
Total Activo $10.014.551.960 $ 4.608.172.834 100,00% 100,00% -$ 5.406.379.126  -54,0%
Pasivo Corriente $ 3.226.670.030 $ 1.515.870.772 63,1% 66,3% -$ 1.710.799.258  -53,0%
Pasivo No Corriente $ 1.673.516.048 $ 804.952.028 32,7% 352% -$ 868.564.020 -51,9%
Total Pasivo $ 4.900.186.078 $ 2.320.822.800 95,8% 1015% -$ 2579.363.278  -52,6%
Total Patrimonio $ 5.114.365.882 $ 2.287.350.034 100,0% 100,0% -$ 2.827.015.848  -553%
Ingresos Operacionales $ 8.292.952.637 $  4.486.025.305 100,0% 100,0% -$ 3.806.927.332  -459%
Utilidad Bruta $ 1.845.583.301 $ 1.145.457.824 22,3% 255% -$ 700.125.477  -37,9%
Gastos Operacionales De $ 602.981.231 $ 368.745.929 7,3% 82% -$  234.235.302 -38,8%
Administracion

Gastos Operacionales De Ventas $ 758.488.548 $  394.369.202 9,1% 88% -$ 364.119.346 -48,0%
Utilidad Operacional $  484.113.522 $  382.342.693 5,8% 85% -$ 101.770.829 -21,0%
Ingresos No Operacionales $  595.557.930 $  235.856.173 7,2% 53% -$  359.701.757  -60,4%
Gastos No Operacionales $  845.480.232 $  407.311.307 10,2% 91% -$  438.168.925 -51,8%
Utilidad Neta $ 100.280.614 $  116.522.581 1,2% 2,6% $ 16.241.967 16,2%

Nota: Estado financiero del sector petroquimico-plastico de los afios 2014 y 2015, para el

analisis de los indicadores y el comportamiento financiero de las sociedades del sector

petroquimico. Tomado de la base de datos del (DANE, 2021).

A continuacion, la tabla 13 presenta algunos de los indicadores que se sacaron para hacer

un breve analisis del comportamiento del sector para los afios 2014 y 2015.
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Tabla 13

Indicadores Financieros del Sector para los Afios 2014 y 2015.

Indicadores de liquidez 2014 2015
Capital de trabajo S 1.172.628.598 S 752.240.524
Razdn corriente S 1,36 S 1,50

Indicadores de endeudamiento

Nivel de endeudamiento 32,22% 32,90%
Indicadores de rentabilidad

Rendimiento del patrimonio 95,81% 101,46%

Rendimiento del activo total 1,0% 2,5%

ROE 1,96% 5,09%

Nota: Indicadores microeconémicos que se sacaron para hacer un analisis del comportamiento
del sector para los afios 2014 y 2015.

El sector petroquimico - pléstico, cuenta con un capital de trabajo de $1.172.628.598 del
afio 2014 y $752.240.524 para el afio 2015, después de cancelar sus obligaciones de corto plazo.
El sector petroquimico - plastico, presenta una razon corriente de 1,36; que se refiere a que por
cada peso que las empresas del sector deben, cuentan con 1,36 pesos para pagar, esto para el afio
2014 y para el afio 2015 la razon corriente es de 1,50 después de cumplir con sus obligaciones
financieras, a corto plazo.

Las empresas del sector plastico reflejan un endeudamiento del 32,22% y 32,90%,
respectivamente, que por cada peso invertido en activos totales corresponde a los valores que se
reflejan en el afio 2014 y 2015.

Por cada peso invertido en el patrimonio se genera 95,81% y 5101,46 centavos de
rentabilidad neta. Por cada peso invertido en activos totales las empresas del sector plastico en
promedio generaron en 2014 y 2015, aproximadamente 0,010 y 0,025 centavos de rendimiento

respectivamente.
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La figura es una representacion de los procesos de la cadena petroguimica del plastico.

Figura 13

Estructura Simplificada de la Cadena Petroquimica - Plastica y Fibras Sintéticas.
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Nota: Estructura simplificada de la cadena productiva del sector, en cuanto a la refinacion de

petroleos y el proceso para llevar esta materia prima a productos plasticos. Reproducida de

Petroquimica- Plasticos y fibras sintéticas, de DNP (www.dnp.gov.co).

Los plasticos son materiales organicos, su composicion basicamente se da por la

refinacion del petréleo. Son materiales sintéticos, que convierten materias primas en formas

nuevas y radicalmente diferentes. Estos materiales tienen la caracteristica de ser polimeros de

elevado peso molecular. Estos materiales se pueden clasificar en elastomeros, termoestables y

termoplasticos.


http://www.dnp.gov.co/

Los plasticos son materiales creados por el hombre para satisfacer una necesidad. Estos

son polimeros, o también conocidos como macromoléculas, que tienen propiedades de

flexibilidad, durabilidad, versatilidad, y suelen ser de alto rendimiento y su produccién genera
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bajos costos. Su baja densidad tiene como consecuencia que sea ligero. Estos productos pueden

ser pléasticos, solo una vez, o pueden serlo tantas veces como se quiera debido a su caracteristica

de poder ser reutilizados a través de unos procesos que se les realizan a los productos existentes

ya desechados.

La siguiente tabla muestra una comparacion de las caracteristicas con las que cuentan los

plasticos con relacion a las que tiene un bioplastico.
Tabla 14

Comparacion de Caracteristicas Bioplasticos vs Plastico.

Caracteristicas Bioplastico Plastico
Degradable 100% Si No
Transparente No Si
Moldeable Si Si
Resistente a la humedad Parcialmente Si
Impermeable Si Si
Resistente a la corrosion Si Si
Baja densidad Si Si
Ayuda a disminuir la contaminacién Si No
Aislante eléctrico Si Si
Tiempo maximo de degradacion 1 afio Maés de 100 afios
Reciclable Si Si
Reutilizable No Si

Nota: De acuerdo con lo que presenta la tabla anterior, se puede observar que los factores

diferenciadores estan en la caracteristica de degradacion y el factor contaminacion. También se

observa que la mayoria de las caracteristicas propias del producto son bastante similares para

ambos.
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Mejores practicas tecnologicas.
Conseguir la certificacion tecnoldgica en gestion de procesos, gestion cadena de
suministros y gestion de relaciones con el cliente.
Gestion del ciclo de vida del producto.
Investigacion colaborativa con universidades, empresas, gobierno y sociedad.
Establecer nuevos disefios para la industria petroquimica plastica.
Implementar y hacer uso de nuevos materiales.
Biotecnologia y Bioprocesos para la industria petroquimica pléastica.
Proporcionar tecnologias limpias.
Utilizar plantas y equipos con sistemas de prototipado rapido.
Sistemas de inteligencia competitivos y vigilancia tecnoldgica.
Implementacion de modelos de desarrollo tipo cluster.
Analisis del comportamiento del sector.
La produccidn real entre enero y septiembre de 2018 para el sector de productos plasticos
creciod 2,5%, mientras que las ventas reales aumentaron en 2%; las exportaciones fueron
de 417 millones de dolares y se importaron 697 millones de délares, representando asi el
aumento de 14% y 10%, con respecto al afio 2017.
La industria del plastico en Colombia asigna el 56 % de su produccion al rubro de
empaques y envases, e invierte un 20% al sector de la construccion, ambos sectores muy

vinculados al consumo y desarrollo. (EI Empaque+Conversion, 2018)
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Anélisis de Porter.

En la figura 14, se indica el grado de influencia de cada fuerza de Porter analizada para
los vasos, platos y cubiertos biodegradables, en la que se evidencia que por ser un producto
nuevo tendra que afrontar obstaculos fuertes para permanecer y evolucionar inicialmente en el
mercado local.

Figura 14

Influencia de las Cinco Fuerzas de Porter en el Mercado Bioplasticos de un solo uso.

Analisis Porter

PODER DE PODER DE AMENAZA DE AMENAZA DE RIVALIDAD ENTRE
NEGOCIACION DE LOS NEGOCIACION DE LOS NUEVOS PRODUCTOS COMPETIDORES
CLIENTES PROVEEDORES COMPETIDORES SUSTITUTOS EXISTENTES
mS| mNO

Nota: la figura muestra el resultado de la aplicacion del andlisis de Porter. Elaboracion propia.

La figura anterior presenta un analisis de Porter para los productos que se pretenden
comercializar, obteniendo como resultados un nivel de influencia de cada fuerza de Porter donde
se evidencia que presenta desventajas en el mercado, esto puede deberse a que es un producto
que sera nuevo en el mercado y tendra que afrontar barreras para lograr mantenerse en el

mercado.



Analisis DOFA.

En la siguiente tabla se presenta un analisis DOFA del sector petroquimico plastico.

Tabla 15

Analisis DOFA para el Estudio de Prefactibilidad.

Fortalezas

Oportunidades

Aumento del consumo per cépita de
plasticos de un solo uso.

El pais posee condiciones para la
produccion del cultivo de la fruta, asi
mismo cuenta con entes de
financiamiento para aumentar cada vez
mas su produccion, lo que permite que
la materia prima esté disponible para
cuando se requiera.

Los productos plasticos que se van a
fabricar son los Unicos en el pais
haciendo uso de la semilla de aguacate,
siendo novedosos para el sector
bioplastico.

Producto natural y de calidad, generado
por desechos, a diferencia de la
mayoria de los actuales con las mismas
caracteristicas biodegradables.

Aumento de las preferencias de los
consumidores por los productos
amigables con el medio ambiente.

Propagacion del consumo de estos
productos, mediante eventos,
restaurantes, hoteles y ferias
expositivas.

Aumento de los ultimos afios en las
hectareas de cultivo del aguacate, lo
que significa mayor oportunidad de
adquisicion de la materia prima 'y asi
mismo diferentes ofertas de venta por
parte de los proveedores.

El consumo aparente del aguacate
aumento estos Ultimos afios, lo que
puede representar una oportunidad en
la negociacion de los desechos que se
generan y por consiguiente una
disminucion en costos por adquisicion
de la materia prima.

Acuerdos y tratados de libre comercio
realizados por el gobierno con otros
paises.
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Debilidades

Amenazas

e Poco conocimiento del producto, sus
caracteristicas y beneficios.

e Volumen de produccién limitado
inicialmente frente a la competencia.

e Poco reconocimiento de la marca al ser
producto nuevo.

e Aumento de las exportaciones de
productos bioplésticos de buen precio y
calidad.

e Negociaciones débiles frente a otros
comercializadores.

e Impuestos reglamentarios para la
fabricacion y comercializacion de
productos plasticos de uso Unico.

Poca participacion en el mercado por la
cantidad de competidores en el sector
plastico desechables de un solo uso.

Compite con productos del sector
plastico y a su vez con productos
similares biodegradables.

Nuevos competidores.

Fluctuaciones en la economia del pais,
que afecten el costo de la materia
primay con esto los costos de
produccion.

Contrabando del mercado de los
plésticos.

Aumento incontrolado de las
exportaciones de la materia prima del
producto.

Aumento de las importaciones de
productos plasticos.

Nota. *Analisis DOFA que se presenta describe los aspectos en los que se debe implementar

estrategias con el fin de imponerse en el mercado a corto plazo.

Estudio de la demanda.

Sostenibilidad del recurso o materia prima (aguacate). Se hace un estudio en la

industria del aguacate en Colombia con el objetivo de garantizar una sostenibilidad en la

adquisicion del recurso principal. El aguacate que se cultiva en el territorio colombiano

corresponde a las razas antillana, guatemalteca 0 mexicana e hibridos entre ellas. De las

variedades las que mayores areas de cultivo tienen son el aguacate Loreno, Trinidad, Booth-8,

Fuerte, Hass, Trapo, Santana, Colin Reed y Ettinger. La temperatura es una de las variables mas



81

importantes en el cultivo de aguacate, de acuerdo con la raza, este tiene un comportamiento
diferente.
e Produccion.
A partir de la siguiente figura se busca reconocer qué area del territorio colombiano, esta
cultivando aguacate.
Figura 15
Hectareas de Aguacate Plantadas en Colombia.
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Nota. Colombia es reconocido a nivel internacional como uno de los mayores productores de
aguacate. En la figura anterior se puede observar el aumento que este sector de la industria ha
tenido, pasando de contar con un area de 58.784 hectareas en el afio 2015 a contar con 108.819
hectéreas cuatro afios mas tarde.

A continuacion, se presenta la cantidad de terreno a nivel nacional que en los periodos de

2015 a 2016 aportaron producto.
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Figura 16

Hectareas en edad Productiva de Aguacate en Colombia.
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Nota: en la figura 16 se presenta la cantidad de area de aguacate plantada en el territorio
colombiano para los afios 2015 a 2019.

Se observa que para el afio 2019 las areas con edad productiva son aproximadamente
63.534 hectéreas a nivel nacional. Con una variacion absoluta de 25.617 con respecto al afio
2015 la cual estuvo representada por 37.906 hectéreas. La tendencia positiva de aumento que
mantiene en areas en edad productiva garantiza que en los proximos afios la demanda de este
recurso crecerd y habra disponibilidad de este desecho para su utilizacion.

A continuacion, la siguiente figura presenta la produccion por toneladas de aguacate en el

territorio nacional.
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Figura 17
Produccion de Aguacate en Colombia.
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Nota: la anterior figura muestra cual fue la produccién de aguacate en Colombia, para los afios
2015 a 2019. Donde se observa el aumento de cada periodo con respecto al anterior.

La produccién de aguacate en Colombia aumenté directamente proporcional al igual que
las hectareas plantadas. Se puede observar que las toneladas producidas por el territorio
colombiano ascienden en 2019 a 535.021 T, con un aumento de 261.204 toneladas con relacion
al afio 2015. También se reconoce una diferencia mayor en el aumento que hubo desde el afio
2017 al 2019, que la obtenia del 2015 al 2017.

Se espera que este sector industrial continle en aumento y asi mismo el consumo a nivel
nacional, pero sobre todo internacionalmente, debido a que aportaria al déficit que presenta la

balanza comercial colombiana.
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A continuacion, se muestra mediante la siguiente figura, el rendimiento de la produccion
del aguacate en el territorio colombino.
Figura 18

Rendimiento de la Produccion de Aguacate a nivel Nacional.
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Nota: la figura presenta el rendimiento de la produccion de aguacate a nivel nacional, la cual
mantiene una tendencia en alza desde el afio 2016.

El rendimiento de la produccion a nivel nacional ha ido en aumento en los Gltimos afios
en Colombia. La tendencia de esta actividad agricola e industrial ha aumentado las areas de
plantacion y por consiguiente la produccién en algunos de los departamentos del territorio
nacional, mas que en otros. En la anterior figura se observa que desde el afio 2016 al 2019 el
rendimiento supera al del periodo anterior. Del 2015 al 2016 se presentd una disminucién que
luego en el afio 2017 el aumento seria mayor al que present6 el 2015, siendo estos de 7,5y 7,2

respectivamente.
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e Produccién y rendimiento por region.
Para la figura que se presenta a continuacion, se dan a conocer las regiones colombianas
donde se cultiva el aguacate y la produccion de cada una de ellas.
Figura 19

Producida en Tonelada de Aguacate, en las Regiones Colombianas.
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Nota. La figura muestra la cantidad de aguacate producida en las regiones colombianas desde el
afio 2015 hasta el afio 2019. De la figura se destaca la tendencia positiva que tiene la region
andina.

La anterior figura presenta la cantidad de aguacate producido en las diferentes regiones
del territorio colombiano, donde se observa que la region con mayor produccion es la andina, en
la cual se nota un aumento en los Gltimos 5 afos, llegando a producir mas de 400.000 t en el afio
2019. Algo para resaltar de la figura, es que la produccion de la region amazonica es casi nula, y
que la region pacifica se ha mantenido como la segunda mas productora de aguacate en los

altimos 5 afios, presentando una disminucién desde el afio 2015 al 2017.
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En la figura que se presenta a continuacion, se relaciona el rendimiento de cada una de
las regiones en los diferentes periodos de analisis.
Figura 20

Rendimiento de la Produccién de Aguacate por Region.
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Nota: la figura 20 presenta el rendimiento de la produccién de aguacate por region, donde se
observa que la region pacifica es la que presenta mayor rendimiento.

Observando la figura del rendimiento, se establece una importante informacion que puede
influir en la toma de decisiones de un agronomo en estudiar a fondo las caracteristicas del sector
para el analisis de las posibles afectaciones que este pueda acarrear. A pesar de que la region
andina es la mayor productora de aguacate en Colombia, su rendimiento es menor que el
presentado por la region pacifica en los ultimos afos. Incluyendo que la tendencia que presenta
esta region hace ver que en los proximos afios se mantendra como la que mayor rendimiento

genera en sus cultivos con relacion a lo producido.
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A continuacion, en la figura 21 se presentan los principales departamentos de Colombia
con mayor produccion de aguacate.
Figura 21

Departamentos con la Mayor Produccion de Aguacate en Colombia.
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Nota: en la figura se observa que la produccion de aguacate por departamento en los Gltimos
cuatro afos.

Segun el informe presentado por finagro los departamentos que presentan mayor
produccidn de aguacate en Colombia son Tolima, Antioquia y Caldas. Los cuales han variado
mucho en su produccién en los Gltimos 5 afios. Observando la figura anterior se puede decir que
para el afio 2015 quien generd mas toneladas de este producto fue el departamento del Tolima. El
afo siguiente Caldas lidera dejando a Tolima con el segundo puesto como mayor productor. En
el 2017 se observa que los tres departamentos tuvieron una produccion muy similar entre si,
siendo mayor nuevamente el Tolima con una minima diferencia. Ya para los dos préximos afios
los departamentos de Antioquia y Tolima se intercambiaron el primer lugar en la produccién de

aguacate a nivel nacional. El Gltimo afio de analisis que se presenta en la tabla Tolima vuelve a
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tomar el primer lugar con una produccién mayor a las 120.000 toneladas de aguacate. Cabe
resaltar que el aguacate ha sido uno de los productos que mas esta exportando Colombia.
Importacion y exportacion del aguacate.

En la siguiente figura se muestra la Balanza Comercial del aguacate en los Afios 2014 a
2018.
Figura 22

Balanza Comercial del Aguacate para Colombia.
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Nota: Balanza comercial del aguacate desde el 2014 al 2018, en la que se observa que las
exportaciones han aumentado y las importaciones han disminuido. Dejando como resultado una
balanza comercial positiva de este producto.
Colombia es el cuarto pais mas productor de aguacate y el tercero en términos de area
cosechada segun el ranking mundial del aguacate, con una participacion del 6% del area
mundial. Durante los meses de mas alta produccion en el pais, la competencia en el

mercado internacional es directa con Egipto y Arabia Saudita, quienes con menores
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costos de produccion dominan el mercado Europeo, nuestro mayor destino de
exportacion. (FINAGRO, 2018)

Consumo aparente del aguacate.
La Figura Presenta el Consumo Aparente del Aguacate en Toneladas.

Figura 23

Consumo Aparente de Aguacate (Toneladas).
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Nota: *en la figura anterior se observa que el consumo de este producto ha ido en aumento en los
ualtimos afios, lo que garantiza una mayor produccion de este recurso.

Para beneficio de la balanza comercial colombiana las importaciones de aguacate han
disminuido en un 96% en los ultimos 4 afios pasando de 3.128 toneladas en el 2014 a 133
toneladas en el 2017. Asi mismo, las exportaciones se han incrementado exponencialmente en el

mismo periodo de tiempo pasando de 1.760 toneladas en 2014 a 28.487 en 2017.
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Las exportaciones de aguacate Hass representan un poco mas del 90% del total de
exportaciones de la subpartida de aguacates, lo que implica que las demaés variedades (pieles
verdes) representan menos del 10%.

Empleo que genera el aguacate.

La siguiente figura da a conocer el empleo que genera la cadena productiva del aguacate.
Figura 24
Empleo Generado por la Cadena Productiva del Aguacate.
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Nota. Cantidad aproximada de empleados directos e indirectos de la produccion y distribucion
del aguacate. Autores.

El empleo que viene generando la cadena productiva del aguacate en los Gltimos 4 afios
ha sido significativo para el crecimiento de esta industria. Se observa que la tendencia afio tras
afio, ha sido de crecimiento. Esto se relaciona con el incremento de los indicadores de

produccidn y exportacion, fomentando la consolidacidn del sector econémico.
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Se observa también que la relacion estimada que presenta la figura es aproximadamente
de 3 empleos indirectos por cada empleo directo, esto hace que este sector econdmico sea
relevante para el desarrollo del pais.

Demanda potencial. Debe entenderse que la demanda potencial es la demanda maxima
que pueda presentarse para uno o varios productos evaluados en el mercado identificado, en vista
de lo anterior, es necesario formular la demanda potencial con base en cada dato proporcionado
para determinar la demanda potencial, y de esta manera determinar el nivel de produccion
requerido por la empresa.

Calculo de la demanda potencial
Q=n*p*c
Tabla 16

Establecimiento que se Identificaron como Posibles Clientes en el Sector de Fontibon.

Localidad Sector Establecimientos

Establecimientos al por menor incluyendo

alli los establecimientos con surtido 730

compuesto

Comercio al por menor de otros productos 789
Fontibon Comercio al por menor de alimentos

(viveres en general), bebidas y tabaco en 410

establecimientos especializados

Comercio al por mayor de productos de uso o1
doméstico

Subtotal Fontibon 2144

Subtotal de establecimientos 4070
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Nota: Numero de establecimientos que posiblemente adquieran nuestros productos, los clasifica
segun su cantidad de compra y que tipos de negocios son. Autores. Adaptada de, CaAmara de
Comercio Bogota, 2007 (https://bibliotecadigital.ccb.org.co/_perfilfontibon.)

Tabla 17

Resultados del Calculo de la Demanda Potencial y Parametros Utilizados.

Variable Definicion Datos
Q Demanda potencial $6.150.991.000
N NUmero de compradores posibles 4070
P Precio de producto en el mercado $ 12.700 paquete x 12
C Cantidad promedio del consumo 119 paquetes por afio

Nota: Numero promedio de consumo de acuerdo con lo arrojado en la encuesta de mercado, se
establece también un nimero de compradores posibles de acuerdo con los establecimientos
ubicados en la zona. Se hace uso del precio unitario por paquete del producto para asi calcular la
demanda potencial.

Calculo del precio del producto al mercado

p = (Mayor precio aceptado + Menor Precio aceptado) / 2

p = ($14.700 + $10.700) / 2

p = $12.700 por paquete (12 unidades)

p = $12.700 * 60 paquetes

p =$ 762.000 por caja

Calculo demanda potencial:

C = 119 paquetes por afio

Q =4070 * $12.700 *119

Q = $6.150.991.000 de ventas totales al afio
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De acuerdo con los calculos de la demanda potencial las posibles ventas totales al afio
inicial estan en una suma de $6.150.991.000.
La investigacion de mercados

El instrumento para la recoleccion de datos que se emplea en el presente estudio de
prefactibilidad es la encuesta. A través de la formulacidn de las preguntas que se describen en el
anexo A, se realizaran por Google drive la presentacion a personas objeto del estudio para
conocer sobre el consumo de dicha poblacién con relacion a los plasticos de un solo uso

La tabla 18 presenta la ficha técnica de la investigacién de mercados para la recoleccion
de la informacion.
Tabla 18

Ficha Técnica del Estudio de la Demanda.

Ficha técnica del estudio de mercado
Disefio estadistico aleatorio simple y
estratificado

Disefio muestral

Ambito geografico Bogota D.C.
Hombres y mujeres encargadas de hacer las
Poblacién objetivo compras en el hogar, residenciados en

estratos socioecondmicos 3,4, 5y 6.

3.904.447 habitantes correspondientes a

Tamafio de la poblacion objetivo . . s
niveles socioeconomicos 3, 4,5y 6.

Tamarfio muestral aleatoria simple 139 encuestas.
Margen de error 2,9%
Técnica aplicada en la recoleccion de

Encuesta por Google.
datos P g

Periodo de recogida de la informacion 5 de enero — 30 de enero de 2021

Nota. Disefio muestral, la poblacion objetivo, tamafio de la muestra, el margen de error, la
técnica aplicada de recoleccion de datos, los periodos de recoleccion y la ciudad donde pertenece

la muestra.
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Instrumento de disefio de la encuesta.
A continuacion, la presente tabla, representa la metodologia y el universo del esquema.
Tabla 19

Metodologia y Universo del Esquema de la Poblacion.

Género Hombres y mujeres
Ciudad Bogota D.C.
Edad Mayores de 18 afios

Personas encargadas de hacer las compras en el hogar, el
Condiciones especiales encargado de los insumos en los restaurantes, pastelerias
y demas negocios pequefios.
Nota: Universo de estudio de la investigacion, al cual se le aplicara la encuesta planteada.

Visualizar el “anexo 1.

Andlisis de resultados de la encuesta del producto. La encuesta se realizé a 139 personas
las cuales dieron las siguientes respuestas:

En la siguiente figura, se observa que de las personas encuestadas con el rango de edad
entre 18 a 21 afios fueron la mayoria con un 39,6% del total, que equivale a 139 personas, lo que
indica que el mayor impacto de aceptacion oscila entre este rango.

Figura 25

Edad de los encuestados.
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27-32
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Nota. Rango de edad de las personas encuestadas. Autores.
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El sexo femenino fue quien mas accedio a la participacion de la actividad, con un
porcentaje de 64% que equivale a 89 mujeres, contra un 36% del sexo masculino el cual equivale
a 50 hombres.

Figura 26

Género de las Personas Encuestadas.

@ Masculing
@ Femenino

Nota: Mayor parte de la poblacion encuestada son hombres.

La siguiente figura representa cuales de las personas encuestadas consumen o no,
productos desechables de uso alimenticio como platos, vasos, cubiertos 0 empaques desechables,
donde se obtuvo que el 85,6% (119) del personal si consumen dichos productos.

Figura 27

Utilizan Productos Desechables de uso Unico.

® =
@® NO

Nota. Consumo de productos desechables de uso Unico.



Para la figura 28, se describe el atributo que mas tienen en cuenta los encuestados al
momento de adquirir estos productos. Se obtuvo que el 48,6 % de las personas encuestadas se
centran en el precio de estos productos a diferencia del 29,7% que prefieren la limpieza, 27
personas se fijan en el tamarfio y por ultimo el 2,1% mira la marca del producto.

Figura 28

Importancia de Ciertos Atributos en la Seleccion de Vajillas Biodegradables.

® Tamafio

@ Marca
limpieza

@ Precio

Nota. Atributos que debe garantizar las vajillas.

El 79,9% del total de personas encuestadas prefieren que su producto cuente con la
caracteristica de ser organico. El 7.9% de la poblacién en analisis se fijan en la marca y el
empaque.

Figura 29

Caracteristicas por las que Estarias Dispuesto a Pagar el Producto.

@ Producto orgénico
@ Tamaiio
Marca

' @ Empaque

Nota. Caracteristicas que prefiere reconocer el cliente en el producto

96
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Conociendo que estos productos son mas utilizados en ciertos momentos, se les pregunta

en qué ocasiones son donde mas utilizan estos productos, obteniendo como resultado que la
mayoria de la poblacion hace uso de estos para fiestas, para ser exactos 131 de 138 personas.

Figura 30

Utilizacion de Vajillas Desechables en Hogares Segun la Ocasion.

;En qué ocasiones se utiliza desechables en su hogar?

138 respuestas

@ Desayuno
@ Fiestas

Almuerzo
® Cena

Nota. Ocasiones de uso del producto en el hogar.

La siguiente figura muestra que la mayoria de las personas encuestadas opinan que las
vajillas biodegradables son poco asequibles. Estos constituyen el 61,9% de la poblacién de
analisis.

Figura 31

Causa que Impide la Compra de Vajillas Desechables Biodegradables.

;Qué impide la compra de desechable biodegradables?

139 respuestas

@ Costo
@ Asequible

Nota. Lo poco asequible o costoso del producto, variables que impiden la compra del producto.
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El 84,2% de las personas que participaron de la actividad prefieren hacer uso de vajillas
desechables con caracteristica biodegradable. Observando que se presenta una gran poblacion de
los encuestados para ser clientes de la empresa.

Figura 32
Vajillas Pléasticas Tradicionales (Polimero) o Biodegradables.

;Cual presentacion prefiere utilizar los desechables?

139 respuestas

@ Polimero(PLASTICO)
@ Biodegradable

Nota. Qué tipo de material para el producto, prefiere el consumidor.

En la siguiente figura se puede notar que el consumo de productos desechables de uso
Unico es mayor de lunes a viernes, que en los dias sabado y domingo. El 50,4% de los
encuestados utilizan méas estos productos de lunes a viernes.
Figura 33

Cantidad de Consumo de Productos Desechables Segun el dia.

® Menor
® |gusal
@ Mayor

Nota. Variacion del consumo de productos desechables de uso unico en los fines de semana.
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El 95,7% del total de encuestados, que equivale a 139 personas, tienen conocimiento que
estos productos contribuyen al cuidado y proteccion del medio ambiente, por sus caracteristicas
de ser organicos.

En la siguiente figura se observa que el 64,7% de las personas encuestadas acuden a los
supermercados para adquirir estos productos, y aproximadamente el 30,9% acude a las tiendas de
barrio para la compra. Presentando estos dos puntos como potenciales para la distribucion
eficiente de estos productos.

Figura 34

Lugar al que Acuden para Adquirir estos Productos.

;En cual de los siguientes lugares acostumbra a comprar platos, vasos y cubiertos
desechables?

139 respuestas

@ Supermercado
@ Tisnda de barrio
Mayorista

Nota. Sitio de compra del producto.

En la figura que se presenta a continuacién se observa que la mayoria de las personas que
hicieron parte de la actividad no hacen uso de vajillas biodegradables, ya sea por el costo,
asequibilidad u otra caracteristica asociada, pero se destaca que el 27% de las personas los usan

al menos una vez al mes.
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Figura 35
Frecuencia de Compra en Platos, Vasos y Cubiertos Desechables Biodegradables.

;Con qué frecuencia compra usted platos, vasos y cubiertos desechables biodegradables?

137 respuestas

@ Una vez por semana
@ Cada2o03dias
Una vez cada 15 dias
@ Unavez al mes
@ Menos de una vez al mes

Nota. Cantidad preferible por los clientes.

La siguiente figura presenta que la mayoria de las personas prefieren las cajas por 15
unidades de cada producto. EI 31,6% de los encuestados prefieren cajas por 12 unidades de cada
producto y seguido de este una parte de la poblacion de estudio los prefieren en cajas por 6 de
cada producto. Las cajas por 10 unidades de cada producto son las menos preferidas.

Figura 36
Cantidad por Compra de Vajillas Biodegradables.

;Cuantos platos, vasos y cubiertos biodegradables compra por ocasion de compra y En que
presentacion preferiblemente?

133 respuestas

@ Caja por 6 de cada producto

@ Caja por 10 de cada producto
Caja por 12 de cada producto

@ Caja por 15 de cada producto

Nota. Cantidad preferible por los clientes.
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Encuesta a minoristas, mayoristas y distribuidores en Bogota.

En la siguiente tabla se presenta la ficha técnica que se utilizara para desarrollar el

estudio de mercado.

Tabla 20

Instrumento de Disefio de la Encuesta.

Ficha técnica del estudio de mercado

Disefio muestral

Ambito geografico

Poblacion objetivo

Descripcion del universo

Tamarios de la poblacion objetivo
Tamarfio muestral

Técnica aplicada en la recoleccion de
datos

Periodo de recogida de la informacion

Disefio estadistico aleatorio simple

Usaquén y Fontibdn, Bogota D.C.

Tiendas de barrio, restaurantes y cafeterias que
utilizan o comercializan platos, vasos y cubiertos
desechables en los estratos 3, 4, 5, 6 en la ciudad de
Bogot4d D.C

792 establecimientos ubicados en estratos 3, 4, 5, 6, en

la localidad de Usaquén en la ciudad de Bogota D.C.

80 establecimientos

19 establecimientos

Encuesta a través de Gmail.

7 de marzo a 12 de marzo de 2021

Nota: Instrumento de disefio de la encuesta. Autores.

El numero de establecimientos publicos y privados objetivos del estudio son

aproximadamente 792 pertenecientes a los barrios de estrato 3,4,5y 6 de la localidad de

Usaqguén, segun registro de planeacién de la alcaldia local de Usaquén. Los posibles clientes son

los restaurantes, cafeterias y panaderias, quienes fueron los que desarrollaron la encuesta y

también representan la mayoria de los negocios objeto del estudio.
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Analisis de resultados de la encuesta a minoristas y mayoristas.

En la siguiente figura se observa que el 89,5% de los negocios que respondieron a la
encuesta utilizan productos desechables de uso Unico, similares a los que se pretende ofertar.
Figura 37
Negocios que Comercializan Platos, Vasos y Cubiertos Desechables.

i Comercializa productos de uso Unico (desechables), como vasos, platos, cubiertos, etc.?

19 respuestas

@ s
@® Mo

)

Nota. Posibles compradores.

A pesar de que los negocios que hacen uso de estos productos, en su mayoria sean de
productos plasticos, la figura 38 presenta un 29,4% de estos que pueden adquirir el producto por
su caracteristica biodegradable. Por el contrario, se debe entrar a convencer el 70,6% de estos
que hacen uso de productos similares, pero fabricados con plastico.

Figura 38

Tipo de Productos: Plasticos o Biodegradables.

Si su respuesta anterior es si, jqué tipo de productos comercializa?

17 respuestas

@ Flasticos
® Biodegradables

Nota: El tipo de producto que mas consumen los encuestados.
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En la siguiente figura se observa que el 100% de los negocios encuestados les parece
Ilamativo el contar con estos productos totalmente degradables, lo que representa que puede
haber un interés en adquirir estos productos por el simple hecho de ser biodegradable.
Figura 39
Impacto por Caracteristica Biodegradable.

;Cual es su primera reaccion al saber que los productos son 100% biodegradables?

19 respuestas

@ Muy positiva

® Algo positiva
Neutral

@ Algo negativa

@ Muy negativa

Nota. Impacto de su caracteristica de degradacion en el cliente. Autores.

La siguiente figura presenta claramente que para la mayoria de los clientes la calidad es
sumamente importante, se presenta la exigencia en la calidad de los productos, por parte de los
posibles clientes. Observando que el 100% buscan un producto de calidad, de estos el 31,6% son
aln mas estrictos con la calidad del producto que el 68,4%.

Figura 40

Exigencia en la Calidad del Producto.

;Cuél seria su exigencia en la calidad del producto?

19 respuestas

@ Wuy alta calidad
® Alta calidad
Mi alta ni baja calidad
@ Baja calidad
@ \uy baja calidad

Nota. Nivel de exigencia de calidad del cliente.
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La siguiente figura presenta la opinion de los negocios encuestados frente a lo innovador

que les parecen los platos, vasos y cubiertos, fabricados con semilla de aguacate. Donde el

89,5% los consideran innovador. Lo que puede interpretarse como un producto bastante Gnico en

el mercado, lo que a su vez se puede presentar como una ventaja frente a la competencia.
Figura 41
Valoracién de la Innovacién en el Producto por los Encuestados.

¢Que tan innovador son los productos?

19 respuestias

@ Extremadamente innovadon/a
@ WMuy innovador/a
Algo innovader/a
@ No tan innovadoria
@ Nada innovador/a

4

Nota. Valoracion de la innovacion del producto. Autores.

En la figura 42 se observa que la mayoria de los negocios participes de la actividad,
adquieren estos productos porque definitivamente van a necesitarlo, el 42,1% puede que lo
necesiten, pero no estan sujetos a este y el no contar con ellos no los veran afectados.
Figura 42

Necesidad de los Clientes al Adquirir los Productos.

Cuando piensa en el producto, jcree que es algo que usted necesita o que no necesita?

19 respuestas

@ Definitivamente lo necesito

@ Frobahlemente lo necesito
Me da lo mismo

@ Probablemente no lo necesito

@ Definitivamente no lo necesito

Nota. Motivo para adquirir el producto. Autores.
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En la siguiente figura se observa que los clientes tienen muy en cuenta la relacion de la
calidad y el precio de dicho producto al momento de intentar adquirirlo.
Figura 43

Importancia de la Calidad en Relacién con el Precio.

;Que tanto importa para usted la relacion calidad y precio del producto?

19 respuestas

@ Muy importante
@ Importante

Poco importante
@ Mo relevante
@ Mada interesante

Nota. Importancia para el cliente la relacion calidad y precio del producto. El precio de los
productos es uno de los factores que mas influyen al momento de comprar. Pero esto va a
depender también de la calidad de los productos.

En la figura 44 se menciona que estarian dispuestos a pagar por un producto de calidad y
amigable con el entorno, obteniendo que el 44,4% consideran que por paquetes de 20 de estos
productos estarian dispuestos a pagar un valor entre $10.000 a $20.000. Por otra parte, el 38,9%
consideran que el precio de estos productos debe estar entre $20.000 a $25.000.

Figura 44
Precios que el Cliente esta Dispuesto a Pagar por los Productos.

;Qué cantidad esta dispuesto a pagar por los productos?

18 respuestas

@ Entre 10000 & 20000 x paquete
@ Entre 20000 a 25000 x paquete

38,9% Entre 25000 a 35000 x paguete
@ Entre 35000 a 40000 x paguete
@ Mas de 40000

Nota: Precio de venta del producto asequible para el cliente.
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En la siguiente figura, se puede decir que hay un 84,2% de posibles clientes, quienes
mencionan que, si el producto estuviese en el mercado hoy en dia, es bastante probable que lo
adquieran. Para el 15,8% también se puede decir que se ve como posible cliente, pero con los
cuales se debe implementar mayor estrategia con el fin de hacer que su interés por el producto
sea mayor.

Figura 45

Probabilidad de Comprar el Producto.

Si el producto estuviera disponible hoy, jque tan probable seria que usted comprara el
producto?

1% respuestas

@ Extremadamente probable
@ Muy probable
Algo probable
@ No tan probable
@ Nada probable

Nota. Probabilidad de compra del producto.

A continuacion, en la siguiente figura se presenta la posibilidad que tienen los productos
que se busca ofertar, en posicionarse principalmente en estos negocios. Con un 68,5% probable
que nuestros productos sean la primera opcion de estos posibles clientes. EI 31,5% también se
presentan como posibles clientes, aunque debe convencerle el por qué seria mejor adquirir

nuestros productos.
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Figura 46
Probabilidad de Posicionamiento del Producto de Acuerdo con las Encuestas.

;Qué tan probable es que reemplace su actual producto con este producto?

19 respuestas

@ E:tremadamente probable
@ Muy probable

@ Algo probable

@ Mo tan probable

@ Nada probable

Nota. Probabilidad de posicionamiento.

En la siguiente figura se establece que el 94,7% de los negocios que realizaron la
encuesta, recomendaron el producto a nuevos posibles clientes. Lo anterior se puede considerar
como un porcentaje alto de aceptacion del producto. Asi mismo se ve como posibles clientes a
los negocios que han desarrollado la encuesta.

Figura 47

Probabilidad de Recomendar el Producto.

;Qué tan probable es que recomiendes este producto a tus amigos o colegas?

19 respuestas

® Extremadamente probable
@ Muy probable

@ Algo probahble

@ No tan probable

@ Nada probable

Nota. Recomendacion y publicidad del proyecto.
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Algo bastante positivo para un nuevo producto o servicio. Se les hizo dos preguntas
abiertas a los posibles clientes, enfocadas a los atributos que resaltan en el producto, y en su
mayoria las respuestas estuvieron encaminadas al beneficio ambiental que estos productos
generan, por ser biodegradables. Lo que en conclusion se puede interpretar como un producto
con impacto positivo para los clientes.

Estudio de la oferta.

Tendencia del mercado de los plasticos. Entre 2015 a 2017. Segun Acoplasticos los
empaques Yy envases plasticos son los productos que mayor consumo tuvieron en esta industria,
con un 56% del total. Por otra parte, estos productos, pero con caracteristicas biodegradables
vienen en aumento de produccion, son apoyados por las preocupaciones que la sociedad ha
adquirido debido a la contaminacion ambiental que ocasionan los plasticos desechables
tradicionales, donde se ha notado el calentamiento global, los cambios de clima, muerte y
desaparicion de especies de fauna y flora, tsunamis, estos por mencionar algunos que estan
ocasionando el uso incontrolable de estos productos.

Para establecer la tendencia del consumo de este tipo de productos es importante
mencionar que para toda ocasion especial de celebracion son los principales para tener en cuenta
por la facilidad de adquirirlos y el facil manejo de estos.

Empresas Como Acelflex, Poltec S.A.S., Greenpack, Ecogreen, Ecoplat, Latincup, estan

produciendo bolsas, platos, vasos, cubiertos, pitillos, empaques, cajas y otros productos

100% biodegradables, haciendo uso de diferentes materiales organicos como el almidén

de yuca, fécula o alImidon de maiz, de papa, entre otros desechos que dia a dia estan

siendo aprovechados por la industria de los bioplasticos, segun el director ejecutivo de
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Poltec S.A.S., estan procesando mensualmente 120 toneladas de almidon de yuca para
texturizante en el area alimentaria. (Ameérica economia, 2014)

De acuerdo con la estimacion publicada por European Bioplastics a finales del afio
pasado, la superficie terrestre utilizada para cultivar biomasa para la produccion de
bioplasticos en 2017 correspondi6 al 0.016 por ciento del area agricola global, el 97 por
ciento de los cuales se utiliza para crecer alimentos. Incluso con las altas tasas de
crecimiento pronosticadas de la industria de los bioplasticos en los proximos afios, la
participacion en el uso de la tierra solo aumentaria ligeramente hasta el 0.021 por ciento
del area agricola para el afio 2022. (Béaez, 2019, pag. pag. 21)

Automatizacion: La industria plastica, al igual que todos los sectores industriales, estan
entrando en la automatizacion de procesos debido a los cambios generados por la
industria 4.0, esto con el fin de optimizar su produccion, minimizar las fallas y mejorar la
calidad de sus productos.

Aligeramiento: Otra de las caracteristicas tienen que ver con el aligeramiento de
productos, propuestas planteada por el area de envases, asi mismo plantean la reduccion
del peso en las botellas de PET, buscando reducir la cantidad de material; los proveedores
de envases y de tecnologia para moldeo, como Stack Teck, han marcado nuevos
estandares, con espesores de pared de tan solo 0,2 mm, en algunas zonas de los envases.

Claridad y nitidez: por Gltimo, hablamos de la apariencia superficial en los
envases plasticos, siendo este un factor importante. Tecnologias de materiales como las
ofrecidas por Eastman y Milliken marcan la pauta en transparencia. Asi mismo,
tecnologias de decoracion, como las presentadas por Roctool, permiten acceder a una

nueva gama de acabados superficiales. (Flérez, 2018)
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Estudio de la competencia. Dentro de los grandes fabricantes y comercializadores de
vajillas desechables biodegradables se encuentran:

Ecoplat: el principal objetivo de Ecoplat es ofrecer productos desechables que no
contamine en ninguna etapa del proceso, desde su fabricacion hasta su disposicion al consumidor
final. Producen vajillas biodegradables para el manejo de alimentos y bebidas. (Ecoplat, s.f.)

Latincup: empresa dedicada a la fabricacion de empaques desechables biodegradables,
especializados en la industria de alimentos, ofrecen productos de excelente calidad
principalmente con materiales ecoldgicos. Cuentan con personal capacitado para dar soluciones
integrales basadas en los requerimientos del cliente. (Latincup, s.f.)

Ecogreen: empresa que importa y comercializa productos usados elaborados a base de
almidon de maiz. Pioneros en el mercado, lleva 11 afios en el mercado ofreciendo soluciones
para servir, empacar, conservar, almacenar, distribuir y transportar alimentos de una manera
ecologica. (Biodegradables Ecogreen S.A.S., s.f.)

Purabox: ofrece productos biodegradables como cubiertos, vasos, platos, pitillos, bolsas
y mezcladores, elaborados con materias primas vegetales renovables que se degradan en corto
tiempo. Lleva mas de ocho afios en el mercado. (Purabox, s.f.)

Estas empresas se encuentran ubicadas en la ciudad de Bogota, con posicionamiento en el
mercado desde hace algunos afios, y distribuyen sus productos en la mayoria de los sectores de la
ciudad, a los minoristas y mayoristas, pero sujetos a condiciones de costos por pedidos
individuales a zonas de dificil acceso y no favorable distribucion.

Se deben considerar factores muy importantes como lo son la participacién de esas
empresas en el mercado, la frecuencia con la que usuarios estan adquiriendo sus productos,

ademas de conocer cudles son los precios de venta que tienen en sus productos, el servicio que
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estas compariias ofrecen, asi como la aceptacion de los clientes en la calidad de dichos productos
buscando conectar con esos puntos fuertes en los cuales es necesario trabajar con el objetivo
unico de atraer nuevos clientes.

Con relacion a lo mencionado anteriormente se hace necesario la recoleccion de
informacidn necesaria para el analisis comparativo de las variables en cada empresa y lograr
determinar cudl es la compafia con mayor participacion en el mercado de este sector y poder
establecer estrategias con objetivos enfocados en brindar un mejor servicio y producto.

Estudio de precios de la competencia. Las empresas anteriormente mencionadas cuentan
con una gama de productos que hacen que sus clientes tengan variedad de opciones a la hora de
intentar adquirir algunos de sus productos. Esto hace que los competidores presentan algunas
ventajas frente a la empresa que se pretende crear, en la cual solo se inicia con pocos productos y
con baja oferta para los posibles clientes.

El proposito inicial es estudiar los precios de la competencia en relacion con los
productos que se van a ofertar (platos, vasos y cubiertos), en los cuales las empresas ya
posicionadas como productoras de dichos productos con caracteristicas biodegradables ya han
experimentado variaciones en los precios desde sus inicios.

Por lo anterior se busca un punto de equilibrio para no ver afectada la rentabilidad
asociada a un bajo costo del producto. Se deberan establecer precios relativamente similares a los
gue maneja la competencia. Precios por diferentes formas de adquirir las vajillas biodegradables,

ademas de promociones gque generan aumento en las ventas.
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Marketing Mix.

Plan de marketing a seis afios

Productos de Ahuacatl S.A.S.

Resumen ejecutivo

Productos de Ahuacatl S.A.S., es el nombre del negocio que se pretende fundar
inicialmente en la zona noroccidente de la ciudad de Bogotd, en la localidad de Fontib6n. Como
actividad econémica del negocio esté la produccion y comercializacion de vajillas (platos, vasos,
cubiertos) cien por ciento biodegradables. Se espera contar con el capital de inversion necesario
para la instalacion del negocio a principios del afio 2022 y un posicionamiento inicialmente local
en aproximadamente 6 afios de iniciado el negocio.

Descripcidn del negocio. Duvan a. Mufioz y Andres Parra buscan fundar la empresa
Productos de Ahuacatl S.A.S., que tiene como principal actividad econdmica la fabricacion de
platos, vasos y cubiertos 100% biodegradables haciendo uso de un desecho organico como la
semilla Persea Americana (semilla de aguacate) principalmente, y otros desechos biolégicos.
Productos de Ahuacatl S.A.S., garantiza ofrecer a sus clientes vajillas plasticas biodegradables de
alta calidad, con disefios propios y precios que estén al alcance de la poblacion.

Inicialmente se busca instalar la empresa en la ciudad de Bogota, que tendra como
objetivo a corto plazo el posicionamiento en la industria bioplastica en la ciudad y a partir de este
buscar ampliar el mercado en otras ciudades del pais y con miras al mercado internacional. Se
espera que para finales del afio 2028 la marca se posicione inicialmente en el mercado local y

genere gran desarrollo industrial y econémico.



113

Productos de Ahuacatl S.A.S., a diferencia de la otras empresas productoras y
comercializadoras de productos similares establecera procesos de compras de sus productos que
beneficien a sus clientes, facilitando adquirir sus productos con precios asequibles y facilidad de
financiamiento, ademas de un proceso de distribucion eficiente generando mayores beneficios a
su clientela.

Enfoque y plan estratégico.

Vision. La empresa Productos de Ahuacatl S.A.S., busca el posicionamiento local, ser
lideres a largo plazo en la industria de los bioplasticos ofreciendo productos de alta calidad
amigables con el medio ambiente, generando beneficios econdmicos a si mismay a la industria
colombiana, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais, y destacando la transparencia legal
de su actividad alcanzando buena Figura en el mercado local con miras a los mercados
internacionales.

Misidon. La empresa Productos de Ahuacatl S.A.S., se crea con el objetivo de satisfacer
las necesidades de sus clientes, ofreciendo productos biodegradables de calidad para el manejo
de alimentos, que son ofrecidos a pequefias, medianas y grandes empresas de diferentes sectores
industriales, buscando generar ingresos rentables para la empresa, contribuir al cuidado del
medio ambiente con estos productos y asi mismo el posicionamiento de la empresa a largo plazo.

Obijetivos del negocio. Una vez iniciada la instalacion de la empresa Productos de
Ahuacatl S.A.S., se busca darle cumplimiento a corto plazo a los siguientes objetivos:

e Establecer un margen de rentabilidad del 10% anual.
e Ser empresa lider en la industria del bioplastico.
e Alcanzar posicionamiento en el mercado local.

e Generar excelente satisfaccion en los clientes
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Estrategias del negocio. Captar la atencion de los clientes potenciales a través de técnicas
como las que se presentan a continuacion:

e Lapromocién que se brinde en la adquisicion de las vajillas.

e Los obsequios gratis por referidos que realicen los clientes actuales

e Establecer cupones con restaurantes, heladerias, panaderias, y otras pequefias
empresas que adquieran los productos que se ofrecen.

e En ocasiones se puede implementar la estrategia de muestras, esta mas a pequefias
y medianas empresas que puedan adquirir los productos.

e Hacer publicidad utilizando los diferentes medios de comunicacion como
WhatsApp, Facebook, Instagram, Gmail, entre otras, ofreciendo una descripcion
de los productos, los beneficios y las ventajas de adquirirlos en Productos de
Ahuacatl S.A.S.

e Realizar campafias en las instalaciones del negocio y en las zonas cercanas a este.

Con todas estas estrategias mencionadas, Productos de Ahuacatl S.A.S., buscara atraer
nuevos clientes que contribuyan al crecimiento de la compafiia y el posicionamiento en el
mercado por encima de la competencia.

El equipo inicial de trabajo estard compuesto por los inversionistas, los duefios del
negocio, el personal operativo (ingenieros, operarios de procesos), area administrativa y con una
instalacion consolidada y en proceso de ampliacion serd necesario contar con mas profesionales
para el funcionamiento 6ptimo del negocio, en la produccion y comercializacion de los

productos.
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Politica de producto.

La siguiente figura presenta los productos a base de semillas de aguacate que fabrica
Productos de Ahuacatl S.A.S.
Figura 48

Platos y Vasos de Productos de Ahuacatl S.A.S.

Nota: la figura anterior muestra algunos de los productos que se han fabricado haciendo uso de la
semilla de aguacate. Autores.

Productos de Ahuacatl se dedica a la fabricacion y comercializacién de vajillas
biodegradables de calidad, para el manejo de productos alimenticios, con la caracteristica de ser
un producto innovador en el mercado que ademas de satisfacer necesidades basicas, se presenta
como un producto que contribuye al proceso de descontaminacion en el que han venido
incursionando los entes ambientalistas en el pais y grandes organizaciones afo tras afio, debido a
su composicion organica, logrando beneficios que todo consumidor desearia ver en un producto.

Por lo anterior se tiene una expectativa positiva frente al impacto del producto en la sociedad.
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A continuacion, en la figura 51 se describe el ciclo de vida de los productos (platos,
vasos, cubiertos) que se fabrican
Figura 49

Ciclo de Vida del Producto.

Nota: la figura anterior muestra algunos de los productos que se han fabricado haciendo uso de la
semilla de aguacate.

Los productos que ofrece inicialmente la microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S.,
son platos, vasos y cubiertos de calidad y a buen precio. Son productos innovadores que se
presentan como los Unicos productos en el mercado local que se fabrican haciendo uso de la
semilla de aguacate, ayudando a reducir el volumen de este desecho el cual es bastante
representativo.

Son productos que pueden ser utilizados con cualquier tipo de alimentos y bebidas,
debido a que cumplen con los estandares de higiene del producto para la manipulacion de
alimentos y son bastante resistentes. Resistentes a temperatura ambiente, impermeables,

resistentes a la corrosion, reutilizables antes de desecharlos, y su descomposicion inicia solo
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cuando este es desechado. Su descomposicion total solo se dara con la ayuda de
microorganismaos.

Politica de precios. En la determinacién de precios asociados a los productos y servicios
se tienen en cuenta los indicadores financieros como la rentabilidad, ingresos 6ptimos generando
utilidades positivas. Se logra establecer relacion entre la oferta y demanda, costos asociados a la
produccidn y distribucion de las vajillas en los principales puntos de ventas de la localidad de
Usaquén, Engativa y Fontibon.

Ademas de los criterios mencionados, no se incurrio en fijar precios de producto bastante
elevados con el objetivo de permitir que la demanda se mantenga o que para beneficio ésta
aumente. Pero asi mismo se busco un punto de equilibrio para no ver afectada la rentabilidad
asociada a un bajo costo del producto. Se establecen precios relativamente similares a los que
maneja la competencia e incluso por debajo. Precios por diferentes tamarfios del producto y
formas de adquirir las vajillas biodegradables, ademas de promociones que generen aumento en
las ventas.

El precio de venta incluido IVA de un plato de 20 cm x 20 cm de Productos de Ahuacatl
S.A.S., es de $1.050 la unidad. Donde se establece que entre mayor sean los pedidos del cliente,
éste ird disminuyendo de acuerdo con la cantidad requerida.

Politica de plaza. Una estrategia de distribucidn de vajillas desechables biodegradables
no es tan popular como la de productos desechables de plastico convencional y poliestireno
expandido, que son los mayores competidores de la industria de estos productos para el manejo
de alimentos, pero se puede volver de consumo popular.

Tipo de canal. Se va a realizar mixto con el directo que el llegarle al cliente final sin

tener tantos intermediarios el cual va a tener algunos costos menores, pero para el producto que
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se va a vender también tendremos el canal externo es el méas usado, donde la comercializacion la
realiza otro intermediario como son los centros de cadena, bodegas de ventas de desechables y
para el canal externo se va a usar el método largo en el cual viaja del mayorista y de este llegara
al minorista.

Para la estrategia se va a manejar ventas mayoristas como a centros de cadena como
Exito, Carulla, entre otros, para eso se decide tener una estrategia con estrategia intensiva con
multiples agentes con el fin de dar a conocer el producto y se vuelva de consumo frecuente.

Acuerdo de servicios con proveedores. Es importante realizar el acuerdo con los
proveedores que pueda ayudar y se garantice el servicio pactado entre esos se realizara:

e Alcance de productos: en este acuerdo se debe garantizar que proporcione la
semilla de aguacate y como se debe entregar (limpia) y de no tener el producto
indicado tendria sanciones monetarias.

e Duracion: el contrato de ser firmado debe durar al menos un afio y de no cumplir
los pactados se da la finalizacion.

e Proceso de pago y precio: se pagara mes vencido si se cumple la especificacion
del producto en cheque de gerencia.

e Como salir del contrato: si no se cumple el contrato por las dos partes se podra dar
por terminado.

Politica promocional. Es un estimulo que se le dara al cliente por un periodo de tiempo
para beneficio de las dos partes, en las que se tendran tales como:

e Visitas a los posibles clientes potenciales ofreciendo los servicios que se pueden
brindar y principalmente los vasos, platos y cubiertos que son inicialmente los

productos que se pretenden manejar.
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e Promociones del precio, al ser un producto nuevo e innovador se va a manejar un
precio de promocidn, por ser un lanzamiento.

e También por la compra del producto se puede hacer una promocién con un
obsequio de un producto diferente al que se esta promocionando.

e Descuento en la préxima compra de un 20% o 30% del valor del producto.

e Se utilizara la estrategia de referidos por clientes con el objetivo de promocionar
la vajilla.

Politica de informacién y comunicaciones.

Comunicacion. Para establecer una estrategia de comunicacion con criterio y bien
estructurada, se tienen en cuenta algunas herramientas necesarias para atraer la atencion del
cliente al inicio del negocio y durante su posicionamiento en el mercado. Varias de las que se
utilizaran son las siguientes:

e Divulgar por todos los medios posibles el nombre de la empresa, los productos y
servicios que se ofrecen.

e Establecer un logo innovador y llamativo de la marca

e Mencionar los beneficios de los productos

e Creacion de paginas web para muestra de los productos y comunicacion con los
clientes.

e Captar informacion sobre las experiencias de los clientes en aras de implementar
mejoras en los productos y el servicio.

e Hacer andlisis situacional de la empresa al exterior para reconocer la reputacion
de la marca.

Estrategias de servicio. Las estrategias de servicios que se implementan a los clientes
son las siguientes: Reventa, venta y posventa.
Servicio Preventa. Se realiza el desplazamiento a cada uno de los puntos identificados

como clientes para conocer sus necesidades, requerimientos en cuanto a la compra del producto
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si esta se da, inicialmente mostrar la disposicion del producto, los precios asequibles de los
productos y las diferentes posibilidades de adquirirlo.

Servicio Venta. Después de que el cliente opte por adquirir el producto, se establece un
mayor acercamiento donde se busca pactar ventajas y beneficios al adquirir el producto, para
generar un mayor interés. Darle solucion a toda superacion de objeciones por parte del cliente,
sera un factor muy importante para hacer efectivo una nueva compra y por consiguiente un
nuevo cliente.

Servicio posventa. Se trata de establecer estrategias como un canal especifico para el
servicio con los clientes por méas pequefio que este sea, mantener el contacto con los clientes sera
vital para estar en conocimiento de sus necesidades y que este note la importancia que representa
para la empresa. Otra estrategia que se implementara en este servicio seran los incentivos para la
fidelizacidn, con esta estrategia se logra mantener el interés del cliente en adquirir el producto, lo
que puede ocasionar aumento en el consumo y por consiguiente mejorar la figura de la empresa.

Para este ultimo servicio se utilizara la medicion del cliente por medio de Lifetime,
evalUe para priorizar en los clientes que resultan mayor beneficioso para la venta de los
productos.

Presupuesto de mercadeo y venta. Se hace un plan de mercadeo y ventas, para definir
las actividades de tipo comercial y las estrategias que se implementaran, y la estimacion de los
ingresos que dejaran las ventas estimadas y las salidas de efectivo que ocasionara dichas
actividades.

Prondstico de ventas: teniendo en cuenta la demanda potencial y la capacidad de
produccidn de la empresa, el prondstico de ventas para el primer afio son 19.200 paquetes por 12

unidades. Cada paquete con un valor de $12.700.
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localidad de Fontibdn y Usaquén, por la facilidad en la distribucion y el consumo del plastico en

este sector. Pero se establecen metas a corto plazo a distribuir en toda la ciudad.

A continuacion, se hace un presupuesto de inversion, Productos de Ahuacatl S.A.S.

Tabla 21

Presupuesto de Mercadeo y Venta.

Presupuesto de mercadeo y venta
Producto: vajillas

Estrategia Actividades Responsable Fechas Indicador Concepto Precio
Publicidad  Catélogos, Gerente Diciembre Cumplimiento Gastos $ 302.000
y referidos, general y enero del (papel, tinta,
promocion  descuentos por presupuesto boligrafos,

compras internet,

otros)
Transportes $210.000

Canalesde  Entrega Gerente Enero - Cumplimiento Capacidad $500.000
distribucién  personal al general diciembre  del personal

cliente, presupuesto
Fuerza de Capacidad de  Jefe de Enero - Cumplimiento  Equipos de $1000.000
ventas produccién de  produccién junio del comunicacion

la planta presupuesto
Sistemade  Radio, Director Enero Cumplimiento  Sistema de $ 625.000
informacién  propaganda administrativo del informacion

publicidad presupuesto
Servicioy Manual de Gerente Enero — NUmero de Otros gastos $ 380.000
producto servicios al general y diciembre devoluciones

cliente, director y quejas

garantias de administrativo

calidad,

cumplimientos

Nota. *En la tabla que se observa anteriormente, se presenta un presupuesto de mercadeo y venta

para la empresa Productos de Ahuacatl S.A.S.
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Estudio Técnico del Producto

El estudio técnico se hace necesario para identificar las herramientas, aspectos
operacionales, procesos de produccion y los recursos que se requieren para la produccion y
comercializacion de vajillas biodegradables.

La siguiente figura muestra los aspectos de analisis en un estudio técnico.
Figura 50

Componentes del Estudio Técnico.

TAMANO DEL
PROYECTO

ESTUDIO
TECNICO

PROCESO
PRODUCTIVO

LOCALIZACON
DEL PROYECTO

Nota: la anterior figura presenta los componentes que lleva el estudio técnico. Entre estos se
destaca el tamafio del proyecto, proceso productivo y la localizacion.
Estudio de macro localizacion.
Principales aspectos para considerar a nivel macro de la empresa.

Proveedores. La materia prima la semilla de aguacate se trae desde el departamento
Medellin y los insumos de Bogota.

Servicios publicos. El lugar debe contar con todos los servicios para realizar los procesos
productivos, administrativos, comerciales y la distribucion.

Distribucion y mercadeo. Los clientes estan ubicados en las localidades de Usaquén y

Fontibon.
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Disponibilidad de sistemas de apoyo. Debe estar cerca por cualquier eventualidad como
bomberos y policia.

Con el fin de determinar la ubicacion de la fabrica para procesar y producir articulos
desechables biodegradables, se evaluaran las siguientes ubicaciones y se utilizara un método de
ubicacion de puntos ponderados para determinar los factores beneficiosos para la localizacion.

A continuacion, en la siguiente tabla se presentan los factores con las respectivas
calificaciones.

Tabla 22

Localidad, Factores y sus Alternativas.

Alternativas por localidades

Factor Ponderacién Soacha Engativa Fontibdn
del factor
Calificacion Calificacion  Calificacion Calificacion Calificacién Calificacion
ponderacién ponderacién ponderacién

Accesibilidad a la 35% 5 15 3 0,9 4 1,3
materia prima
Infraestructura 30% 4 1 3 0,9 4 1,4
Mano de obra 25% 3 0,8 2 0,5 3 0,8
disponible
Concentracién 10% 2 0,4 4 1 3 0,8
del mercado
Puntuacion Total 100% 3,7 3,3 4,3

Nota. Factores a tener en cuenta para establecer la ubicacion de la microempresa. En las cuales
se destacan 3 zonas y se hace una calificacion de estas, resultando como alternativa mas
favorable Fontibon.

El resultado que arrojé la siguiente tabla por puntos ponderados, la mejor ubicacion para
la produccion y comercializacién de vajillas biodegradables es Fontibdn. Con una puntuacién de
4.3 por la infraestructura y la materia prima.

El estudio de macrolocalizacion para la fabrica arroja que debe estar ubicada en:

. Pais: Colombia
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. Departamento: Cundinamarca.
° Localidad: Fontibén.
. Barrio: zona franca.

Estudio de micro localizacion.

Los resultados del estudio de ubicacion mostraron que el &rea adecuada para la fabrica de
produccion, distribucién y venta de vajillas biodegradables es Fontibdn en la ciudad de Bogotd, y
la comunidad més adecuada es la zona franca, por tratarse de un sector industrial, cercano a
varias vias importantes como la calle 26, av. Cali, calle 13 y la av. Boyaca, donde se encuentran
todos nuestros clientes potenciales con facilidad de distribucidon, con facilidad de obtener algunas
materias primas y suministros, se tiene la calle 13 donde permite acceso a nuestros proveedores,
adicional se tiene la calle 26 que permite el acceso aéreo de productos.

La siguiente figura presenta la zona de ubicacion donde estaria la planta de fabricacién de
los productos.

Figura 51

Ubicacion de la Planta en la Localidad.

Nota. *la anterior figura presenta una vista superior del punto de ubicacion donde estaria ubicada

la planta. Reproducida de Fontibdn, Bogota de Google Earth. (https://earth.google.com)
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El area total de la planta es de 1.000 mz, el servicio de energia lo proporciona la empresa
energia Enel-Codensa S.A., para el servicio de agua, lo suministra acueducto y alcantarillado de
Bogota, el servicio de internet y telefonia lo provee la ETB. Todas las localidades cuentan con
un cuerpo de bomberos y estacion de policia.

Ubicacién de los insumos. El principal insumo para la elaboracion del producto es la
semilla de aguacate, y estd ubicada en la zona rural de Medellin, en los municipios del Retiro, La
Ceja, Rionegro y La Unidn. Estos municipios se encuentran a 8 horas de la capital.

La siguiente figura representa una vista superior geogréafica de la posible ubicacion mas
favorable para la adquisicion de los insumos.

Figura 52

Localizacion de Insumos (Medellin).

Nota: la anterior figura presenta una vista superior del punto de ubicacion donde estaria ubicada
la planta. Reproducida de Medellin, Colombia de Google Earth. (https://earth.google.com)
Descripcion de los insumos. Los insumos a utilizar para la produccion de y

comercializacion de vajillas biodegradables son los siguientes:
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Semilla de aguacate (materia prima). La semilla es redonda y simple, de color marrén

claro, de 2-4 cm de largo, parecen estar cubiertas con una fina capa de madera. El fruto es

una baya de una sola semilla, ovalada, con superficie lisa 0 rugosa. (FRUTAS Y

HORTALIZAS, 2021)

Almidon de maiz. El almiddn es el componente principal del grano de maiz. Es un
polisacarido, compuesto por dos polimeros de glucosa (amilosa y amilosa), estan estrechamente
relacionados con su estructura, y son la reserva alimentaria de las plantas. (Agama et al. 2012)

Glicerina. La glicerina es un liquido dulce, incoloro e insipido a temperatura ambiente,

puede congelarse en una pasta y tiene un punto de ebullicién muy alto. Es un solvente,

miscible en cualquier cantidad con agua destilada y alcohol, insoluble en aceites grasos y

volatiles. (Pochteca, 2014)

Vinagre blanco. Este vinagre se puede emplear en las recetas de comidas, se usa para

infracciones, entre otros usos domésticos. Es el tipo de vinagre obtenido de forma

organica, siendo este un derivado de la fermentacidn del alcohol etilico de cafia 0 malta,

que con ayuda de la bacteria Mycoderma Aceti. (Palomino, 2012)

Colorante natural. Son sustancias coloreadas extraidas de plantas y animales aptas para
tinturar una variedad de productos en los diferentes sectores industriales. Anteriormente fueron
utilizadas inicialmente en las fibras textiles y como herramientas de expresion artistica.

Otros desechos organicos. Son residuos biodegradables de origen vegetal o animal,
susceptibles de degradarse o descomponerse de forma bioldgica, con ayuda de microorganismos.

Son generados muy a menudo en todo sector.
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Célculo del costo unitario y precio de venta. El calculo del costo de produccién aporta
el valor o precio de venta que debe tener cada unidad de producto de acuerdo a la cantidad de
produccion.

La siguiente tabla presenta el calculo del precio de venta del producto, teniendo en cuenta
los costos y gastos para el primer afio.

Tabla 23

Costo unitario del producto y precio de venta.

Materia Prima Afio $ 5.407.200
Mano De Obra Directa $ 68.748.552
Mano De Obra Indirecta "Administrativa" $ 55.200.000
Gastos Administrativos $ 14.400.000
Costos Indirectos de Fabricacion $ 39.600.000
Gastos De Ventas $ 12.240.000
Total $ 195.595.752
Costo Por Unidad Producida $ 849
Costo Por Paquete Producido $ 10.187
Margen De Utilidad 1,25
Precio Venta $ 12.734

Nota. Materias primas para la produccién de un lote de 1600 platos biodegradables, se muestran
las cantidades y los valores totales de adquirirlas.

Subproductos del proceso. En la siguiente tabla aclara las cantidades de la semilla de
aguacate, necesarios para la fabricacion de 800 paquetes por 12 unidades 100% biodegradables.

Pero también se describe los demas componentes necesarios para el proceso.
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Tabla 24

Cantidad de Semilla de Aguacate, Almidon de Maiz y otros Desechos Organicos.

Producto Porcentaje
semilla de aguacate 60%
Almidon de maiz 20%
Otros desechos organicos 20%

Nota. Porcentaje utilizado de las principales materias primas para la fabricacion del producto.

Para obtener estos productos las empresas deben tener actividad en productos de
desechos organicos que faciliten la obtencion, donde se puede establecer que la empresa va a
fabricar semanalmente un aproximado de 400 paquetes de 12 unidades.

1.600 paquetes al mes

Produccién necesaria: 19.200 / 12 = 1.600 paquetes

Tiempo disponible: 8 horas laborales

Proceso de produccion: 3,33 minutos por paquetes

Eficacia de personal: 96%

Célculos

Produccion / tiempo disponible = IP

1600 / 480 = 3,33 minutos

Tiempo de produccion x IP / eficacia = empleados

3,33/0.96 = 4 operarios

Tamafio del proyecto. Teniendo en cuenta la empresa, se estima que el mercado
potencial de vajillas, este afio es de 19.200 paquetes. EI margen de error es del 3% cuando el

volumen de produccion total es 20,000 productos.
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Tabla 25

Proyeccion de Produccion vs. Ventas.

Afio 1 2 3 4 5
Produccion 19.200 19.795  20.488  21.287 22.202
% Error 3% 3% 3% 3% 3%
Ventas de paquetes al afio. 18.624 19.201  19.873  20.648 22.868

Nota. Se presentan las proyecciones de ventas de paquetes para los primeros 4 afios.
Localizacion de las distribuidoras. Segln la ubicacion de la Camara de Comercio de

Bogota D.C., y el estudio de mercado, los clientes potenciales para la produccion y

comercializacion de vajillas biodegradables se encuentran en la localidad de zona franca del

barrio Fontibon.

Figura 53

Localidades de la Distribucion.

La siguiente figura presenta una vista superior de la posible localidad de distribucion de los

productos.

ZonalFranca Fonti
Parqueadero,Vis
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Nota. Visualizacion de los posibles puntos mas factibles y econémicos para la distribucién del

producto. Reproducida de Fontibdn, Bogota de Google Earth. (https://earth.google.com)
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Ficha técnica.
Industrializacidn de la semilla de aguacate: actualmente en este pais, las semillas se cultivan
como materia prima del aguacate, en las siguientes actividades comerciales la semilla de
aguacate es un producto en desperdicio no muy utilizado a nivel nacional.
Tabla 26

Ficha Técnica de Industrializacion de la Semilla de Aguacate.

Ficha técnica de industrializacion de la semilla de aguacate

La semilla de Persea Americana (aguacate) en Colombia no es muy
utilizada, pero debe estar en un estado de madurez para poder disfrutar
mejor de esta, por su tamafio, es decir cuando la fruta (aguacate) esté
totalmente maduro. Debe tener un tamafio adecuado depende de la
variedad, para el aguacate papelillos el color adecuado es un verde donde
alcanza su mayor tamafio donde su mayor peso es 1 kg y para el aguacate
Generalidades Hass uno de los mas fabricados a nivel nacional su color es marron, pero su
bioldgicas tamarfio no es el méas grande como los anteriormente sefialados, pero se
utiliza su semilla por la gran cantidad utilizada.
El estado del aguacate no afecta la semilla para poder realizar el proceso de
produccién. La semilla de aguacate se obtiene al realizar la separacion de la
cascara y la pulpa carnosa y realizarle una limpieza y un secado, rallado y
por ultimo volverla polvo, las variedades de semilla mas recogidas y
procesadas son el Hass, Trinidad y Santana.

De la semilla de aguacate se puede obtener varios productos que ayudan al
bienestar, se indica un listado de posibilidades:

Posibilidad en rejuvenecimiento

Ayuda a combatir el acné

Ayuda a perder de peso

Eliminacion de la caspa

Puede ayudar a mejorar el asma

Exfoliar la piel

Previene enfermedades cardiovasculares

Posibilidades de
industrializacion

NoogkrwbdPE

Nota: *Ficha técnica de la industrializacion de la semilla del aguacate. Presenta las generalidades

bioldgicas y las posibilidades de industrializacion. Autores.
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Ficha Técnica de la Produccion de Vajillas Biodegradables.

Nombre del producto

Descripcion del producto

Materia prima
Valores de descomposicion

Insumos

Caracteristicas

Anélisis fisico-quimico

Envase y acondicionamientos

Temperatura
Disposicion del producto

Beneficios

Eslogan
Logotipo

Referencias y medidas

Ficha técnica del producto terminado

Ft-001 producto terminado

Plato Biodegradable de Ahuacatl S.A.S

El Plato Biodegradable Ahuacatl es fabricado con la semilla de aguacate y otros
desechos naturales amigables con el medio ambiente. Tendido mediano sin
separaciones, de facil uso para todo tipo de evento.

Aguacate papelillo, aguacate Hass y otras clases de aguacate.

Se descompone en aproximadamente 282 dias después de desechado.

Almidén de maiz
Agua destilada
Glicerina
Vinagre blanco
Colorante natural
Aspecto: flexible
Olor: inodoro
Color: multicolor
Sabor: sin sabor
Resistente

Apto con productos alimenticios
pH: 6.37

Empaque: si

Envase: pléstico
Sello de seguridad: si
Etiqueta: si

8 - 20 centigrados

Para cualquier tipo producto

Reducir el dafio causado por los plasticos tradicionales al medio ambiente. -
agricultura: -, utilice semillas de aguacate.

Platos: referencia 001 longitud:15 cm peso: 4 g
Vasos: referencias 002 longitudes 9,6 cm peso 5 g

Nota. Ficha técnica para los productos terminados, donde describe el producto, la composicion

valor de descomposicion, caracteristicas y atributos.
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Descripcion del proceso productivo

Recepcidn de la materia prima. La semilla de aguacate es transportada en un embalaje
de estibas, para no tener deterioro de las semillas en el desplazamiento desde el departamento de
Medellin, el proveedor es el encargado de enviar hasta la planta el insumo.

Inspeccion de calidad. Al recepcionar el producto se debe realizar una inspeccion, para
mantener los estandares de calidad y sanidad, que no esté en descomposicion y mal olor.

Lavado. Se debe realizar un lavado de las semillas recibidas, después del proceso de
calidad, para desprender cualquier otro elemento que afecte el producto final.

Secado. Al finalizar el proceso de lavado, se realiza un secado en la maquina de secado
con luz solar, por mas de 3 horas.

Rallado. Después del secado se coloca las semillas en el rallador de 90 kg/hora, el cual
entrega el producto en pequefios fragmentos y se guarda en contenedores de 100 kg el cual se
deja reposar por media hora a temperatura normal.

Deshidratacién. Luego del rallado se coloca en la maguina de deshidratacion por dos
horas, la cual permite tener el producto lo mas seco, para realizar el proceso 1o mejor posible.

Molida. Al finalizar la deshidratacion se debe colocar en el molino industrial el cual
permite tener al producto lo méas pulverizado, se debe pasar tres veces el producto, para
garantizar que todo sea molido.

Mezclado. Luego después de estar molido el insumo, se coloca el polvo en la maquina
mezcladora, y adicionar el almidén de maiz y mezclar por 30 min, luego se adiciona, los otros
desechos organicos hechos polvo también deja por 30 min, después se le adiciona el agua
destilada, glicerina y el vinagre blanco y dejar una mezcla homogénea, pero que no sea muy

aguada y dejar reposar por 30 min.
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Moldeo. Despueés del reposo se debe colocar la mezcla para cada proceso de platos, vasos
y tenedores en la maquina de ensamble, para asi moldear cada prototipo.

Secado. Al finalizar el moldeo se coloca cada prototipo en la maquina de secada de cada
producto (vaso, platos y cubiertos) por 1 hora a 30 grados centigrados.

Desmolde. Por ultimo, se debe dejar reposar para que baje la temperatura del producto y
asi poder realizar el desmoldeo de cada pieza.

Empacado. Se debe realizar el empaque de 12 productos en cada bolsa y el sellado de
cada paquete.

Embalado. Para finalizar el proceso del producto de platos, vasos y cubiertos, los
paquetes seran colocados en una caja de cartdn, y sellada con cinta, con su identificacion de cada
producto de su interior.

Distribucion. El producto esta listo para su entrega y se puede distribuir segun los
requisitos del cliente.

A continuacion, se presenta registro fotografico de algunas de las partes del proceso de
fabricacion de las vajillas biodegradables. Cabe resaltar que las siguientes figuras son del
proceso no industrial debido a que no se cuenta actualmente con la maquinaria a disposicion para
fabricar los productos. A pesar de lo mencionado se obtiene un producto de alta calidad, que
cuenta con evaluacion de higiene y resistencias del material, este Ultimo se realizé a algunos de
los productos terminados en el afio 2018 a inicios de la investigacion. Estos se anexan en el
presente documento.

En la siguiente figura se presenta la semilla del aguacate rallada, para posteriormente ser

pulverizada para asi hacer la extraccion del almidon.
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Figura 54

Materia Prima Rallada.

Nota. *Se presenta la semilla rallada en proceso de deshidratacion.

En la siguiente figura se muestra el proceso de mezcla de las cantidades a adicionar de los
otros insumos (almidén de maiz, glicerina, glucosa), para luego adicionar con el almidon de
aguacate.

Figura 55

Pesado y Mezclado de los Insumos Naturales Adicionales.

Nota. Se presenta la mezcla de los insumos adicionales que se utilizan para el producto.
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Mezcla de todos los insumos y la materia prima, para luego pasar al proceso de secado a
alta temperatura.
Figura 56

Proceso de Mezcla de Insumos.

Nota. El proceso es conseguir una mezcla homogeénea, para luego pasar a la extraccion de
residuos no solubles, el almidon y al proceso de secado a alta temperatura.

La siguiente figura muestra la textura que va tomando el material expuesto a alta
temperatura, para posteriormente pasar al molde y compactar, para obtener la forma deseada del
producto.

Figura 57

Proceso de Secado a Alta Temperatura.

Nota. Secado de la mezcla con alta temperatura.
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A continuacion, se presenta el proceso de moldeo de tipo manual, debido a no contar con
la maquina de inyeccion se realiza con moldes propios fabricados a la medida del producto que
se desea obtener.

Figura 58

Moldeo Manual del Producto.

Nota: Proceso de compactacion del producto final por medio del moldeo manual.

En la siguiente figura se presenta el producto terminado de acuerdo con el proceso
descrito anteriormente.
Figura 59

Producto Terminado.

Nota. *La figura muestra platos y vasos de varias dimensiones fabricados mediante el proceso

descrito fotograficamente.
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La figura anterior presenta un producto de calidad, con pruebas de resistencias,
compacto, resistente a alimentos frios y calientes, puede reutilizarse por mas de 4 veces, se
mantiene en buenas condiciones de acuerdo con el cuidado que se le dé. Producto de higiene
para servir cualquier tipo de alimento debido a que su cubrimiento es totalmente organico y no
suelta particulas.

Descripcion del proceso productivo y de la capacidad de produccion.

La siguiente tabla muestra la simbologia a implementar para describir el proceso de
produccidn de las vajillas biodegradables con el sistema internacional de simbolos ASME.
Tabla 28

Simbologias Internacionales Utilizada para Descripcién del Proceso.

Operacion .

supervision, inspeccion o control .
Transporte »
Demora >
Almacenamiento A

Nota: Simbologia empleada para describir el flujo del proceso de produccion.
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Figura 60

Diagrama de Operaciones del Proceso Productivo de las Vajillas Biodegradables.

Recepcion de Inspeccion de Lavado y Transporte ha Transporte ha rallado

. Secado
materia prima materia prima Clasificacion Pesado desinfeccién secado
Rallado
Preparacion Transporte ha _ Transporte Almacenamiento
producto a mezclar ~ mezclado  Almacenamiento  Proceso de  porceso de molido de producto Transporte a
molida deshidratado Deshidratadora deshidratacion
Mezclado 2 40 Moldeo de Transporte Transporte a Inspeccion producto Empacado y
piezas ha secado Secado desmoldeo Desmolde terminado etiquetado

Reposo d
mezcla _’
Distribucion m ‘ A

. . ., .. . Almacenamiento
Nota. Diagrama de operaciones del proceso de produccion completo de las vajillas biodegradables.
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En la siguiente figura se evidencia las actividades para la elaboracién y distribucién de

las vajillas biodegradables.
Figura 61

La Tabla Presenta el Cursograma analitico.

Formato cursograma analitico

Diagrama Num. 1 Hoja NUm. 1 de 1

Producto: Vajilla biodegradable Actividad Simbolo Tiempo
Actividad: 3 O 10
elaboracién y distribucién de vajillas biodegradable Operacion 10
en la ciudad de Bogota. Transporte
Lugar: . I?emora 3 3
Elaborado por: Mufioz Barreto Duvan Andres, Supervision, Inspeccion [
Parra Vivas Andrés Felipe. I o control 2
Almacenamiento
Aprobado por:Ing. Nelson Vladimir Yepes : A 3
Descripcion Tiempo (s) l DSim»bolo. A Observaciones
Recepcién de materia prima 60 \ Trabajo realizado manual
Inspeccién de materia prima 50 ° Trabajo realizado manual
Clasificacion 100 Trabajo realizado manual
Pesado 10 Trabajo hombre-maquina
Lavado y desinfeccion 65 Trabajo maquina
Transporte a secado 10 Trabajo maquina
Secado 180 Trabajo maquina
Transporte a rallado 10 Trabajo maquina
Rallado 60 < Trabajo maquina
Transporte a deshidratacion 10 Trabajo maquina
Deshidratadora 120 Trabajo maquina
Almacenamiento de producto deshidratado 20 Trabajo realizado manual
Transporte al proceso de molido 10 Trabajo maquina
Proceso de molido 380 \ Trabajo maquina
Almacenamiento 25 _— Trabajo hombre-maquina
Transporte a mezclado 10 Trabajo maquina
Preparacion producto a mezclar 20 "< Trabajo realizado manual
Mezclado 240 Trabajo maquina
Reposo de mezcla 30 < Trabajo maquina
Moldeo de piezas 120 / Trabajo maquina
Transporte a secado 10 Trabajo maquina
Secado 90 < Trabajo maquina
Transporte a desmoldar 10 / Trabajo maquina
Desmolde 30 “\ Trabajo maquina
Inspeccién producto terminado 45 /° Trabajo realizado manual
Empacado y etiquetado 30 Trabajo maquina
Almacenamiento 25 5 Trabajo hombre-maquina
Distribucion 360 Trabajo maquina
Total 2130 10 10 3 2

Nota. Cursograma analitico con la descripcion del proceso de produccion de las vajillas

biodegradables.
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Seleccién de la maquinaria. Se detalla la maquinaria y el equipo necesarios para este

proceso y actividad en la produccion de vajilla biodegradable.

Tabla 29

Equipos para el Proceso Productivo.

Descripcion del proceso

Equipo usado

Recepcién de materia prima
Inspeccion de materia prima
Clasificacion

Pesado

Lavado y desinfeccion
Transporte ha secado
Secado

Transporte ha rallado
Rallado

Transporte ha deshidratacion

Deshidratadora

Almacenamiento de producto deshidratado
Transporte proceso de molido

Proceso de molida

Almacenamiento

Transporte ha mezclado

Preparacién producto a mezclar

Mezclado

Reposo de mezcla

Moldeo de piezas

Transporte ha secado
Secado

Transporte ha desmolde
Desmolde

Inspeccion producto terminado
Empacado y etiquetado
Almacenamiento

Distribucién

Bascula de 2 toneladas

Caneca plastica
Caneca pléstica

Bascula de 1 toneladas

Caneca plastica

Banda transportadora

Secadora a gas

Banda transportadora

La muela trituradora molino
Banda transportadora

H15 — horno deshidratador eléctrico (16
bandejas)

Montacargas

Banda transportadora

La muela trituradora molino
Montacargas

X

Ninguno

Maquina de mezcla tipo a

Caneca pléastica

Maquina de moldeo por inyeccion

Banda transportadora
Hornos de secado industrial

Banda transportadora

Ninguno

Ninguno

Maquina vertical de empaquetado y etiquetado
Montacargas

Furgon

Nota: Descripcidn del proceso y relaciona el equipo o0 maquina que se emplea para su ejecucion.
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Descripcion de la maquinaria a utilizar.

Para realizar el proceso de elaboracion de vajillas biodegradables se utilizara la
maquinaria presente en la siguiente tabla, la seleccion se tomd bajo el proceso de vajillas
plasticas.

Tabla 30

Descripcion de Maquinaria Necesaria.

Maquinaria Descripcion Caracteristicas
Bascula multiusos Baxtran Display led Estructura 50cm x 45cm
— Bateria o Acero_lnomdable
] Adaptador eléctrico Capacidad de 60kg x 10g

Banda Transportadora Escualizable Motor reductor Medidas 16 m x 80 cm
= . Rodillos Motor 1 hp a 1730 rpm de
Cinta plastica 220 voltios reduccion
Movimiento de la banda
de 2 hp a 1730 rpm
Un tablero de control
eléctrico
Magquina de mezcla (tipo a) La méquina de mezcla Dos rodillos de mezcla
de caucho de tipo Dispositivo de
ASE, utilizada refrigeracion y
principalmente en calentamiento

fabricas de caucho y Freno de seguridad, motor
plastico para llevara 'y reductor

cabo el proceso de

plastificacion de

caucho natural
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Maquina de moldeo por inyeccion
eléctrica de Engel

Maquina vertical de empaquetado y
etiquetado

Totalmente eléctrica
alto rendimiento, un
costo utilitario muy
bajo, y un disefio
sumamente compacto

La curacion de la
circulacion de aire
caliente industrial
Tipo horizontal
Motor eléctrico
Panel de control

Paneles digitales
Acero inoxidable
Adaptador eléctrico

Montacargas
contrabalanceados de
combustién

A gasolina

Fuerza de cierre — de 280
kN a 4.000 kN
Soluciones hidraulicas

Dimensiones
3650x1250x1250

Medio de secado aire
Método operativo continuo
Capacidad méxima hasta
10t

Acero inoxidable

Altura producto
max.110mm

Velocidad de embalaje 20-
150 min

Tamafio de la maquina
4300x920x1460

Peso de la maquina 680 kg

Capacidad maxima 3500
kg

Elevacion de carga 7000
mm
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La muela trituradora molino 30b semilla Grinder Capacidad de produccién
Molino triturador de 160-800 (kg/h)
aspartamo Velocidad de rotacion
Pulverizador 3400 (r/min)

producido por la
molienda de trabajo Potencia del motor (kW)
7.5
Peso (kg) 550

Mesa Mesa de material de Largo 1.20 m.
acero inoxidable, por ~ Ancho 0.60 m.
higiene Altura 0.90 m.
— Material acero inoxidable
\ Patas en tuberia de acero
— inoxidable de 1 5/8
=
Tina de lavado Tina de lavado de Frente 150 cm fondo 70
semilla y otros cm alto 80 cm.

desechos para no tener Capacidad aproximada de
contaminacion, con 300 a 500 kg

una salida de agua en

la parte de abajo

Nota. Maquinaria que se requiere para el montaje de la planta productiva, y se hace una

descripcion de las caracteristicas de cada maquina y herramienta.



Precios de la maquinaria. A continuacion, en la siguiente tabla se presentan algunos

precios asociados a la maquinaria necesaria para la fabricacion de los productos. Se presentan

tanto el costo unitario, asi como las cantidades estimadas que se requieren.

Tabla 31

Especificacion de Maquinaria y Equipo con su Respectivo Valor Comercial.
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Maquina/equipo Unidad  Val unitario Total Proveedor
. . 1 $ 150,000 $ 150,000.00 MADE IN CHINA
Bascula multiusos Baxtran
Banda transportadora 3 $ 5,000,000 $ 15,000,000.00 SOLOSTOCKS
Escualizable
L. . 1 $ 22,000,000 $ 22,000,000.00 MADE IN CHINA
Maquina de mezcla (tipo a)
Maquina de moldeo por 1 $ 22,000,000 $ 22,000,000.00 ENGEL EMAC
inyeccion eléctrica de ENGEL
. . 1 25,000,000 $ 25,000,000.00 MADE IN CHINA
Hornos de secado industrial
Magquina vertical de 1 13,500,000 $ 13,500,000.00 MADE IN CHINA
empaquetado y etiquetado
Montacargas 1 $ 14,500,000 $ 14,500,000.00 MERCADO LIBRE
- 3 $ 25,000 $ 75,000.00 MERCADO LIBRE
Caneca plastica
4 $ 800,000 $ 3,200,000.00 HOMECENTER
Mesa
. 2 $ 1,500,000  $3,000,000.00 ZINGAL
Tina de lavado
. . 1 $ 8,000,000  $8,000,000.00 MADE IN CHINA
La muela trituradora molino
Total $ 126.425.000

Nota. En la presente tabla se describe la maquinaria necesaria para la distribucion en planta en la

fabrica para la elaboracion de las vajillas biodegradables. Su costo y el posible proveedor.

Generalidades de la planta fisica. Las mejores condiciones sanitarias en el area de

fabricacion para evitar la contaminacion, asegurando asi el normal funcionamiento del proceso y

la vida util del producto (vajillas biodegradables). Buenas practicas de fabricacion, como se

describe a continuacion.
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145

Higiene y Seguridad de las Instalaciones.

Descripcion de higiene y seguridad

Bodega

Planta

Paredes

Techos

Ventanas

Pisos

P whnhe

A

Dentro de la bodega debe hacer aseo continuo y limpieza porque
manejamos desechos que pueden generar malos olores.

La bodega debe tener delimitado los puntos de descarga y de desechos, para
no tener riesgos de seguridad.

Las rampas de camiones deben estar en condiciones dptimas para tener una
buena ejecucion en las actividades de trabajo.

Los pisos deben ser de trafico pesado, porque se manejan cargas y en
buenas condiciones.

Dentro de la planta debe hacer aseo continuo y limpieza en los puestos de
trabajo.

Las rampas, escaleras deben tener condiciones 6ptimas y cumplir requisitos
de cada puesto de trabajo.

Los pisos deben estar en buenas condiciones y de trafico pesado,
antiadherente.

Todos los puestos de trabajo deben estar delimitados para no tener riesgos y
tener una buena ejecucion de actividades

Las paredes deben ser en vidrio o baldosa blanca que no genere reflexién
para evitar complicaciones visuales.

Las juntas deben ser minimas para no tener problemas de higiene y facil
limpieza.

Material que proteja las condiciones ambientales.

Deben des productos que no aumenten la temperatura.

Material que no almacén suciedad que afecte el proceso

Los productos deben ser selladas que no permita ni la entrada de agua,
insectos y salidas de productos

Los Productos deben ser de trafico pesado por manejo de cargas.

Debe estar en 6ptimas condiciones con desmoldeo de piezas y planitud en el
desplazamiento para evitar caidas.

Nota: Descripcidn de las especificaciones del como deben permanecer las areas de la planta con

el fin de garantizar la seguridad de los empleados y un ambiente y entorno 6ptimo para el

personal.
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Se realizé el estudio de maquinaria para establecer la capacidad real de la maquinaria y se

representa en la siguiente tabla.

Tabla 33

Capacidad de la Maquinaria.

Horas Maquina al Afio

Maquina por Inyeccion

Tiempo maximo por maquina

(-) Tiempo no disponible
Domingos y festivos
Tiempo total disponible
(-)Tiempo de no operacion
Mantenimiento planeado
Tiempo total de operacion
(-) Tiempo de no operacién
Turnos no trabajados
Alistamiento

Tiempo total de produccion
(-) Tiempo de ajuste
Capacidad real

Capacidad mensual

8760
1580
66
7180
150
4 h x semana
7030
4150
2300
290
2880
0
2880
240

Nota. Tiempos empleados por maquina inyeccién para la produccion, y se establece la capacidad

mensual de la maquina.

La siguiente tabla presenta los indicadores de eficiencia a utilizar para el calculo del

rendimiento de la maquina de acuerdo con la capacidad y el tiempo empleado.
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Tabla 34

Indicadores de Eficiencia de la Maquinaria.

Indicadores Indicadores Balanza
Capacidad real 2880
Eficiencia total Tiempo maximo de maquina 8760
Total % 32%
Capacidad real 2880
Eficiencia operativa Tiempo total de operacién 7030
Total % 40%
Capacidad real 2880
Eficiencia de produccién Tiempo total de produccién 2880
Total % 100%

Nota. Indicadores para calcular el porcentaje de eficiencia de la maquina.

Para el estudio de prefactibilidad se obtiene una eficiencia total de 32%, una eficiencia operativa
de 40% y una eficiencia de produccién de un 100%.

Distribucidn de planta

Tabla 35

Férmulas Método de Guerchet.

Superficie estatica Ss Ss = medir el drea de la maquina
Superficie de gravitacion Sg Sg=SsxN

Superficie de evolucion Se Se = (Ss +Sg) * k

Superficie total St St = N(Ss + Sg + Se)

Nota. Formulas para el calculo de las superficies (estatica, gravitacional y evolucion), segun el

método de Guerchet.
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En la siguiente tabla se presenta el nimero de maquinas, la superficie que ocupa esta y el

numero de lados posibles para su operacion.

Tabla 36

Aplicacion del Método de Guerchet.

Tipo de maquina Nl’Jr,ner.o de Superficie Numero (-:Ie lados
maquinas ocupada accesibles
Mdaquina de mezcla (Tipo A) 2 6,35 m"2 2
Mdquina de moldeo por inyeccién 1 3,25 m"2 2
Hornos de secado 1 5,15 m~2 1
Maquina vertical de empaquetado 1 4,17 m"2 1
La Muela trituradora molino 1 2,20 m~2 2
Bascula Multiusos Baxtran 2 0,50 m”2 3

Nota. Calculo segln el método y se obtiene el nimero de lados posibles en los que se puede

operar la maquina.

La siguiente tabla presenta los célculos del espacio para las maquinas de mezcla, moldeo

por inyeccion y la muela trituradora.

Tabla 37

Calculos de Superficies.

Maquina de Maquina de moldeo La Muela
. Columna 1 . ., Columna 1 . . Columna 1
mezcla (Tipo A) por inyeccion trituradora molino
Ss 6,35 m"2 Ss 3,25 m"2 Ss 2,20 m"2
Sg 12,70 m"2 Sg 6,50 m"2 Sg 4,40 m"2
Se 2,86 m"2 Se 1,46 m"2 Se 0,9900 m"2
St 21,91 m"2 St 11,21 m”"2 St 7,59 m"2

Nota. Se presentan los calculos de las superficies para cada maquina.
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La siguiente tabla presenta los calculos del espacio para las maquinas de empaquetado, la

bascula multiusos y el horno de secado.
Tabla 38

Calculos de Espacio de la Maquina.

Maquina vertical de Béscula Multiusos Hornos de
Columna 1 Columna 1 Columna 1
empaguetado Baxtran secado
Ss 4,17 m"2 Ss 0,50 m"2 Ss 5,15 m"2
Sg 4,17 m"2 Sg 1,50 m"2 Sg 5,15 m"2
Se 1,25 m"2 Se 0,30 m"2 Se 1,55 m"2
St 9,59 m"2 St 2,30 m"2 St 11,85 m"2

Nota. Calculos de las superficies para cada maquina. Autores.

La siguiente tabla presenta el area total que ocupa la maquinaria en la planta de

produccion
Tabla 39

Calculo del Area de cada Maquina.

Maquinas Columna 1
Magquina de mezcla (Tipo A) 43,82 m"2
Maquina de moldeo por inyeccion 11,21 m"2
Hornos de secado 11,85 m"2
Maquina vertical de empaquetado 9,59 m"2
La Muela trituradora molino 7,59 m"2
Béscula Multiusos Baxtran 4,60 m"2
Area Total 88,66 m"2

Nota. Area total para cada una de las maquinas, y el area total de ocupacion en la planta.
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SLP. El método SLP (Systematic Layout Planning) se utilizara para disefiar la
distribucion de las plantas de produccion de vajillas biodegradables con el fin de establecer
conexiones entre cada actividad del proceso.

La siguiente tabla presenta una explicacion del método SLP (Systematic Layout
Planning) utilizado para disefiar la distribucion de la planta productiva, se presentan los codigos
que emplea este método y el significado de cada uno.

Tabla 40

Meétodo Sistematic Layout Planning (SLP).

Caodigo del método SLP

Caodigo Significado del Cddigo Cddigo de lineas

A Absolutamente necesario

E Especialmente importante

| Importante

@) Importancia ordinaria

U No importante

X Indeseable VAV AV AV VY
Xx  Muy indeseable AN AN AN AN NN

Nota. La tabla presenta los cddigos del método SLP. Autores.
Fuente métodos de distribucion. El siguiente diagrama del método SLP sera el
propuesto para la distribucion en planta de la microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S., para

la fabricacion de vajilla biodegradable queda de la siguiente forma:



Figura 62

Diagrama del método SLP, para Productos de Ahuacatl S.A.S.
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Nota. La figura presenta el diagrama del método SLP.

Plano de |
biodegradables se
Figura 63

Plano de la Distri

a distribucion de planta. Las areas para la elaboracion de vajillas

distribuyen de la siguiente manera en la planta:

bucién de la Planta.
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Nota. El plano presentado anteriormente muestra la distribucion de todas las areas de la empresa, tanto
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en la parte de produccion, hasta
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Diagrama de recorrido
En la siguiente representacion se muestra la distribucion del area de trabajo que hacen el proceso productivo y se marca
con lineas de flujo que indican los movimientos de cada trabajador durante el turno de trabajo, materia prima y producto terminado,
para la fabricacion de las vajillas biodegradables en la planta de Productos de Ahuacatl S.A.S.
Lineas de flujo:
e Semilla de aguacate ---------------mmmmmm oo

e Proceso

v

e Rallado W e



Figura 64 Diagrama de Recorrido de la Planta de Produccion.
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Estudio de prefactibilidad para la produccion y
comercializacion de vajillas biodegradables a partir
de la semilla de aguacate, en la ciudad de Bogota.

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO

NOMBRE: PLANO PLANTA DE PRODUCCION

AUTORES: DUVAN ANDRES MUNOS
ANDRES FELIPE PARRA

FECHA: 14/03/2021

Nota. En la figura se presenta el diagrama de recorrido que se emplea en la planta de produccion.
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A continuacion, en la siguiente figura se presenta la distribucion del area de produccién de la microempresa Productos de

Ahuacatl S.A.S.
Figura 65

Vista 3D de la Planta Operativa para la Fabricacion de las Vajillas.
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Nota. Planta de produccion que pondra en marcha la empresa Productos de Ahuacatl S.A.S., al inicio de sus actividades de fabricacion

de vajillas biodegradables. Se observan las diferentes areas y etapas del proceso de fabricacion del producto.



La siguiente figura es una vista 3D de la distribucion de planta operativa de la microempresa.
Figura 66

Planta de Produccion Microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S.
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Nota. Flujo que lleva la fabricacion de las vajillas donde se pueden observar los diferentes procesos que intervienen. Se observa la
distribucion de la maquinaria en la planta y se hace un proceso secuencial debido a la dependencia de actividades.
A continuacion, se presenta una vista superior de la distribucion y flujo de procesos en la planta de Productos de Ahuacatl

S.A.S., para la produccién de vajillas biodegradables. Estara ubicada en la localidad de Fontibén en la ciudad de Bogota D.C.
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Figura 67

Vista Superior de la Planta y la Distribucion Interna de las Maquinas.

MOLIDO i

, DESHIDRATACION1
' DESINFECCION -
materia SECADOO RAYADO

Nota. Flujo secuencial que debe llevar la produccion de vajillas.

Inicia desde el almacén donde se encuentra la materia prima, la cual pasa a un proceso de clasificacion, desinfeccion y
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posterior a este entra al proceso de secado. Luego se pasa al proceso de rallado de la semilla, y seguido se deshidrata y posteriormente

se almacena. Luego se hace un proceso de molido a la materia prima y nuevamente se lleva a una area de almacén del material

molido, para luego pasar a la mezcla con los demas insumos donde se realiza la polimerizacion del material y se pasa al proceso de

secado e inmediatamente se lleva a las maquinas de inyeccion para obtener el producto terminado, y pasar al desmoldeo y finalizar en

el empaque y etiquetado, y llevar a bodega de productos terminados.



Impacto Ambiental

Normatividad ambiental
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Las licencias nacionales ambientales, el uso de agua y vertimientos se realizan bajo

algunos permisos 0 normativas tales como.

Tabla 41

Normatividad Ambiental Aplicable al Proyecto.

Tipo Juridico Tema Titular Fecha
Decreto 2041 de  Licencia Se reglamenta el Titulo V11 de la Ley 99 de 15-Octubre-14
2014 Ambiental 1993 sobre licencias ambientales.

Decreto 376 de ANLA Fortalecer el proceso de licenciamiento 11-Marzo-20
2020 ambiental, la evaluacion de permisos y otros
instrumentos de control ambiental.
Acuerdo con el Licencia La Licencia Ambiental es la autorizacion que 05-Agosto-10
Art. 3 del Decreto Ambiental  otorga la autoridad ambiental competente para
2820 la ejecucidn de un proyecto, obra o actividad,
que de acuerdo con la ley y los reglamentos.
Decreto Nimero  Agua El valor a pagar por cada usuario estara 30-Diciembre-05
4742 de 2005 compuesto por el producto de la tarifa unitaria
anual de la tasa por utilizacion de agua.
Decreto 3930 Agua En cuanto a usos del agua y residuos liquidos se  25-Octubre-10
dictan otras disposiciones.
Decreto NOmero ~ Agua Por medio del cual se reglamentan las tasas 31-Octubre-03
3100 de 2003 retributivas por la utilizacion directa del agua
como receptor de los vertimientos puntuales y
se toman otras determinaciones.
Decreto 1575 Agua Por el cual se establece el Sistema para la 09-Mayo-07

Proteccion y Control de la Calidad del Agua

para Consumo Humano.
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Decreto 948 de
1995

Decreto NUmero
979

Decreto 2412 de
2018
Decreto 1713 de
2002

Decreto 351 de
2014

Decreto 838

Decreto 50

Aire

Aire

Residuos

Residuos

Residuos

Residuos

Vertimientos

En relacién con la prevencion y control de la

contaminacion atmosférica y la proteccion de la

calidad del aire.

Normas de calidad del aire o de los

distintos niveles periodicos de inmision.

Incentivo al aprovechamiento de residuos
solidos y se dictan otras disposiciones.

Relacion con la prestacion del servicio publico
de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley
99 de 1993 en relacion con la Gestion Integral

de Residuos Sélidos.

Es el documento mediante el cual se establecen
los procedimientos, procesos, actividades y/o
estandares que deben adoptarse y realizarse en
la gestion integral de todos los residuos
generados por el desarrollo de las actividades.
Por el cual se modifica el Decreto 1713 de 2002
sobre disposicion final de residuos sélidos y se
dictan otras disposiciones.

El ordenamiento del recurso hidrico y

vertimientos y se dictan otras disposiciones.

05-Junio-95

03-Abril-06

24-Diciembre-18

06-Agosto-02

19-Febrero-14

23-Marzo-05

16-Enero-18

Nota. Normatividad ambiental vigente, que se considera acorde y se requiere tener presente para

contar las licencias ambientales de acuerdo con la aplicacion de estas en los manejos de recursos,

residuos y los impactos que estos puedan generar. De acuerdo con estas normativas ambientales

se obtendran los permisos necesarios para el funcionamiento de la planta. Autores, Informacion

tomada de (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, s.f.)



Analisis de impacto ambiental.
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El proceso de elaboracion de la vajilla biodegradable se analizara mediante una matriz

causal cualitativa para identificar y prevenir los efectos negativos que pueda producir cada

actividad del proceso.

Tabla 42

Matriz de Impacto Ambiental Generado.

CRITERIO DE | CARACTER| AREADE | MAGNITUD |IMPORTANCIA[EFECTO|  PLAZO DE
EVALUACION INFLUENCIA MANIFESTACION
IMPACTOS —
' 2 |B|EIRIE|E|& |2 |z|d| S| &| B
m s[F|E(o|F| 2|5 |5z 2l 2| o
Q m > > ol 3 o| ©
S 9 S| &
(@) - zZ
—1
m
ALTERACION
DRENAJES X X X X X X
<
3
o| 2 |AUMENTODE
S SOLIDOS X X X XX X
‘O
&
o EMISIONES X X X x | x X
Of
N2 o
| Z [AumENTO
i TEMPERATURA X X X XX X
4
w
z o
o |
£| T |RESIDUOS X X X x | x X
o %)
(@]
DESARROLLO
3 INDUSTRIAL X X X X X1 X
3 DESARROLLO
zZ .,
& ECONOMICO X X X X X X
Q =z
[} ‘O
Ol G
o ;.f INGRESOS X X X X x | x
w
ol 8
= PROBLEMAS
é coMuNiDaD | X X XX X X
g MEJOR
s
S TRANSPORTE | X X X X XX

Nota. En la tabla se presenta una matriz cualitativa de evaluacion de impacto ambiental.
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Acciones de mitigacion al impacto ambiental.

Minimizar el uso del agua. Con el fin de reducir y asegurar el uso correcto del agua en
el proceso, se sincronizara el funcionamiento en las instalaciones el purificador de agua para asi
reutilizar en bafios y en el aseo.

Reduccion del impacto de residuos sélidos. Los residuos solidos del proceso como
semillas dafiadas seran recolectados para ser vendidos a empresas para abonos; pero en su
mayoria se utiliza todo lo que entra a la empresa de producto sin tanto desperdicio.

La aplicacion de normas de higiene y sanidad industrial. No solo en el proceso de
produccidn, sino también en todas las areas de la fabrica, se deben considerar las regulaciones de

calidad y sanidad.

Estudio Administrativo y Legal

El siguiente estudio administrativo y Legal tiene como objetivo describir la estructura de
la organizacion, los procesos, el personal y sus funciones, los costos y gastos en los que incurre
la empresa. También presenta los requisitos legales que constituyen la empresa en la puesta en
marcha. La normativa que se debe cumplir y las politicas de la organizacion.
Analisis DOFA

Para la matriz DOFA se manejan los impactos externos e internos con cada estrategia
creada.

A continuacion, la siguiente tabla muestra un analisis DOFA para la microempresa

Productos de Ahuacatl S.A.S. se presentan las interrelaciones de las estrategias



Tabla 43

Analisis DOFA, Interrelacion de Estrategias.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DE LA
MATRIZ

Desechables en su
totalidad natural.
Es un producto
novedoso que es a
base de varios
desechos.

En Colombia es uno
de los paises que
mas materia prima
tiene para fabricar
los desechables

Los diferentes
decretos para poder
desarrollar el
producto por parte
del Invima.

Varios productos a
bajos precios que
impiden la compra
desechable
biodegradable.

Reconocimiento de la

marca
Desconocer los
biodegradables y
todos los beneficios
que trate al utilizar.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

e Exportar productos
trae acuerdos y
beneficios con el
gobierno.

e No es necesario
importar materia
prima de ninguna, ya
que los insumos se
consiguen en el
mercado nacional y
asi realizar alianzas
con productores de
aguacate.

e Se puede dar a
conocer los productos
es una feria
agroindustrial o del
hogar.

Estar
activamente en
reuniones o
eventos de
productos
desechables
Realizar las
estrategias de
marketing
expuestas para
asi darse a
conocer y
aumentar la
demanda

Realizar contratos con

los proveedores que
cumplan con
requisitos y la
oportuna demanda.
Aumentar los
recursos para con el
fin de poder tener un
crecimiento en la
organizacion.




AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA
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e Contrabando de
materia prima.

e Competidores nuevos.

e Se compite con
productos méas
econdémicos como los
polimeros.

e La participacion de los
mercados es poco por
la gran cantidad de
competidores

e Realizar campaiias que
muestren los efectos
que traen comprar
productos desechables
no biodegradables

e Desarrollar un plan de
costos para ofrecer
precios competitivos en
el mercado.

e Realizar actividades
que puedan promover
el producto y la forma
de degradarse.

Promocionar los
beneficios del consumo
Unico biodegradable,
especialmente los
atributos cuando se usa.
Cumplimiento de los
requisitos legales para la
produccion y distribucion,
para ayudar a reducir la
contaminacion.

Nota: Analisis DOFA netamente cualitativo, donde se establecen las estrategias administrativas

de la microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S., con el objetivo de plantear un sistema a corto

y mediano plazo con las estrategias FO, DO, FA, DA, que faciliten el aprovechamiento de

oportunidades que presenta el mercado, a partir de las fortalezas y contrarrestar esas debilidades

y amenazas que presenta el entorno.

La actividad de Productos de Ahuacatl S.A.S., es la elaboracion de vajillas

biodegradables a partir de la semilla de aguacate, donde se realiza una transformacién de la

materia primay a su vez la comercializacion en la ciudad de Bogota, la organizacion es del

sector privado, donde las inversiones son netamente privadas.

Estructura de gestion de procesos

Mapa de procesos del proyecto.

A continuacion, se presenta la figura 60 presenta el mapa de procesos de la empresa,

mostrando las diferentes interacciones que se tienen internamente entre las diferentes areas.



Figura 68

El Mapa de Procesos de la Empresa Productos de Ahuacatl S.A.S.

PROCESOS DE DIRECCION

R mER

PROCESOS DE REALIZACION

PROCESOS DE APROYO

Nota. Mapa de procesos para la microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S., con las interrelaciones de los procesos que se
desarrollaran en esta.

164



165

Estrategias corporativas.

Mision. La empresa Productos de Ahuacatl S.A.S., se crea con el objetivo de satisfacer
las necesidades de sus clientes, ofreciendo productos biodegradables de calidad para el manejo
de alimentos, que son ofrecidos a pequefias, medianas y grandes empresas de diferentes sectores
industriales, buscando generar ingresos rentables para la empresa, contribuir al cuidado del
medio ambiente con estos productos y asi mismo el posicionamiento de la empresa a largo plazo.

Vision. Laempresa Productos de Ahuacatl S.A.S., busca el posicionamiento local, ser
lideres a largo plazo en la industria de los bioplasticos ofreciendo productos de alta calidad y
nuevas tecnologias, amigables con el medio ambiente, generando beneficios econdémicos a si
misma y a la industria colombiana, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais, y destacando
la transparencia legal de su actividad alcanzando buena figura en el mercado local con miras a
los mercados internacionales.

Filosofia empresarial. Somos una empresa que busca consolidar el apoyo a los
ambientalistas y satisfacer las necesidades de los consumidores, esperan que los productos
puedan auto degradarse sin utilizar un largo proceso de reciclaje, que consume mas energia 'y no
puede compensar sus costos ambientales. Se fabrican productos que han pasado la certificacion
de calidad internacional y las buenas practicas de fabricacion, y han sido reconocidos por la
Comunidad Europea.

Objetivos empresariales. Productos de Ahuacatl S.A.S., implementara los siguientes
objetivos a lograr:

e Promover el desarrollo econémico de la zona para mejorar los niveles de vida.
e Posicionar los desechables a base de semilla de aguacate en el mercado de

desechables.
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e Producir con excelente calidad.
e Ocupar el mercado a través de la satisfaccion del cliente.
e Construir y mantener un equipo activo dedicado al exito de la organizacion.
Estructura organizacional
La estructura organizacional de Productos de Ahuacatl S.A.S., esté4 constituida como se
indica en la siguiente figura 57.
Figura 69

Estructura Organizacional de la Microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S.

) |
Junta Directiva

Gerente General

| | |
u Jefe de Produccién Jefe De Ventas D_ir(_ector_
Administrativo

|
| |
u | L[ | ) |
Operarios ’ Almacenista ] Asesor De Ventas Y L -
T Auxiliar contable

Nota: La estructura que presenta la figura anterior es la propuesta con la que va a iniciar
Productos de Ahuacatl S.A.S., la cual es una jerarquizacion que cuenta inicialmente con la junta

directiva, seguido de un gerente general y luego presenta las diferentes areas de la microempresa.
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Manual de funciones.

Identificacion de cargos. Cada uno de los cargos con los que contara la empresa, se
evalUan internamente dependiendo de los criterios de evaluacion de funciones y los requisitos
profesionales que cada cargo exige.

A continuacion, la tabla describe algunas de las funciones que debe realizar el gerente
general y director administrativo, y los requisitos con los que debe contar para ocupar el cargo.
Tabla 44

Gerente General/Director Administrativo.

Nivel y codigo Gerente General/Director Administrativo 1211
Denominacion de empleo LA COMPANIA

NuUmero de cargos 1
Dependencia Area Gerencial y comercial

Jefe inmediato Junta de socios

Objetivo

Su funcién es planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y realizar el
trabajo de la empresa, ademas de contratar personal idéneo, este trabajo también debe
realizarse dentro de los dias hébiles.

Descripcion de funciones

Planifique las metas de la empresa a corto y largo plazo y metas especificas.

Estructura de la empresa actual y futura de la organizacion, y funciones y cargos.

Guie la empresa, tome decisiones, supervise y conviértase en el lider de la empresa.

Controle las actividades planificadas comparando las actividades planificadas con las
actividades completadas y encuentre desviaciones o discrepancias.

Coordine reuniones con ejecutivos de ventas y secretarias, aumente el niamero y la calidad de
los clientes, compren materiales y resuelva los problemas de mantenimiento o dafios de la
empresa. Decidir contratar, seleccionar, capacitar y colocar al personal adecuado para cada
puesto. Analizar los problemas financieros, administrativos, personales y contables de la
empresa.

Requisitos minimos

Ingeniero industrial o Maestria comercio
internacional

Requisitos de formacion ; .
Maestria en Administrador de empresas o

Tener 2 afios de experiencia como minimo en

Requisitos en experiencia S
q p cargos similares

Nota. Requisitos minimos que debe tener la persona que aspire a la gerencia general y director

administrativo de la empresa. Autores.
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La siguiente tabla describe las principales funciones del auxiliar contable que tendré la
empresa, y menciona los requisitos profesionales y los conocimientos que debe tener para el
desempefio del cargo.

Tabla 45

Auxiliar Contable, Descripcion del Cargo.

Nivel y codigo Auxiliar Contable 4121

Denominacion de empleo Contador

NuUmero de cargos 1
Dependencia Administrativo

Jefe inmediato Gerente General

Objetivo

Realizar ~ trabajos de gestion, gestion y preparacion de archivos
Correspondencia, mecanografia y registro de las transacciones contables de las operaciones de
la empresa, y verificar su contabilidad, preparar liquidaciones de némina y seguridad social.

Descripcion De Funciones

Responder a las llamadas desde la centralita de forma agil, amigable y eficiente. Recibir
comunicaciones internas y externas, archivar y entregar

Se invita a participar a todos aquellos que necesiten informacion. Mantener los documentos
legales de la empresa actualizados y entregados a

Afirmar. Preparar la ndmina y despejar la seguridad social.

Revisar la contabilidad de documentos

Segun el centro de costos existente para clasificar correctamente los documentos contables.
Participar en la determinacion de los riesgos en su area de trabajo y participar en la
formulacion de acciones

Mejoras en la prevencion

Requisitos Minimos

Estudiante de nivel técnico, tecnoldgico o en
formacidn profesional de primeros semestres,
certificados en el area de Contaduria Publica.
Manejo de los programas de Office (Word,
Excel).

Conocimientos actualizados contabilidad y
tributaria

Manejo de herramientas de oficina

Requisitos en experiencia Un afio de experiencia

Requisitos de formacion

Nota. Requisitos minimos que debe tener la persona que aspire a la gerencia general de la

empresa. Autores
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La siguiente tabla describe las principales funciones del auxiliar contable que tendra la
empresa, y menciona los requisitos profesionales y los conocimientos que debe tener para el
desempefio del cargo.

Tabla 46

Funciones y Requisitos para el Auxiliar de AVS (vendedor).

Nivel y Codigo Auxiliar de AVS (vendedor) 3414

Denominacion de empleo

NuUmero de cargos 1
Dependencia Administrativo

Jefe inmediato Gerente General

Objetivo

Brindar atencion continua personalizada a los clientes que elaboran los siguientes productos.
Cemento, por su nivel técnico y volumen de compra no cumple con las condiciones de
suministro. Como cliente, fortalecer la conexion comercial entre los clientes fabricantes y
Cementos. Progreso.

Descripcion de funciones

Realizar el pago de pedidos abiertos.

Realizar actividades de consultoria técnica con clientes en la cartera de inversiones designada y
/ o respecto a la normativa vigente, promociones y Marketing. Informe mensual de los
resultados obtenidos de la cartera asignada.

Requisitos minimos

Estudiantes de Ingenieria Civil, Industrial,

Requisitos de formacion Arquitectura o carrera a fin. Disponibilidad de
horario.
Requisitos en experiencia Dos afios de experiencia en ventas

Nota. La tabla presenta los requerimientos minimos que debe tener el empleado que sea
contratado como auxiliar de AVS (vendedor), quien como minimo debe contar con una

experiencia de dos afos. Autores.



La siguiente tabla tiene como propdsito dar a conocer los requerimientos que hace la

empresa para el cargo de jefe de produccion, y cuéles son las funciones que el empleado debe

cumplir.
Tabla 47

Requisitos, Objetivo y Funciones del Jefe de Produccién.

Nivel y codigo Jefe de Produccion 1212

Denominacion de empleo

NuUmero de cargos 1
Dependencia Administrativo

Jefe inmediato Gerente General

Objetivo

Planificar, supervisar y controlar el proceso de produccion de las fabricas de harina y
aceite de pescado, Siga los procedimientos establecidos, controle los parametros del
proceso Yy siga Estandares de calidad, seguridad, salud y medio ambiente para asegurar
los objetivos. Produccion

Descripcion de funciones

Organizar y supervisar al personal que realiza las actividades en todas las etapas.
Proceso de produccion.

Turnos de produccidn de rotacion de aplicaciones.

Coordinar el mantenimiento de la planta para asegurar la operatividad de los equipos y
equipos.

La maquinaria esta en temporada de produccion. Informar indicadores de produccién.
Gestionar los requisitos de recursos (materiales, herramientas, equipos y suministros).
Coordinar y preparar el presupuesto de produccion.

Requisitos minimos

Profesional de Ingenieria Quimica,
Mecénica, Industrial

entre otras. Experiencia en el sector
industrial, en la conduccion de equipos de
trabajo y procesos,

Requisitos de formacion

Requisitos en experiencia Tres afios de experiencia en ventas

Nota. Conjunto de funciones que la empresa asignaréa al jefe de produccién, asi como los

requerimientos en formacidn profesional y de experiencia en el cargo.
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A continuacion, se presenta una descripcion de las funciones del cargo de almacenista y
los requisitos necesarios para ocupar el cargo.
Tabla 48

Descripcion de funciones y Requerimientos del Almacenista.

Nivel y codigo Almacenista 4131

Denominacion de empleo

NuUmero de cargos 2
Dependencia Produccion

Jefe inmediato Jefe de produccion

Objetivo

Mantener el orden permanente Inventario de almacén Agil El usuario mantiene el control
sobre el tiempo de vencimiento. Material para evitar perdidas. Mantenga el area del almacén
y los pasillos libres y limpios. Custodia de mercaderia existente en el almacén Participar en
los proyectos de proteccion ambiental formulados por la organizacion.

Descripcion de funciones

Organizar y supervisar al personal que realiza las actividades en todas las etapas. Proceso
de produccion. Turnos de produccidn de rotacion de aplicaciones. Coordinar el
mantenimiento de la planta para asegurar la operatividad de los equipos y equipos. La
maquinaria esta en temporada de produccién. Informar indicadores de produccion.
Gestionar los requisitos de recursos (materiales, herramientas, equipos y suministros).
Coordinar y preparar el presupuesto de produccion.

Requisitos minimos

Recibir, organizar, mantener y suministrar a la

empresa material, equipos, herramientas y

productos terminados.

Al recibir, revisar y clasificar los equipos y
Requisitos de formacion productos comprados por la empresa, se

informa que los bienes comprados se

consideran dafados al desembalar

Colaborar para clasificar, codificar y etiquetar

la mercancia que ingresa al almacén

Requisitos en experiencia un afno de experiencia en el cargo

Nota. La tabla describe las actividades que tiene el cargo en la empresa, asi mismo los requisitos

profesionales y laborales que exige el cargo de almacenista.
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En la siguiente tabla se presenta la descripcion del objetivo del cargo operario, asi como
las funciones y los requerimientos con los que debe contar el aspirante al cargo.
Tabla 49

Funciones y Requisitos del Operario en la Empresa.

Nivel y codigo Operario 9322

Denominacion de empleo

NuUmero de cargos 1
Dependencia PRODUCCION

Jefe inmediato Jefe de produccién

Objetivo

Producir productos de manera eficiente de acuerdo con sus especificaciones técnicas. Evite
y reduzca el desperdicio de material en la produccion de piezas. Reducir el tiempo de
montaje del molde. Evite los accidentes. Almacene los activos de produccién en
condiciones operativas seguras y preestablecidas. Conseguir o ampliar la vida Gtil de
maquinas y herramientas.

Descripcion de funciones

Montar el molde (utilizar el sistema de sujecion que se muestra, comprender el tonelaje
indicado para ser ejecutado).

Entender la traduccidn: usar correctamente las herramientas.

Elimine los residuos correctamente.

Asegurar el mantenimiento de la maquina, comprobar inspeccion de calidad de piezas
fabricadas. Mantener el orden y la limpieza de la estacién de trabajo.

Requisitos minimos

Requisitos de formacién Ser bachiller

Requisitos en experiencia Un afio de experiencia

Nota. *Los operarios que la empresa contratara sélo requieren como formacion ser bachiller y
tener un afo de experiencia en un cargo similar. Y sus funciones van relacionadas directamente
con la fabricacion del producto, como lo menciona la tabla.

Evaluacion de puesto de trabajo y estructura salarial. La organizacion busca tener
cargos necesarios para cada area y evitando tener sobrecargas en funciones y asi tener

efectividad en cada area, la jerarquia se obtuvo por la valoracion por puntos.



Tabla 50

Evaluacion de Cargos.

Cargos

Salario Mensual

~No oh~ wWwN PP (Z

Gerente general/Director

Jefe de Produccion
Operario de lavado
Operarios de rallado
Auxiliar Contable

Operario M/ Empaque y Etiquetado

Auxiliar de Ventas

1.800.000
1.520.859
1.402.729
1.402.729
1.400.000
1.402.729
1.400.000

&h HH P B H R

Nota, Se presentan los cargos, y el salario propuesto a pagar a cada cargo.

A continuacion, en la tabla se detalla el costo de mano de obra directa, donde para
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mantener la produccion se manejan 4 colaboradores con relacién directa al producto con un valor

de ndmina de $5.729.046 mensuales.

Tabla 51

Costo Mano de Obra Directa Mensual y Total Anual.

Cargo Salario Subsidio de Aportes Aportes Cajade ARL Aportes Aportes Total,
mensual transporte fondo de EPS compensacion SENA ICBF devengado
pensiones

Jefe de $ 1.036.000 $ 106454 $ 124320 $ 88.060 $ 41440 $ 72002 $ 20720 $ 31.080 $1.520.859
Produccion

Almacenista $ 950.000 $ 106454 $ 114000 $80.750 $ 38.000 $ 66.025 $ 19.000 $ 28.500 $1.402.729
Almacenista $ 950.000 $ 106454 $ 114000 $80.750 $ 38.000 $ 66.025 $ 19.000 $ 28.500 $1.402.729
Operario $ 950.000 $ 106454 $ 114000 $80.750 $ 38.000 $ 66.025 $ 19.000 $ 28.500 $1.402.729
Total, mes. $ 3.886.000 $ 425816 $ 466320 $ 30310 $ 155.440 $270.077 $ 77.720 $116.580 $5.729.046
Total, afio. $68.748.552

Nota. Nomina que maneja cada cargo y el total a devengar por cada colaborador al mes, y

presenta el costo que tienen los cuatro empleados para la microempresa al afio.

En la siguiente tabla se presenta el costo de mano de obra indirecta en que incurre la

microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S.
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Tabla 52

Costo de Mano de Obra Indirecta Mensual y Anual.

Cargo Salario Subsidio de Aportes Aportes Caja de ARL Aportes  Aportes Total,
mensual transporte fondo de EPS compensacion SENA ICBF devengado
pensiones

Gerente General $ 1290000 $ 106454 $ 109.650 $109.650 $ 51600 $ 67.338 $25.800 $38.700 $ 1.800.000

/Director

Auxiliar $ 960.000 $ 106.454 $ 115200 $ 81.600 $ 38400 $ 50.112 $19.200 $28.800 $ 1.400.000

Contable

Auxiliar de AVS $ 960.000 $ 106.454 $ 115200 $ 81.600 $ 38.400 $ 50.112 $19.200 $28.800 $ 1.400.000

(vendedor)

Total, mes $ 3210000 $ 319.362 $ 340.050 $272.850 $ 128400 $167.562 $64.200 $96.300 $ 4.600.000

Total, afio $ 55.200.000

Nota. Sueldos a pagar a cada empleado dependiendo del cargo. Se presenta el total a devengar
por cada colaborador indirecto al mes, y presenta el costo que tienen los tres empleados para la
parte administrativa de la microempresa.

La empresa estima costos en empleados por tercerizacion laboral para temas legales,
financieros y para ajustes que se requieran en el area productiva, esto con el objetivo de poder
minimizar costos asociados a una mala gestion que se presente en las operaciones.

Los cargos que puede contratar por tercerizacion son: Contador, Servicios generales, Vigilancia,
Ingeniero de calidad e Ingeniero Industrial.

En la siguiente tabla, se presentan algunos gastos administrativos que se estiman para los
servicios presentes en la misma.
Tabla 53

Gastos Administrativos Mensuales para Productos de Ahuacatl S.A.S.

Descripcién Valor mensual
Materiales de oficina $  200.000
Seguros $  200.000
Impuestos $ 700.000
Servicio de internet $ 100.000
Total $ 1.200.000

Nota. Estos gastos pueden variar de acuerdo con el consumo, y otros como el servicio de internet

tienen valor fijo, por lo que estos gastos son un promedio que se estiman.



En la siguiente tabla se detalla los costos indirectos para la fabricacion de vajillas

biodegradables.

Tabla 54

Costos Indirectos de Fabricacion.

Costos indirectos de fabricacion

Valor mensual

Servicio energia $  600.000
Servicio de agua $ 400.000
Mantenimiento y reparaciones $ 150.000
Arrendamiento $ 800.000
Adecuacion $ 100.000
Vigilancia $ 400.000
EPP $ 200.000
Servicios generales $ 650.000
TOTAL $ 3.300.000

Nota: la anterior tabla contiene los costos indirectos de fabricacion, entre los cuales estan los
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servicios publicos que se utilizan, mantenimiento de la maquinaria y equipo, los EPP, servicios

generales, entre otros. Autor.

Elementos de proteccion personal (E.P.P.) y dotaciones. Los elementos de proteccidn

personal son necesarios para el buen desempefio de la tarea, ya sea administrativa u operativa,

sin ninguna excepcion.

Tabla 55

Dotaciones y Elementos de Proteccion Personal.

Descripcion cantidad Unidad total proveedor
Overol 3 $ 26.000 $ 78.000 Mercado libre
Botas 3 $ 21000 $ 63.000 Mercado libre
Gafas 3 $ 4000 $ 12.000 Mercado libre
Protector de oidos 3 $ 5000 $ 15.000 Mercado libre
Guantes caucho 3 $ 4000 $ 12.000 Mercado libre
Delantal 1 $ 20000 $ 20.000 Mercado libre
Total $200.000,00

Nota. La tabla anterior presenta las dotaciones que la empresa debe incurrir para garantizar la

seguridad de los empleados.
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Costos de calidad. Se implementan los costos de calidad asociados a la prevencion,
evaluacion, fallas internas y fallas externas. Para las fallas en los procesos de produccion se
asocian unos costos por unidades defectuosas que se estimaron de acuerdo con el costo de la
unidad y el tiempo requerido para su produccion.

También se estiman costos en reprocesos debido a que el tipo de producto lo permite y se
requiere tener en cuenta. Para el primer afio se estiman unos costos mayores a 10 millones
asociados a la calidad, teniendo en cuenta que el afio de inicio se presentan fallas en la

distribucion de la planta y procesos productivos.

En la siguiente tabla se presentan algunos de los costos que se estiman para el Primer afio
en la Gestion de la calidad.
Tabla 56

Costos Asociados a la Calidad.

Calidad Costo
Prevencion $ 3.400.000
Evaluacion $1.200.000
Fallas internas $2.600.000
Fallas externas $ 3.800.000
Total $ 11.000.000

Nota: Proyeccion de acuerdo con investigacion de costos asociados a la calidad por empresas del
sector en los primeros afios de puesta en marcha.
Equipo de oficina, muebles y enseres.

A continuacion, se describe los equipos necesarios para realizar las tareas indirectas del

proceso.
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Tabla 57

Equipos de Oficina, Muebles y Enseres.

Descripcion Marca Proveedor Cantidad  V unitario V total
Escritorio de ESCRITORIO GERENCIA - MEGA GROUP 1 $1.400.000 $ 1.400.000
gerencia CEDAR

Reference CG - 001 Gerencia

Cedar
Silla de gerencia  Chicago Brazos Ajustables Silleti Colombia 1 $ 500.000 $  500.000
Escritorio de ESCRITORIO GERENCIA - MEGA GROUP 1 $ 900.000 $  900.000
director CEDAR

Reference CG - 001 Gerencia

CEDAR
Silla de Auxiliar  Silla a Gas sin Brazo PP EASY 4 $ 150.000 $  600.000
contable
Escritorio KIT Baptistine Wengue ALKOSTO 2 $1.000.000 $ 2.000.000

Auxiliar contable Escritorio MADERKIT
Baptistine Wengue

Archivadores Magru 2X1 Mercado Libre 4 $ 950.000 $ 3.800.000
Total $ 9.200.000
Celulares Celular KALLEY ELEMENT 4 KTRONIX 2 $ 340.000 $ 680.000
PLUS 8 GB
Teléfonos Teléfono Alambrico KTRONIX 2 $ 60.000 $  120.000
PANASONIC TS500
Computadores All In One HP 20,7" Pulgadas KTRONIX 4 $1.400.000 $ 5.600.000
21-b00041a Intel Pentium
Multifuncionales Multifuncional EPSON M2170 KTRONIX 2 $ 800.000 $ 1.600.000
Total $ 8.000.000

Nota: Se hace necesario el equipo de oficina que se describe en la tabla, donde se observa el
costo de adquirir cada uno de los equipos, muebles y enseres, con las cantidades necesarias de
cada recurso, establecidos por los diferentes proveedores.
Marco legal.

La empresa Productos de Ahuacatl estara constituida como sociedad anénima
simplificada donde uno de sus beneficios es que puede estar conformado por varios socios tanto
persona natural como juridica. Su nombre serd Productos de Ahuacatl S.A.S., y se tramita bajo la

superintendencia de industria y comercio registrando la marca.
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Figura 70

Marca, Logo y Especificacion de las Unidades de cada Producto.

PRODCUTOS AHUACATL SAS PRODCUTOS AHUACATL SAS

CHO EN COLOMEBIA HECHO EN COLOMBIA

BIODEGRADABLES . BIODEGRADABLES
20 UNID 25 UNID
PLATOS VASOS

o0

BEIODEGRADABLES

PRODCUTOS AHUACATL SAS

HECHO EN COLOMBIA

20 UNID
CUBIERTOS

Nota. Marca, el logo que se emplea en los productos que se fabriquen. Autores.
Constitucién de una empresa. Para iniciar, todo emprendedor debe realizar un proceso
de creacion legal de la empresa. Se realiza haciendo uso del Modelo de Servicios
Empresariales que facilita la CCB. Al momento de diligenciar Autodiagndstico, inicie
con la identificacion de fortalezas y debilidades de su proyecto. Luego realice su ruta de
servicios integral a la medida y empiece a cumplir su suefio de crear empresa. (Camara de

Comercio de Bogotd)
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Con los siguientes documentos:

1. Registro Unico Tributario

2. Documento de constitucion
3. Documentos de registro
4, Formalizacion

Aspectos legales

Cémara de Comercio y Notaria. Se debe verificar el nombre de la empresa lo més claro
en el campo de razén social en el sitio web de la Camara de Comercio, o solicitarlo directamente
la Camara de Comercio, y luego completar el formulario correspondiente segun el tipo de
sociedad, firmado con la entidad privada o publica. Los documentos de la empresa deben ser
firmados ante notario. En este decreto, ademas de la normativa, la Administracion Estatal de
Tributacion y Aduanas también debe solicitar el PRE-RUT con anticipacion, anexando también:
la cédula de representante legal y apoderado luego solicitud de registro mercantil, el NIT
definitivo emitido por la DIAN debe ser llevado a la Cdmara de Comercio para que se registre el
certificado de existencia y el certificado de representante legal.

Aspectos laborales y Seguridad social del Trabajador. En los puestos de trabajo se
maneja un horario de 8 horas con contrato a término fijo.

Direccion de Impuestos Nacionales. Se solicita un pre -RUT para poder tener y realizar
tramites ante la Camara de Comercio y luego se inscribe un Registro Unico Tributario.

INVIMA. De acuerdo con la normativa de la entidad, ejecutar los tramites
correspondientes con la ayuda del INVIMA para obtener el registro y mantener el control del

proceso.
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EPS, ARP y Fondo Pensiones y Cesantias. Una vez constituida la empresa, se debe
registrar en diferentes entidades de salud, riesgo ocupacional, pensiones y cesantia, para que
posteriormente se pueda contratar el personal correspondiente y se pueda establecer la afiliacion
laboral.

Caja de Compensacion Familiar. De acuerdo con la ley establecida, debe pertenecer a la
Caja de Compensacion Familiar de los Trabajadores.

Reglamento de Higiene y Seguridad Social. El "Reglamento de Salud y Seguridad
Social" debe tener 10 0 mas trabajadores permanentes, y no necesita la revision y aprobacion del
Ministerio de Proteccion Social, pues el articulo 55 de la Ley No. 962 de 2005.

Cuerpo Oficial de Bomberos. El aviso de apertura del local comercial debe notificarse al
departamento de bomberos.

Puesta en marcha.

El costo de los documentos necesarios para iniciar la empresa este afio, de acuerdo con
los valores actuales, son los siguiente.
Tabla 58

Gastos de Puesta en Marcha.

Descripcion Valor
Autenticacion firma $4.760
Registro de Camara de comercio Bogota $587.000
Derechos de inscripcion $ 45.000
Certificado original de existencia y representacion legal $6.200
Certificado INVIMA $1.979.657
Certificado bombero $1.817.052
Registro de marca $ 977.500
TOTAL $5.417.169

Nota. Gastos en los que se debera incurrir al inicio de la puesta en marcha de la construccion de

la empresa.
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Estudio Financiero

Este estudio financiero tiene como objetivo principal realizar un analisis y diagnostico de
los estados financieros de la empresa Productos de Ahuacatl S.A.S. para evaluar la viabilidad
economica del proyecto de inversion. Inicialmente se analizaran los indicadores financieros
calculados, al igual que el balance general, el estado de resultados y el estado de flujos de
efectivo, los cuales tienen gran relevancia en el funcionamiento de una compafia en el mercado
y en los dictamenes finales entregados a los accionistas.

Estudio preliminar.

Mediante el presente proyecto se esta estudiando la posibilidad de montar una planta de
produccidn en la ciudad de Bogota, para fabricar vajillas (platos, vasos, cubiertos) desechables
100% biodegradables para atender inicialmente la demanda del mercado nacional, con miras
desde ya en poner a disposicion a corto plazo en el mercado internacional.

Inicialmente la produccidn para el primer afio de platos biodegradables se proyecto en
19.200 paquetes por 12 unidades, que corresponde a 230400 unidades del plato biodegradables.
Esto corresponde a un 60% de la capacidad instalada, para el segundo afio la produccion seria de
19.795 paquetes, aumentando en un 3,10% con respecto a la anterior. Para el tercer afio se estima
que la produccion de platos ascienda a 20.488 paquetes, con un incremento del 3,5% sobre la
anterior. El precio de venta del paquete de platos biodegradables para el primer afio es de
$12.750. Y para los proximos afios tendra un incremento de acuerdo con la inflacion.

El horizonte del proyecto se ha estimado en 6 afios, donde la puesta en marcha se
proyecta para inicios del afio 2022. Donde la instalacidn se proyecta hacer de 2 a 3 meses antes
del inicio de afio. Se espera que después de 2 afios se recupere la inversidn y se empiece a

generar utilidades.
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Inversion proyectada. El monto de las inversiones es el siguiente:

Para la adecuacion de la planta de produccion se estima la inversion de $90.000.000.

Para la adquisicién de la maquinaria, equipo de oficina, muebles y enseres se proyecta
una inversion de $143.625.000. Para la maquinaria se implementaron algunas de segunda por el
alto costo que estas generan. La maquinaria de segunda que se cotiz6 no genera afectaciones, ya
que no son las principales y no afectan la calidad del producto.

Se estiman unos costos aproximados de $5.247.200 en la materia prima para el primer

Por otra parte, los costos de mano de obra directa e indirecta generan un total de
$123.948.552 al afio.

Los gastos administrativos para el primer afio arrojaron un valor de $14.400.000, en los
cuales se incluyen materiales de oficina, seguros, impuestos, servicios de internet, otros.

Los costos indirectos de fabricacion se estimaron en $39.600.000 para el primer afio, en
estos se incluyen los servicios publicos como energia y agua, mantenimiento y reparacion,
adecuaciones, vigilancia, servicios generales, los elementos de proteccion personal,
arrendamiento, entre otros.

También se estiman unas inversiones conocidas como gastos de ventas, que se estiman
que para el primer afio su valor sea de $12.240.000, en los que se incluye transportes y
publicidad.

El costo por unidad producida del plato es de $849, generando asi un costo por reduccion
de paquete en $10.187. ElI margen de beneficio por unidad producida es del 25%, lo que

representaria una cifra de $244.494.690 posibles ingresos por venta al afio.



Indicadores utilizados como supuestos. Se hizo uso de las proyecciones que arrojan
entidades como el Banco de la Republica y Bancolombia para los siguientes indicadores:

La inflacion para los 5 afios proyectados fue de 2.7%, 3.1%, 3.5%, 3.9% y 4.3%
respectivamente. Este indicador se utilizé para calcular los precios de venta de cada afio, asi

como las proyecciones en la produccién. También se utilizé para el calculo de los costos.

Otros indicadores fueron la devaluacion, el IPP, el crecimiento del PIB, y el DTF T.A.

En la siguiente tabla se presentan los valores utilizados para cada indicador

macroeconomico en los afios proyectados (2022 — 2026).

Tabla 59

Variables Macroecondémicas.

Inflacion 2,70%
Devaluacion -3,27%
IPP 4.00%

Crecimiento PIB 2,62%

DTFT.A. 4,61%

3,10%

0,18%

3,25%

2,62%

4,61%

3,50%

11,00%

3,01%

2,62%

4,61%

3,90%

12,56%

3,02%

2,62%

4,61%

4,30%

-3,40%

3,02%

2,62%

4,61%

Nota. Supuestos macroeconomicos proyectados para los préximos 5 afios.
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Depreciaciones. Para el calculo de las depreciaciones se utilizaron los afios de vida util

que se presentan en las siguientes tabla, para cada activo.



Tabla 60

Depreciacion de Activos Fijos.
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Depreciacion Activos Fijos
Construcciones y Edificaciones
Maquinaria y Equipo de Operacion
Muebles y Enseres
Equipo de Transporte
Equipo de Oficina
Semovientes
Cultivos Permanentes

Otros

Gastos Anticipados

20

10

10

10

Vida util

Vida util (afios)
Vida util (afios)
Vida util (afios)
Vida util (afios)
Vida util (afios)
Agotamiento (afios)

Agotamiento (afios)

Amortizacion (afios)

Nota: En la tabla se presenta el tiempo de vida util para cada activo fijo de la empresa.

La tasa de descuento que se utilizo para las proyecciones fue del 25% efectiva anual. La

tasa en peso utilizada fue de 10% por encima de DTF.

Balance general.

El balance general o estado de situacion financiera son todos los recursos que tiene la

empresa, los cuales circulan en ella 'y pueden analizarse afio tras afio, para evaluar el rendimiento

de la organizacion.
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Tabla 61

Balance General de la Microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S.

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
. ~ BALANCE GENERAL
Activo
Efectivo 156.375.000 480.830.872 540.816.789 608.198.044 685.427.415 772.797.657
Cuentas X Cobrar 0 20.374.400 21.657.193 23.199.726 25.044.592 27.244.734
Provision Cuentas por Cobrar -2.037.440 -2.165.719 -2.319.973 -2.504.459 -2.724.473
Inventarios Materias Primas e Insumos 0 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados 0 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente: 156.375.000 499.167.832 560.308.262 629.077.797 707.967.547 797.317.917
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios 0 0 0 0 0 0
Magquinaria y Equipo de Operacion 126.425.000 113.782.500 101.140.000 88.497.500 75.855.000 63.212.500
Muebles y Enseres 9.200.000 7.360.000 5.520.000 3.680.000 1.840.000 0
Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Equipo de Oficina 8.000.000 5.333.333 2.666.667 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 143.625.000 126.475.833 109.326.667 92.177.500 77.695.000 63.212.500
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
ACTIVO 300.000.000 625.643.665 669.634.929 721.255.297 785.662.547 860.530.417
0 16.171.200 17.189.993 18.413.877 19.878.861 21.623.925
Impuestos X Pagar 0 8.993.050 11.284.883 13.303.819 16.728.194 19.593.819
Acreedores Varios 282.220.800 299.989.704 321.356.470 346.911.058 377.386.848
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fondo Emprender (Contingente) 0 0 0 0 0 0
PASIVO 0 307.385.050 328.464.580 353.074.165 383.518.113 418.604.593
_Patrimonio
Capital Social 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Resena Legal Acumulada 0 0 1.825.862 4.117.035 6.818.113 10.214.443
Utilidades Retenidas 0 0 16.432.754 37.053.313 61.363.018 91.929.991
Utilidades del Ejercicio 0 18.258.616 22.911.732 27.010.783 33.963.303 39.781.390
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO 300.000.000 318.258.616 341.170.348 368.181.132 402.144.434 441.925.825
PASIVO + PATRIMONIO 300.000.000 625.643.665 669.634.929 721.255.297 785.662.547 860.530.417

Nota: Balance general de la empresa para los primeros 5 afios, donde se observa el activo, pasivo y patrimonio de la microempresa

Productos de Ahuacatl S.A.S. Autor, adaptada de/ (Formatos financieros, 2020)
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La empresa durante las proyecciones calculadas en el balance general, se encontrd un
notorio incremento en cada una de las cuentas tanto del activo como del pasivo, esto significa
que la entidad obtiene propiedades planta y equipo financiado por medio de créditos con los
proveedores, de igual manera se puede notar que la totalidad de activos corrientes en el afio cero
fue de $300.000.000 mientras que el afio cinco el total de activos fue de 860.530.417,
conduciendo a un aumento de $560.530.417 en todos los afios proyectados. Del mismo modo los
pasivos también aumentaron, en el afio cero no se registraban deudas, pero en el quinto afio la
totalidad de pasivos fue de $418.604.593, siento este ultimo su amento total. En el patrimonio, el
capital social se mantuvo constante en los afios proyectados, por ende, la reserva legal inici6 su
aumento desde el afio dos finalizando el afio cinco con un total de $10.214.443.

Después de analizar la anterior informacion acerca del balance general se puede
evidenciar que la empresa actualmente cuenta con recursos Utiles que le proporcionaran
beneficios econdmicos futuros, ademas de la buena capacidad de ventas, las cuales conducen a
concluir que al finalizar cada afio gravable la organizacion ha vendido todo su inventario y a
causa de esto han aumentado las cuentas por cobrar finalizando el afio cinco con $27.244.734.
Estado de resultados

El estado de resultados nos muestra la trayectoria de la empresa durante cinco afios
consecutivos, los cuales contienen en cada una de sus cuentas un incremento significativo para la
entidad.

Las ventas de la empresa tomaron fuerza a medida que fueron pasando los afios,
incrementando gradualmente en una totalidad de $82.444.007 entre los cinco afios proyectados,
es decir, la empresa ha tenido un buen rendimiento econémico, contando con su capacidad de

vender todos los productos pertenecientes al inventario, logrando un éxito comercial. Por otra
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parte, los costos fueron directamente proporcionales a los productos en venta, lo cual arroja una
utilidad considerable que inicia en el afio cero con $18.258.616, culminando el afio cinco con
$39.781.390 de utilidad neta final, contando con un aumento durante los afios proyectados de
$21.522.774. Lo anterior deja como conclusion que la empresa maneja un buen manejo de
negocio, los cuales le generan ganancias y un buen aprovechamiento de sus recursos.

Tabla 62

Estado de Resultados de la Microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S.

ADODER ADO
Ventas 244.492.800 259.886.311 278.396.714 300.535.099 326.936.807
Dewoluciones y rebajas en ventas 2.444.928 2.598.863 2.783.967 3.005.351 3.269.368
Materia Prima, Mano de Obra 129.369.600 137.519.947 147.311.014 159.030.890 172.991.403
Depreciacion 17.149.167 17.149.167 17.149.167 14.482.500 14.482.500
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 39.600.000 40.827.600 42.256.566 43,904,572 45.792.469
Utilidad Bruta 55.929.105 61.790.735 68.895.999 80.111.786 90.401.067
Gasto de Ventas 12.240.000 12.619.440 13.061.120 13.570.504 14.154.036
Gastos de Administracion 14.400.000 14.846.400 15.366.024 15.665.299 16.651.807
Provisiones 2.037.440 128.279 154.253 184.487 220.014
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 27.251.665 34.196.616 40.314.602 50.691.497 59.375.209
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 27.251.665 34.196.616 40.314.602 50.691.497 59.375.209
Impuestos (35%) 8.993.050 11.284.883 13.303.819 16.728.194 19.593.819
Utilidad Neta Final 18.258.616 22911732 27.010.783 33.963.303 30.781.390

Nota: Estado de resultados para los 5 primeros afios. Autores, adaptada/ (Formatos financieros, 2020)
Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo esta proyectado a varios afios, donde se muestra la
trayectoria del flujo de caja de la empresa Productos de Ahuacatl S.A.S. Segun la informacion
del estado se puede notar que el efectivo tiene un aumento significativo a medida que pasan los

afios, lo cual significa un beneficio positivo para la entidad y sus socios.
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Tabla 63

Flujo de Caja para los Primeros 5 Periodos de Funcionamiento en la Microempresa Productos

de Ahuacatl S.A.S.

Afio 1

... FLUODECAJA
Flujo de Caja Operativo :
Utilidad Operacional 21.251.665 34.196.616 40.314.602 50.691.497 59.375.209

Depreciaciones 17.149.167 17.149.167 17.149.167 14.482.500 14.482.500
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 2.037.440 128.279 154,253 184.487 220.014
Impuestos 0 -8.993.050 -11.284.883 -13.303.819 -16.728.194
- Neto Flujo de Caja Operativo 46.438.272 42.481.012 46.333.139 52.054.664 57.349.530
-20.374.400 -1.282.793 -1.542.534 -1.844.865 -2.200.142
Variacion Inv. Materias Primas e insumos3 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 0 0 0 0
Var. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 0
Variacion Cuentas por Pagar 16.171.200 1.018.793 1.223.883 1.464.984 1.745.064
Variacion Acreedores Varios 282.220.800 17.768.904 21.366.766 25.554.588 30.475.790
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trahajo 0 278.017.600 17.504.905 21.048.116 25.174.707 30.020.712
Inversion en Terrenos 0 0 0 0 0 0
Inversion en Construcciones 0 0 0 0 0 0
Inversion en Maguinaria y Equipo -126.425.000 0 0 0 0 0
Inversion en Muebles -9.200.000 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina -8.000.000 0 0 0 0 0
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos -143.625.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion -143.625.000 278.017.600 17.504.905 21.048.116 25.174.707 30.020.712
Desembolsos Fondo Emprender 0
Desemholsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 0 0 0 0
Capital 300.000.000 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento 300.000.000 0 0 0 0 0
Neto Periodo 156.375.000 324.455.872 59.985.917 67.381.255 71.229.371 87.370.242
Saldo anterior 156.375.000 480.830.872 540.816.789 608.198.044 685.427.415
Saldo siguiente 156.375.000 480.830.872 540.816.789 608.198.044 685.427.415 772.797.657

Nota: Flujo de caja para el proyecto. Autor, de adaptada / (Formatos financieros, 2020)
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Evaluacion financiera de los indicadores financieros.

Los indicadores financieros calculados nos muestran el estado actual de la empresa, la
cual tiene una rotacion de cartera de 30 dias, esto significa que la empresa recupera en un corto
tiempo su cartera, evitando deterioros y pérdidas que pueden afectar la liquidez y las utilidades
de la empresa.

Cuando se habla de rentabilidad incluimos, la patrimonial, operacional y la neta, las
cuales se encuentran en aumento desde el afio uno al afio cinco, lo anterior significa que la
empresa obtiene buenos beneficios operacionales, lo cual proporciona un buen rendimiento
financiero.

La tasa interna de retorno se encuentra en un 46,68% lo cual significa que la entidad
cuenta con los recursos necesarios para recuperar la inversion, esto es positivo para sus
inversionistas, puesto que ellos tendran beneficios a corto plazo.

El valor neto actual de la empresa se encuentra en $92.717.518, este valor actual neto,
también conocido como valor actualizado neto o valor presente neto, corresponde al valor
presente de los flujos de caja netos originados por una inversion. En este caso el valor presente

de la empresa es positivo y llamativo para inversionistas.
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Tabla 64

Indicadores Financieros Proyectados de los Primeros 5 afios en la Microempresa Productos de

Ahuacatl S.A.S.

Variacion Anual IPC 2,70% 3,10% 3,50% 3,90% 4,30%
Devaluacion -3,27% 0,18% 11,00% 12,56% -3,40%
Variacion PIB 2,62% 2,62% 2,62% 2,62% 2,62%
DTF ATA 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61%
Variacion precios N.A. 3,1% 3,5% 3,9% 4,3%
Variacion Cantidades vendidas N.A. 3,1% 3,5% 3,9% 4,3%
Variacion costos de produccion N.A. 5,6% 6,3% 5,5% 8,0%
Variacion Gastos Administrativos N.A. 3,1% 3,5% 1,9% 6,3%
Rotacién Cartera (dias) 30 30 30 30 30
Rotacién Proveedores (dias) 45 45 45 45 45
Rotacion inventarios (dias 0 0 0 0 0
Liquidez - Razén Corriente 1,62 1,71 1,78 1,85 1,90
Prueba Acida 2 2 2 2 2
Rotacion cartera (dias), 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Rotacion Inventarios (dias) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rotacion Proveedores (dias) 39,7 40,0 40,3 41,2 415
Nivel de Endeudamiento Total 49,1% 49,1% 49,0% 48,8% 48,6%
Concentracion Corto Plazo 0 1 1 1 1
Ebitda / Gastos Financieros N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Ebitda / Senicio de Deuda N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Rentabilidad Operacional 11,1% 13,2% 14,5% 16,9% 18,2%
Rentabilidad Neta 7,5% 8,8% 9,7% 11,3% 12,2%
Rentabilidad Patrimonio 5,7% 6,7% 7,3% 8,4% 9,0%
Rentabilidad del Activo | 2,9% 3,4% 3,7% 4,3% 4,6%
Flujo de Operacion 46.438.272 | 42.481.012 | 46.333.139 | 52.054.664 | 57.349.530
Flujo de Inversion -300.000.000 | 278.017.600 | 17.504.905 | 21.048.116 | 25.174.707 | 30.020.712
Flujo de Financiacion 300.000.000 0 0 0 0 0
Flujo de caja para evaluacion -300.000.000 | 324.455.872 | 59.985.917 | 67.381.255 | 77.229.371 | 87.370.242

Flujo de caja descontado
Criterios de Decision ;
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 25%

| -300.000.000 | 259.564.698 | 38.390.987 | 34.499.203 } 31.633.151 : 28.629.481

TIR (Tasa Interna de Retorno) 46,68%

VAN (Valor actual neto) 92.717.518

PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 2,43

Duracién de la etapa improductiva del negocio ( fase de 0 mes
implementacion).en meses

Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en 0.00%
cuenta los recursos del fondo emprender. ( AFE/AT) '

Periodo en el cual se plantea la primera expansion del

. ) 0 mes

negocio ( Indique el mes )

Periodo en el cual se plantea la segunda expansion del 0 mes

negocio ( Indique el mes )

Nota: Indicadores financieros y criterios de decision del proyecto. Autores, de adaptada/ (Formatos financieros,

2020)
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Conclusiones.

El estudio de mercado arroja un sector plastico con buenas proyecciones, a pesar de
presentar una balanza comercial negativa, sus indicadores de rentabilidad son positivos,
para los afios 2014 y 2015 presentd: un capital de trabajo de $1.172.628.598 y
$752.240.524 respectivamente, con una rentabilidad en patrimonio de 95,81% y 101,46%
respectivamente, ROA de 1,0% y 2,5% respectivamente, y su rentabilidad financiera es
de 1,96% y 5,09% respectivamente. Para el 2018 el sector de la industria petroquimica
generd 70 mil empleos, con 865 establecimientos, de los cuales la suma de los 5
eslabones mas rentables aporté mas de 69 mil empleos y 812 establecimientos para la
industria. Para reconocer las ventajas y desventajas de ingresar a competir en el mercado
se presenta un analisis de Porter el cual no es muy favorable, esto se debe a ser nuevos en
el mercado. La encuesta de posibles compradores presenta un 85,6% que consumen estos
productos, donde el 84,2% prefieren los biodegradables. Se calculé una demanda
potencial en ventas para el primer afio de $6.150.991.000, con un mercado potencial de
4070 establecimientos en Fontibdn, siendo esta bastante superior a la capacidad de
produccién. De acuerdo con la encuesta realizada a los establecimientos y distribuidores,
el 89,5% comercializa estos productos. Lo que se presenta como unos posibles clientes y
por ultimo el 84,2% de posibles clientes mencionan que, si el producto estuviese en el
mercado hoy en dia, es bastante probable que lo adquieran.

Mediante el estudio técnico se obtiene que el requerimiento de maquinaria implica una
alta inversion. En este se presenta registro fotografico del proceso de fabricacion del plato
no tecnologico y la descripcion del proceso tecnologico, con la simulacion de la planta de

produccion. Se presenta la ficha técnica del producto, el BOOM de materiales, el MRP, el



192

MPS, inventario para el afio inicial, en relacion con la demanda. Se realizaron los
calculos de rendimientos de la maquina de inyeccion, y por medio del método de
Guerchet se hizo calculo de superficie necesaria, siendo esta aproximadamente 88,66
m”2. El costo unitario de fabricacion del producto es de $849, y el precio de venta por
paquete es de $12.734 aplicando a un margen de utilidad del 25%. Se hace una
ponderacidn de factores para establecer el punto de ubicacion de la planta y se realiza el
calculo de operarios necesarios para la maquinaria. Mediante el método SLP se realiza la
distribucion de la planta, seguido se dibuja el diagrama de recorrido y se hace el calculo
de segundos empleados por actividad. Pruebas de deformacion del material

A partir del estudio ambiental de los posibles impactos identificados en la ejecucion del
presente proyecto, se requiere adoptar medidas necesarias para mitigar las pequefias
afectaciones descritas en la matriz de riesgo ambiental en las que destaca el manejo
Optimo del recurso hidrico, teniendo en cuenta la politica ambiental implementada para el
sector en el territorio nacional.

Mediante la construccion del estudio administrativo y legal se define el organigrama de la
empresa, el mapa de procesos, manual de funciones de los cargos. Se establecen los costos
de mano de obra directa e indirecta, que para el primer afio arrojan un valor aproximado de
124 millones de pesos. Se incluyen unos CIF de $39.6 millones de pesos para el primer
afio, gastos de ventas que superan los 10 millones para el afio inicial, y una adquisicién de
maquinaria, muebles y enseres, y equipo de oficina con valores de $126.425.000,
$9.200.000, $8.000.000, respectivamente. Y se estiman costos superiores a 8 millones,
asociados al control de la calidad. Se observa que se cumple con los requisitos legales para

constituir la microempresa.
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El estudio financiero del proyecto refleja que existe una viabilidad econdémica para la
microempresa Productos de Ahuacatl S.A.S., con una tasa minima de rendimiento del 25%,
la microempresa en su estado de resultados presenta utilidades positivas desde el primer
afio de inversion. También presenta un buen flujo de caja para los 5 afios que se proyecta,
donde se observa que la evolucion econdmica sera cada vez mas positiva a largo plazo.
TIR de 46,68%, el valor neto actual de la empresa es de $92.717.518, corresponde al valor
presente de los flujos de caja netos originados por una inversion. En este caso el valor
presente de la empresa es positivo y llamativo para inversionistas. Presenta un periodo de
recuperacion de la inversion menor a 3 afios. Presenta una liquidez para el primer afio de
$1,62, rentabilidad operacional de 11,1%, rendimiento neto de 7,5%, rentabilidad de

patrimonio de 5,7%, y una ROA de 2,9%.
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Recomendaciones

Es de suma importancia generar concientizacion de las afectaciones que los productos
plasticos estan generando en el planeta, por dicha razén es crucial hacer investigaciones sobre

materiales naturales que contribuyan y se presenten como una alternativa al plastico.

Se considera muy importante que se realicen investigaciones de tal magnitud debido a los
conocimientos que se generan y los aportes que se hacen con emprendimientos como Productos
de Ahuacatl S.A.S., que mas alla del beneficio econémico o del reconocimiento que se logre

alcanzar, esté el contribuir al impacto ambiental y social que tiene actualmente el mundo.
Es importante que nuevos emprendedores en esta area de investigacion, tengan en cuenta
el presente estudio como un apoyo y guia para sus investigaciones, donde se implementen las

mismas o diferentes metodologias que lleven a un gran desarrollo investigativo.
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Anexos
Anexo 1
Esquema de la Investigacion.

Canal.
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Producto.

¢Qué tan importantes son los siguientes
atributos en la seleccion de la vajilla
biodegradable?

3| Tamafio Marca Limpieza
Calidad Precio Color
Empaque

¢Por cuéles de las siguientes
caracteristicas estaria dispuesto a pagar
maés por la vajilla biodegradable?

— > Marca

¢En qué cantidad compraria en unidad?

4

¢Con qué frecuencia se utiliza
desechables en su hogar?

Usualmente ¢cuantos
desechables utiliza por ocasion
de consumo en su hogar?

i

— | ¢Cual presentacion prefiere
utilizar los desechables?

i
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Producto organico Tamafio

Empaque
Biodegradables

¢En qué ocasiones se utiliza
desechables en su hogar?

—l_. Biodegradable

¢Qué impide la compra de desechables biodegradables?

v

¢Como es el consumo de desechables en
su hogar los fines de semana, en relacion
con los dias entre semana?

Igual

Mayor

Menor

| ¢Sabia usted que los biodegradables ayudan
con el medio ambiente?

- Ayuda a la reutilizacion de producto
- Mitiga la contaminacion
- Ayuda la reduccion de gases de

v

internacion.




Anexo 2

Nivel de Negociacion de los Clientes.
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Factores a evaluar

Tiene 0 no mi cliente
poder de negociacion en
mi

Calificacién

Mientras menos clientes importantes tengas,

mayor poder de negociacién tendran sobre ti.

Mientras mas importante sea tu producto o
servicio para asegurar la estructura de costos
de tu cliente, menor poder de negociacion
tendran sobre ti.

Si tu producto o servicio es demasiado
estandarizado, menor poder de negociacion
tendras con tu cliente al existir alternativas
iguales.

Mientras mas costoso sea para tus clientes
cambiarse de tu producto o servicio, menor
poder de negociacion tendra sobre ti.

Si existe la posibilidad de que tus clientes
comiencen a desarrollar tus productos o
Servicios por su cuenta, mayor poder de
negociacion tendréa sobre ti.

Si existe la posibilidad de que comiences a
desarrollar los productos o servicios de tus

clientes, menor poder de negociacién tendran

sobre ti.

Si tus clientes dependen mucho de la calidad
de tus productos o servicios para asegurar su
calidad propia, menor poder de negociacion
tendran sobre ti.

Mientras mas informacién tengan los clientes

sobre tus procesos y ventas, mayor poder de
negociacion tendran sobre ti.

2 Si

Nota: Autores, Adaptada/ Porter-2014
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Calificacion del Nivel de Negociacién de los Proveedores.
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Factores a evaluar

Calificacién

Tiene 0 no mi proveedor
poder de negociacion en mi

Mientras menos proveedores tengas para
el mismo insumo o prestacion de
servicios, mayor poder de negociacion
tendrén sobre ti.

Mientras mas costoso te resulte cambiar
de proveedor, mayor poder de
negociacion tendran sobre ti.

Si un proveedor es demasiado importante
para tu proceso productivo o prestacion
de servicio, mayor poder de negociacion
tendra sobre ti.

Si existe la posibilidad de que tus
proveedores comiencen a desarrollar tus
productos o servicios por su cuenta,
mayor poder de negociacién tendran
sobre ti.

Si existe la posibilidad de que comiences
a desarrollar los productos o servicios de
tus proveedores, menor poder de
negociacion tendran sobre ti.

Si la calidad de tus productos o servicios
depende mucho de tu proveedor, mayor
poder de negociacién tendran sobre ti.

Mientras mas dependa la rentabilidad de
tu proveedor de la relacion comercial que
mantiene contigo, menor poder de
negociacion tendran sobre ti.

Si existen proveedores sustitutos que
puedan entregarte el mismo insumo o
servicio, menor poder de negociacion
tendrén sobre ti.

No

Si

Si

Si

No

Si

No

No

Nota: Autores, Adaptada/ Porter-2014
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Amenaza de Nuevos Competidores.
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Factores a evaluar

Tiene 0 no mi producto
amenaza de nuevos
competidores

Calificacion

Si actualmente existen competidores cuyo
volumen de ventas les permite mantener bajos
los costos, menos probable es que entren
nuevos competidores.

Si el producto o servicio que ofreces es
altamente diferenciado, menos probable es que
entren nuevos competidores.

Si en tu industria las marcas inciden en la
decision de compra de los clientes, menos
probable es que entren nuevos competidores.
Si para tus clientes resulta poco costoso
cambiarse a nuevos competidores, o méas
probable es que aparezcan.

Mientras mayor sea la inversion inicial
necesaria para entrar en tu industria, menos
probable es que entren nuevos competidores.
Mientras mas dificil sea acceder a los canales
de distribucion de tus productos o servicios,
menos probable es que entren nuevos
competidores.

Mientras mas dificil sea acceder a los insumos
para tus productos o servicios, menos probable
es que entren nuevos competidores.

Si tu mercado esta en crecimiento y es rentable,

mas probable es que entren nuevos
competidores.

Si los nuevos competidores esperan una
respuesta muy agresiva de los competidores
existentes al entrar al mercado, es menos
probable que lo hagan.

Si la exclusividad de produccion de tus
productos o de prestacion de tus servicios es
protegida por el gobierno, patentes, derechos
de autor o marcas registradas, menos probable
es que entren nuevos competidores.

5 No

Nota: Autores, Adaptada/ Porter-2014
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Valoracion del Riesgo Frente a Productos Sustitutos.

Factores a evaluar

Tiene 0 no mi producto

Calificacion o
amenaza de sustitucion

Si los sustitutos tienen un menor precio que
tus productos o servicios, mayor es la
amenaza de que tus clientes los escojan.

Si la relacion precio/ calidad es
determinante en la eleccién de tus clientes,
y tU puedes asegurar una buena calidad a un
buen precio, menor es la amenaza que se
cambien a sustitutos.

Si tus clientes no tienen la posibilidad de
acceder a un sustituto, menor es la amenaza
que se cambien.

Mientras mas costoso resulte para tus
clientes cambiarse a los sustitutos, menor
sera la amenaza que se cambien.

Si tus clientes prefieren a tus sustitutos por
otros motivos como innovacion,
identificacion, facilidad de acceso, entre
otros. Mayor sera la amenaza que se
cambien.

Nota: Autores, Adaptada/ Porter-2014
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Valoracion de Rivalidad Actual entre Competidores.
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Factores a evaluar

Calificacién

Tiene 0 no mi producto
mayor rivalidad

Cantidad de empresas que compiten en un
sector y su tamafio. Mientras menos y
mas grandes sean, mayor sera la rivalidad
entre competidores.

Mientras mas similar sea la estructura
organizacional, los costos y los objetivos
de las empresas competidoras, mas
intensa sera la rivalidad.

Si el producto o servicio que ofrece es
altamente

Diferenciado, menos intensa seré la
rivalidad con tus competidores.

Mientras mas dificil sea para los actuales
competidores salirse del mercado, mas
intensa sera la rivalidad.

Si para tus clientes resulta poco costoso
cambiarse a tus competidores, mas
intensa serd la rivalidad.

Si tu mercado esta en crecimiento y es
rentable, mas intensa sera la rivalidad
entre competidores.

No

Si

Si

Si

Si

Si

Nota: Autores, Adaptada/ Porter-2014
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Ficha Técnica Componentes del Plato.
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Ficha Técnica componentes

Nombre Materiales  Composicion Medidas Cantidad producto colores Factor Ei:;gﬁ
Semilla de Aguacate Kg 7 p  Blanco 0,1429 Colombia
aguacate 0scuro
ﬁg}l‘don e Maiz Kg 5 50  Blanco 0,5000 Colombia

o Agua destilada  Liquida Litros 1 1 Transparente 1,0000 Colombia
ato L Lo . .
Biodegradable Glicerina Liquida Litros 1 1 Transparente 1,0000 Colombia

Vinagre blanco Liquida Litros 2 1 transparente  0,5000 Colombia
Colorante Polvo Kg 3 1 Multicolor  0,3333 Colombia
natural
otrqs gjesechos Desechos Kg 2 1 Blanco 0,3000 Colombia
orgénicos oscuro
Nota: Ficha técnica del plato. Se presentan los materiales y la composicion de cada uno, asi
como las cantidades requeridas.
Anexo 8
MRP BOOM de Materiales.
1PLAO1
1
ALMIDON DE MAIZ OTROS DESECHOS ENSAMBLE
SEMILLA SEMO1 — TR MEZCLADO 01MEZCLAD DAENSA
1 1 2 1 2

4

SEPARACION DE
PRODCUTO
01SEPARA

SECADO
01SECA

SEMILLA
MOLIDA
SEMO1

4

SERNIDO 01SERN

ALISTAMIENTO
01ALISTA

4

SEPARACION DE
PRODCUTO
02SEPARA

SECADO 02SECA

MOLIDA MOLI01

Nota: el anexo presenta el BOOM de materiales.

4

MAIZ , PAPA, DESECHOS
01MEZC

ADICION AGUA,

GLICERINA,COLORANTE Y

VINAGRE 01ADIC

MEZCLADO TOTAL
01MEZC

4

ENSAMBLE
01ENSA

CALIDAD 01CALI
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Anexo 9

Plan Maestro de Produccion.

Mes Ft Producto Cantidad rFeIativa Zrcu Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

1 1600 0% % 1M L i ot s M 1 144 144 144
2 1,600 0% 2% 8% 120 Lo 10 10 120 20 10 120 o 120 120 120
3 1600 5% W% 206 oo e o6 o166 ags 16 g 216 216 216
4 1600 15% 2% 5 2 24 24 24 24 24 4 24 24 24 24
5 1600 0% 3% 4% g 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
6 1600 Jlatos S0% 5% g 80 80 8 8 80 8 80 80 80 80 80
7 1600 10% 4% gy 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
8 1600 W% 0% 2% M8 e e ae ass 8 ws s g M8 448 448
9 1.600 20% 8% 128 0 e s 108 128 18 18 s 128 128 128
10 1.600 19% 4% g 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
11 1600 0% 2% 4% g 61 61 6L 61 6L 61 61 61 61 61 61
12 1600 520 10% 166 oo 1oc 166 165 16 166 165 leg 166 166 166
Total  19.200 100%

Nota. En la tabla se presenta el plan maestro de produccion de los platos para todos los meses del primer afio.
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MPS Primer Afo.
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Tamafio de
Producto Referencia  lote
1 Enero Febrero

Plato

Semana 2 Semana3 Semana4 Semana5 Semana5 Semana6 Semana7 Semana 8 Semana 9
Inventario inicial 0 400 400 400 400 800 1120 1520 1840
Unidades pronosticadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos clientes 400 320 400 320 400 320 400 320 320
Inventario final 400 400 400 400 800 1120 1520 1840 2160
MPS 0 400 400 400 400 800 1120 1520 1840
MPS corregido 0 400 400 400 400 800 1120 1520 1840

Marzo Abril

Semana 9 Semana 10

2160 2560
0 0
400 320
2560 2880
2160 2560
2160 2560

Semana 11 Semana 12 Semana 13 Semana 14 Semana 15 Semana 16  Semana 17 Semana 18

2880 3180 3500 3900 4220 4620 4940 5340
0 0 0 0 0 0 0 0
300 320 400 320 400 320 400 320
3180 3500 3900 4220 4620 4940 5340 5660
2880 3180 3500 3900 4220 4620 4940 5340

2880 3180 3500 3900 4220 4620 4940 5340




210

Mayo Junio
Semana1l8  Semanal9  Semana 20 Semana2l1  Semana 22 Semana 22 Semana 23 Semana 24 Semana 25 Semana 26
5660 6060 6380 6780 7100 7500 7820 8220 8540 8940
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
400 320 400 320 400 320 400 320 400 320
6060 6380 6780 7100 7500 7820 8220 8540 8940 9260
5660 6060 6380 6780 7100 7500 7820 8220 8540 8940
5660 6060 6380 6780 7100 7500 7820 8220 8540 8940
Julio Agosto
Semana 27  Semana 28  Semana 29 Semana 30  Semana 31 Semana 31 Semana 32 Semana 33 Semana 34 Semana 35
9260 9660 9980 10380 10700 11100 11420 11820 12140 12540
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
400 320 400 320 400 320 400 320 400 320
9660 9980 10380 10700 11100 11420 11820 12140 12540 12860
9260 9660 9980 10380 10700 11100 11420 11820 12140 12540
9260 9660 9980 10380 10700 11100 11420 11820 12140 12540
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Septiembre Octubre

Semana 36 Semana 37 Semana 38 Semana 39 Semana 40 Semana 40 Semana 41 Semana 42 Semana 43 Semana 44

12860 13260 13580 13980 14300 14700 15040 15440 15760 16080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

400 320 400 320 400 340 400 320 320 400

13260 13580 13980 14300 14700 15040 15440 15760 16080 16480

12860 13260 13580 13980 14300 14700 15040 15440 15760 16080

12860 13260 13580 13980 14300 14700 15040 15440 15760 16080
Noviembre Diciembre

Semana 44  Semana 45 Semana 46 Semana 47 Semana 48 Semana 49 Semana 50 Semana 51 Semana 52

16480 16800 17120 17440 17760 18080 18480 18800 19200
0 0 0 0 0 0 0 0 0

320 320 320 320 320 400 320 400 320
16800 17120 17440 17760 18080 18480 18800 19200 19520
16480 16800 17120 17440 17760 18080 18480 18800 19200
16480 16800 17120 17440 17760 18080 18480 18800 19200

Nota. Todos los cuadros del anexo J pertenecen al MPS del primer afio. Autores.
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Anexo 11
Logica MRP.
Caodigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega
1pla01 Plato biodegradable Cantidad a fabricar 1600 Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5
Padres Factor Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
N.A 400 400 400 400 400 400 400 400
Requerimiento brutos 400 400 400 400
Inventarios disponibles 0 0 0,35 0,035
Saldo 1 400 400 399,65 399,965
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 400 400 399,65 399,965
liberacién de orden 1 400 1 400 1 400 1 400
Saldo 3 0 0 0,35 0,035
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Cadigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega
Sem01 Semilla sem01 Cantidad a fabricar 1600 Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
1pla01 17 1600 17 1600 17 1600 17 1600
Requerimiento brutos 17 17 17 17
Inventarios disponibles 0 0 0,35 0,035
Saldo 1 17 17 16,65 16,965
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 17 17 16,65 16,965
liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1583 1583 1583,35 1583,035

Cadigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega

01maiz almidon de maiz 0lmaiz Cantidad a fabricar 1600 Tiempo de fabricacion

Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 2 11 1600 11 1600 11 1600 11 1600
Requerimiento brutos 22 11 11 11
Inventarios disponibles 0 0 0,7 0,07
Saldo 1 22 11 10,3 10,93
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 22 11 10,3 10,93
liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600

Saldo 3 1578 1589 1589,7 1589,07
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Codigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega
Olotdese Otros desechos Cantidad a fabricar 1600 Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5
Padres Factor  Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad  Requerimiento
Opavd01 50 11 1600 11 1600 11 1600 11 1600
Requerimiento brutos 550 550 550 550
Inventarios
disponibles 0 0 17,5 1,75
Saldo 1 550 550 532,5 548,25
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 550 550 532,5 548,25
Liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1050 1050 1067,5 1051,75
Cadigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega
0lmezclad Mezclado Cantidad a fabricar 1600 Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5
Padres Factor  Cantidad Requerimiento Cantidad  Requerimiento Cantidad  Requerimiento Cantidad  Requerimiento
Opavd01 100 19 3200 190 19200 190 19200 190 19200
Requerimiento brutos 1900 19000 19000 19000
Inventarios
disponibles 0 0 35 3,5
Saldo 1 1900 19000 18965 18996,5
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 1900 19000 18965 18996,5
Liberacién de orden 2 1600 12 1600 12 1600 12 1600
Saldo 3 1300 200 235 203,5
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Codigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega
Olensa Ensamble Cantidad a fabricar 1600 Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad  Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 19200 1 19200 230 4416000 200 3833600 200 3840000
Requerimiento brutos 19200 4416000 3840000 3840000
Inventarios disponibles 0 0 6720 672
Saldo 1 19200 4416000 3833280 3839328
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 19200 4416000 3833280 3839328
Liberacion de orden 12 1600 2760 1600 2396 1600 2400 1600
Saldo 3 0 0 320 672
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Cddigo Descripcion Cantidad a pedir 1600 Tiempo de entrega
1semi Semilla de aguacate Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor ~ Cantidad Requerimiento Cantidad  Requerimiento Cantidad  Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 15 150 1600 200 1600 300 1600 100 1600
Requerimiento brutos 225 300 450 150
Inventarios disponibles 0 0 0,525 0,0525
Saldo 1 225 300 449,475 149,9475
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 225 300 449,475 149,9475
Liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1375 1300 1150,525 1450,0525

Cddigo Descripcion Cantidad a pedir 1600 Tiempo de entrega

lalmi Almidén de maiz Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion

Periodo  Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor  Cantidad Requerimiento Cantidad  Requerimiento Cantidad  Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 2 200 1600 198 3801600 150 2880000 180 3456000
Requerimiento brutos 400 3801600 2880000 3456000
Inventarios disponibles 0 0 0,7 0,07
Saldo 1 400 3801600 2879999,3 3455999,93
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 400 3801600 2879999,3 3455999,93
Liberacion de orden 1 1600 2376 1600 1800 1600 2160 1600
Saldo 3 1200 0 0,7 0,07
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Cadigo Descripcion Cantidad a pedir 1600 Tiempo de entrega
2agua Agua destilada Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad  Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 2 50 1600 100 1600 50 1600 50 1600
Requerimiento brutos 100 200 100 100
Inventarios disponibles 0 0 0,7 0,07
Saldo 1 100 200 99,3 99,93
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 100 200 99,3 99,93
Liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1500 1400 1500,7 1500,07

Cadigo Descripcion Cantidad a pedir Tiempo de entrega

2glic Glicerina Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad  Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 1 500 1600 100 1600 100 1600 100 1600
Requerimiento brutos 500 100 100 100
Inventarios disponibles 0 0 0 0
Saldo 1 500 100 100 100
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 500 100 100 100
Liberacién de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1100 1500 1500 1500
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Caodigo Descripcion Cantidad a pedir 1600 Tiempo de entrega
2vina Vinagre blanco Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd0l 1 100 1600 100 1600 100 1600 100 1600
Requerimiento brutos 100 100 100 100
Inventarios disponibles 0 0 0,35 0,035
Saldo 1 100 100 99,65 99,965
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 100 100 99,65 99,965
Liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1500 1500 1500,35 1500,035

Cddigo Descripcion Cantidad a pedir 1600 Tiempo de entrega

2colna Colorante natural Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion

Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad  Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 1 25 1600 20 1600 20 1600 20 1600
Requerimiento brutos 25 20 20 20
Inventarios disponibles 0 0 0 0
Saldo 1 25 20 20 20
Procesos programados 0 0 0 0
Saldo 2 25 20 20 20
Liberacién de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1575 1580 1580 1580
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Cddigo Descripcion Cantidad a pedir 1600 Tiempo de entrega
2otrdeor Otros desechos organicos Cantidad a fabricar Tiempo de fabricacion
Periodo Enero Semana 2 Enero Semana 3 Enero Semana 4 Enero Semana 5

Padres Factor Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento Cantidad Requerimiento
Opavd01 1 150 1600 150 1600 100 1600 120 1600
Requerimiento brutos 150 150 100 120

Inventarios disponibles 0 0 0 0

Saldo 1 150 150 100 120

Procesos programados 0 0 0 0

Saldo 2 150 150 100 120

Liberacion de orden 1 1600 1 1600 1 1600 1 1600
Saldo 3 1450 1450 1500 1480

Nota. *Las tablas anteriormente presentadas hacen parte del MRP para el primer afio para la adquisicion de las materias primas y las

cantidades requeridas cada mes. Autores.
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Inventario MRP.
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Planificacién de los Requerimientos de Materiales (enero semana 2)

Compra Fabricacién
Cédigo Descripcion Nivel o!e’ Tip’o de Factor Cla§e de Unidad de Cant_id_ad a Tiedrre\po Cantiqlad a Tiempo _E?e Inyentqrio Inventario en
Produccion  Articulo Articulo Compra Solicitar Entrega Fabricar ~ Fabricacion Disponible Proceso

1PLAO1 Plato Biodegradable 0 PT 1 A Unidad 400 1 afio 0 0
1SEMI Semilla de aguacate 1 SE 1 A Kg 1600 1 afio 1583 0
1ALMI Almidén de maiz 1 SE 2 A Kg 1600 1 afio 1583 0
2AGUA Agua destilada 1 SE 2 A Litro 1600 1 afio 1050 0
2GLIC Glicerina 1 SE 2 A Litro 3200 1 afio 1300 0
2VINA Vinagre blanco 1 SE 2 A Litro 0 1 afio

2COLNA Colorante natural 1 SE 2 A Kg 0 1 afio

20TRDEOR  Otros desechos org 1 SE 2 A Kg 19200 1 afio 0 0
1SEMI Semilla de aguacate 2 MP 15 A Kg 1600 1 semana 1375 0
1ALMI Almidon de maiz 2 MP 2 A Kg 1600 1 semana 1200 0
2AGUA Agua destilada 2 MP 2 A Litro 1600 1 semana 1500 0
2GLIC Glicerina 2 MP 1 A Litro 1600 1 semana 1100 0
2VINA Vinagre blanco 2 MP 1 A Litro 1600 1 semana 1500 0
2COLNA Colorante natural 2 MP 1 A Kg 1600 1 semana 1500 0
20TRDEOR Otros desechos org 2 MP 1 A Kg 0 1 semana -1 0

Nota. *Se presenta el cddigo de cada insumo, las cantidades requeridas de cada uno. Qué nivel de fabricacion representa y muestra el

inventario para el primer afio que se debe tener para la fabricacion de los platos.
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Anexo 13

Pruebas de Deformacion del Material.

®  025MPa (Ninm2) Y S, ®  025MPa (MMM 02%1st Offset © 03 MPa (Nimm2) 1.0%2nd offzet
® 03205 (N2 TS,
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® 5904IN02%1st Offset © T3IO0B4N10%2ndoffsel ® 74465 Peak

Nota. Autores, desarrolladas en el Laboratorio de Mecanica Universidad Antonio Narifio.



