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RESUMEN

El presente trabajo se realizé con la finalidad de evaluar la viabilidad de generar una empresa
que fabrique y comercialice herraduras de caballo con llantas usadas, evaluando la oferta, la
demanda, analisis de costos, requerimientos de fabricacion, segmento del mercado, tamafio

del mercado, analisis de competencia, etc.

Este estudio sera un insumo para lograr ser una empresa competitiva en el mercado, donde
podamos suplir la demanda de nuestro producto en el sector equino del municipio de Supata
Cundinamarca inicialmente. Procurando siempre dar cumplimiento a los lineamientos y

direccionadores de nuestra empresa.

Para esto se tuvo en cuenta los datos obtenidos a partir de la aplicacion de una encuesta a los
propietarios y tenedores de equinos en la region donde se pudo observar entre el crecimiento
del sector equino en la region y lo que es mas importante el crecimiento en la preocupacion
por el bienestar de los animales, lo cual aumenta directamente la posibilidad de suplir la
demanda de estos productos por parte nuestra empresa y posicionar mas facil mente nuestro

producto en el mercado.

Palabras clave: Mercado, Herradura, Oferta, Demanda, Costos, Producto, llantas.



Abstract

The purpose of my work is to get the viability and evaluation how to generate a business to
make and commercialize horseshoes with used tires, doing a previous evaluation of costs,
requirements of fabrication, market segment, size of the market, and data of market

competition,. etc.

This study will be an input to become a competitive company in the market, where people
can find the demand for the product in the equine sector of the municipality of Supata
Cundinamarca initially. Always trying to comply our requirements. The data obtained from
owners and holders of equines in the region was taken into account, where it was possible to
observe between the growth of the equine sector in the region and what is more important
the growth in the area that is the best concern for the welfare of animals, which directly
increases the possibilities of reaching the demand for the products in our company and to
get a higher and better position in the market with our product.

Keywords: Market, shoehorses, demand, offer, costs, product, tires.
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1. PLANEACION ESTRATEGICA- DIRECCIONADORES

1.1. MISION

Somos una empresa dedicada a la fabricacién de herraduras a base de material reciclable
(llantas de carro- caucho) para disminucién del impacto ambiental, generando a su vez una
disminucion en el impacto en las articulaciones del caballo por el ejercicio que realizan. Con
estas herraduras queremos proporcionar al mercado un producto que sea amigable con el
medio ambiente y a la vez aporte bienestar a los equinos con un producto de alta calidad.

1.2. VISION

Hacia el 2030 ser reconocidos a nivel nacional con aspiraciones a expandirnos
internacionalmente como una empresa emprendedora en el campo agropecuario dedicada
especialmente a brindar un mejor bienestar en la especie equina y mitigar el dafio ambiental
que se genera a partir de las llantas utilizadas e implementarlas en la Medicina Veterinaria.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de negocios para una empresa que fabrica herraduras para caballo
elaborada a partir de llantas usadas en el municipio de Supata.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefar la estructura organizacional y administrativa para la creacion de la empresa
Realizar un documento de plan de negocios para una empresa de herraduras para
caballo elaborada a partir de llantas usadas.

e Realizar un estudio de mercado en el que se pueda identificar claramente la oferta y
la demanda del producto en la zona en la que se realizara el proyecto (Supata —
Cundinamarca).

e Realizar el anélisis apropiado de la informacion recolectada por medio de encuestas
para el desarrollo del plan de negocios en el municipio de Supatd — Cundinamarca,
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para poder determinar la posibilidad y factibilidad de expandir el proyecto a otros
municipios del departamento

3. METAS E INDICADORES

3.1. Metas a corto plazo:

Tener aceptacion dentro del mercado agropecuario, por ser pioneros en este tipo de
producto.

Que reconozcan a la empresa por productos de calidad e innovacion.

Tener utilidades a corto plazo que nos permitan continuar con el proyecto.

3.2. Metas a mediano plazo:

Ser reconocidos por la mayoria (70%) de los caballistas del departamento para seguir
impulsando el uso de herraduras a partir de llantas usadas.

Expandirnos en cuanto a los puntos de fabricacidén y comercializacion para obtener
mayor reconocimiento.

Demostrar en el mercado y a las personas que se relacionan con dicho entorno que
hay otras maneras de proporcionar comodidad y bienestar a los animales

3.3. Metas a largo plazo:

Ser reconocidos como productores y proveedores no solo a nivel departamental, si no
también nacional.

Incrementar nuestros ingresos y expandirnos a nivel nacional.

Ser reconocidos a nivel nacional por contribuir en la disminucion del impacto
ambiental por el uso de llantas como materia prima para la fabricacion de herraduras.

MERCADO

4.1. INVESTIGACION DE MERCADO

4.1.1. Analisis De Mercado

Justificacion

En el sector pecuario uno de los principales campos que mueve la economia global, es el
sector equino, el cual cuenta con una gran variedad de ejemplares para diferentes labores
desde trabajo de campo, equino terapias, hasta el hecho de admiracion y diversion de dichos
animales los cuales tienen un elevado costo de manutencion y diferentes labores a realizar de
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forma continua (Cuervo, J. 2017). Segun el censo del Instituto Colombiano Agropecuario en
Colombia para el 2019 hay cerca de 1.584.776 de especies equinas, mulares y asnales de
exposicion, deporte y trabajo, adicionalmente equino de paso fino, trote, trocha o galope,
ejemplar de coleo, carreras o tiro y mular y asnal de labor, sin contar los caballos no
registrados para el uso de cabalgatas turisticas (Romero, D. 2017)

Estos animales con frecuencia presentan problemas pddales, alterando su funcionamiento
normal, apareciendo entonces un entorpecimiento en el andar que llamamos claudicacion o
cojera. Esto hace que su presentacion sea mas frecuente frente a otras patologias, afectando
su ritmo normal de actividad que generan pérdidas econdémicas, ademéas de comprometer el
bienestar animal (EQUISAN. 2014).

Teniendo en cuenta lo anterior y partiendo del bienestar animal, lo que se desea es innovar
un producto que brinde la posibilidad de mejorar la calidad de vida, disminuir los riesgos que
se corran al exponer dicha especie, en diferentes lugares y labores no aptos para su desarrollo.
Asi mismo aportar a la sociedad una posible mitigacion ambiental por medio de la utilizacién
de residuos (llantas).

Dentro de los beneficios que podriamos obtener de este trabajo a largo plazo, serian contribuir
al apoyo que se le da al desarrollo y las oportunidades que implican creacion de riqueza y
generacion de empleo desde el medio ambiente (Jonas. F.2011).

Asi mismo, actualmente en Colombia se cuenta con distintas normativas para regular el uso
y la disposicién de materiales como plaguicidas, medicamentos vencidos, baterias de plomo
acido, pilas, bombillas, computadores y llantas usadas generando gran responsabilidad
ambiental tanto al productor como al consumidor. Realmente es el productor quien  asume
toda la responsabilidad legal por los impactos ambientales de sus productos a lo largo del
ciclo de vida de los mismos. Vale la pena mencionar, que segun el Ministerio de Medio
Ambiente para el 2016 la meta planeada era llegar a reciclar el 90% de llantas usadas del
pais: “en la actualidad hay 30 empresas gestoras con licencia ambiental otorgada por las
autoridades ambientales regionales y urbanas, encargadas de llevar a cabo el
almacenamiento, aprovechamiento y tratamiento y/o disposicion final de residuos solidos”.
El objetivo planteado por el Ministerio del Medio Ambiente para el 2016 era lograr que mas
familias derivaran su sustento del reciclaje.

Es por esta razon, que el pais necesita generar ideas y crear productos que disminuyan los
altos impactos de contaminacion ambiental que contribuyan a la mitigacion de la
contaminacion existente; el mundo pasa por un mal momento debido al dafio extremo que le
generamos al ecosistema.

El ideal es generar una idea innovadora y plantear un plan de negocios de una empresa que
se beneficie en la parte econémica y ademas aporte beneficios ecoldgicos y al bienestar
animal por medio de las herraduras elaboradas a base de llantas usadas.
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4.1.2.  Anadlisis de la oferta y demanda.

Andlisis de la oferta

Tabla 1. Oferente 1 La montaia

Parametros a evaluar

Productos que fabrica

Herraduras para caballo en hierro de diferentes referencias
y variaciones.

Productos que comercializa

Herraduras en hierro, clavos, accesorios y herramientas.

Servicios que ofrece

Herraje para caballos.

Tecnologia utilizada

Manual

Cumplimiento de
normativa

Ley 1774 del 2016
Decreto 1666 de 2010
Ley 427 de 1998
Resolucion 1403 de 2015

Descripcion (oferta actual en el sector, que se relaciona con su proyecto)

polo o tacdn pestafia.

Ofrecen un producto, que permite al cliente un facil acceso y diferentes variaciones de
herraje de material convencional, segun la necesidad como los son de doble pestafia, tacon,

Caracteristicas del oferente

Tipo empresa (sociedad) | S.A

Segmento al cual se dirige | Colombia.
Localizacion Medellin
Tamarnio de la empresa Macroempresa.
Precio de producto o

servicio $36.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Oferente 2 el museo de la herradura
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Parametros a evaluar

Productos que fabrica Herraduras para caballo en acero artesanales.
Productos que comercializa | Herraduras y clavos.

Servicios que ofrece Herraje para caballos.

Tecnologia utilizada Manual.

Ley 1774 del 2016
Decreto 1666 de 2010
Cumplimiento de | Ley 427 de 1998
normativa Resolucion 1403 de 2015

Descripcion (oferta actual en el sector , que se relaciona con su proyecto)

Tipo de herraje convencional, muy artesanal que ofrece servicio en Soacha y sus
alrededores.

Caracteristicas del oferente

Tipo empresa (sociedad) | S.A.

Segmento al cual se dirige | Cundinamarca.

Localizacion Soacha.
Tamafio de la empresa Microempresa.
Precio de producto o

servicio $25.000

Fuente: Elaboracion
propia

Tabla 3. Oferente 3 herradura lancero

Parametros a evaluar

Productos que fabrica Herraduras en acero y aluminio.
Productos que comercializa | Herraduras y clavos.

Servicios que ofrece Herraje para caballos.
Tecnologia utilizada Manual.
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Cumplimiento de

normativa

Ley 1774 del 2016
Decreto 1666 de 2010
Ley 427 de 1998
Resolucion 1403 de 2015

Descripcion (oferta actual en el sector , que se relaciona con su proyecto)

Herraduras que permiten maxima adaptacion para hacer modificaciones segun el tamafio
del casco mediante técnicas de herraje. Es apta para minimizar el tiempo y el esfuerzo en
el proceso de herreria, su disefio es perfecto para acoplarse a los cascos de los caballos

criollos.

Caracteristicas del oferente

Tipo empresa (sociedad) | S.A.

Segmento al cual se dirige | Colombia.
Localizacién Medellin.
Tamarnio de la empresa Macroempresa.
Precio de producto o

servicio $70.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4.

oferente 4 mustad hoofd care group

Parametros a evaluar

Productos que fabrica

Herraduras en acero, aluminio y diferentes polimeros para
uso ortopédico.

Productos que comercializa

Herraduras y clavos.

Servicios que ofrece

Herraje para caballos.

Tecnologia utilizada

Manual.

Cumplimiento de

normativa

Ley 1774 del 2016
DECRETO 1666 DE 2010
LEY 427 DE 1998
RESOLUCION 1403 DE 2015

Descripcion (oferta actual en el sector , que se relaciona con su proyecto)
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Herraje especialmente disefiado para caballos de polo y de tiro, con buen agarre y
adaptacion para el juego, evita que se resbalen facilmente.

Caracteristicas del oferente

Tipo empresa (sociedad) | S.A.

Segmento al cual se dirige | Colombia.

Localizacion Ventas por canal virtual.
Tamafio de la empresa Macroempresa.

Precio de producto o

servicio $65.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5 oferente 5 derby

Parametros a evaluar

Herraduras en acero y aluminio, clavos y materiales para el
Productos que fabrica herraje.
Productos que comercializa | Herraduras y clavos.
Servicios que ofrece Herraje para caballos.
Tecnologia utilizada Manual.
Ley 1774 del 2016
Decreto 1666 de 2010
Cumplimiento de | Ley 427 de 1998
normativa Resolucion 1403 de 2015

Descripcion (oferta actual en el sector , que se relaciona con su proyecto)

Herraje completo especial para el cuidado y proteccion de las extremidades del caballo.
En diferentes materiales y con diferentes usos segun la necesidad, tamafio del casco y
trabajo a realizar.
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Caracteristicas del oferente
Tipo empresa (sociedad) | S.A.
Segmento al cual se dirige | Colombia.

Localizacion Ventas por canal virtual.
Tamarnio de la empresa Macroempresa.

Precio de producto o

servicio $36.000

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3. Evaluacién de la oferta

Segun el proceso de interaccion de nuestro producto en el mercado ecuestre y basandonos en
el elemento central que maneja esta economia siendo el herraje convencional, debemos
realizar una interaccion profunda para asumir precios e ingresar a la competencia. Una de
nuestras estrategias es ofrecer a los consumidores potenciales un producto de facil acceso de
buenas caracteristicas para generar una actividad econémica rentable en el mercado.

De acuerdo al andlisis de las empresas oferentes podemos concluir, que a nivel nacional hay
pocas organizaciones que se dedican a la comercializacion de herraje para equinos, que en
su mayoria se deben importar debido a la infraestructura no apta para su elaboracién y que
ademas utilizan materiales para la fabricacién de las herraduras, lo cual nos muestra una
gran oportunidad en el mercado, ya que el producto seria fabricado con un material diferente,
el cual actualmente es subutilizado y genera un impacto ambiental negativo. Al fabricar este
producto con llantas usadas, se pretende contribuir a mitigar el impacto ambiental y brindar
una herradura de excelente calidad.

4.1.4.  Analisis de la demanda Se realizé una encuesta con el objetivo de verificar
los requerimientos y necesidades de los posibles clientes, la cual fue analizada,
graficada y tabulada, se obtuvieron los siguientes resultados.

1. ¢Qué tipo de servicio le brindan sus caballos?

Tabla 6 Respuesta pregunta 1
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Respuesta # de personas
Trabajo 13
Recreacion 8
Mascota
Deporte
No tengo caballo 12

El 31% de la poblacion encuestada no tiene caballos, podemos observar que no es muy
comun que las personas sientan la necesidad tener uno; el 28,6% hace referencia a los
animales que son utilizados en hatos lecheros para diferentes actividades como cargar la
leche, transportar carretas, arriar entre otras; el 19% son utilizados para actividades de
recreacion como cabalgatas y equino terapias; el 14,3 % caballos de deporte diario o de
entrenamiento y el 7,1% son las personas que los tienen en sus fincas de descanso y

Fuente: Elaboracion propia

ocasionalmente montan cuando van.

@ Trabajo

@ Recreacion
Mascota

@ Deporte

@ Mo tengo caballo

2. ¢Sabe cual es el uso de las herraduras en caballos?
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Tabla 7 respuestas pregunta 2

Respuesta # de personas
Reducir el 7
impacto
Evitar lesiones 6
Proteccion de los 28
€ascos
comodidad 1

Fuente: elaboracidn propia

@ Reducir el impacto

@ Evitar lesiones
Protecciones de los cascos

@ Comodidad

Es una pregunta que se hace a las personas en general, no solo a propietarios 0 gente
perteneciente al sector pecuario; el 66,7% saben que los equinos requieren de unos cuidados
y unas medidas de prevencidén para evitar el dafio que reciben en sus extremidades
especialmente sus cascos, el 16,7% asocian que los equinos son animales muy pesados y que
requieren de mayor esfuerzo para su sostenimiento por ello deben tener un elemento protector
para reducir el impacto al caminar o correr, el 14,3% piensan que el uso de herraduras evita
que el animal presente lesiones y 2,3% restante lo asocian con la comodidad.

3. ¢cuanto herra usted a los caballos?
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Tabla 8. respuesta pregunta 3

Respuesta # de personas
2 meses 14
3 meses 8
5 meses 10
nunca 10

Fuente: elaboracidn propia

® 2 meses
@ 3 meses
5 meses
@ nunca lo herra

El 33,3% herra a sus equinos cada dos meses por costumbre y evitando que sean expuestos
a un accidente, el 23,8% indica que nunca los herra, en este grupo se encuentran las personas
que respondieron la encuesta pero no son propietarios de caballos y los que no estan muy
pendientes del cuidado de los animales que estan en las fincas, porque para ellos es normal
que no tengan herraduras, el 23,8% son personas que lo hacen cada 5 meses especificamente
cuando se van cayendo estos elementos y el 19% lo hace de forma periddica proporcionando

proteccion.
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4. ¢Con qué frecuencia ve usted lesiones en las articulaciones en equinos?

Tabla 9. respuesta pregunta 4

Respuesta # de personas
Frecuentemente 18
Pocas veces 14
Casi nunca
nunca

Fuente: elaboracion propia

@ Frecuentemente
@ Focas veces

Casi nunca
@ MNunca

El 42,9% son conocedores de que los caballos presentan importantes patologias en sus
extremidades que pueden causar disminucion en su rendimiento y elevar los costos de
mantenimiento de los animales en las fincas, sin embargo, el 33,3% indican que pocas veces
han evidenciado alteraciones relevantes sumados a un 11,9% que dicen casi nunca y otro
11.9% que nunca.

5. ¢Cuenta con algin medio de transporte?
6.

Tabla 10. respuesta pregunta 5

| Respuesta | #de personas |
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No 5

Fuente: elaboracion propia

® 5
@ No

llustracion 5 respuestas pregunta 5 encuesta

Analizando un pequefio numero de personas podemos concluir que el uso de algin medio de
transporte es habitualmente normal sin darle mucha relevancia al tema de la contaminacién
y dafio al medio ambiente, el 88.1% indican que y el 11.9% no, pero si hacen uso del
transporte publico.

7. Sisu respuesta fue Sl, ¢cual?

Tabla 11 respuesta pregunta 6

Respuesta # de personas
Carro 16
Moto 10
Bicicleta 8
Otros 3

Fuente: elaboracion propia
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@ Camo
@ Moto
Bicicleta

m @ Otros

Los carros (43,2%) y las motos (27%) son los medios de transporte méas utilizados en la
actualidad a los cuales se debe hacer revisiones y cambio de llantas constantemente segun el
uso. 21,6% uso de bicicleta y 8,1% otros como patinetas.

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una herradura que garantice el bienestar del
animal?

Tabla 12. respuesta pregunta 7

Respuesta # de personas
De 10000 a 20000 5
De 20000 a 30000 8
De 40000 a 80000 20
De 80000 a 100000 9

Fuente: elaboracidn propia
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@ de 1000 a 20000

@ de 20000 a 30000
de 40000 a 20000

@ de 20000 a 100000

48,8% indican que estarian dispuestos a pagar entre $40000 a $80000 si se garantiza que el
animal va a presentar mayor comodidad y menor exposicion a problemas podales, el 22% de
$80000 a $100000 pero anexando las mismas especificaciones del primer grupo, el 19,5%
escoge el valor de $20000 a $30000 ya que ellos mismos realizan la actividad de herraje y
arreglo de cascos y el 9,8% de $1000 a $20000.

9. ¢Qué impacto ecoldgico/ambiental tienen las llantas en el medio ambiente?

Tabla 13. respuesta pregunta 8

Respuesta # de personas
Bueno 0
Malo 6
Demasiado malo 36

Fuente: elaboracidn propia

@ Eueno
@ Malo
Demasiado malo

)4

llustracidn 8 respuestas pregunta 8 encuesta
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El 85,7% sefialan que el impacto ambiental que causa el desecho continuo de las llantas de
sus propios vehiculos es demasiado malo y el 14,3% restante indican que es malo, y quedando
en 0 la opcién de bueno.

10. ¢Sabe cuantas llantas se desechan anualmente en Colombia?

Tabla 14. respuesta pregunta 9

Respuesta #de personas
1000 o0 mas 0
De 1000 a 1 millon 12
Mas de 1 millén 30

Fuente: elaboracion propia
@ 1000 o mas de mi

@ de 1000 a 1 millon
mas de 1 millon

71,4% dicen que mas de un millén aumentando en gran cantidad los desechos en Colombia
y el otro 28,6% indican que de 1000 a un milldn de todas maneras demuestran que las llantas
son un gran agente contaminante en el pais.

10. ¢ Confiaria en un prototipo de herradura para mejorar la calidad de vida de los caballos?

Tabla 15 respuesta pregunta 10

Respuesta #de personas
Confiaria 15
Quiza 17
confiaria
Lo dudaria 6
No confia 4
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Fuente: elaboracion propia

@ Confio

@ Quiza confiaria
Lo dudaria

@ Mo confia

@ CQuisa confiaria

El 36,6% nos confirman que confiarian en un producto que asegure la mejora y proteccion
del casco de los caballos y mas si retribuye al ambiente, el 34,1% quiza confiaria, pero aun
estdn muy arraigados al herraje convencional, 14,6% lo dudaria ya que no se creen en un
producto a base de material reciclable y el 7,3% no confia.

Conclusion de la demanda

De acuerdo al andlisis realizado de la demanda podemos concluir que el eje ecuestre esta
muy sectorizado, que debemos abarcar poblaciones directas para posicionarnos en el
mercado, utilizando diferentes plataformas, adicionalmente que la obtencion de materias
primas para la elaboracion de nuestro producto es apta, debido a la alta contaminacion por
desechos de llantas usadas ya que la mayoria de personas cuentan con algun tipo de transporte
que se relaciona. Y que genera este tipo de residuo.

También se concluye, que teniendo en cuenta el crecimiento del nimero de equinos en el
pais y especialmente en la regién de Cundinamarca, donde actualmente se encuentra
aproximadamente el 7% de la poblacién de equinos del pais,(ICA 2020)queremos posicionar
nuestro producto en esta region debido al amplio mercado y el aumento en la preocupacion
por parte de los propietarios para brindar un mayor bienestar a sus animales por medio del
cuidado aumentara la demanda de nuestro producto.

4.1.4. Tamaiio De Mercado

Para determinar el tamafio de clientes potenciales en el mercado, se utilizdé el método de
compra, donde se observa que la actividad equina del pais no solo representa una gama de
actividades como las ferias, las exposiciones o los festivales, sino que a la vez Colombia
tiene 48.000 criaderos empresas pecuarias que generan empleo a miles de colombianos y
demandan productos y servicios de la economia formal (Cigtienza, N. 2018). la multinacional
EMCOCLAVOS S.A — Colombia, es conocida a nivel mundial como GRUPO MUSTAD
esta multinacional es la mas grande en la fabricacion de productos especializados para el
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cuidado del caballo, cubriendo todas las necesidades de los herreros siendo la principal
competencia de herraduras comunes (Montoya, C. 2015); de la mano de las tiendas
agropecuarias, compra de mercancia al por mayor y detal en ferreterias, talabarterias y las
tiendas especializadas en la herreria.

La poblacion equina en el pais esta constituida aproximadamente por 1.603.679 animales,
ubicados principalmente en los departamentos de Antioquia (13,81%), Tolima (9,14%),
Cordoba (7,03%), Cundinamarca (6,91%), Casanare (6,05%), Cauca (5,57%), Meta
(4,99%), Caqueta (3,97%), Magdalena (3,95%) y Sucre (3,92%), indicando que el 65.34%
de la poblacién de equinos esta distribuida para el 2019 en estos 10 departamentos. (ICA
2019).

Es decir, en Cundinamarca que es el departamento donde desarrollaremos inicialmente
nuestro plan de negocios hay un aproximado de 110.814 equinos. Los caballos mueven toda
una industria que va desde empresas productoras de concentrado, de heno, de herraduras, de
clavos.

Detras del mundo de los caballos se mueven altas cantidades de dinero, pues por un animal
de estos se puede pagar hasta mas de $10.000 millones, gracias a que su valor esté en la
genética que es la que permite recuperar de algin modo la inversion (Mesa 2015).

En Cundinamarca se registran 1811 establecimientos que comercializan insumos
agropecuarios dentro de estas herraduras con registro vigente (ICA 2013).

En el municipio de Supatad/Cundinamarca, se registran 9 establecimientos que comercializan
insumos agropecuarios dentro de estas herraduras con registro vigente (ICA 2013).

4.1.5. Andlisis de competencia

Las seis empresas dedicadas netamente a la produccion de herraduras que incluimos en el
analisis, la mayoria se encuentran a nivel internacional, una de estas en Medellin y otra en
Bogota.

Cabe resaltar que en Colombia no existe ningin otro producto con las caracteristicas del
nuestro, lo cual nos da la oportunidad de tener una buena acogida a nivel nacional y por
consiguiente buenas ganancias.
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Tabla 16 . andlisis de competencia

Nombre de | Direccién y | Productos | Caracteristica | Canales de | Ventajas desventajas Precio

la localizaciéon | o s distribucién

competencia servicios

La montafia Calle 10 sur# | Herraduras | Herraduras Producto Una herradura | Dirigidas solo | 36000
50f-98 y clavos forjadas en | online de | de alta | para  caballos
Medellin caliente y | canal directo | resistencia al | con lesiones del
Colombia fabricadas  en desgaste hueso navicular

acero de liviana y

excelente moldeable,

calidad herradura
navicular,
plana y
compensada.

Industria el | Calle 222 #9- | Herraduras | En acero, muy | Tienda fisica | Econémicasen | Poca calidad del | 25.000

museo de la | 13 ha Bgta artesanales de canal | el sector producto

herradura Colombia directo

Herradura Brasil Herraduras | Herradura en | Productos Permiten  al | Solo en el | 70000

lancero acero de la | con line de | herrador exterior

mejor calidad canal directo | méaxima
flexibilidad
para hacer
modificacione
S

Mustad hoofd | Via virtual | Herraduras | Herradura en | Productos Herraduras Muy limitado el | 65000

care group mediante acero de la | con line de | disefiadas para | uso
emcoclavos mejor calidad canal directo | caballos  de
S.A polo y de tiro.

Derby Via virtual | Herraduras | Clavos para | Productos Herraduras y | Comercializan 36000
mediante y clavos herrar de alta | con line de | clavos en el exterior
emcoclavos calidad y | canal directo | pensando en el
SA duracion cuidado  del

casco del
caballo

Double s Herraduras | Herraduras de | Productos Tiene tallas de | No hay | Oscila
Via virtual | Ortopédicas | acero indicadas | online de | 0 a 4 manejan | comercializaci6 entre
mediante para  caballos | canal directo | dos tipos de | nen Colombia 12000

con problemas herradura y

que  requieran segun el 50000
Emcoclavos aumentar  la problema del
SA. presion sobre la equino

ranilla. ~ Unico

modelo para

anterior sin

ranura en la

pestafia

4.1.6. Ventajas competitivas y propuesta de valor
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Tabla 17. Ventajas competitivas

Precio de
Precio Precio Precio Precio Precio venta del
competencia 1 competencia 2 competencia3  competencia4  competencia 5 producto/

servicio del
proyecto

$ 36.000 $ 25.000 $ 70.000 $ 65.000 $ 36.000 $ 22.000

Ventajas mas destacadas

» Las herraduras fabricadas a base de llanta (caucho) hace que el costo y la duracion del
producto sean mas viable para el consumidor.

» El producto se puede ajustar a diferentes tamafos segun la medida del casco. Vienen con
sus respectivos orificios para el posicionamiento de los clavos.

» Las herraduras contribuyen a reducir lesiones pddales en los equinos.

» Debido al material en que se fabrica contribuye a la disminucion de la contaminacién en
el medio ambiente por parte de las llantas desechadas, logrando un impacto ambiental
positivo.

« Elaboracién de un producto de alta calidad y a un precio muy asequible, a comparacion
con los productos que se ofrece en el mercado.

4.1.7. Evaluaciéon Analisis de macro localizacién

Como macro localizacion se selecciona Cundinamarca ya que tanto en Supata como en otros
municipios aledafios a la ciudad se puede encontrar la materia prima con mejores precios y
la cantidad de ejemplares equinos con los cuales se podria comercializar el producto.

Tabla 18. macro localizacion
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Ubicacién  posible | Lugares cercanos o | Ubicacion del mercado | Medio de transporte utilizado en
(macro localizacién) | aledafios donde se | objetivo (ciudad- segin | proceso de compra de materias
pueden comprar las | segmentacion) primas y en la comercializacion
materias primas

Cundinamarca Bogota Pacho Furgon
Cundinamarca Bogota Cajica Furgon
Cundinamarca Centro Supata automovil

4.1.8. Andlisis de micro localizacién

Tabla 19. micro localizacion

micro aspectos a Nota costos
localizacion evaluar calificacion o puntuacion a otorgar promedio costos promedio $
Buena 5- | regular 4-
(ciudad) Excelente 8-10 7 2
Transporte 7 $200,000.00
1.Supata | mano de obra 10 8 $ 60,000 $ 460,000
Servicios 7
publicos $ 20,000
Vidticos ! $180,000
Transporte 7 $ 155,000
2. Pacho Mano de obra 6 6 $ 80,000 $ 475,000
Servicios
publicos 3 $ 40,000
Viéticos ! $ 200,000
Transporte 10 $ 128,000
4. Cajica Mano de obra 5 6 $ 80,000 $ 468,000
Servicios 6
publicos $ 60,000
Viaticos 3 $ 200,000

Supata: fue escogido porque es nuestro centro de elaboracion, ya que contamos con un lugar
apropiado para la mano de obra, y las pruebas piloto con equinos de distinto tallaje en los
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cascos, que nos va a permitir manejar una mejor calidad de nuestras herraduras. También, la
reduccion de egresos que nos brinda el Ilevar a cabo el proyecto en dicho lugar ya que los
servicios publicos son econdmicos y el transporte entre Supata y Bogota que es la ciudad
donde estamos radicados es de facil acceso y de un costo bajo, lo cual hace que nuestro
proyecto sea viable.

Macro localizacion:

WAODALENA
y CENTR

llustracion 11macrolocalizacion

Micro localizacion:

Nimaima Pacho

o

Nocaima

Supata
EIE

La Vega

llustracién 12 micro localizacion

4.2. ESTATEGIAS DE MERCADO
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4.2.1. Segmentacion del mercado

Tabla 20. segmentacion del mercado

SEGMENTACION, MERCADO META Y POSICIONAMIENTO
VARIABLES
Dirigido a personas responsables del mantenimiento y cuidado de los
EDAD caballos
GENERO Masculino y femenino
Caballistas, chalanes, administradores de fincas, establecimientos
DEMOGRAFICOS OCUPACION agropecuarios
OBJETIVO DEL MERCADO
PECUARIO Sector ecuestre
Especialmente caballos de trabajo de fincas, turismo y enfermedades
ACTIVIDAD ECUESTRE pédales
GEOGRAFICOS REGION Andina
CLIMA Templado a célido
PAIS Colombia
UBICACION Supata Cundinamarca
DENSIDAD Rural y urbano
EQUINOS TIEMPO DE PRODUCCION Desde 2 afios hasta 22 afios
ANEXOS Herrajes convencionales
RAZA Todas las razas
EDADES Desde el inicio del herraje

e Con base en la informacién anterior, se puede analizar que teniendo en cuenta en
Cundinamarca se registran 1811 establecimientos que comercializan insumos
agropecuarios 'y en el municipio de Supatd/Cundinamarca se registran 9
establecimiento que comercializan insumos agropecuarios dentro de estas herraduras
con registro vigente (ICA 2013), existe una gran oportunidad de comercializar con
este segmento mercado.

4.2.2. Clientes

Nuestro principal objetivo es el mercado pecuario, especificamente en el rea de los equinos,

planeamos abarcar clientes que tengan caballos enfocados a diferentes actividades como
equino terapia, turismo (cabalgatas) y trabajo en fincas entre otras, asi como empresas
dedicadas a la venta de insumos pecuarios
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Culturalmente los compradores utilizan las Unicas herraduras que se encuentran en el
mercado pretendemos cambiar el concepto del uso de las mismas y enfatizar en el bienestar
animal y la disminucion de la contaminacion. La frecuencia de compra esta entre con 3 a 4
meses segun el trabajo del equino y la modalidad de compra seré directa, inicialmente en
microempresas del municipio y municipios aledafios.

4.2.3. Canal de distribucién

TIPO DEL CANAL DE DISTRIBUCION : Distribucién de bienes de consumo

e Estructura del canal de distribucion: mixto (directo e indirecto)

e EIl objetivo del canal de distribucion: obtener reconocimiento del producto a
grandes escalas por nuestra calidad, los beneficios con el medio ambiente y
disminucion de problemas podales en los caballos.

e Justificacion del canal de distribucion: Inicialmente requerimos de este tipo de
distribucion mientras alcanzamos un reconocimiento y posicionamiento en el
mercado ya que es un producto nuevo.

e Listado de posibles intermediarios: almacenes veterinarios, (ceba, agrocampo, etc.)

e El proceso logistico del canal de distribucion: Parte de promocionar el producto
por medio de la capacitacion, luego realizar publicidad por medio de redes sociales,
en grupos a los cuales pertenece un gran numero de personas del sector, relacionarnos
con los compradores ofreciendo las herraduras ecoldgicas directamente usando
estrategias que nos permitan dar a conocer el producto, su calidad y fidelizando
nuestros clientes para generar reconocimiento por el voz a voz. Asi mismo, se
distribuird a los almacenes veterinarios que manejen la linea de equinos.
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Proceso de venta
Ecoequinos S.A.S

Evaluacion de nosibles
clientes

Contactar
Posibles clientes

Cita
Para exponer el producto

Descripcidon Explicacicon
del producto de beneficios

.ql'lllliiiiiiiﬁiilllll."

Cliente interesado
Confirmacion de la venta

Entrega

Pago del producto

llustracion 13 canal de distribucién

4.2.4. Normatividad entorno

La normativa a la cual se acogeria la empresa seria:

Resolucion 1326 de 2017 (Julio 29). Por la cual se establecen los sistemas de recoleccion
selectivay gestion ambiental de llantas usadas y se dictan otras disposiciones (Min Ambiente,
2017).
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Articulo 4°. El articulo 10 de la Ley 84 de 1989 quedara asi: Los actos dafiinos y de crueldad
contra los animales descritos en la presente ley que no causen la muerte o lesiones que
menoscaben gravemente su salud o integridad fisica (Alvarez, et al, 2016).

La Resolucion No. 1167 de 2010 “Por medio de la cual se establecen los requisitos para el
registro y control de personas que se dediquen a la comercializacion de insumos

agropecuarios y/o semillas para siembra a través de establecimientos de comercio” (ICA
2010).

RESOLUCION 1056 (17 ABRIL 1996) Por la cual se dictan disposiciones sobre el control
técnico de los Insumos Pecuarios y se derogan las Resoluciones No. 710 de 1981, 2218 de
1980 y 444 de 1993. (VECOL 1996).

5. OPERACION

5.1. Concepto del Producto o Servicio

El concepto de nuestro producto se enfatiza en disminuir dos probleméticas importantes
en la actualidad como lo son la contaminacién por el uso indiscriminado de las llantas;
adicionalmente en el sector pecuario se presentan varias patologias en las extremidades
de los caballos o problemas podales debido al impacto que sufren por el uso de
herraduras elaboradas en materiales de consistencia dura y pesada. Deseando que las
herraduras para caballo obtenidas a partir de llantas usadas sea un elemento importante
dentro del sector ecuestre y también incentive a las personas a tomar conciencia sobre
el cuidado del medio ambiente.

5.2.ficha técnica del producto
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llustracion 14 ficha técnica del producto

Tabla 21. ficha técnica

Herraduras de caucho para caballos

NOMBRE
DESCRIPCION Herraduras para caballos elaboradas a partir de llantas de caucho
recicladas, presentacion por 4 herraduras + clavos para herrar.
PESO En presentacion de juego de 4 herraduras + clavos para herraje (250 gr)
COSTO $25.000
DIMENSIONES 10 cm de alto x 20 cm de ancho
VIDA UTIL 1 a2 afios
IDENTIFICACION DE e No dejar cerca de lugares himedos.
RIESGO e Manejar con cuidado.
e Poner en el equino en el menor tiempo posible luego de abrir el
empagque.
e No poner secadores ni dejar al sol, dejar fuera del alcance de los
nifios.

Fuente: elaboracidn propia
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5.3.Descripcion del Proceso

Recoleccion de materias
T EH

Seleccion

Limpiezay
desinfi on

T T
~ T —

— T~

Apertura
de orificios

llustracidn 15 descripcion del proceso

5.4.Parametros médicos o técnicos especiales

e Dentro de los parametros técnicos y médicos se debe tener en cuenta que el equino

no debe tener ningln problema en el casco ya que podria empeorar la lesion.

e El producto debe ser almacenado en un lugar sin humedad.

e A la hora de herrar el caballo, se debe hacer por un herrero experto para evitar

consecuencias inadecuadas.
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Se daré el manejo necesario a los residuos y para ello es necesario contratar los
servicios con instalaciones que cuenten con las licencias y con la normatividad
ambiental vigente.

Dependiendo de la época del afio y de cada caballo, hay cascos que crecen mas
rapido que otros, pero el tiempo maximo que debe permanecer una herradura en
el casco oscila entre los 35 y 55 dias.

Herrar a los 55 dias esta reservado para aquellos caballos de trabajo o paseo con
buenos aplomos y pocas exigencias al trabajar. También se reserva para los casos
en que el propietario no dispone de dinero o tiempo para herrar pronto su caballo.
Herrar muy seguido lleva a deteriorar la pared con los clavos y, econdmicamente,
no es rentable para el propietario. Si para el herrador, porque sélo debe sacar las
herraduras, emparejar un poco y colocar la herradura nuevamente, cambiandola
solo si se encuentra gastada.

Pasados los 40 o 55 dias, el casco ha crecido lo suficiente como para alterar el
correcto aplomo del caballo, causando dolores, lesiones y bajo rendimiento en el
trabajo.
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6. FINANZAS

6.1.1.

Costo de producto

Tabla 22. costos

HOJA DE COSTOS
| Codigo de producto: | 11 |
Nombre del producto: Herraduras de ecoldgica- Ecoequinos (4 unidades) Tamafio del lote: 1
Metas de
Precio de venta: 25000 ventas mensuales: 350
COSTO POR KILO- LITRO-

CODIGO MATERIAS PRIMAS sl COSTO POR GRAMO-C.C. | UNIDADES UTILIZADAS COSTO
1|Llanta ( 6,5 kg ) Rin X 2000 0.3 200 60
2|pegamento (litro) 15500 155 5 77.5
3|Clavos (4unidades) 9000 9000 1 9000

[COSTO TOTAL DE LAS MATERIAS PRIMAS 9137.5
OTROS COSTOS VARIABLES: * Mano de obra al destajo
* Empaques 1400]
* Comisiones por ventas
TOTAL DE OTROS COSTOS VARIABLES 1400
COSTO VARIABLE TOTAL (Materias primas + otros costos variables) | 10537.5
COSTO VARIABLE POR UNIDAD 10537.5
CONTRIBUCION A LOS COSTOS FI10S Y UTILIDAD 57.85%

6.1.2.

Gastos fijos

Tabla 23. gastos fijos

Costos fijos mensuales

Arriendo

$ 100.000
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Depreciacién de equipos de computo $50.000
Servicios publicos $20.000
mantenimiento $10.000
Salarios operarios $2.250.000
Intereses préstamo

total $2.430.000

6.1.3. Gastos administrativos

Tabla 24. gastos administrativos

Gastos administrativos

Papeleria $ 50.000
Publicidad $50.000
Gastos de aseo $ 40.000
Teléfono $ 45.000
Salario administrador $ 800.000
Total $ 985.000
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6.1.4. Punto de equilibrio

PRODUCTOS

Tabla 25.

Unidades

vendidas en el
mes

punto de equilibrio

Precio de
Venta del
producto

Costo variable
unitario del
producto

Margen de
contribucion del
producto en pesos

Herraduras de ecoldgica- Ecoequir 350

§25.000

§10.538

$ 14,463

Ventas del
producto

en el mes

$ 8,750,000

Margen de
contribucion
total en pesos
$ 5,061,875

50

Margen de
contribucion de la
empresa en
porcentaje

57.85%

Punto de
equilibrio

$6,594,641

6.1.5.

PROYECCIONES DE VENTAS

Total

$ 8,750,000

$ 5,061,875

Costos  fijos
Gastos
administrativos

+

$ 3,815,000

Inicialmente esperamos tener unas ventas minimas de 350 juegos de herraduras y asi ir
avanzando mensualmente hasta alcanzar en el afio una venta minima mensual de 4230 juegos,
proceso el cual esperamos obtener mientras nos posicionamos en el mercado.

Tabla 26. proyeccion de ventas

Ventas

Mes Valor unitario | Esperadas en | Ventas Esperadas en $
No

Enero 25000 350 8750000

Febrero 25000 355 8875000

Marzo 25000 360 9000000
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Abril 25000 365 9125000
Mayo 25000 370 9250000
Junio 25000 375 9375000
Julio 25000 380 9500000
Agosto 25000 385 9625000
Septiembre 25000 390 9750000
Octubre 25000 410 10250000
Noviembre 25000 430 10750000
Diciembre 25000 450 11250000

TOTAL 4620 115500000
VENTAS

6.1.6. Flujo de fondos
Tabla 27. Estado de flujo de fondos

Ecoequinos S.A.S

Estado de flujo de fondos |Perindn inicia en: | ene-22

fieb-22 sep-22

Efectivo disponible al inicio del
0 8,750,000 8,875,000 5,000,000 8,125,000 9,250,000 9,2%5,000 5,500,000 9,625,000 5,750,000 10,250,000 10,750,000

mes
Ventas (efectivo) i} 0 0 0 0 i} 0 i} 0 i} i} 0
Cobranza 0 0 1] 1] 0 o 0 a o a a 1]
Créditos fotros ingresos 50 50 50 50 &0 50 &0 il 50 50 il 50
Total Ingresos en efectivo 30 %0 %0 %0 ] 50 ] 50 50 50 S0 30
Efectivo Total Disponible (antes N I [

de los retiros) 00 9,125,000 e

Costo variable producto- Mensual 3,688,125 3,740,813 3,783,500 3,846,188| 3,898,875 2,951,563 4,004,250| 4,056,928| 4,109,625 4,220,375 4,531,125 4,741,875
Otras Corpras (especificar)

Arriends 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Depreciacian 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 S0,000 50,000 50,000
Servicios pablicos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
MMantenimiento 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Salarios operarios 2,250,000 2,250,000 2,250,000 2,250,000| 2,250,000 2,250,000) 2,250,000f 2,250,000] 2,250,000 2,250,000 2,250,000 2,250,000
Intereses préstamao i} 0 i} i} a i} a a i} a a i}
Papeleria 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Publicidad 50,000 50,000 50,000 50,000 a0,000 50,000 a0,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Elementos de aseo 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Tel&fono 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45000 45,000 45,000 45,000
Salario administrador 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,0000 1,200,000) 1,200,000f 1,200,000] 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Impuestos 0 a 0 0 a a a a a a a 0
Otros gastos (especificar

Reserva y/o en depdsito
Retiro de los accionistas |
Total Egresos en efectivo
Utilidad mensual - Bl ,500 51,411,125 &

6.1.7. TIRY VAN

Tabla 28. TIRy VAN
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Calculo de TIR y VAN para decision de inversion

Nombre del proyecto a Evaluar Proyecto
Tasa de descuento 10%
Proyecto Proyecto

Periodo Flujo de Fondos TIR 152,02%
0 -$5.810.000 Resultado VAN S 53.012.150
1 $8.750.000
2 $8.875.000
3 $9.000.000
4 $9.125.000
5 $9.250.000
6 $9.375.000
7 $9.500.000
8 $9.625.000
9 $9.750.000
10 $10.250.000
11 $10.750.000
12 $11.250.000

7. Evaluacién financiera

e Segun el andlisis de costos realizados podemos observar que se maneja un margen de
contribucion del 57,85%, lo cual es muy bueno, ya que, por cada venta, un buen
porcentaje del dinero se va a contribuir a pagar los costos y hace parte de la utilidad.

e Asi mismo, segun los calculos y proyecciones, se observa una utilidad mensual

minima de $1.194.188.
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e De acuerdo con la inversion inicial y la utilidad proyectada podemos observar una
TIR del 152,02 %, lo cual muestra una buena rentabilidad en la empresa.

e El proyecto es viable ya que al evaluar la proyeccion del flujo de fondos, es decir los
futuros ingresos y egresos y descontar la inversion inicial queda una ganancia anual
de $53.012.150.

Todo lo anterior muestra que el proyecto tiene viabilidad y factibilidad financiera.

8. ORGANIZACION

8.1. Analisis DOFA

Debilidades:

« En el mercado ya existe un producto lider y de preferencia por los clientes
(herraduras en hierro), lo cual puede dificultar la aceptacion en el mercado

 Falta de posicionamiento del producto en el mercado.
« Baja inversion en publicidad ya que el capital inicial es bajo.
Oportunidades:

 Participacién en eventos como ferias equinas, cabalgatas, etc. con el fin de lograr
un reconocimiento positivo.

« Utilizar y Ofrecer el producto por medio de herramientas tecnoldgicas de bajo
costo con el fin de disminuir gastos de la empresa

« Teniendo en cuenta que es un producto amigable con el medio ambiente, nos
podemos beneficiar de los proyectos de financiacion que tiene el gobierno frente
a este tipo de iniciativas.

Fortalezas:
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e Nuestra materia prima es a partir de desechos como lo son las llantas (altamente
contaminantes), lo cual ayuda a proteger el medio ambiente

e Debido al origen de las materias primas, existe la posibilidad de disminuir los
costos de fabricacion.

« Esun producto innovador y de calidad para esperar satisfacer al cliente.

Amenazas:

« Competencia frente a productos estables y posicionados.
» Desconfianza de los clientes en adquirir el producto por primera vez.

+ Discriminacion porque los productos son elaborados a partir de material
reciclado.

8.2. Estrategia Organizacional
A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa ECOEQUINOS S.A.S.

f | 1
[lustracién 16 organigrama
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8.3. Funciones

Gerente MV:

Planeacion de las actividades que se desarrollen dentro de la empresa

Fijacion de una serie de objetivos que marcan el rumbo y el trabajo de la empresa.va
ser la persona encargada de verificar que las herraduras sean aptas para la venta. para
que no vayan ocasionar dafios en los cascos de los caballos.

Abogado:

verificacion y vigilancia de la parte juridica de la empresa.

Defensa ante la imposicion de sanciones y multas por parte de cualquier organismo
publico.

Reclamacion de todo tipo de deudas y obligaciones.

Administracién:

estd compuesta por la participacion de los socios que se dividiran en los diferentes
cargos.

Velaran porque la empresa no entre en quiebra.

Se encargara de la toma de decisiones, tanto en el area de contabilidad, como en
ventas, finanzas, compras y control administrativo de la empresa.

Dpto. de finanzas:

e Encargado de vigilar la contabilidad de la empresa.

e Tener definido un proceso que permita tener la informacion contable y
analisis financiero en tiempo y forma basado en un calendario de entrega.

e Detectar las necesidades de créditos, gestionar y evaluar la opcion mas
adecuada. Asi como evaluar nuevas oportunidades de inversion en caso de
contar con excedentes de flujo para generar valor a la empresa.

Dpto. de relaciones publicas:

Encargado de que el producto tenga acogida y aceptacion dentro del mercado.
Analizar las tendencias futuras y predecir sus consecuencias.
e Asesoria y consejos a los departamentos de personal en cuestiones de
relaciones con los empleados, de forma que se ayude a la empresa a ilustrar.
Dpto. de calidad:

e Direccion del area de produccion.
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Elaboracion del producto y control de calidad del mismo.

Direccion del area de control y calidad del producto.

Liderar proyectos para asegurar la calidad en la empresa.

Administrar la documentacion relacionada con los procesos de calidad y los
marcos legales y juridicos que los sustentan.

9. PLAN OPERATIVO

Cronograma de Actividades o plan técnico

Tabla 29. Cronograma o plan técnico

ACTIVIDAD ANO 1

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Me | Mes | Mes | Mes Mes | Mes
1 2 3 4 5 6 s7 |8 9 10 11 12

acondiciona
miento de
instalaciones | X X X X X X

Recoleccion

y compra de
materia prima
e insumos X X X X X X X | X X X X X

elaboracion
del producto | X X X X X X X X X X X X

Ventas  del
producto X X X X X X X | X X X X X

publicidad X X X X

visita a
distribuidoras
que adn no
son clientes
(ofreciendo
nuestros
productos) X X X X X X

mantenimient
o al equipo y
maquinaria X X X X
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de

produccién

control de

calidad de

nuestro

producto X X X X X X X | X X X X
reunion para

evaluar el

desarrollo de

las metas

propuestas y

proponer

politicas de

mejoramient

0 X X X

10. Evaluacién de Impactos

10.1.

Impactos ambientales generados

e Las operaciones de lavado, enjuagado, clasificacion, transporte dentro de la planta,
produccién y empacado, producen grandes cantidades de aguas residuales, como
también desechos sélidos

e El material del empaque nos plantea también una problematica ambiental posterior a
su consumo.

10.2.

Medidas de mitigacion

« Se pretende implementar el uso de canecas de reciclaje en nuestro punto de
fabricacion, donde podamos desechar lo que no va a ser parte de la herradura, quiza
buscandole un tercer uso a estas piezas sobrantes y asi mitigar la contaminacion
ambiental.

» Recoleccion y tratamiento de las aguas utilizadas en la produccion, para lavado de
pisos, bafios entre otros (también nos ayuda con la disminucién de costos).

« Implementar recomendaciones en el empaque para el posterior reciclaje de este.
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11. Analisis de impactos

11.1. Analisis ecologico

Cada afo Colombia desecha entre 20 y 30 millones de Ilantas. Colombia, como muchos otros
paises del mundo, naufraga en llantas usadas. Cada afio se desechan en el pais alrededor de
20 a 30 millones. Sélo en Bogota se generan alrededor de 4 millones. Algunas se acumulan
en bodegas, patios y veredas, convirtiéndose en casas de roedores e insectos y focos de
contaminacion. Otras son quemadas a cielo abierto, afectando la calidad del aire, o son o
desechadas y por no ser un material biodegradable dura en el ambiente cientos de afios (el
espectador 2016).

La empresa pretende contribuir por medio de la reduccion del impacto ambiental dando un
segundo uso a las llantas desechadas para la fabricacion de nuestras herraduras, teniendo en
cuenta la gran contaminacion que estas generan en el ecosistema.

11.2. Anélisis politico:

Recientemente, la relacidén ser humano-animal ha sido objeto de un profundo analisis publico
en virtud de las diversas acciones legales y discusiones politicas iniciadas por distintas
organizaciones sociales a nivel internacional (Chible 2016). Debido a la preocupacion por el
bienestar animal se han generado debates y modificaciones legislativas. Adicionalmente la
creacion de empresas que promuevan el cuidado de los animales y del medio ambiente tendra
una mayor aceptacion en el mercado.

Es importante tener en cuenta que se han creado normas que son coherentes con la propuesta
del proyecto como:

Ley 1774 del 2016

Articulo 1° Objeto. Los animales como seres sintientes no son cosas, recibiran especial
proteccion contra el sufrimiento y el dolor, en especial, el causado directa o indirectamente
por los humanos, por lo cual en la presente ley se tipifican como punibles algunas conductas
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relacionadas con el maltrato a los animales, y se establece un procedimiento sancionatorio
de carécter policivo y judicial

DECRETO 1666 DE 2010

Por el cual se establecen medidas relacionadas con la sustitucion de vehiculos de traccion
animal.

LEY 427 DE 1998

Por la cual se reglamentan los titulos genealdgicos, las exhibiciones, los espectaculos para
los semovientes de razas puras del sector equino y bovino y se crean mecanismos para su
proteccién y propagacion

RESOLUCION 1403 DE 2015

Por medio de la cual se establecen los requisitos para reconocer el Pasaporte Equino expedido
por la Federacion Ecuestre de Colombia (FEC), como documento sanitario de movilizacion
dentro del territorio nacional y se dictan otras disposiciones.

11.3. Anadlisis econdmico:

Dia a dia por las tradiciones, teorias y précticas actuales, se dice y contradice, dependiendo
de la conveniencia o no de dicha labor de herraje. La verdad es que el herrar un caballo
depende de las necesidades de cada disciplina atlética o de trabajo a la cual se dedica el
equino. (Calle, 2010)

Las herraduras convencionales pueden ser de diferentes materiales, aleaciones de metales
compuestas principalmente por cobre, aluminio o hierro (Patents 2010) y son a las cuales nos
vamos a enfrentar en el medio empresarial.

Nuestra empresa pretende ampliar el mercado de accesorios para equinos, lo cual implicaria
un aumento en empleos tanto en fabricantes como en comerciantes aumentando la economia
del pais.

Segun las cifras oficiales del DANE y el ministerio agropecuario el numero de caballos en
Colombia con relacion a la ultima década a tenido un importante crecimiento
aproximadamente del 25 % , lo cual aumenta directamente la oferta para el uso de herraduras
para los equinos y directamente beneficia los intereses comerciales de nuestra empresa
aumentando el tamafio de nuestro mercado.
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11.4. Analisis sociocultural:

El bienestar animal surge del conocimiento de los animales como seres que experimentan
dolor, sufrimiento o estrés (Sdnchez 2016). Actualmente el ser humano ha desarrollado
mayor afinidad y sensibilidad sobre los animales, el respeto y cuidado que merecen,
culturalmente se ha ido cambiando la perspectiva convencional de pasar a ser tratados como
bestias a crear un vinculo familiar con sus criadores.

De ahi la importancia de ofrecer un producto que garantizara reducir el estrés en los equinos
y mejorar el estilo de vida con un herraje de buena calidad y alto confort.

12. ASPECTOS LEGALES PARA LA CONFORMACION DE LA EMPRESA Y
TIPO DE SOCIEDAD

Se deben seguir los siguientes pasos para crear legalmente una empresa en Colombia:

e Elegir el nombre o Razén Social de la empresa, verificando su disponibilidad en
la Camara de Comercio llevar a través del Registro Unico Empresarial o RUES.

e Definir qué tipo de sociedad sera, si la empresa es persona juridica en cuyo caso
puede ser representada por una o varias personas fisicas, o si la empresa
correspondera a una persona natural donde la empresa s6lo correspondera a una
persona.

e Definir qué tipo de empresa o actividad econdmica va a desarrollar, a través del sitio
web de la cdmara de comercio de la ciudad de Bogota puede encontrar el cédigo
CIIU del rubro de su empresa.
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http://www.confecamaras.org.co/
https://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas/Consultasext
https://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
https://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

) par codigo ClIU- @ Estructura detallada

Seccion >>

Division
Seleccionar Divisiones Descripcion Nota Explicativa
Seleccionar 01 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas Ver Nota
Seleccionar 02 Silwvicultura y extraccion de madera Ver Nota
Seleccionar 03 Pesca y acuicultura Ver Nota

Finalizar consulta Nueva blsqueda

llustracion 17 seleccion de actividad econdmica DIAN

Establecer los estatutos de la empresa, en este documento se establecen los roles de
los socios y miembros de la empresa, es documento mas importante en la creacion de
una empresa y deberia ser revisado por un abogado a fin de aclarar posibles futuras
inconformidades.

En este punto habra que comenzar a diligenciar el RUT (Registro Unico Tributario)
en la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales) obteniendo el pre-RUT,
con este certificado se podré optar al NIT o Numero de Identificacion Tributaria.
abrir una cuenta bancaria a nombre de la empresa, para ello serd necesario que la
empresa tenga su nombre registrado y el certificado de pre-RUT. Después de ser
aprobada la apertura de la cuenta bancaria se debe recurrir a la DIAN para solicitar el
RUT definitivo de la empresa.

El paso mas importante sin duda es la inscripcion de la empresa en la Camara de
Comercio, de esta manera estara constituida legalmente la presencia de la empresa en
Colombia y ademas podréas optar a recibir los beneficios tributarios. Este paso solo
podra ser llevado a cabo con el RUT definitivo y todos los anteriores requisitos y
pasos seguidos correctamente.

Después esta la obtencidn del certificado de Uso del Suelo, que se debe tramitar en el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal o en la Oficina de Urbanismo
de la Municipalidad o Gobierno de la ciudad donde estara establecida la empresa.
Un requisito importante es el Certificado de Seguridad, para obtenerlo se deben
cumplir todas las normas de seguridad implementadas por las autoridades, bomberos,
voluntarios de ayuda y salvamento, entre otros. Luego debera solicitarse un
supervisor por las autoridades municipales para de una vez obtener el certificado.
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https://www.dian.gov.co/

e Y el tltimo paso obligatorio para poder abrir una empresa es inscribir a los empleados
de la empresa en el Sistema de Seguridad Social y otras instituciones relacionadas a
los trabajadores.

e Otras certificaciones importantes y obligatoriasa tomar en consideracion,
dependiendo de los requisitos méas especificos del rubro de la empresa o de donde y
qué tipo de actividades va a realizar, son los certificados de Concepto Sanitario,
Concepto Ambiental, Concepto de Manipulacion de Alimentos, entre otros.
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Formulario dsl Regetra Unica Tributsr —

2 conceptn| 0 [ 2 Joualizacia

Espacin mecendo par b DRAH |

4. Nimero: de formularic

5. Mummers e idemticacion THbUEana (HITT: 2.0V | 12 Direccion eccionad e _Ilumm
|_| IMEmses de Do |—[2||
IDENTIFICACION
24 Tipo de confibuyente: 25, Tipo de documento: 200, Mo de ldenshcacan: |er=:luem-=i:m.
Ferzona natural o sucesion iliguida [2 ]| caduia de ciudadania (TTTITTLT LTI [
Lugar de expedioion 2 Pam: 20, Departamenta: =,
COLOMELA 1[0 [0]|Atantoa [e]e] | [ /liBeringsia olof1
31. Frimes apeslido |&5=m=p-sbo |un‘-n=mmn A4, Diras nambres
35 Razon social
0. Homire comencial: |a'-'.5iu:--
|
USICATION
i 20, Departamemio: 40, Chsaburcipio:
COLOMELA 1[0 ] @ || Adantioo ‘Bc.ra.nq.ih olo[1
41, Dieccian principal
42 Coren skechanico: me iu'mekmh |l5._1'|:|elmut
[T B Bl T T T T T TP Tl
CLASIFICACION
48, Cadiges 47. Fecha inico achidsd: 48 Cadiga: 59 Fechn mioc acsvikat 50 codiga: 1 ] 1. Codlipo elhii
To1,0|[2o12]02]15||[7,0,2.0|[2 014701 N [2]#]1]e]
Rorponcabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 14 o ! 7 H] 1 L] 11 12 12 14 15 18 7 18
53 Godg: l|2 1 1 1 1 L I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P . g
12- Ventas régimen simplificado
Usuarios aduanercs Exportadorec
1 2 3 4 5 o T ] 1] 0 25 Forma 50, Tipo Sarvicio 1 2 3

O | O ||eee [CTTILTT] L1

Para uso exclucive de |a AN

S0 Anewns: k1 D WD mmmm—|_|_| 1. Fecha: ,—I_l_l

La iformaciin comenida on ol fomolans, sond resporsasiidsd ds guan 1o soscibe v oan SN pesiuicio de las verficasiones gue 1o DISH resfics
ronsacuencis coresponde sxaclamenie a la realidod, por o acteror, cualquior falseded o Firma autorzada

neaciiud en oue neurn podl B manconada.
Articuic 18 Decreio 2450 de Hoviembre de 2013
Finma died solicitame:

5. Carger CONTRIBUYENTE

[Farha QENSTaCian dooumems PDE: 27-08-2014 HES087AM

llustracion 18 formulario RUT DIAN
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13. CONCLUSIONES

Luego de realizar un analisis de mercadeo en el area a desarrollar inicialmente nuestra
propuesta, encontramos una viabilidad aceptable dentro del comercio local y con la
oportunidad de expandirnos gradualmente en el campo pecuario especificamente en el sector
ecuestre, estructurando un mejoramiento de los problemas podales en los caballos y
adicionalmente creando conciencia del bienestar animal y mitigando el impacto ambiental
por el segundo uso que le daremos a las llantas desechadas.

A partir de los datos recolectados del mercado con el cual vamos a competir podemos
considerar que por la calidad e innovacion de las herraduras correctivas tendremos una alta
aceptacion, generando utilidades que impulsaran nuestro crecimiento como empresa.

Es importante resaltar que los herrajes en materiales convencionales como lo son el hierro,
acero, aluminio entre otros, son causantes de la mayoria de enfermedades en los cascos de
los caballos; los que son en diferentes polimeros o en otras palabras correctivos son de altos
costos y conllevan a desechar al ejemplar, por esta razon ofrecemos un producto el cual
pueden adquirir de manera sencilla y a bajo costos

Segun la evaluacién financiera podemos observar gran viabilidad y factibilidad ya que se
evidencia un margen de contribucion del producto de 57,85%, segun las proyecciones en
ventas, se observa que mensualmente se tendria una utilidad mensual minima de $1.194.188,
una TIR de 152,02% y una VAN de $ 53.012.150.
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