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RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA -~

El presente estudio tiene como proposito investigativo determinar la prefactibilidad
de la exportacién de Cacao en grano producido en Colombia, desde Ibagué — Tolima hacia
el mercado europeo, especificamente al belga, en donde se quiere aprovechar las condiciones
que ofrece el pais debido a la tradicion chocolatera que lo precede, adicional a esto, las
caracteristicas y beneficios que ofrece el producto nacional conocido como fino aroma que
hacen que sea reconocido a nivel mundial por su calidad, debido a su origen natural.

Por consiguiente, para ejecutar este proyecto se ha tomado como referencia los
antecedentes de comercio exterior del producto y su comportamiento en el mercado, ademas
de que se ha analizado aspectos relacionados con la demanda y la competencia, también se

ha puesto en marcha un plan de operacion acorde con los procesos que se requieren y un plan

VIGILADA MINEDUCACION

financiero que determina la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto, y que estos dos en
conjunto desarrollan las bases necesarias para cumplir con ese propoésito investigativo. De
modo que, es posible concluir que se ha determinado la viabilidad para llevar a cabo la

comercializacion del cacao en grano al mercado belga.

PALABRAS CLAVES

Cacao en grano, Exportacion, Viabilidad, Tradicion, Chocolate, Fino aroma.
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ABSTRACT e

The purpose of this pre-feasibility study is to determine the feasibility of exporting
cocoa beans from the department of Tolima to Belgium, where we want to take advantage of
the conditions offered by this country due to its chocolate tradition, in addition to the
characteristics and benefits provided by the national product known as fine aroma, which
makes it recognized worldwide for its quality and natural origin.

In that order, to implement this project we have taken as a reference the statistics of
foreign trade of the product and its behavior in the market, in addition to this, we have made
an analysis of the demand and competition, we have also executed an operation plan
appropriate to the processes to be carried out and a financial plan that will specify the

profitability and sustainability of the project; these two points together will develop the
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necessary basis to meet the objective of the study. Thus, it is feasible to conclude that it has
been determined that it is possible to carry out the commercialization of cocoa beans to the

Belgian market.

KEY WORDS

Cocoa beans, Export, Viability, Tradition, Chocolate, Fine aroma.
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1. INTRODUCCION o~

Inicialmente, hay que tener en cuenta que la globalizacion es un fendmeno mundial
que impulsa a la incursion de nuevos mercados, esto quiere decir que se ha identificado la
oportunidad de comercializar el cacao en grano al mercado extranjero especificamente al de
Bélgica, considerando que este es un producto principal para la produccion de chocolate que
hay en este pais. En este caso se quiere determinar la prefactibilidad de exportacién de cacao
en grano desde Colombia (Tolima, Ibagué) hacia el mercado belga.

Exponiendo asi que la region posee una ventaja competitiva con respecto a regiones
de otros paises, debido a que el Cacao es uno de los frutos que se producen en zonas tropicales
y el cultivo de este fruto se obtiene en un tiempo de 7 a 8 meses para su recoleccion y en

cuanto a su comercializacion al pasar por procedimientos de seleccion, secado, tostado y
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descascarillado se obtiene un producto con estandares de alta calidad.

Contemplando lo anterior en el presente proyecto se busca identificar sus aspectos
mas relevantes al igual que las oportunidades que este demuestra. De la misma manera se
analizaran temas relacionados con su competencia de mercado detallando la oferta, la
demanda, precios y canales de distribucidn. Por otro lado, se ejecutara un plan operacional y
financiero para demostrar su viabilidad, en cuanto a la descripcion de negocio y sus objetivos
tanto generales como especificos seran establecidos de forma alcanzable e identificables en

el proyecto.
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2. JUSTIFICACION ~

El cacao en grano es un producto tradicional colombiano, que durante los Gltimos
afios ha sido considerado y reconocido a nivel mundial por ser uno de los més finos debido
a su calidad y aroma (Procolombia, 2020), por lo tanto, ha contribuido con un mejoramiento
en el desarrollo econémico de la region en donde se lleva a cabo este cultivo, que a través de
esto se generan un aumento en los ingresos de las familias que se encargan de cultivar y
producir un producto de calidad.

Acorde a lo anterior y resaltando, Colombia cuenta con una ventaja, gracias a que
tiene unas condiciones geograficas y climaticas favorables para su produccion y
comercializacion. Ya que, con respecto a su clima, los niveles 6ptimos se dan entre los
intervalos de temperaturas medias 22°C -30°C; sus suelos tienen una consistencia arcillosa

con buena aireacion, retencion de humedad, drenaje y fertilidad (Finagro, 2020).

VIGILADA MINEDUCACION

Por otra parte, en el ltimo afio se ha venido presentando algunas contingencias en
materia sanitaria derivada del COVID-19 y para consolidar la economia en esta contingencia,
se impulsé una secuencia de tacticas para facilitar la produccion y venta de productos, como
por ejemplo programas como “La agricultura por Contrato”, “El Campo a un Clic”, “El
Campo Emprende” y lineas de crédito para estimular el sector (Rodriguez, 2020).

No obstante, de esta situacion causada, el sector cacaotero colombiano reporté un
nuevo récord en produccién de cacao pasando de 59.740 toneladas en 2019 a 63.416 en el
2020, dejando ver un crecimiento significativo del 6% (Revista Semana, 2021).

Y a pesar de esto, la dinamica ha sido tal que el sector cacaotero nacional continda

por el camino de la productividad, debido a que a lo largo del ultimo trimestre del 2021 se

11
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estimaba llegar a generar unas 14.550 toneladas del grano; no obstante, la produccion regist~
20.836 toneladas, cifra que prueba un aumento del 47% ante las 14.174 toneladas registradas

en los mismos meses del afio anterior, convirtiéndose de esta forma en la cifra més alta de la
produccion de cacao en el territorio (Federacion Nacional de Cacaoteros [FEDECACAQ],
2021).

Ahora bien, segun el informe 2019-2020 de la Organizacion Internacional del Cacao
—ICCO, el pais ocupa el décimo lugar como productor de cacao a nivel mundial y el quinto
puesto en América Latina, esto demuestra el trabajo de los productores que han apostado por
la productividad, y que continda en crecimiento gracias a la renovacion de hectareas de cacao
improductivo (Federacion Nacional de Cacaoteros [FEDECACAOQ], 2021).

Gracias a esto, Colombia ha logrado penetrar en nuevos mercados como Argentina e

Italia, que son paises que se encuentran entre de las cinco primeras naciones exportadoras de
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cacao (Gonzalez, 2021).

En base a lo anterior y considerando la llegada de la era de la globalizacion, los paises
se han impulsado a incursionar en nuevos mercados, haciendo que se vuelvan mas
competitivos. Con esto el mundo se ha convertido en una gran feria con diversificaciones en
necesidades y deseos, creando oportunidades de oferta para nuevas empresas.

Con esto, lo que se busca desarrollar, es un proyecto que permita identificar las
oportunidades de demanda que posea el sector cacaotero, asi como también analizar la
viabilidad para la exportacion de cacao en grano hacia Beélgica, para asi hallar un

posicionamiento en el mercado internacional.

12
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3. ANTECEDENTES ~

El cacao es un fruto procedente del continente americano, que puede ser utilizado
como ingrediente para diferentes preparaciones, entre ellas el chocolate. Se debe agregar que,
este fruto se destaca por tener un elevado aporte de energia, por lo que se suele recetar o
indicar a personas que realicen actividades deportivas (Cuidateplus, s,f).

En la antigiiedad, alrededor de 2.500 afios, el cacao era utilizado por algunas culturas
mesoamericanas para temas medicinales y adicional a eso, también como moneda de cambio.
La llegada de este producto a Europa se debe a la colonizacion de América, cuando se empezd
a importar junto con otros alimentos. Pero, no es hasta el siglo X1X que se empez6 a extender
Su consumo y a consecuencia de esto, se dio la aparicién de la industria chocolatera,

agregandole otros productos que hacian que el sabor del cacao fuera mas apetecible
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(Cuidateplus, s,f).

“Ha sido tal el desarrollo, que a nivel mundial la produccién en el periodo 2018-2019
fue de 4,7 millones de toneladas, y para el periodo 2019-2020 crecid casi un 1% saldando un
total de 4,72 millones de toneladas” (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo, 2020, p.2).

Ademas, hay que tener en cuenta que las cifras presentadas por Procolombia a partir
de investigaciones realizadas por el DANE, en el 2018 los principales paises exportadores de
cacao fueron México, Malasia, Estados Unidos, Canadd y Espafia; en donde sus
exportaciones del grano fueron de US$14.1 millones, y para los productos derivados saldaron
un total de US$31.3 millones siendo Estados Unidos, Paises Bajos y Alemania los paises

receptores de dichos productos (Procolombia, 2018).
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Sumado a esto, en este periodo las importaciones mundiales de cacao en gra~
crecieron de manera sostenida a una tasa promedio anual de 2,0%, y se debe mencionar que
la demanda del cacao en grano proviene de la industria que produce chocolates, confites,
alimentos procesados, entre otros. De esta manera, los principales paises importadores son
miembros de la Unidn Europea (Paises Bajos, Alemania, Bélgica, Francia, Espafia y Reino

Unido) y los Estados Unidos, como se puede evidenciar en la Tabla 1.

Tabla 1. Principales Importadores de Cacao en Grano (2013-2020)

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 | 2018/19 2019/20
Mundo 3094 3021 3252 3892 3472 4031 3491

8 1 Paises Bajos 651 703 819 906 827 1182 842
3 2 Alemania 245 301 343 555 a11 462 187
g 3 Estados Unidos 437 479 421 503 340 373 365
§ 4 Malasia 299 222 214 302 314 364 340
g 5 Bélgica 264 246 304 301 m 317 303
6 Indonesia 109 53 61 190 260 259 183

7 Francia 138 133 149 147 153 139 130

8 Turquia 91 85 87 97 94 111 120

9 Espaha 109 106 1 121 104 104 82

10 Reino Unido 60 58 43 88 50 86 88

52 Perd 0 0 1 0 0 2 2

SUBTOTAL 2403 2386 2553 3211 2764 3399 2843

Otros 691 635 699 681 708 632 648

Tomado de: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo (2020, p.3).

Ahora bien, si se remonta a hace mas de 10 afios, en Colombia se exportaban 650
toneladas y desde el afio 2017 se ha alcanzado la m&xima produccion de la historia con 60.535

toneladas, gracias a un aumento del comercio internacional de esta mercancia, respaldado en
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el hecho que el pais cuenta materiales genéticos que hacen que la produccion del grano (~
cacao sea de excelente calidad para la exportacion, siendo asi uno de los principales
productos que esta en aumento constante, ofreciendo condiciones de sabor y aroma atractivos

para el mercado internacional (Procolombia, 2019).

De hecho, el cacao nacional tipo exportacion tiene la apreciacion que otorga la
Organizacién Internacional del Cacao (ICCO) que solo la tienen el 5% (Procolombia, 2017)
de los paises que producen este grano, y el pais conserva una calificacion como productor y
exportador de cacao fino y de aroma de un 95% (Federacion Nacional de Cacaoteros
[FEDECACAOQ], 2020).

Con esta distincion se han presentado muy buenas oportunidades en mercados como
el europeo (como se ha mencionado en la parte de las importaciones), en donde se procesa el

cacao Yy su consumo cada vez es creciente, ya que las industrias del antiguo continente buscan
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un grano de calidad, para ser utilizado en las diferentes elaboraciones, tales como la
gastrondémica, chocolatera, medicinal y cosmética (Amaya, 2020).

Por tal motivo en el 2019, la produccién de cacao colombiano alcanz6 las 59.740
toneladas, logrando un aumento del 5,05% en relacion con el 2018, que habia saldado una
cifra de 56.867 toneladas. Debido a este crecimiento, los agricultores lograron cumplir con
las demandas internas, y segun la Federacion Nacional de Cacaoteros, las ventas del cacao
han incrementado un 520% a nivel mundial en los Gltimos 10 afios (Procolombia, 2019).

Igualmente, en este mismo afio de acuerdo por las cifras suministradas por

TradeMap, los principales paises compradores de cacao colombiano de acuerdo con la Tabla

15
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2, fueron México con el 50,7%, Malasia con el 19,2%, Bélgica con el 11,7%, Estados Unid~

con el 6,1% y Argentina con el 3,3%.

Tabla 2.Principales paises compradores de Cacao en Grano Colombiano (Toneladas):

2018 — 2019

Mexico 1974 26,7% 4948 50, 7%
Malasio 1584 19,6% 1850 19,2%
Belgica 414 6,1% 877 11,7%
Estados Unidos 394 10,05 A6d b, 1%
Argentina 300 4, 7% 275 3,3%

Elaboracidn propia (2021). Fuente: TradeMap (2021)

En funcidn a las cifras anteriores, el cacao es un generador de oportunidades para que
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los agricultores puedan penetrar los mercados extranjeros; ademas, se debe tener presente
que con la entrada en vigor del TLC entre Colombia y la Unién Europea en 2013, ha ayudado
a impulsar un comercio mas justo y accesible, contando con privilegios arancelarios y
entendiéndose, que del total de productos incluidos en el tratado alrededor de un 97% tendran
cero aranceles y entre estos productos de acceso preferencial se encuentra el cacao, que ha
sido un polo de crecimiento en los ultimos afios en paises como Bélgica, Alemania y Paises
Bajos (Colombia, s,f),

Es importante recalcar un punto que ha hecho que el cacao sea un producto

fundamental para el progreso del pais, ya que con la culminacion de las negociaciones en los
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acuerdos de paz entre Colombia y el grupo guerrillero FARC-EP, los cultivos ilicitos se h~
reducido, disminuyendo la desigualdad y mejorando el apoyo a las familias campesinas; por

tal razon, el ‘Cacao Fino Aroma’ se convirtid en un elemento fundamental siendo asi
priorizado por el Gobierno Nacional (Posconflicto, 2018).

Ademas, gracias al cacao, se han sustituido mas de 25.000 hectéareas de cultivos
ilicitos mediante la siembra del producto en los departamentos que han sido catalogados
como los principales productores (Santander, Antioquia, Arauca, Huila y Tolima). Con esta
accion, se ha mejorado la seguridad y legalidad de los territorios que estaban siendo afectados
(Carranza, 2019).

Si se tiene en cuenta las cifras previamente presentadas en temas de comercio exterior
con respecto al producto y basandose en diferentes estudios que han permitido construir una

matriz de seleccion de mercado (Ver anexo 1), un pais el cual se perfila para ser el objeto de

VIGILADA MINEDUCACION

investigacion de este plan de negocio es Bélgica, debido a que es uno de los principales paises
con mayor produccion y exportacién de chocolate en el mundo, al desarrollar una importante
industria chocolatera, pero este pais no puede cubrir sus necesidades en materia prima, dado
a que es un estado con un territorio pequefio, sumandole a que presenta una ubicacion
geogréfica que lo sitla en una zona muy fria con estaciones, y por ello se restringe en gran
medida el desarrollo de la agricultura (Alban, 2020).

Por lo anterior y concluyendo, la materia prima que requiere Bélgica para sus famosos
productos es cultivada en regiones tropicales, como lo es Colombia; situacion que representa
una gran oportunidad de acceso al mercado belga de un producto tradicional colombiano,

que cuenta con excelentes certificaciones de superioridad a nivel mundial, ayudandole a
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iniciar con una promocion y dar con la posibilidad de contar con una oferta de product~
derivados de calidad.

A partir de esta contextualizacion, resulta conveniente cuestionarse si ¢Es posible la
exportacion de cacao en grano al mercado belga, logrando posicionar y garantizar una oferta

permanente a precios competitivos para los compradores de las industrias del chocolate?

18




VIGILADA MINEDUCACION

ANTONIO NARIND

4. OBJETIVOS d—

Con la intencidn de resolver la cuestion propuesta, se presentan los siguientes objetivos.

4.1. GENERAL

Desarrollar un estudio de prefactibilidad que permita determinar la viabilidad de exportar

cacao en grano desde Ibagué-Tolima en Colombia, hacia el mercado de Bélgica.

4.2. ESPECIFICOS

Describir la propuesta de negocio planteada con la que se respalda el eventual proceso

de exportacion de cacao desde Colombia hasta el mercado belga.

e Detallar un analisis que permita determinar la competencia del mercado estableciendo
su oferta y demanda potencial en el mercado belga, precio y distribucién por medio
del canal seleccionado

e Desarrollar un plan de operacion para establecer la dindmica de organizacion, en la
cual se pueda evidenciar el trato al producto a exportar definiendo el tamafio del
proyecto y su logistica, incluyendo el respectivo flujograma de operacion.

e Formular un analisis y una evaluacion financiera que permita demostrar la viabilidad

del plan de negocio de exportacion de cacao desde Colombia hasta Bélgica.
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5. DESCRIPCION DEL NEGOCIO -~

En este capitulo se daré a conocer de forma detallada los diferentes aspectos para el
plan de negocio internacional, haciendo referencia a la empresa COLCACAO C.I. S.AS. en
cuanto a caracteristicas del negocio o empresa, informacion comercial, estructura organica 'y

humana, y planeacion estratégica.
5.1. Caracteristicas del Negocio
Para este apartado, se desarrollaran las caracteristicas del producto y la imagen

corporativa que la empresa espera llevar a cabo para este estudio de prefactibilidad.

5.1.1. Caracteristicas del Producto

VIGILADA MINEDUCACION

El cacao es un fruto obtenido de la semilla del arbol Theobrama Cacao L. y es
originario de América, cuyo nombre significa alimento de los dioses (Lépez, 2017). Este
fruto brota directamente del tronco y crece durante todo el afio, echando una cantidad enorme
de flores pequefas de las cuales, solamente veinte o treinta se transforman en frutos, de
alrededor de 20 centimetros de longitud y 10 centimetros de ancho (European Cocoa
Association, s,f).

Cada fruto tiene cerca de 40 semillas, que son los auténticos granos de cacao, con un
peso aproximado de 1 gramo cada uno. Los granos son blancos en el instante de la cosecha,
una vez que se recolectan con la pulpa del fruto estos se cubren. Luego, la pulpa se calienta

y empieza a fermentar. A lo largo de la fermentacion, surge un aroma caracteristico,
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simultaneamente que el grano consigue un color castafio oscuro (Ver Figura 2). Tras~
fermentacion, los granos se secan, de preferencia al sol. Este es, y seguira siendo, el mejor
procedimiento. Una vez se encuentren secos, los granos se echan en sacos (Ver Figura 1) y

se transportan al puerto para su envio (European Cocoa Association, s,f)

Con base en lo anterior, una vez el producto es procesado y adopta la forma de
chocolate brinda beneficios al cuerpo humano, pues disminuye el cansancio y optimiza el
rendimiento fisico, gracias a los antioxidantes que contiene. Ademas, segin los estudios
cientificos, predomina que, al contener anandamida, que es un compuesto quimico que
mejora el estado de animo y beneficia el humor, estimula la produccién de serotonina en el
cerebro, y ayuda a estar mas contentos, a combatir la angustia, el estrés y el mal humor

(Lopez, 2017).

Figura 1.Saco de Cacao

Elaboracidn propia (2021).
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Figura 2.Infografia: Caracteristicas del Cacao

* CARACTERISTICAS

El cacao es una fruta de cascara dura y una coloracién que va desde amarillo
blanquecino a rojo oscuro. Estos granos son muy ricos en antioxidantes, vitaminas y
minerales que tienen propiedades antiinflamatorias y antialérgicas.

Ademads, el cacao también contiene fitonutrientes, que contribuyen al

buen funcionamiento cognitivo.

FISICOSENSORIALES

Color del grano por fuero: Marrén
oscuro.

Color del grano por dentro:
Marrén claro.

Olor: A chocolate aromdtico
agradable.

Sabor o gusto: Amargo agradable.

Forma: Hinchado.

Calorias

FISICOQUIMICAS

* % de humedad: Maximo 7%.

* % deimpurezas: Mdximo
permitido 1%.

= % de fermentacién: 50% - 65%.

= Daios por insectos: Ausencias.

Proteina

Grasas Totales

Cafeina

Grasas

Vitamina A

Grasas

Vitamina C

Grasas

Vitamina D

Colesterol

Calcio

Sodio

Hiemo

Potasio

c
Fibra Alimentaria
Azucares

FUENTES DE INFORMACION

Vitamina B6

Vitamina B12
e

Elaboracidn propia (2021).
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5.1.2. Imagen Corporativa ~

COLCACAO C.I. S.AS seria una empresa colombiana creada para la
comercializacion del grano de cacao bajo la modalidad de exportacién. La materia prima que
se adquiere para la distribucion proviene de agricultores tolimenses responsables en sus
practicas, que mejoran cada dia para ofrecer mejores condiciones econdémicas para el

departamento del Tolima.

Logo y Eslogan

De acuerdo con la Figura 3, se puede apreciar el logo y eslogan de la empresa,
disefiados basandose en el producto que la comercializadora maneja. Ademas, estos tienen el
objetivo de transmitirle al cliente sensaciones positivas en las que recuerde y distinga la

marca, para la adquisicion del producto.

Figura 3.Logo y Eslogan de COLCACAO C.I. S.AS

SABOR AUTENTICO
TOLIMENSE

Elaboracién propia (2021).
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5.2. Informacion Comercial y Legal

Para esta parte del capitulo, se describiran los requisitos que se necesitan para una
adecuada comercializacion hacia el mercado belga, teniendo en cuenta las normativas
exigidas en ambos paises. Ademas, se detalla el tipo de sociedad por el cual se constituye la

empresa.

5.2.1. Tipo de Sociedad
La figura juridica en la que se respalda la iniciativa sera una Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS) conformada por dos propietarios y sin socios!. Esta empresa estara

normalizada por la ley 1258 del 2008 (Camara de Comercio de Cali, 2021).

5.2.2. Normativa

VIGILADA MINEDUCACION

Para que el producto pueda ser exportado, en Colombia se deben cumplir ciertos
requisitos que son denominados documentos soporte, y para este caso se requiere: el
certificado de inspeccién sanitaria para exportacion emitido por el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos (INVIMA), el certificado fitosanitario del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), los convenios de estabilizacion de precios y la cuota de fomento de
cacao que es establecida por la Federacion Nacional de Cacaoteros (Direccion de Impuestos

y Aduanas Nacionales [DIAN], 2021).

1 Propietarias: Maria Alejandra Gonzalez Escobar y Maria Angelica Trujillo Uruefia.
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Ahora bien, en el caso de Bélgica de acuerdo con el sistema armonizado de la Uni<~
Europea, este establece unas pautas que son necesarias para un adecuado ingreso al pais
como, el control de residuos de plaguicidas en alimentos de origen vegetal y animal,
adicionalmente el etiquetado de alimentos para ser comercializado en la Unién Europea.

Del mismo modo, el etiquetado ecoldgico en la Unidn Europea debe estar de acuerdo
con el Reglamento (UE) 2018/848 del Consejo y al Reglamento (CE) 889/2008 de la
Comisidn, en donde se establecen las normas que rigen el uso de esta etiqueta. Asi mismo,
este reglamento hace alusion a la buena préctica de bienes resultantes de produccion agricola
en donde sélo podran ser comercializados en la UE cuando estén etiquetados como productos
con indicaciones referentes a la produccién ecoldgica sujetos a disposicion de inspeccion por

parte de la legislacién comunitaria (Comision Econémica Europea, 2021).

5.3. Estructura Organica y Humana
En esta parte del capitulo, se describe la forma organizacional de COLCACAO C.I.

S.A.S, asi como su mision y vision.
5.3.1. Estructura Organizacional

En la tabla 3, se encuentra explicado de forma especifica los distintos cargos con sus

respectivas responsabilidades, dentro de la estructura humana de la empresa.
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Tabla 3.Estructura Organizacional COLCACAO C.I.S.A.S

Nombre del Cargo

Gerente Comercial

Numero de plazas por cargo

1

Requisitos del cargo

Ser profesional en negocios o comercio internacional, economia con
maestria en comercio 0 negocios internacionales.

Debe contar con experiencia de 3 afios como gerente 0
administrador de alguna empresa. Poseer un nivel alto de inglés.

Funciones del cargo

Establecer planes de accion.

Crear e identificar oportunidades de negocio.

Llevar a cabo o coordinar estudios de mercado.

Preparar y administrar el presupuesto para la exportacion.

Cargo a quien le reporta

Junta directiva

Cargo de quien recibe reporte

Financiero — operaciones

Remuneracion a recibir

Nombre del Cargo

$2°500.000

Contador

Numero de plazas por cargo

1

Requisitos del cargo

Profesional con habilidades practicas para elaborar, analizar,
presentar e interpretar la informacion econdmica, financiera
administrativa y operacional de la empresa, con un alto sentido ético
y moral.

Ser contador publico con experiencia de minimo 1 afio.

Funciones del cargo

Llevar la contabilidad de la empresa, asi identificando las entradas
y salidas de dinero, también encontrar falencias contables y dar
soluciones a estas.

Cargo a quien le reporta

Junta directiva
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Cargo de quien recibe reporte

Comercial — Produccién ‘

Remuneracion a recibir

Nombre del Cargo

$1°800.000

Jefe de Produccién

Numero de plazas por cargo

1

Requisitos del cargo

Profesional en Ing. Industrial o Logistica con experiencia relacional
de 1 afo.

Funciones del cargo

Gestionar la logistica interna.

Desarrollar estrategias para la optimizacion de los procesos.
Velar por la viabilidad de los procesos.

Analizar los procesos.

Cargo a quien le reporta

Junta directiva

Cargo de quien recibe reporte | Financiero
Remuneracion a recibir $1°454.850
Nombre del Cargo Operarios
NuUmero de plazas por cargo |1

Requisitos del cargo

Persona que tenga minimo el titulo de bachiller, con experiencia de
6 meses en empacado y manipulacion de productos agricolas.

Funciones del cargo

Se dedicara netamente a los procesos que interfieran directamente
con el producto, los insumos y las materias primas; también a
procesos de secado y empaquetado.

Cargo a quien le reporta

Produccién

Cargo de quien recibe reporte

Remuneracién a recibir

$908.526 mas Aux. de Transporte

Nombre del Cargo

Aseadora
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Numero de plazas por cargo

1 -~

Requisitos del cargo

Persona que tenga minimo el titulo de bachillerato y seis meses de
experiencia realizando actividades de servicios generales para
diferentes entidades.

Funciones del cargo

Cumple labores de limpieza con el objetivo de mantener el
establecimiento limpio y pulcro, ademas de encargarse del servicio
de bebidas suministradas a las oficinas.

Cargo a quien le reporta

Produccién — Administrativos

Cargo de quien recibe reporte

Remuneracion a recibir

$908.526 méas Aux. de Transporte

Elaboracién propia (2021).

5.3.2. Planeacidn Estratégica

Misioén:

Brindar a nuestros clientes un producto de méaxima calidad acorde a las exigencias

del mercado, al tiempo que se ofrece un excelente servicio en tiempos de entrega acordados,

garantizando la calidad, precio asequible del producto, y en pro de contribuir a la

alimentacion saludable apoyando el sector agricola colombiano.
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Vision: ~

Ser una empresa lider en el mercado internacional para el afio 2026, caracterizada por

brindar buen servicio, un producto de excelente calidad y precios competitivos.
Adicionalmente, ser una empresa comprometida con el impulso de la actividad agricola

colombiana y el fortalecimiento de las relaciones comerciales internacionales.

5.4. Informacion Financiera

Para que el proyecto se pueda llevar a cabo se debe realizar una inversion de
$265.163.164 pesos, que seradn financiados por una entidad financiera y por recursos propios
de los propietarios, correspondiendo respectivamente a cada uno un 50%, que en valor en
pesos son $132.581.582 complementando asi el valor que se requiere para la iniciativa de

este estudio.
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Para proyectar los 5 afios siguientes al periodo cero, se utilizara el indice de Precios
al Consumidor (IPC) de diciembre de 2020, que fue del 1,61% (Banco de la Republica, 2021).
Por otra parte, la tasa representativa del mercado que se maneja para efectos de movimientos
de divisas sera la del miércoles 7 de septiembre del afio en curso de $3.790 (Banco de la

Republica, 2021).
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6. ANALISIS DEL MERCADO Y LA COMPETENCIA ~

En este capitulo se desarrollardn temas que daran a conocer de forma precisa el
andlisis tanto del mercado consumidor, productor y los precios del producto, siendo estos
proyectados para efectos de estudio de 5 afios. Ademas, se presentara el canal de distribucion
que actualmente maneja el pais belga, describiendo las empresas que trabajan dentro de su

distribucién nacional.

6.1. Metodologia del Estudio

Los recursos de informacion que han sido utilizadas para este estudio son fuentes
secundarias, con el fin de conocer la demanda, los competidores, los precios y la distribucién;
pues partiendo de este anélisis de mercado se desarrollan los capitulos del plan operativo y
financiero empleando el mismo tipo de fuentes para dar cumplimiento a lo mencionado en el
objetivo general planteado.

Ahora bien, en este andlisis se emplearan una serie de datos recopilados a partir de
sitios web académicos, que a través de estos se realizaran los debidos andlisis estadisticos.
Adicionalmente, se utilizara la técnica de revision documental, basada en documentos, libros,
resumenes, informes, revistas, etc., de lo cual contribuye para dar una solucion a la pregunta

de investigacion planteada.
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6.2. Analisis del Mercado Consumidor i~

El cacao ha sido un producto que se ha consolidado como uno de los principales
productos de exportacion de Colombia, debido a las condiciones de sabor y aroma que son
un punto atractivo para los consumidores de distintos mercados alrededor del mundo.

Del mismo modo, este grano que es considerado como fino de aroma es demandado
mas que nada por chocolateros del continente europeo y EE. UU, que buscan cacaos
exclusivos en cuanto a su origen y excelencia, con historia que hable del productor y que
garantice la calidad, sabor y volumen (Redagricola, 2017).

Ademaés, hay que tener en cuenta que el mercado objetivo (el belga) es un mercado
maduro y severo debido a los estandares de calidad. EI consumidor final al ser muy exigente,
las condiciones para acceder son rigurosas, puesto que “el producto debe tener un certificado

y/o producirse dentro de programas sostenibles” (ICEX, 2020, parr.2).
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Dicho lo anterior, el crecimiento de la demanda de este grano ha venido en aumento
debido a que el consumidor tiene una tendencia de fidelidad por las buenas préacticas al
desarrollo de productos respetuosos con el medio ambiente y preocupacién por el ecosistema,
ademas a las propiedades y beneficios; y lo mas indispensable para los belgas y en general
para los clientes, la certificacion de los estdndares de calidad.

El analisis de proyecciones de la demanda se hace con base a 5 afios historicos de
acuerdo con la informacion estadistica suministrada por la base de datos TradeMap de un
producto importado por Bélgica, siendo el proveedor Colombia.

En esta investigacion de crecimiento de la demanda, como se evidencia en la Tabla

4, durante los afios 2016 y 2017 se vio un incremento favorable en la importacion del grano
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de cacao, pero si se enfoca en el ultimo afio (2020) se dio una disminucién del 53%. Esto fue
en consecuencia a la contingencia sanitaria presentada por el virus COVID-19, que como
resultado la comunidad europea cerr6 sus fronteras con el resto del mundo para evitar la
propagacion de dicho virus, por tal razén disminuyé el movimiento del comercio

internacional.

Tabla 4. Importaciones de Bélgica de Cacao en Grano Colombiano (Toneladas):

(2016-2026)

3 2016 1857
§ 2017 630
g 2018 414
§ 2019 877
g 2020 412
2021 513
2022 639
2023 795
2024 991
2025 1233
2026 1536

Elaboracion propia (2021). Fuente: TradeMap (2021)

Como se menciond anteriormente, la proyeccion que se realiza para este estudio de

prefactibilidad se hace con base a 5 afios histdricos y se efectlia a 5 afios a futuro?, esto para

2 El método de proyeccion empleado se basé en la media de crecimiento historica entre 2016-2020.
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estimar el comportamiento de la demanda del cacao en grano por parte del pais belga,~
también de la rentabilidad que generaria exportar al pais europeo.

Ahora bien, considerando el método de proyeccion empleado, se evidencia una
variacion media de crecimiento anual de 24,5% de toneladas importadas. Para el 2026, habria
un incremento de 1023 toneladas més que en el 2021, saldando un total de 1536 toneladas en
2026, que en términos porcentuales representa un incremento agregado del 199,4% y una

demanda media anual de 1039 toneladas.

6.3. Analisis del mercado productor
La produccion y el consumo mundial del cacao, se retne primordialmente en las
zonas de Norte América y Europa, donde sus clientes siguen las tendencias del mercado, de

las cuales estan relacionadas con el incremento del consumo de chocolate gourmet, sano y

VIGILADA MINEDUCACION

de procedencia (Pro del ecuador, 2021). Bajo esta tendencia mundial se afirma que:

El cacao fino o de aroma es consumido principalmente en Europa Occidental
(Bélgica, Francia, Alemania, Italia, Suiza y el Reino Unido) y en el Jap6n, mientras
que, en los Estados Unidos de America, este tipo de cacao se utiliza en menor medida

(Pro del ecuador, 2021, parr.7).

Asimismo, “el mercado de cacao fino aroma ha estado creciendo a una tasa anual de

7% a 11% desde el 2011 (Grupo Bancolombia, 2020, parr.2).
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Por otro lado, fijando la atencion en el panorama nacional la cifra por envios~
exterior desde Colombia de cacao fue de $16°179.557 dolares (FOB) y 6.283 toneladas, valor
conseguido por las principales empresas exportadoras del pais que son: Compafiia Nacional
De Chocolates SAS, Casa Luker SA, Condor Specialty Coffee SAS, Colombina SA y la

Federacion Nacional De Cacaoteros como se aprecia en la figura 4.

Figura 4. Principales Exportadoras de cacao y sus derivados en Colombia (Primer

semestre del 2020)

COMPARIA NACIOMAL DE CHOCOLATES SAS 33,59%

CASA LUKER 5A 26,72%

CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS

COLOMBINA 5A .4,24%

FEDERACION MACIONAL DE CACAOTEROS .4.-05%

20,53%

Tomado de: Treid (2021)
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Por otra parte, haciendo énfasis en los datos de la tabla 5, las proyecciones que~
realizaron para este estudio de prefactibilidad se hacen con base a 5 afios historicos y se
efectlia a 5 afios a futuro, esto para saber el comportamiento de la oferta del cacao en grano

por parte de Colombia hacia Bélgica

Tabla 5.Exportaciones de Colombia de cacao en grano (Toneladas) hacia Bélgica:

2016-2026

Elaboracion propia (2021). Fuente: TradeMap (2021)

En ese contexto y considerando el método de proyeccién empleada, se evidencia una
variacion media del crecimiento anual de las toneladas exportadas del 25% entre 2015 y
2020. Para el 2026 habria un incremento de 1.023 toneladas mas que en el 2021, saldando un
total de 1.536 toneladas en 2026, que en términos porcentuales representa un incremento

agregado de casi un 200% y una oferta media anual de 951 toneladas.
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6.4. Analisis de Precios ~

“Los precios internacionales del cacao en grano se establecen de acuerdo con la oferta

y demanda del rubro en el mercado mundial” (Quintero y Diaz, 2004, p. 55). Por lo tanto,
para analizar el comportamiento de los precios de este sector, se utilizan los datos
suministrados por la base de datos de TradeMap para identificar el precio historico
internacional y su variacién a futuro del grano de cacao. De modo que, el precio para el afio
2020 ha sido de 3,47 ddlares por kilo y con una tendencia para el presente afio de 3,52 dolares

por kilo.

Figura 5. Tendencia de Precios Internacionales de Cacao en Grano (Kg): 2016-2026
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Elaboracion propia (2021). Fuente: TradeMap (2021)
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De acuerdo con la informacion demostrada en la Figura 5, se espera que el prec~
promedio en el sector cacaotero ascienda a 3,78 dolares por kilo en 2026, representando esta
cifra una tendencia del 7% en los precios desde el 2020 hasta el 2026, saldando un precio
medio anual de 3,65 dolares por kilo. Por lo tanto, esto significa una gran oportunidad en

crecimiento de precios para este estudio de prefactibilidad.

6.5. Canal de distribucion

Uno de los canales de distribucion que actualmente se utiliza en Bélgica, se
caracteriza porque el distribuidor mayorista compra sus productos a distintos proveedores,
los almacena y luego los vende a los distribuidores minoristas, que compran sus productos y
simultaneamente los pueden fabricar (o transformar), para después venderlos al consumidor

final (Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, 2017). En este sentido, y de acuerdo con
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un estudio de la consultora AC Nielsen:

[...] el 51% de las ventas en Bélgica se realizan a través de grandes tiendas, tales
como: Carrefour, Super GB, Colruyt, Delhaize, Cora, Match y Champion; el 27,4%
se realiza en tiendas de tamafio medio, como Proxy Delhaize o Carrefour Express; el
5,7% en tiendas pequefias y el 15% restante en comercios “Hard Discount”, tipo Lidl

o Aldi (ICEX, s,f, parr.4).

Paralelamente, una de cada 3 organizaciones en Bélgica, labora en el area de

distribucion, siendo el negocio minorista el mas atomizado. De acuerdo con la Federacion
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Belga de Empresas de Distribucion (Comeos), en Bélgica hay un total de 83.4~
establecimientos comerciales, de los cuales 19.201 pertenecen a algln tipo de cadena de
tiendas (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia, 2015).

Por otra parte, en cuanto al canal a manejar por COLCACAO C.l. S.A.S. serd
indirecto ya que la compaiiia serd intermediaria para los consumidores de las industrias

chocolateras de Bélgica, aprecidndose asi en la Figura 6.

Figura 6.Canal de distribucion

I _» ;ll

2 = i -y

Agricultor Colcacao C.I. S.AS. Fabricas Chocolateras

Elaboracion propia (2021)

Al utilizar este tipo de distribucion el proyecto se beneficia de ventajas como menor
costo de almacenamiento, debido a que las compafiias productoras sacan rapido de sus stocks
los productos y estos son embodegados con los mayoristas, puesto que poseen una
infraestructura idénea para guardar grandes cantidades de bienes con una mayor efectividad
por el grado de alcance que tiene; los distribuidores indirectos poseen varios establecimientos

o franquicias, por lo cual posibilita la comercializacion del producto en una gran proporcion,
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aun mas si el producto hace parte principal de la materia prima utilizada en la industria

chocolatera Belga (Quiroa, 2019).

6.6. Diagnostico del Mercado

Para concluir este capitulo y teniendo en cuenta el anélisis, se puede evidenciar que
actualmente el cacao en grano es un producto que crece cada vez mas en el mercado belga,
debido a la tendencia progresiva que tienen las industrias y consumidores por los productos
organicos con buenas practicas dentro de su cadena de valor.

Por otra parte, “la oferta estd abierta dentro de un mercado de competencia
monopolistica” (McEachern, 2014, p. 147), ya que hay varios vendedores del producto, en
los cuales se encuentran precios similares entre las marcas siendo estos los que se ajustan de

acuerdo con las fuerzas del mercado. Por lo tanto, el comprador es libre de escoger el
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producto en cualquiera de sus oferentes.

Ahora bien, los precios que se estiman para este producto tienen una tendencia
favorable de crecimiento anual, es decir, se considera como una buena oportunidad para
ingresar e invertir en el mercado belga. Ademas, de que su canal de distribucion esta
caracterizado por tener un largo proceso logistico, y por tal motivo, se establece un canal de
distribucion de tipo indirecto corto.

En consecuencia, se espera que la participacion del grano de cacao por parte de

COLCACAO C.I. S.A.S, seria del 4,62%2 en el mercado belga para el afio 2021, lo que

3 El porcentaje de participacion se calculd a partir de un promedio de la proyeccion de la demanda.
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representa un aporte de 1039 toneladas, y que en cantidades de cacao para exportacion seri~

de 800 sacos de 60kg al afio.
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7. PLAN DE OPERACION ~

Para este capitulo se abordan aspectos relacionados con el plan de operacion para
cubrir el segmento de mercado que anteriormente se establecid y definiendo que el tamafio
del proyecto serd de 800 sacos al afio entre 2021 a 2026; en donde se desarrolla items
relacionados con la ingenieria necesaria para la marcha de la iniciativa, las materias primas,
insumos y materiales en dicho proceso de comercializar cacao en grano tostado, asi como los

activos fijos necesarios y en altimas, se determina el proceso de produccion:

7.1. Ingenieria del Proyecto
Para esta seccion, se desarrollaran los temas relacionados con la comercializacion del
cacao en grano, como: materias primas y materiales, los activos fijos y el proceso de

produccion, siendo este Gltimo plasmado en el cursograma de procesos.

7.1.1. Materias primas, Insumos y Materiales

Para llevar a cabo un saco de cacao en grano, serd necesario 60kg en materia prima.
En materiales para este mismo, se utilizara un saco de yute debido a que este es una fibra
100% biodegradable, ademés, de que mantiene la temperatura y forma idonea de los
productos (Cafe y Mas, 2021). De acuerdo con la linea del tamafio del proyecto definida,
para lograr comercializar las 800 unidades de 60 kg al afio, se requiere una serie de materias

primas y materiales que se presentan en el Anexo 2, ademas es posible determinar un costo
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medio por bulto de cacao de $805.801 sin incluir los costos de exportacion, por lo tanto, el

costo anual de producir las 800 unidades es de $644.641.094.

7.1.2. Activos Fijos

Con el fin de cumplir con el tamafio del proyecto es necesario realizar una inversion
de activos fijos para que la produccion sea 6ptima. Esta informacion se puede ver en detalle
en el Anexo 3, del cual es la que dictamina la viabilidad de los materiales en las cantidades
que se invierten en cada uno, basandose en la demanda que se estima atender de acuerdo con
la produccién. Asi mismo, el valor de la inversidn en activos fijos para este estudio de
prefactibilidad es de 26.580.000 millones de pesos, siendo que la mayor parte de inversion
de los activos estaréa destinada a la maquinaria industrial necesaria para llevar el proceso de

produccion acabo.

7.1.3. Proceso de Produccion®
El proceso de produccion estd conformado por cinco subprocesos que se relacionan

a continuacion®:

4 La jornada laboral diaria serd de 8 horas, al mes se trabajan 20 dias y en total en el afio 240 dias.

> El proceso del cacao en grano tostado implica una serie de etapas en la cual determinan el color y sabor para
ser suministradas a industrias chocolateras y se ha definido teniendo en cuenta a Tecnologias limpias (s,f, p. 2
-3)
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Recepcion del grano: El cacao que llega de las diferentes zonas productoras es sometido~
un control de calidad, en el que se determina si ha recibido un proceso de manera adecuada
0 no.

Seleccion del grano: El grano de cacao una vez haya pasado la revision de calidad es llevado
a la maquina limpiadora a través de un sistema de transporte por cangilones. El objetivo de
esta operacion es retirar los contaminantes que pueden generar peligro para la salud del
consumidor, deficiencias en la calidad del producto final y dafio en los equipos, ademas se
debe clasificar los granos por tamarios.

Secado: Se optimiza el tiempo de secado y la mano de obra, sobre todo en donde no es
posible realizar el secado natural debido a la baja incidencia del sol para dicho proceso
especificamente en temporadas invernales donde existen variaciones climaticas. Se debe

tener en cuenta que con este método el area de secado es menor a la que se utiliza con el
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secado natural de esta manera consiguiendo incremento en la produccion.

Tostado: Se busca oscurecer el color, facilitar el desprendimiento de la cascarilla y alcanzar
una textura ideal para el quebrantamiento del grano. Durante la tostion de los granos de cacao
suceden cambios quimicos conocidos con el nombre de reacciones de Maillard, las cuales
causan modificaciones en los aminoacidos libres y azlcares reductores que conducen a la
formacion de aromas y sabores. El tiempo promedio de tostacion del cacao en grano es de 30
minutos, pero varia segun el tipo de cacao que se esté tostando.

Descarrillado: La eliminacion de la cascara se realiza basada en la diferencia de densidades
de la cascara y el grano. Los granos de cacao son entregados a la maquina, a través de un

sistema neumatico de transporte. Un tamiz previo separa los granos quebrados de los enteros,
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antes de que ellos entren en el quebrantador de impacto o de trituracion, reduciendo de es~
forma la cantidad de pedazos finos. Luego un tamiz clasificador separa la mezcla de granos
quebrantados de méas grandes a mas chicos, en diferentes grupos.

Finalmente, los pasos a seguir en cuanto a pesaje y embalaje son puntos que se

desarrollaran ampliamente en el subcapitulo de procesos logisticos.

Tabla 6. Cursograma de Procesos

PASOS - - - Tler.'npaen Distancia Personal Descripcion del
Minutos Mtrs Cargo

Recepcion del

Jefe d
Cacao en el area de X 40 25 1 ere ae .
. Produccion
Produccion
.. o} iod
Seleccion del Grano X 30 3 1 perarlcl) e
- Produccion
S Operario de
2 Secado X 60 15 1 perane
< Produccion
2 .
z Operario de
= Tostad X 30 5 1 -
P orE Produccion
3 D illar el
% cecascartiare X 200 6 1 Operario de
> g Produccion
. o} iod
Pesaje X 50 5 1 perarlc.) e
Produccion
. o} iod
Embalaje X 60 5 1 perarlc.} e
Produccion
TOTAL 4 1 1 1 0 470 63 2

Elaboracidn propia (2021). Fuente: Tecnologias limpias (s.f)

En relacién con los tiempos que se emplearan para un dia de produccion, en la tabla
6 se muestra a detalle el tiempo estimado por cada actividad. Es decir, se considera que por
cada jornada laboral se produciran alrededor de 3.35 bultos de 60 kg de cacao, resaltando que

no se utilizara a tope la productividad dada de la maquinaria (Informacion expresada en el
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anexo 4). Por lo tanto, al mes con 20 dias laborales serian 67 bultos de 60 kg y al afio se

cerraria con una produccion de 804 sacos de cacao®.

7.2 Localizacion
En esta seccion se hallara la mejor ubicacion para el proyecto acorde a sus

necesidades, con base a una macro localizacién para partir al detalle en la micro localizacion.

7.2.1 Macro localizacion y micro localizacion
Para una adecuada localizacion de la empresa, se requiere vias de facil acceso al
momento del ingreso de vehiculos para el cargue y descargue del cacao. Ademas, es

indispensable considerar el lugar de ingreso del personal, dado que alrededor del area de la
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planta cuenta con diferentes empresas ubicadas por lo que se busca la seguridad de los
empleados.

En relacion con la distribucién, es indispensable que tenga un area para los procesos
de seleccién y empacado del cacao en grano, asi mismo poseer los servicios necesarios para
el funcionamiento normal de la compafiia los cuales son: servicio de luz, servicio de agua
potable y alcantarillado, servicio de internet y servicio de recoleccion de basuras.

En este sentido, se decidid ubicar el proyecto en un sector industrial de la ciudad de

Ibagué que es de bastante importancia para este modelo de negocio. La ubicacion exacta es

6 |amateria prima de los 4 sacos adicionales indicados se considera como una merma o pérdida del proceso
correspondiente a 240 kg.
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en la calle 111 No. 20 sur-25 Diagonal paso real como se puede apreciar en detalle en~

Figura 7.

Figura 7. Ubicacion COLCACAO C.I. S.AS
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Tomado de: Google Maps, 2021

7.2.2. Distribucién de la Planta

El lugar en donde estaria ubicada la planta es en la ciudad de Ibagué, con un area de
1326 metros cuadrados. Esta instalacién estara dotada con equipos especializados para
procesos de produccion agricola, ademas de tener un lugar para la recepcion vy
almacenamiento del cacao, asi como una habitacion para almacenar los materiales, también
un espacio para llevar a cabo los procedimientos como: secado, seleccion del grano, pesaje
y empaguetado. Adicional a eso, un area para la llegada de vehiculos para el transporte del

producto y dos areas que conforman la parte administrativa y la de ventas. Para comprender
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de mejor manera la distribucidn de planta a emplear, se pide revisar la informacion presenta~

en la Figura 8.

Figura 8. Plano de la Empresa
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Elaboracidn propia (2021).

47




VIGILADA MINEDUCACION

7.3 Procesos Logistico ~
Con base al canal de distribucion seleccionado (un canal de tipo indirecto), el término

mas indicado es el FOB, pues este debido a las condiciones en responsabilidades para el

vendedor hace que sea mas viable la iniciativa desde este escenario. COLCACAO C.I. S.A.S

se responsabiliza de la entrega de mercancias, partiendo de que son 800 sacos de 60 kg

anuales de cacao en grano tostado y a partir de esto se establece las siguientes medidas de los

sacos de yute: 60cm de ancho con 100 cm de largo y 25 cm de grosor, como se aprecia en la

siguiente figura 9.

Figura 9. Saco de yute con medidas

100 cm

60 cm

Elaboracion propia (2021)

7.3.1. Logistica Pallet
Para lograr el cumplimiento de la produccion ya mencionada en el apartado de
proceso de produccion de este proyecto, se utilizara un contenedor estandar de 20 pies del

cual, el cacao estara distribuido de tal forma que siete pallets de los 10 que se ocupan para
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unitarizar, tendran dos sacos de 60 kg cada uno por piso y en total serian 14 sacos ubicad~
en siete pisos, obteniendo un peso unitario por pallet de 840 kg dando un total de 5,880 kg;
y en los tres pallets restantes estaran conformados por 12 sacos situados verticalmente en seis
pisos y en cada piso dos sacos de 60 kg, teniendo un peso unitario por pallet de 720 kg y un
total entre los tres de 2,160 kg (explicacion grafica en el anexo 5).
Sumado a esto, se comenta que para el proceso paletizacion, se consideran pallets de
120 cm de largo y 100 cm de ancho como se puede apreciar en la figura 10, de los cuales se
ocupan 10 pallets para la unitarizacion del contenedor el cual tendria un peso total de 8040

kg, siendo este equivalente a 134 sacos de cacao.

Figura 10.Paletizacion
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175 cm

185 cm

10 cm

Elaboracion propia (2021)
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Para esta mercancia no se contara con ningln tipo de elemento para estabilizar~
carga, ya que estos sacos se acomodan de tal modo que queden fijos y resistentes durante el

movimiento del buque y que Ilegue sin ninguna averia al lugar de destino.

7.4. Costeo de Exportacion

Para este apartado del capitulo se especificara el valor a exportar por cada unidad
producida. Por lo tanto, para conocer el costo de exportacion de los sacos de cacao en grano,
se desarrollaran con base al término de negociacion establecido, siendo este conocido como
Free On Board (FOB).

Como primera medida se calculan las unidades que se exportaran durante el afio,
teniendo como referencia el costo total del producto, y una vez se conoce esta informacion

se divide para percibir el valor por saco a exportar, siendo este de $805.801 cémo se puede

VIGILADA MINEDUCACION

evidenciar en la tabla 7.

Tabla 7.Costo Unitario de Exportacion

VALOR EXW $ 805.801 | $ 814.682 | § 823.245 | § 831.420 | $ 839.122
TRANSPORTE INTERNO S 19.775 | $ 20.093 | & 20417 | 20.745 | 21.079
SEGURO INTERNO S 2,417 | S 2,456 | S 2.496 | S 2.536 | S 2.577
VALOR FCA $ 827.994 | § 837.232 | § 846.158 | § 854.701 [ § 862.779
AGENCIA DE ADUANA S 3.223 | S 3.275 | S 3.328 | S 3.381 | S 3.436
VALOR FAS $ 831.217 | § 840.507 | § 849.486 | § 858.083 [ § 866.215
GASTOS PORTUARIOS S 5.562 | 5 5.652 | § 5.743 | § 5.835 | $ 5.929
VALOR FOB $ 836.779 | $ 846.159 | $ 855.229 | $ 863.918 | $ 872.144
CUOTA DE FOMENTO S 25.103 | § 25.385 | § 25.657 | § 25.918 | 26.164
VALOR TOTAL EXPORTACION X UNIDAD | $ 861.882 | $ 871.543 | $ 880.885 | $ 889.835 | $ 898.308

Elaboracion propia (2021). Fuentes: (Ministerio de Transporte, 2021; Seguros Sura, 2021; Junior Aduanas

S.A, 2021; Sociedad Portuaria de Cartagena, 2021; Federacion Nacional de Cacaoteros, 2021).
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Para el valor del transporte interno, se toma como referencia la tarifa de costos d~
Ministerio de Transporte, la cual se divide entre los sacos que se enviaran durante el afio. En
el seguro interno se toma un porcentaje del 30% sobre el valor total de las mercancias. Para
la comision de la agencia de aduanas, se calcula el 40% sobre el total de la operacion entre
las cantidades unitarias a exportar. En cuanto a los gastos portuarios, se tienen en cuenta los
valores establecidos por el puerto de Cartagena, siendo estos una sumatoria total de los
procesos logisticos que se llevaran a cabo dentro de la zona portuaria, dividiéndolos en las
unidades totales de los sacos.

Ahora bien, con la sumatoria total de los rubros mencionados anteriormente, da como
resultado para el 2022 un costo unitario para exportacion en valor FOB de $836.779, pero a
este valor se le debe adicionar el porcentaje sobre la cuota de fomento cacaotero (3%), y con

este porcentaje aplicado da un total de $861.882, siendo este el valor total de exportacion por
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un saco de grano de cacao de 60 kg. Dicho lo anterior, y para efectos de esta negociacion

internacional el precio de este término serd de USD $227,40 teniendo como punto de

referencia una tasa representativa del mercado de $3.790 del 7 de septiembre del 2021.
Estos costos son determinados a partir del calculo del costo medio, el cual estard

explicado de forma maés detallada en el capitulo del plan financiero.

7.5. Diagnostico del Plan de Operacion
Concluyendo este capitulo, se puede observar que para cubrir el tamafio del proyecto
se ha determinado los procesos productivos para definir su evolucion en la cadena de

produccion, obteniendo el porcentaje del 4,62% establecido previamente en la participacion.
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Ademaés, de acuerdo con las cifras de la cantidad a exportar se puede determinar que ~
proyecto puede ser viable, y de esta manera cabria mencionar que se puede cumplir
completamente la meta del tamafio del proyecto, asimismo se contribuye con el desarrollo
economico en el sector cacaotero.

Por otra parte, se detalla un proceso logistico acertado para su exportacion y asi
mismo se ha establecido una macro y micro localizacion del proyecto de acuerdo con las
necesidades, eligiendo una zona industrial y comercial de la ciudad de Ibagué lo cual es

importante para el modelo de negocio.
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8. PLAN FINANCIERO

En este capitulo se presentard un analisis en aspectos relacionados con el balance
preoperativo, del cual este ayudard a determinar las inversiones necesarias y con ellas se
estableceran de forma clara los costos, los gastos y los ingresos del proyecto. Ademas de
realizar un flujo de fondos y estado de resultados para tener una base adecuada para la

evaluacion financiera determinando esta la viabilidad y rentabilidad del estudio.

8.1. Balance Preoperativo
En este subcapitulo se establecen los montos para dar marcha a las operaciones, tanto
de inicio de actividades, como de las fuentes de financiacion necesaria para adecuar

correctamente las instalaciones.
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8.1.1. Inversiones (Activos Fijos, Intangibles y Capital de Trabajo)
Para este proyecto se establece un monto de inversion total de $265.163.164, que
cubre una inversion en activos fijos de $26.580.000, de activos intangibles de $8.446.096 y
de capital de trabajo’ de $230.137.068 cdmo se puede evidenciar en el Anexo 3,6y 7.
Una vez se conoce la inversion inicial para dar puesta en marcha a la actividad

productiva, se procede a determinar los medios por los cuales se financiara el proyecto. Este

7 EI monto del capital de trabajo esta calculado para cubrir 6 meses de operacion.
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paso se realiza para detener cualquier limitacién econémica que pueda aparecer durante el -

proceso de inversion.

8.1.2. Fuentes de Financiacion

Para cubrir la inversion que se ha calculado en el apartado anterior, se ha establecido
un plan de financiamiento que implica el 50% de recursos propios ($132.581.582) y el monto
restante del 50% de un préstamo de una entidad financiera ($132.581.582). La entidad
financiera por la cual se efectuara esta operacion es el Banco de Bogota, que presta a una tasa
de interés anual del 14,44% a un plazo de 60 meses (5 afios), tal informacion se puede

apreciar en la tabla 8.

8
= . ) .’
z Tabla 8.Fuentes de financiacion
S
9
- | FUENTESDEFINANCIACION PARA CUBRIR LA INVERSIGN INICIAL EN ACTIVOS FUOS-INTANGIBLES CAP. DETRABAO. |
RECURSOS DE TERCEROS (50%) S 132.581.582
RECURSOS PROPIOS (50%] S 132.581.582
TOTAL $ 265.163.164

FINANCIACION DE TERCEROS

MONTO DEL CREDITO 5 132.581.582
BANCO Banco de Bogota
TASA DE INTERES (i) 14,44%
PLAZO DE PAGO (ANOS) 5

PERIODO SALDO ABONO A CAPITAL INTERES CUOTA
0 S 132.581.582
1 S 112.698.331 | $ 19.883.252 | $ 19.144.780 | S 39.028.032
2 S 89.943.938 | $ 22.754.393 | § 16.273.639 | S 30.028.032
3 S 63.903.810 | $ 26.040.127 | $ 12.987.905 | $ 30.028.032
4 S 34.103.488 | 5 29.800.322 | $ 9.227.710 | § 39.028.032
5 S 0|5 34.103.488 | § 4.924.544 | § 39.028.032

Elaboracién propia (2021).
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8.2. Presupuesto de Costos, Gastos e Ingresos ~

La elaboracion de este presupuesto es un elemento fundamental para la planificacion
financiera de la empresa, pues a partir de esta es que se puede pronosticar el funcionamiento

a largo plazo, y asi mismo tomar decisiones que protejan los recursos (Actualicese, 2018).

8.2.1. Costos desembolsables y no desembolsables

Para desarrollar este plan de negocio se establece un tope de presupuesto en el afio
uno de la iniciativa de $644.641.094, que dentro de este valor se discrimina los costos de los
cuales esté los de produccion por $466.299.605, que este se calcula a partir de los rubros
descritos en el anexo 8; y los costos no desembolsables que para este caso se contemplan los
de produccion por $1.363.000, ventas por $392.700 y administrativos por $3.971.519. Estos

rubros se pueden apreciar de forma més clara en la tabla 9.
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Tabla 9.Costos y Gastos

COSTOS
PRODUCCION
VENTAS
ADMINISTRATIVOS
FINANCIEROS

2022
466.299.605
2.015.231
148.633.552
21.965.486

2023
473.807.029

2.047.676
151.026.553
19.137.245

2024
481.435.322

2.080.644
153.458.080
15.895.101

2025
489.186.431

2.114.142
155.928.755
12.179.199

2026
497.062.332

2.148.180
158.439.208
7.921.038

RS RN R RV
W [ |0 |
RO R RV RV
| |0 |0

PRODUCCION 1.363.000
VENTAS 392.700
ADMINISTRATIVOS 3.971.519
FINANCIEROS -

1.363.000
392.700
3.971.518

1.363.000
392.700
3.971.519

1.363.000
392.700
3.971.519

1.363.000
392.700
3.971.519

651.745.722 658.596.366 665.135.746 671.297.978

Elaboracién propia (2021).
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Hay que mencionar que el objetivo de este célculo es poder cubrir los costoéb
desembolsables y no desembolsables a través de los ingresos operacionales que se generen,
y de esta manera potenciar la iniciativa haciendo que sea factible la inversion.

Ademas, también se establece un costo medio de $805.801 (tabla 10), que como tal
es el costo por cada unidad de la produccién y ayuda a obtener el promedio en base a los

costos fijos y a los variables.

Tabla 10.Costos Medios

S 805.801 | S 814.682 | S 823.245 | S 831.420 | S 839.122

Elaboracion propia (2021).

8.2.2. Costos de exportacion
En el capitulo anterior se habia hecho mencion y descripcién a los costos de
exportacion por unidad; ahora bien, se hara el céalculo para conocer el costo de exportacion

bimestral, esto se evidenciara de forma detallada en la tabla 11.
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Tabla 11.Costos de Exportacion Bimestral

VALOR EXW $ 107.977.383 | $ 109.167.408 | $ 110.314.891 | $ 111.410.238 | § 112.442.411
TRANSPORTE INTERNO S 2.636.646 | § 2.679.096 | § 2.722.230 | § 2.766.058 | § 2.810.591
SEGURO INTERNO S 322.321 | S 327.510 | S 332.783 | S 338.141 | S 343.585
VALOR FCA $ 110.936.350 | $ 112.174.015 [ $ 113.369.904 | $ 114.514.436 | $§ 115.596.587
AGENCIA DE ADUANA S 431.910 | § 438.863 | S 445.929 | S 453.108 | S 460.403
VALOR FAS $ 111.368.260 | $ 112,612,878 | $ 113.815.833 | $ 114.967.544 | $ 116.056.991
GASTOS PORTUARIOS S 741.625 | S 753.565 | S 765.698 | S 778.025 | S 790.551
VALOR FOB $ 112,109.885 | $§ 113.366.443 | § 114.581.530 | § 115.745.570 | $§ 116.847.542
CUOTA DE FOMENTO S 3.363.297 | S 3.400.993 | S 3.437.446 | S 3.472.367 | S 3.505.426
VALOR TOTAL EXPORTACION X UNIDAD | § 115.473.181 | $§ 116.767.436 | $§ 118.018.976 | $ 119.217.937 | $§  120.352.968

Elaboracidn propia (2021).

Como ya se conoce el término de negociacion por el cual se exportara el producto
(FOB), se procede a liquidar el incoterm. El valor EXW para 134 sacos que se exportaran

bimestralmente es de $107.977.383, a este monto se le suma el transporte interno y el sequro®,

VIGILADA MINEDUCACION

una vez se tienen estos valores da como resultado $110.936.350 de valor FCA, a este Gltimo
se le suma el valor que cobra por operacion una agencia de aduana®, y por tltimo se adiciona
los gastos portuarios que son valores establecidos por la sociedad portuaria de Cartagena.
Una vez se conoce el monto por cada uno de los items se suman para un total de
$112.109.885 de valor FOB. Para obtener el costo final de la exportacion, se calcula sobre el
valor FOB la cuota de fomento cacaotera siendo esta del 3%, dando asi un resultado total

para él envié de 134 sacos hacia Bélgica de $115.473.181.

8| seguro interno que se maneja para este proyecto es del 30% sobre el valor de la mercancia.
2El porcentaje que cobra la agencia de aduanas por operacion es del 40% sobre el total de la mercancia.
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8.2.3. Ingresos

Para que un proyecto sea viable y sostenible debe existir ingresos que apoyen a los
costos y gastos que se incurren en la exportacion del cacao hacia Bélgica. Ahora bien, de
acuerdo con el tamafio del proyecto y como ya se ha mencionado anteriormente, se tiene
contemplado exportar 800 sacos de 60 kg al afio, sabiendo que el precio final por saco es de
$982.753, por lo tanto, el nivel de ingreso promedio al afio es $786.202.070, tomando como
base que se obtiene de un costo medio y un margen de utilidad especifico, de manera que se
considerd un costo medio por unidad de saco de cacao de $861.882 con precio FOB incluido
en dicho valor, y ademas que por esta misma unidad tendra un margen de rentabilidad*® del
15% siendo este en un valor de $120.870 para el periodo nimero 1 (ver tabla 12); en

consonancia con los ingresos estimados para el afio 2022 se tiene que son superiores a los

VIGILADA MINEDUCACION

costos desembolsables y no desembolsables del mismo afio, esto representa una oportunidad
positiva de inversién. Por lo tanto, es posible afirmar que estos ingresos son un factor clave

en el desarrollo de la viabilidad del proyecto.

10 El margen de rentabilidad utilizado sera del 15% para efectos de 5 afios en los que se llevara a cabo este
plan de negocio. A partir de esta lo que se establece es la competitividad en el mercado.
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Tabla 12.Costos Medios e Ingresos ~

MARGEN DE UTILIDAD 15%

RUBRO 2022 2023 2024 2025 2026
COSTO MEDIO S 861.882 | S 871.543 | S 880.885 | S 889.835 | S 898.308
UTILIDAD S 120.870 | S 122.202 | S 123.487 | S 124.713 | S 125.868

INGRESOS 2022 2023 2024 2025 2026
OPERACIONALES S 786.202.070 | § 794.996.492 | S 803.497.831 | S 811.638.601 | S 819.341.167

NO OPERACIONALES| $ -1 -1s -1s -1 S -

Elaboracion propia (2021).

8.2.4. Punto de Equilibrio
Para que un proyecto se pueda llevar a cabo satisfactoriamente se debe cumplir con
unas cantidades minimas de venta, es decir, que se debe determinar el niUmero de unidades

que se deben producir y vender en el afio para que el proyecto recupere lo que invierte.

VIGILADA MINEDUCACION

Por tal raz6n, como se evidencia en la tabla 13 se obtuvo que para el periodo nimero
1, las cantidades de cacao son de 344 sacos de 60kg que con referencia a lo que se pretende

producir y vender para ese afio de 800 sacos de 60kg, esta por debajo de ellos. Esto significa

que el proyecto en términos de cantidades es viable de acuerdo con lo estudiado.




Tabla 13.Punto de equilibrio

2022 s 106.547.014 | § 082.753 | § 672.618 | S 786.202.070 | S 538.094.080 | 5 644.641.094 344
2023 S 104.990.840 | § 993.746 | § 683.444 | § 816.863.951 | S 546.754.882 | § 651.745.722 338
2024 S 103.041.244 | S 1.004.372 | $ 694.444 | S 803.497.831 | $ 555.555.122 | § 658.596.366 332
2025 s 100.638.700 | S 1.014.548 | S 705.621 | S 811.638.601 | S 564.497.046 | S 665.135.746 326
2026 S 97.715.043 | S 1.024.176 | § 716.979 | § 819.341.167 | S 573.582.935 | § 671.297.978 318

Elaboracion propia (2021).

8.3. Flujo de Fondos y Estado de Resultados
Para el desarrollo del negocio es indispensable determinar por medio del flujo de
fondos y del Estado de resultados el efectivo generado o faltante en cada afio del proyecto,

siendo esta la diferencia entre los ingresos y egresos de los fondos.
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Como se evidencia en el analisis de las tablas 14 y 15, se logra tener una utilidad
después de impuestos de $80.635.171 para el primer periodo del flujo de fondos. En cuanto
al estado de resultados se obtiene que la utilidad del ejercicio es de $80.635.171, lo que
significan estos resultados es que se tienen una paridad en beneficios de ambos célculos, lo
que proporciona y da seguridad de la factibilidad de poner en marcha la exportacion de cacao

desde Colombia hacia Bélgica.
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Tabla 14.Flujo de Fondos ~

PERIODO 0 2022 2023 2024 2025 2026

INGRESOS OPERACIONALES $ 786.202.070 | $§ 816.863.951 | § 803.497.831 | § 811.638.601 | § 819.341.167
-COSTOS DE PRESTACION DEL SERVICIO S 466.299.605 | $ 473.807.029 | § 481.435.322 | § 489.186.431 | § 497.062.332
-COSTOS DE VENTAS S 2.015.231 | $ 2.047.676 | $ 2.080.644 | § 2.114.142 | $ 2.148.180
-COSTOS FINANCIEROS $ 21.965.486 | $ 19.137.245 | § 15.895.101 | § 12.179.199 | § 7.921.038
-GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 148.633.552 | $ 151.026.553 | $ 153.458.080 | $ 155.928.755 | $ 158.439.208
-DEPRECIACION MAQUINARIA $ 272,600 | $ 272.600 | $ 272.600 | $ 272.600 | $ 272.600
-DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES $ 160.680 | $ 160.680 | $ 160.680 | $ 160.680 | $ 160.680
-DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTO $ 174.320 | $ 174.320 | $ 174.320 | $ 174.320 | $ 174.320
- AMORTIZACION DE INTANGIBLES $ 2.689.219 | § 2.689.219 | § 2.689.219 | § 2.689.219 | § 2.688.219
=UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 143.991.376 | $ 167.548.629 | $ 147.331.865 | $ 148.933.255 | § 150.473.589
-IMPO RENTA 5 50.396.982 | & 58.642.020 | 5 51.566.153 | & 52.126.639 | & 52.665.756
-CREE 5 12.959.224 | § 15.079.377 | § 13.259.868 | 5 13.403.993 | 13.542.623
=UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 5 80.635.171 | § 93.827.232 | § 82.505.844 | § 83.402.623 | § 84.265.210
+DEPRECIACION 5 607.600 | $ 607.600 | § 607.600 | 5 607.600 | $ 607.600
+AMORTIZACION DE INTANGIBLES 5 2.689.219 | § 2.689.219,24 | § 2.689.219,24 | § 2.689.219,24 | § 2.689.219,24
-INVERSION MAQUINARIA 5 13.630.000

-INVERSION MUEBLES Y ENSERES 5 8.034.000

-INVERSION EQUIPOS DE COMPUTO 5 4.916.000

-INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES 5 8.446.096

-INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO S 230.137.068 | § 3.694.235 | § 3.753.712 | § 3.814.147 | § 3.875.554

+RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO| $ 245.274.715
+ CREDITO S 132.581.582

-AMORTIZACION DE DEUDA S 19.883.252 | § 22.754.393 | § 26.040.127 | § 29.800.322 | § 34.103.488
+VALOR DE DESECHO S 11.835.765
=BENEFICIOS NETOS -$ 132.581.582 | $§ 60.354.504 | $ 70.615.947 | $ 55.948.390 | $ 53.023.566 | $ 310.569.021

Elaboracién propia (2021).
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Tabla 15.Estado de Resultados

PERIODO 0| 2022 2023 2024 2025 2026
VENTAS $ 786.202.070 | $ 816.863.951 | § 803.497.831 | $ 811.638.601 | § 819.341.167
=INGRESOS OPERACIONALES $ 786.202.070 | $ 816.863.951 | S 803.497.831 | $ 811.638.601 | $ 819.341.167
-COSTOS TOTALES $ 466.299.605 | § 473.807.029 | $ 481.435.322 | § 489.186.431 | § 497.062.332
=UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL $ 319.902.465 | § 343.056.922 | § 322.062.509 | § 322.452.170 | § 322.278.834
-GASTOS OPERACIONALES VENTAS S 2.015.231 | § 2.047.676 | § 2.080.644 | § 2.114.142 | § 2.148.180
-GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS S 148.633.552 | § 151.026.553 | § 153.458.080 | § 155.928.755 | § 158.439.208
=UTILIDAD OPERACIONAL $ 169.253.681 | $ 189.982.693 | § 166.523.785 | $ 164.409.273 | § 161.691.446
+INGRESOS NO OPERACIONALES S e -1S e -1s -
-GASTOS NO OPERACIONALES $ 25.262.305 | S 22.434.064 | S 19.191.920 | $§ 15.476.018 | $ 11.217.857
=UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO $ 143.991.376 | $ 167.548.629 | $ 147.331.865 | $ 148.933.255 | § 150.473.589
-IMPO RENTA $ 50.396.982 | § 58.642.020 | § 51.566.153 | § 52.126.639 | § 52.665.756
-CREE S 12.959.224 | § 15.079.377 | § 13.259.868 | § 13.403.993 | § 13.542.623
=UTILIDAD LIQUIDA $ 80.635.171 | $ 93.827.232 | $ 82.505.844 | $ 83.402.623 | $ 84.265.210
-RESERVAS S -3 -5 -3 -8 -
=UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 80.635.171 | $ 93.827.232 | $§ 82.505.844 | $ 83.402.623 | $ 84.265.210

Elaboracidn propia (2021).
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8.4. Evaluacion Financiera ~

Este apartado tiene como objetivo analizar el proyecto desde su retorno financiero,
enfocandose si el estudio cumple este objetivo de acuerdo con los diferentes actores que
participan en su ejecucion. Por lo tanto, como se evidencia en la tabla 16, el Valor Presente
Neto (VPN) debe ser mayor a cero, y de acuerdo con los calculos realizados se discrimina un
valor de $277.404.124 que representa una mayor ganancia de la esperada.

En la Tasa Interna de Retorno (TIR) se discrimina un porcentaje del 53%, porcentaje
que se ubica por encima de la Tasa Interna de Oportunidad (T10) que es del 8,08%, en cuanto
a la Relacién Beneficio/Costo (RBC) se tiene que por cada peso invertido se esta obteniendo
una ganancia de 1,11 pesos, ademas se obtiene que el periodo en donde se recupera la
inversion inicial del proyecto es en el cuarto afio con cuatro meses, esto se puede demostrar

en el anexo 9, lo que supone es posible darle viabilidad financieramente hablando a la
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iniciativa.
Tabla 16.Evaluacion Financiera

TASA DE INTERNA DE OPORTUNIDA

i 3,49%
f 4,44%
if 0,15%

VALOR ACTUAL NETO / VALOR PRESENTE NETO

TIO 8,08%
VPN PREVIO (SIN PERIODO CERO) $ 409.985.706

TASA INTERNA DE RETORNO

Elaboracién propia (2021).
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8.5 Analisis de sensibilidad d—y
Teniendo en cuenta que el proyecto suele ser sensible en ciertos aspectos que verifica

su rentabilidad, en este caso el que sea un proyecto con ingresos completamente en moneda

extranjera siempre existira la incertidumbre de las fluctuaciones del tipo de cambio, de

acuerdo con lo mencionado se puntualiza que el proyecto ha manejado una TRM de $ 3.790

al calcular los diferentes presupuestos. Con base en esto, este analisis de sensibilidad se

enfocara en dos opciones, en las cuales habra una TRM de $3.500 y una TRM de $4.200,

cdémo se puede apreciar en la siguiente tabla 17.

Tabla 17.Anélisis de sensibilidad

TIR 53% 54% 51%
RBC 1,11 1,12 1,11
PRI PERIODOC 4 | PERIODO 5 | PERIODO 5

Elaboracion propia (2021).

Considerando los resultados anteriores de la tabla 17, en cuanto a la rentabilidad
esperada para el escenario 3 esta disminuyd, lo cual puede demostrar una minima baja en su
viabilidad siendo el mas inadecuado de proponer, mientras que para el escenario 2 aumento,
lo que quiere decir que es la mas conveniente y adecuado en comparacion con los otros
escenarios desde un punto financiero, evidenciando asi las distintas posibilidades que hay

segun el comportamiento de las divisas.
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8.6. Diagnéstico de Plan Financiero d—y
Una vez concluido este capitulo, es posible evidenciar la viabilidad del proyecto

desde la perspectiva financiera, considerando que su inversion inicial de $265.163.164 se

recupera a los cuatro afios de operacion. Adicionalmente, las cantidades que se deben

producir para alcanzar el punto de equilibrio son adecuadas para lograr el objetivo propuesto

de bultos producidos anuales, debido a que son necesarios 344 y ademas se da una produccion

adicional de 456 bultos.
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9. CONCLUSIONES Y LOGROS i~

Como resultado del desarrollo de este estudio de prefactibilidad se ha llegado a unas
conclusiones que determinan la viabilidad de exportar cacao en grano colombiano hacia
Bélgica, desde el punto de vista de los capitulos del trabajo, considerando una posible
limitante en cuanto a los precios del producto.

En cuanto al aspecto del mercado y competencia, de acuerdo con los analisis
realizados a 5 afios a futuro, el sector cacaotero se incrementa en términos porcentuales casi
un 200%, lo que significa que es un producto que sera demandado potencialmente por el
consumidor belga, siendo esto un beneficio para el productor colombiano.

Desde el punto de vista de la oferta, se evidencia que es abierta dentro de un mercado
de competencia monopolistica, por lo tanto, los precios seran de acuerdo con las fuerzas del

mercado, y se prevé que estos tengan un crecimiento considerable a través de los afios, lo que
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traduciria como una buena oportunidad para invertir en el mercado.

Ahora bien, para el proyecto se establecié un canal de tipo indirecto corto para su
distribucion, debido a que se pretende agilizar los procesos logisticos en cuanto a tiempos
para llegar a tener una eficiencia en todo el proceso, y este tendra que cubrir el 4,62% del
mercado belga, representado un aporte de 1.039 toneladas de sacos de cacao.

Teniendo en cuenta el plan de operacion se logré establecer la dindmica de
organizacion, demostrando los procesos de produccion, el tamario del proyecto y su logistica
de una manera conveniente para lograr su exportacion, de igual manera percibiendo que

desde el punto de vista de la localizacion la bodega en Ibague facilita la movilizacion de los
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transportadores de la mercancia, ya que tiene un amplia salida y entrada, ademas de q|~
cuenta con el espacio y servicios necesarios para llevar a cabo los procedimientos, asi mismo

al estar establecida en este municipio del Tolima, conlleva beneficios a la sociedad de esta
region como la generacion de empleo y dinamismo econémico.

Un punto a considerar que puede llegar a ser un limitante para llevar a cabo una
investigacién futura de este tipo, es el precio del cacao y de la TRM, debido a que son
generados de acuerdo con el comportamiento del mercado, por tal razon, esto puede llegar a
representar una variacion en los precios nacionales ante los precios internacionales.

Ademas, se debe tener un especial cuidado con la inflacion porcentual del pais de
investigacion, ya que, si este representa un alto costo del producto final, no seria competitivo
y no habria utilidad alguna. Al margen de esto y financieramente hablando el proyecto es

viable. Esto es de acuerdo a los analisis previamente realizados, ya que se tienen variables
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cuantitativas que demuestran la sostenibilidad del proyecto ante los cambios del mercado.
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Anexo 1. Matriz de Seleccion de Mercado Cacaotero!!

MATRIZ DE PRESELECCION DE MERCADOS

MEXICO ITALIA BELGICA ARGENTINA
YARIABLE PAIS R R 5 R
YARIABLES DATOS DATOS DATOS DATOS
MACROECONOMICAS
PIE 2013 1,285 Billones de Dolares 4/ 0,28 2,004 Eillanes de Dolares 4/ 0.28 533,087 Mil Millones 3 0.2 445,445 Ml Millone s 3 0,21
PIE PER CAPITA 2013 Gl 39460 150 2 0,12 FREERZUED 4| 0,24 464207 Us0 4] 0,24 4.912, 3050 2 0,1z
Riiezgo Fais: C . . . . S Riezgo Fais: O Argentina
Fieplblica representativa, democratica, federal y laica, Fhesgq Fais: B . . Su F‘“!“a Riesqo Pais: ".5'3 o EEIQ',M = tiene una forma de gobierno que responde a una democracia
’ ; de gobierno es, una Repablica parlamentaria con democracia una demacracia kederal parlamentaria bajo una monargqui a . " S
RIESGOS PAIS TIPO OE GOEIER compuesta por Estados libres y soberanos. Sistemna de . . . . L X : representativa, republicana y federal. Cuenta division de
: i - . representativa. El gobierno de ltalia se caracteriza por contar constitucional. El parlamento bicameral esta formado por un . : -
separacion de poderes: presidente[ejecutival, congreso de la . . o P poderes, es decir, con un Foder Ejecutivo, con un Poder
; o L con un presidente que a su ez es el primer ministrao. Senado yuna Camara de Representantes. A S
union [legislativa] y un poder judicial. Leqgislativa y un Poder Judicial.
= 2 0.1 3 015 3 015 z 01
Mlesico poses una gran infraestructura portaaria que le permite
le Facilita sus operaciones comerciales con el resto del . . .
a'uund-: cuenta cl:n;n 22 puentos ubicados estratégicamente Argentina cuenta con Una infraestructura portuaria compuesta
zabre e:l Oeéano Atlantica y Pacifico. Los cuatra principales Italia cuenta con una amplia infraestructura portuaria por més de 30 puertas que se ubican shededor de sus 4983
wertos del pais. por los que paza el E;I:IV del trifico martima compuesta por alrededor de 311 puertos entre principales y km. de costas sobre loz oz de la cuenca de la Plata y sabre el
Ee rnercanc?ai ISEnn F'I.IE'r':II:D .ﬁl.:;tarnira F'.ue-rtn:n Veraciz an el auziliares. Los puertos de Livorno, GénowaMapoles, La Spezia Amb Zach | irvcinal bos de entrad Oeéano Atlintico. El comercio entre Colombia y Argentina se
. al . y Trieste zon los receptores mas importantes de las mberes | ceehrigae, son s principales pUeros de enirada, mueve através del Puerto de Buenos Aires, el cual es el
Giolfo de Meégica, y Puerto Manzanillo y Puerto Lazaro ; . . lo= cuales poseen una ubicacion geogr dfica dnica, sirviendo de o . A
: o exportaciones colombianas. Desde la costa atlantica ; ; . o principal puerta de Argentina, y uno de los mas grandes de
Cardenas en la costa en la costa del Pacifico. Desde la costa . ) . : L enlace hacia los merczados de los Paizes Bajos, Gran Bretana, . - .
i ; o . colombiana, existen seis [B] navieras que offecen servicios . . . Latinoameérica. Oe=de la Costa Atlantica se ofrece un [1]
atlantica hay ¥ navieras con 17 servicios directos, cuyos . . ; . Francia y Alemania. Desde la costa atlantica hay M rotas L . .
’ . ; directos con desting a Genova, Livorno, Yado, Salernoy ’ s - : zendicio directo prestado por una naviera con tiempo de
tiempos de transito e pueden encontrar desde los 2 dias. La . ; . . directas y en conesion ofrecidas por 8 navieras con - . . . .
L. . Cagliari, zon tiempos de transito desde los 14 dias; desde . . . transito que wa desde los 20 di as hacia Argentinag;Asi mismo
oferta s complementa con 18 ratas en conesion ofrecidas por . ) . tiempos de transito desde o= 13 dias. Los transbordos ze . i
. ) Buenaventura hacia los puertos de ltalia hay una (1) naviera con ) ) - desde Buenaventura hacia el Puerto de Buenos Aires
7 navieras. Loz transhordas s realizan en puertos de =ervicio directo con tiempos de transito desde los 17 dias. La reslizan en puertas da Lolombia y Belgica. Desde rincipalmente, s afertan servicioz con conexidn en Chile
COMNECTINIDAD CON COLOMENR Calombia, Jamaica, Méxica, Ecuadar, Desde Buenaventura : P . : ) Euenaventura hacia los puertos de Bélgica, existen & rutas, princip s L P . !
: L : . ) infraestructura aeroportuaria de lealia esta compuesta por : . - - Ferd, Fepublica Dominicana, Panama y Brasil, por parte de
hacia los puertos de Mégico existen B sendicios directos L afrecidas por B navieras con tiempos de transito desde los 22 j . :
. ; cerca de 130 aeropuertos con excelentes servicios aduaneros, . L . cuatro [4] navieras. Argentina cuenta con una infraestroctura
ofrecidos por 3 navieras. La oferta se complementa con 13 o : L. . diaz. Bélgica cuenta con 43 aeropuertos y las ciudades de . .
. h ] ) facilitando la manipulacian y el almacenamiento de la carga, de L Aeroportuaria compuesta por 32 aeropuertos ubicados alo
rutas, ofrecidas por & navieras. Las conetiones se realizan en . e Amberes, Bruselas, Ligja y Ostende cuentan con asropuertas - o
. . ., s nme los que se destacan el Milano Malpenza en Milan, que - . . larga de =su territorio. Los principales aeropuertos son:
puertos de Colombia, Mesico, Perd, P anama. Méegico tiene la L habilitados por la aduana, Actualmente existen mas de 3 : . L T
p . " zobresale por seruno de los principales aeropuertos en . o . Aeropuerta Internacional de Ezeiza- Ministro Pistarini en
red mas extensa de aeropuertos de Ameérica Latina, con T b aerolineas que prestan servicios de transporte de carga hacia . . . .
. miovimiento de carga de Europa. Actualmente existen § . . - s . Buenos Aires, Aeropuerta Internacional de Cardoba - Pajas
aenopuertas en ¢ada ciudad. Cuenta con 82 aeropuertos de . S . Bélgica. Las conesiones se realizan principalmente en ciudades . . L
i L L aerolineas que prestan servicios de transporte de carga hacia ] P . ] . Elancas en Cordoba y el Aeropuerto Internacional de Ushuaia,
los cuiles 48 con servicio aduanero a la largo de su territario. ’ . ) L . de Estados Unidos, Espana, Paises Bajos y Francia. . . .
La cferta adrea pars etport asidn desde Colombia ests Italia. Las conexiones se realizan principalmente en ciudades de Actualmente existen mas de 3 aerolineas que prestan
J—— DTPSE'T'-'iGiDPE ArALSIas | por cupas eh uuelas de Estados Unidos, Brasil, Espafia, Turquia, Cuba, Paizes Bajosy zendicios de transporte de carga hacia Argentina. Las
Y P g ypor cupos en! Alemania. coneriones se realizan principalmente en ciudades de Estados
pasajeros. Laruta para carga entre Colombia g Méegico se Uridas
orienta principalmente hacia el Aeropuerta Internacional de la :
Ciudad de Mégica.
=2 2 0.4 4] 032 3 0.4 4 032
POBLACION 2013 e 127575623 3 0,13 B0.297.396 3 015 11.454.065 2 0.1 449358712 3 0,15
1IDICIMA, 10 Ezpafiol 4 0.4 Italiana 4 0.4 Aleman, Francés, Meerlandés z 0.z Ezpafiol 4 0,4

11 Esta matriz es presentada por una docente del Programa de Comercio Internacional que impartio el curso de “Practica Empresarial 11” durante el semestre 2021-1
para llevar a cabo un estudio de mercado.
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IMPORTACIONES DOEL PAIS
SELECCIONADD AL RESTODEL
MUMDO 20715 EM MILES DE
DOLARES 5 114203 3 0,15 239136 4 0.2 719733 3l 023 1427 0,15
CRECIMEMTO EM WALOR DE
LASIMPORTACIOMES 2015-
2013 fit 2o 4| 024 -3 A i 5| 03 131 0.24
CRECIMIEMTO DE LAS
IMPORTACIOMNES EM CAMTIOAD
201E-2013 B 2 5| 03 1% 2l 012 20 4| 0.2 g 0,18
EXPORTACIOMNES DE
COLOMEIS AL PAIS
SELECCIONADO EMVALOREM
MILES DE DOLARES 2013 102 1.551 5 0.5 155 2 0.2 2.B62 5 0.5 T4E 03
Aba 'l i (bl ini Colombia, Ecuador, Perd, Brasil, Francia
FPRINCIFALES PROVEEDORES Ecu:adnr. Eate dlucire, Colambiz, Repiblica Dominicans, Cdte d'lvaire, Ghana, FPaises Bajos, Perd, Ecuadar Cédte d'lvaire, Ghana, Migeria, Repiblica Dominicana, Ecuadar
g |Tem 3 012 2| 005 2| 008 0,12
ARAMCEL GEMNERAL T 10 3 0,21 0% 3l 035 0% | 035 13,2 0,21
ARAMCEL PREFEREMCISL 11 sl 3 033 MO 3 033 {i1[u] 3 033 Sl 0,33
= Se requieren la original y tres [3) de la Factura comercial, con = Factura Comercial « Certificado de Qrigen « Certificado = 3 facturas comerciales, las cuales deben contener una «4 Facturas comerciales certificadas por la cimara de
la firma del vendedor o expedidor. - Certificado de inspeccidn, sanitario « Licencia de importacion para ciertos commodities explicacian detallada de los productos. - Certificado de arigen. comercio del pai s y legalizadas por el consulado contenienda
SGES. Seimpondran multas =ila Factura comercial no se con certificado de origen en ciertos paises que no pertenecen » Documento de transporte. = Licencia de importacian, - el walor botal de la Factura convertido 2 ARS, tambien se debe
presenta sobre llegada y la copia firmada de la Factura no es alaUnidn Europea » Registra ICA MIMF 15 - Convenios de Sequro segun walor incoterm = Declaracion de Exportacion = aplicar conversian al precio FOE del envia. -4 listas de
OACUMEMTOS REQUERIDOS incluida en el paquete - Certificados fitosanitarios « Encargo E=stabilizacion «Cuota de fomenta de cacao « Documento de Declaracion Andina de Valor -Registra ICA MIFF 15 - empaque contenienda informacion detallada del paquete -
conferido = Carta de Instrucciones = Documento de transporte = Declaracion de exportacion - Seguro sequn valor Convenios de estabilizacion - Cuata de Fomento de cacao Certificacion fikosanitario = Fequisito de registrofaprobacion -
transporte = Oeclaracion de exportacion = Segura FOE Oocumento de transporte « Declaracion de Exportacion «
Sequro
03 3 0.3 4 0.4 5 0.5 02
TOTAL 1003 3.60 3.34 3.85 3.03

Elaboracion propia (2021).

Tomada de: Procolombia (2021). Fuentes: (Banco Mundial, 2021; TradeMap, 2021; Procolombia, 2021; DIAN, 2021)
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Anexo 2. Inversion de Materias Primas, Insumos y Materiales*?

Tamafio del Proyecto por afio en Unid. de 60Kg

Cacao en Grano (kg) 48000 6.290 301.920.000 306.780.912 311.720.085 316.738.778 321.838.272 327.019.869

760.000 | § 772.236 | § 784.669 | S 797.302 | S 810.139 | S 823.182

Saco de Yute (Unidad) 800| § 950 | §

Elaboracién propia (2021). Fuente: Agronet (2021)
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12 precio promedio registrado en Agronet, se calcula a partir del precio medio entre julio de 2013 a septiembre
de 2021
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Anexo 3. Inversion Inicial de los Activos Fijos

Bascula Industrial 2 250.000 500.000 10 50.000
Seleccionadora Gravimetrica 1 4.650.000 4.650.000 10 465.000
Oreadora Secadora 1 2.200.000 2.200.000 10 220.000
Descascarilladora 1 1.380.000 1.380.000 10 138.000
Tostadora 1 3.100.000 3.100.000 10 310.000
Mesa Industrial 2 900.000 1.800.000 10 180.000
TOTAL 13.630.000 1.363.000

Juego de Oficina 3 929.000 2.787.000 10 278.700
Mesa Ejecutiva 1 780.000 780.000 10 78.000
Sillas Ejecutivas 4 460.000 1.840.000 10 184.000
Sala de Espera 1 849.000 849.000 10 84.900
TOTAL 6.256.000 625.600

Computador 3 950.000 2.850.000 5 570.000
Impresora Multifuncional 3 249.000 747.000 10 74.700
Telefono 3 40.000 120.000 10 12.000
TOTAL 3.717.000 656.700
TOTAL ACTIVOS ADMINISTRATIVOS 9.973.000 1.282.300




MERCADEO

Juego de Oficina 1 929.000 929.000 10 92.900
Sala de Espera 1 849.000 849.000 10 84.900
TOTAL 1.778.000 177.800
Computador 1 950.000 950.000 5 190.000
Impresora Multifuncional 1 249,000 249,000 10 24.900
TOTAL 1.199.000 214.900
TOTAL ACTIVOS MERCADEO 2.977.000 392.700
TOTAL ACTIVOS FlJOS 26.580.000 3.038.000

Elaboracidn propia (2021). Fuentes: (Homecenter, 2021; Fimar, 2021).
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Anexo 4. Descripcion de la Maquinaria ~

Es usado para separar granos de cacao de
] acuerdo a su peso por gravedad asi mismo
Seleccionadora L. .
separa los defectos de forma rapida y mejorar la

calidad del producto. Productividad (Kg/h): 2000

ke/h

Gravimetrica

Maquina, con sistema de distribucion del calor
entre las semillas de cacao, intercambiando
de forma vertical hacia la parte superiory
posteriormente hacia la parte inferior.
Productividad (Kg/h): 690 kg/h

Oreadora Secadora

Maquina que separa la cascarilla del cacao
tostado.

Pela granos de cacao sin dafiarlos, operacion
y mantenimiento faciles, tiene un mecanismo
con rodillo forrado de jebe corrugado para

Descascarilladora

no maltratar al cacao, construido en acero
inoxidable. Productividad (Kg/h): 100 kg/h

VIGILADA MINEDUCACION

Maquina que sirve para tostar granos de café,
cacao, maca, mani y cereales, permite tostar

granos de diversos productos. Productividad

(Kg/h): 500 kg/h

Tostadora

La balanza industrial es un modelo robusto y
econdmico. La base estable de la balanza
industrial se compone de acero lacado y una
plataforma de acero revestida de plastico. El
terminal de la balanza industrial verificable esta
colocado sobre un soporte a una altura de
trabajo, y esta montado de forma fija.
Productividad (Kg/h): 500 kg

Bascula Industrial

Elaboracion propia (2021). Fuente: Energypedia (s,f)
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Anexo 5. Unitarizacion de contenedor de 20 pies

120 cm

Pallets con 6 pisos y 12 bultos - - Pallets con 7 pisos y 14 bultos

Elaboracién propia (2021). Creado con Paint.
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Anexo 6. Inversion de Activos Intangibles

RESMA TAMARIANO CARTA 500 HOJAS 4 S 6.000 | § 24.000
BOLIGRAFO EN GELX 12 1 S 4.750 | 4.750
CINTATRANPARENTE X & 1 $ 4.200 | $ 4.200
RESALTADORES CAJA X 12 1 S 8.600 | § 8.600
CORRECTOR LIQUIDO 4 S 1.000 | § 4.000
TIERAS 3 S 1.750 | § 5.250
PORTAMINAS 4 $ 1.200 | $ 4.800
COSEDORA 3 $ 5.500 | § 16.500
PAPELERIA PERFORADORA 3 S 3.000 | § 9.000
SACA GANCHOS 3 S 1.200 | § 3.600
CLIPS X 50 3 S 1.600 | § 4.800
MINAS X 3 2 $ 3.500 | $ 7.000
CALCULADORA 1 s 4.500 | 4.500
CARPETA LEGAJADORA 12 S 700 | S 8.400
GANCHOS COSEDORA X 500 3 S 2.000 | § 6.000
PEGANTE EN BARRA 3 S 1.000 | § 3.000
BORRADOR X 15 1 $ 6.550 | § 6.550
GANCHO LEGAJADOR PLASTICO X 20 2 S 400 | 800

SEGURO PYME SEGURO TODO RIESGO EMPRESARIAL SURA 1 $ 2.000.000 | $ 2.000.000

VAS0OS5 DE CARTON BIODEGRADABLE DE 9 ONZAS X 50 3 S 6.500 | § 18.500

CAFETERIA COLCAFE CAFE INSTANTANEO DE 500 GR 2 S 18.300 | $ 36.600

AZUCAR INCAUCA EN SOBRES X 200 3 S 1.500 | § 4.500

AGUA CRISTAL DE 20 LITROS 2 S 11.300 | § 22.600
[rotacastoscarererw 00000000 [s @ ssa0]

ESCOBA 2 S 2.700 | § 5.400

TRAPERO 2 S 3.000 | § 6.000

CLORO X 3800 ML 1 5 9.800 | § 9.800

ALCOHOL X 3600 ML 2 S 4.500 | 5 9.000

GEL ANTIBACTERIAL X 1000 ML 2 S 3.600 | § 7.200

AMBIENTADOR 4 S 3.100 | § 12.400

IMPLEMENTOS DE | PAPEL HIGIENICO ROSAL PAQUETE X 18 1 S 10.200 | § 10.200

ASEO BALDE DE ASEQ 2 S 4.200 | 8.400

BOLSA DE BASURA INDUSTRIAL 100X120 PAQUETE DE 15 2 S 5.000 | § 10.000

RECOGEDOR 2 S 2.000 | § 4.000

DETERGENTE X 2 KG 1 S 6.000 | § 6.000

CEPILLO PARA BARIO 2 S 1.500 | § 3.000

ESPONJILLAS PAQUETE DE 6 1 S 1.800 | § 1.800

JABON LIQUIDO X 1000 ML 1 S 4.400 | S 4.400

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES (SIN GMF) $ 8.306.550
GMF 4X1000 ACTIVOS INTANGIBLES S 33.226

4X1000 ACTIVOS FIIOS S 106.320

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $ 8.446.096
ESTUDIO ESTUDIO DE MERCADO 1 | S 5.000.000 | S 5.000.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES MAS ESTUDIO $ 13.446.096
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES $ 2.689.219
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Anexo 7. Inversion en Capital de Trabajo

= INVERSION EN CAPITAL | INVERSION EN CAPITAL DE
ANO COSTOS DE PRODUCCION
DE TRABAJO TRABAJO ADICIONAL
1 S 460.274.136 | S 230.137.068 | S 230.137.068
2 S 467.662.605 | 5 233.831.303 | $ 3.694.235
3 S 475.170.029 | § 237.585.014 | § 3.753.712
4 S 482.798.322 | 5 241.399.161 | S 3.814.147
5 S 490.549.431 | § 245.274.715 | § 3.875.554

|

Elaboracién propia (2021)

Anexo 8. Estructura de Costos

245.274.715

=

o]

(¥}

3

g

z Costos de Produccion

L4

=]

% COSTOS DE PRODUCCION

=
MANO DE OBRA S 146.825.877 | § 149.189.773 | § 151.591.729 | S 154.032.356 | § 156.512.277
MATERIAS PRIMAS S 306.780.912 | S 311.720.085 | $316.738.778 | S 321.838.272 | S 327.019.869
MATERIALES S 772.236 | S 784.669 | S 797.302 | S 810.139 | S 823.182
SERVICIOS PUBLICQOS S 8.878.479 | § 0.021.422 | S 9.166.667 | S 9.314.250 | S 9.464.210
MANTENIMIENTO ) 2.885.724 | S 2.932.184 | S 2.979.392 | § 3.027.361 | S 3.076.101
DOTACIONES S 156.378 | S 158.8095 | S 161.454 | S 164.053 | S 166.694
COSTO DE PRODUCCION $ 466.299.605 | $ 473.807.029 | S 481.435.322 | $ 489.186.431 | $ 497.062.332
DEPRECIACION ) 1.363.000 | S 1.363.000 | S 1.363.000 | S 1.363.000 | S 1.363.000
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $ 467.662.605 | $ 475.170.029 | S 482.798.322 | $ 490.549.431 | $ 498.425.332
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85




VIGILADA MINEDUCACION

Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

MANOQ DE OBRA S 76.207.352 | § 77.434.290 | § 78.680.982 | § 79.947.746 | S 81.234.905 | § 82.542.787
GASTOS DE RENOVACION S  3.168.767 | S 3.219.784 | §  3.271.623 | 3.324.296 | § 3.377.817 | § 3.432.200
PAPELERIA S 125.750 | § 127.775 | § 129.832 | § 131.922 | § 134.046 | § 136.204
IMPLEMENTOS DE ASEO S 97.600 | S 99.171 | § 100.768 | S 102.390 | § 104.039 | $ 105.714
CAFETERIA S 83.200 | 84.540 | S 85.901 | $ 87.284 | S 88.689 | S 90.117
ARRENDAMIENTO S 60.000.000 | § 60.966.000 | $ 61.947.553 | § 62.944.908 | § 63.958.321 | $ 64.988.050
SERVICIOS PUBLICOS S 5.966.400 | § 6.062.459 | $ 6.160.065 | S 6.259.242 | S  6.360.015 | §  6.462.412
DOTACIONES S 54.000 | § 54.869 | § 55.753 | § 56.650 | § 57.562 | § 58.489
MATERIALES S 123.600 | § 125.590 | § 127.612 | § 129.667 | $ 131.754 | § 133.875
MANTENIMIENTO S 451.800 | § 459.074 | § 466.465 | § 473.975 | § 481.606 | § 489.360
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 146.278.469 | $ 148.633.552 | $ 151.026.553 | $ 153.458.080 | $ 155.928.755 | $ 158.439.208
DEPRECIACION S 1.282.300 | S 1.282.300 | $§ 1.282.300 | $ 1.282.300 | S 1.282.300 | § 1.282.300
GASTOS ADMINISTRATIVOS CON DEPRECIACION $ 147.560.769 | $ 149.915.852 | $ 152.308.853 | $ 154.740.380 | $ 157.211.055 | $ 159.721.508
AMORTIZACION INTANGIBLES S 2.689.219 S 2.689.219 § 2.689.219 S 2.689.219 S 2.689.219 $§ 2.689.219

GASTOS TOTALES ADMINISTRATIVOS

$ 150.249.988 | $ 152.605.072 | $ 154.998.072 | $ 157.429.599 | $ 159.900.274 | $ 162.410.727

Costos de Ventas

Elaboracion propia (2021)

COSTOS DE VENTAS

MATERIALES 5 123.600 | § 125590 | $ 127612 | 5 129.667 |5 131754 | $ 133.875
SERVICIOS PUBLICOS S 1.633.800 | S 1.660.104 | $ 1.686.832 | § 1.713.990 | § 1.741.585 | § 1.769.625
MANTENIMIENTO S 225.900 | § 229537 |$ 233.233 | S 236988 | S 240.803 | $ 244.680
COSTOS DE VENTAS $ 1.983.300 | $ 2.015.231 | $ 2.047.676 | $ 2.080.644 | $ 2.114.142 | $§ 2.148.180
DEPRECIACION S 392.700 | § 392.700 |$ 392.700 | $ 392.700 | S 392.700 | S 3092.700
COSTO TOTAL DE VENTAS $ 2.376.000 | $ 2.407.931 | $ 2.440.376 | $ 2.473.344 | § 2.506.842 | $ 2.540.880

Costos Financieros
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COSTOS FINANCIEROS

COSTOS FINANCIEROS CON IND. Y CCIO

21.965.486

$ 19.137.245

$ 15.895.101

$ 12.179.199

INTERESES S 19.144.780 | $ 16.273.639 | $ 12.987.905 | S 9.227.710 | $ 4.924.544
CUOTA DE MANEJO DE TARJETA S 154.800 | S 157.292 | S 159.825 | S 162.398 | S  165.012
CUOTA ADMINISTRACION DE CUENTA S 42.000 | S 42.676 | S 43.363 | S 44.061 | S 44.771
GMF A LOS COSTOS DE PRODUCCION S 1.865.198 | S 1.895.228 | S 1.925.741 | S 1.956.746 | S 1.988.249
GMF A LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS S 594.534 | S 604.106 | S 613.832 | S 623.715 | S 633.757
GMF A LOS COSTOS DE VENTAS S 8.061 | S 8.191 | S 8.323 | S 8.457 | S 8.593
GMF CUOTA S 156.112 | § 156.112 | § 156.112 | 156.112 | S 156.112

$ 7.921.038

Elaboracion propia (2021)

86




Anexo 9. RBC Y PRI

RELACION BENEFICIO COSTO (RBC)

S 3.213.529.349

INGRESOS s - s 786.202.070 | § 816.863.951 | $ 803.497.831 | & 811.638.601 | § 819.341.167
INGRESOS OPERACIONALES S - S 786.202.070 | $ 816.863.951 | $ 803.497.831 | § 811.638.601 | § 819.341.167
EGRESOS $ 265.163.164 | $ 645.904.929 | § 653.069.033 | $ 659.980.113 | $ 666.580.901 | § 668.867.578
COSTOS S - S 642.210.694 | § 649.315.322 | § 656.165.966 | S 662.705.346 | S 668.867.578
INVERSIONES S 265.163.164 | S 3.694.235 | S 3.753.712 | S 3.814.147 | S 3.875.554 | § -
0 $727.426.046 $699.202.803 $636.427.154 $594.814.230 $555.569.117
S 265.163.164 $597.617.440 $559.072.872 $522.750.962 S 488.507.822 $453.537.774
Formula VNA Formula VA
é V.P.l S 3.213.107.876 | S 3.213.529.349
g S 2.886.305.895 | S 2.886.650.034
E 1,11 1,11
é
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
s 265.163.164

265.163.164 60.354.504 | $  70.615.947 | $  55.948.390 53.023.566 | $ 310.569.021
$ 55.842.435 | $  60.452.201 | $  44.315.085 | $  38.858.639 | $ 210.586.949
$ 55.842.435 | $  116.294.635 | $ 160.609.720 | $  199.468.359 | § 410.055.309
TIO 8,08% aNos MESES DIAS
a 4 ORI 4 0 0
] $  265.163.164 4 8
b S 199.468.359 4 4 8
Ft S 210.586.949
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