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Universidad Antonio Narifio

La Universidad Antonio Narifio, como parte de su quehacer en las diferentes funciones sustantivas
y de soporte, presenta ala comunidad UAN su informe de resultados para el afio 2018.

El informe que van a leer a continuacion refleja el resultado de las actividades realizadas durante el
ano 2018, desde las facultades y las oficinas administrativas que apoyan las funciones sustantivas
delauniversidad.

Se da inicio al documento con el Cuadro de Mando Integral (CMI); presentando el cumplimiento
de los indicadores por cada eje y objetivo estratégico planteados en el Plan Institucional de
Desarrollo (P1.D.) 2017-2021.

La informacion presentada evidencia la gestion realizada por cada una de las unidades que
conforman la estructura académica y administrativa de la Universidad, detallando las principales
cifras y resultados estadisticos en desercion, programas académicos, bienestar, avance
tecnolodgico, infraestructura entre otros; asi como las cifras de nuestros estudiantes, profesores,
actividades de investigaciéon, extension, programas en los diversos niveles de formacion que
ofrece la Universidad, internacionalizacién, recursos humanos, infraestructura fisica y tecnolégica
y bienestar universitario.

Es asi que este documento se convierte en una herramienta de analisis para la toma de decisiones,
ya que permite detallar la gestion institucional, mostrando de manera clara y concisa el
desempefio de todas las areas en el desarrollo de sus actividades, la consolidacion de las
estadisticasy el permanente proceso de mejora continua que envuelve el quehacer institucional.

Oficina de Planeacion
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Avance Plan Institucional de Desarrollo 2018

Tabla 1. Cuadro de mando integral consolidado 2018

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A TRAVES DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

1.1.1.2. Ampliacién y diversificacion de la oferta
educativa a través del disefio de propuestas
curriculares novedosas e innovadoras
provenientes del estudio de nucleos probélicos

Promedio anual de

las instituciones de
educacion basica y media

ampliando la participacion internacional en
eventos y competencias.

Astronomia, Computacion y
matematica en primaria.

. X N 16680 16218 18500 15142 82%
contemporaneos que preparen a los estudiantes matriculados
para las nuevas realidades y tendencias de la era
digital y el fortalecimiento de la actual mediante
procesos de innovacion de sus curriculos.
1.1.1.4. Fortalecimiento de los modelos de
evaluacién y seguimiento que permitan evaluar Evaluacién promedio de los
los resultados de aprendizaje y evidenciar que los estudiantes de la UAN en las Percentil m Percentil 2 72%
estudiantes cuentan con las competencias pruebas de competencias 55 58 °
z genéricas y especificas requeridas para su genéricas de educacion superior
0 .
g Objetivo 1.1.1: Fortalecer, desarrollo profesional.
iversifi ) . # espacios de innovacion
5 . d_lvers.|ﬁcar € 1.1.1.5. Creacidn de espacios para el desarrollo p X v
o internacionalizar el modelo L . L . L creatividad implementados en
s . de la creatividad, la innovacion, la interaccion X
educativo UAN como un } o sedes / # total de espacios de 0 2 5 - 0%
ht . permanente con las tecnologias y la aplicacion de . . L
w modelo de excelencia IR innovacidn y creatividad
a s los nuevos modelos didacticos.
= académica. proyectados en las sedes
B
i # de programas con registro
11.16.p iacion de los si . d calificado renovado / # total de
1.1 4| ot('e’nuacmn e osI 5|§t’emas_|nt:ernos e programas proyectados a 8 9 7 8 100%
adlf:oeva uauor;ylautorregu auon,da:hclu andoI Zus renovacién de registro
iferentes mo elos (SIGUAN, MQ e.o |r.1tegra e calificado en el periodo
autoevaluacion de programas e institucional para 7 de brogramas muevos
registro calificado y acreditacion, modelo de prog 13 3 18 4 22%
L aprobados por el MEN
planeacion), para mantener y fortalecer la 7 P |
excelencia en los procesos académicos y #de proiramas quel nal ‘lzan €
administrativos en consonancia con la misién pr;)cesz € aut;yleva.tlauon:on
institucional y obtener certifica ciones nacionales nes de acreditacion /# de 7 3 11 8 73%
e internacionales. programas proyectados a
finalizar proceso de
autoevaluacion
1.2.1. Incrementar la - . # Articulos SCOPUS por afio. 227 144 275 249 93%
roduccién de 1.2.1.3 Fortalecimiento de la capacidad y la —
producc motivacién de la comunidad universitaria hacia la | #8rupos de Investigacion en la
conocimiento de investigacion. maxima categoria al finalizar el 2 2 5 2 40%
excelencia periodo
1.2.2.1. i0 j L
. . Prgyeccm?n del trabajo de Igs grupos de # nuevas solicitudes de
investigacion hacia proyectos relacionados con atentes 3 7 4 10 100%
> las problematicas del entorno. p
\8 1.2.2.Proyectar la Ciencia, 1.2.2.2. Aplicacién de los resultados de Ubicacidn en ranking Entre las
g la Tecnologia y la investigacion pertinentes para el entorno, en latinoamericano de prestigio primeras 161 130 130 100%
E’ Innovacién al entorno innovacion y emprendimiento. por el trabajo en CTel 200
o
; 1.2.2.4. Incremento en las actividades de # Productos resultantes de A partir
5 investigacion-creacion como fuente de proyectos de investigacion - 0 Préximo 3 3 100%
o conocimiento. creacion afio
2 1.2.3.Potenciar y fortalecer
- la motivaciony el
desarrollo de ) .
competencias que ir a partir
" 1.2.3.1. Desarrollo del ecosistema de # nuevos emprendimientos de del
consoliden una cultura de o P 0 . 1 0 0%
. . emprendimiento base tecnoldgica creados siguiente
la investigacion, la o
. . i afio
creatividad, la innovacion y
el emprendimiento en la
comunidad universitaria
z 131:G . " (ingresos por extension del
e T eneraf impactoy 1.3.1.1. Generacidn de un sistema de evaluacion periodo actual - ingresos por
S posicionamiento en la : L . ” . y
o . , del impacto de las actividades de extension y extension del periodo anterior) N/A 23% 40% 20% 50%
> sociedad a través del i : . .
8 fortalecimi del proyeccion social. / ingresos por extension del
x ortalecimiento e_(le periodo anterior
o programas de Extension y 7 " —
32 de Proyecciénen la 1.3.1.3. Desarrollo de un portafolio de programas e programas de extension
58 ; 9 . . " ofertados de caracter 0 5 3 11 100%
20 comunidad. de extension de cardcter internacional. X .
gV internacional
=
5 . 1.3.2.1. Fortalecimiento del programa de # de alumnos vinculados a
1.3.2: Incentivar la A . " A .
< articulacion entre la UAN y Olimpiadas como pilar fundamental de la relacion Olimpiadas Colombianas de
w de la UAN con la educacidn basica y media, matematicas, fisica, Ciencias, 58.425 71.658 76.800 68.376 89%
@
-




: INTERNACIONALIZACION

2.1.

2.1.1: Crear, desarrollar e
implementar un modelo de
internacionalizacién
comprehensiva en la UAN.

Universidad Antonio Narifio

LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

2.1.2: Impulsar una cultura
internacional e intercultural
en toda la comunidad
universitaria.

2.2 REGIONALIZACION

2.2.1: Ampliar la
participacion de la Institucion
en las actividades que
promuevan el desarrollo
econdmico, social y cultural
de las regiones.

Numero de movilidades
i 68 100 112 139 1
) 2.1.'1414 Pes?rrollo del Iabor:jltorlo de entrantes de la UAN 00%
internacionalizacién comprehensiva (UAN INT - N P ——
LAB). umero de movilidades
salientes de la UAN a6 76 72 134 Lo
2.1.2.1. Fortalecimiento de los convenios y
alianzas estratégicas con instituciones nacionales
. . . # de programas con doble
e internacionales para potenciar la oferta . o . 0 0 2 0 0%
. . titulacién internacional
educativa en programas compartidos y de doble
titulacion.
2.1.2.3. Internacionalizacién en casa con # de sedes con planes de
programas “traer el mundo a la UAN” y internacionalizacion / # total 0 0 12 2 17%
“fortalecimiento de idiomas”. de sedes proyectadas
2.2.1.4. Construccion de planes de desarrollo # d(::ciz:;e: ::cli?r:)aalcm
local y regional en los espacios de encuentro . 8 . N/A 2 3 2 67%
X . X " relacionadas y lideradas por
Universidad, Empresa, Estado (triple Hélice). 1a UAN

OPTIMIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

a partir
o« # de sedes certificadas bajo del
o 0 - 1 0% 0%
a norma ISO 9001 siguiente ’ °
:Q(( 3.1.1.1. Automatizacion de procesos y afio
< certificacion de calidad para la articulacion eficaz
" . A
2 Q Objetivo 3.1.1: erentér el y eficiente de la gestion universitaria. # de sedes dande se partir del
= @ modelo de gestién hacia la implementa y desarrolla el 0 siauiente 1 4 100%
= 2 excelencia a partir de modelo de gestion ambiental g ~
‘8 o procesos integrados. 1SO 14001 ano
1%}
o] 3.1.1.4. Fortalecimiento de la gestion financiera
= con el objetivo de maximizar los recursos de # de sedes con excedentes
hl . " ) R ! 74% 63% 75% 59% 79%
o reinversion en las diferentes sedes y facultades # total de sedes
de la UAN.
3.2.1.2. Implementacion del plan maestro de
> o .
tecnologia incluyendo temas de renovacién
S 3:2.1: Optimizar la modeg:nilzaciL:'L tecnoldgica, sistem\:’as (Iie ! % ejecucion del plan maestro
@ infraestructura tecnoldgica . - . g ! . o €l P ) 95% 78% 100% 45% 45%
[ de la UAN informacion, comunicacién y redes a nivel de tecnologia
%( s nacional, tanto para las dreas académicas como
5 g para las de soporte.
20 3.2.2.1. Plan maestro de infraestructura fisica que
5 3 3.2.2: Proyectar una contemple la adecuacién de espacios existentes y
g = infraestructura fisica que la generacidn de nuevos espacios requeridos por o . L
= N . - % de ejecucion del plan o o o
= asegure el adecuado la Institucion, teniendo en cuenta criterios de K 90% 95% 100% 99% 99%
= . . L X ™ X . maestro de infraestructura
R desarrollo de las funciones innovacion, modernidad, usabilidad y pertinencia
P sustantivas. para los diferentes miembros de la comunidad
universitaria.
w
= 2 8| Objetivo 3.3.1: Optimizar el
‘8 = E modelo de comunicacién
I i 5 institucional con el fin de o - . . .
o O 3 incrementar y mejorar el 3.3.1.4. Campafia de posicionamiento y # de apariciones en medios
% ; o . X ymel reputacion Institucional local, regional, nacional e como referente o lider de 60 211 73 1951 100%
S .8 w| posicionamientoy la oferta X - L
© g - ; internacional. opinion
S 85 de servicios de la UAN a nivel
M3 2 local, nacional e
o g u internacional.
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Objetivo 4.1.1. Crear un
ambiente de formacion
integral que recree e impacte

4.1.1.6. Actualizacién y mejoramiento

1- tasa de desercion

COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO BASE PARA EL LIDERAZGO INSTITUCIONAL

4.2: BIENESTAR
INSTITUCIONAL

miembros de la comunidad
universitaria.

los miembros de la comunidad universitaria.

de Bienestar institucional

i o 9 o 7519
al estudiante de la UAN en su permanente del n-fc/)delo de‘perAmanencna v periddica del semestre 7,49% 8,24% 7% 51% e
experiencia personal graduacion estudiantil.
académica y profesional.
<
= #ded tes de plant
% 4.1.2.2. Plan de excelencia docente: TSE)ZZT';:E;S:S :h(;n
= mejoramiento de perfiles, fortalecimiento del 59% 61.8% 68% 65.7% 97%
2 . . X ) como % del total de docentes
g Objetivo 4.1.2: Fortalecer el PFAN, mejoramiento en la contratacién. de planta
= desarrollo de las -
s competencias para el Permanencia: profesores de
o P N P planta:1- (#profesores planta
< desempefioy el 89% 93% 89% 92% 100%
g enriquecimiento de la nuevos /total profesores
. lanta
g experiencia del personal 4.1.2.3. Fortalecimiento del modelo de Talento 3 L - ) Toad
S docente y administrativo Humano. errr;an-erfqa gmp.ea 0s
o vinculado a la UAN. a mlnlstrah\{O§. 1- .
< (#empleados administrativos 82% 85% 84% 93% 100%
nuevos /total empleados
administrativos
Objetivo 4.1.3: Promover la ” S . # total de egresados
Jetv . " .. v 4.1.3.3. Integracion de la experiencia profesional L. 8
mayor vinculacién y del egresado en los niveles de participacion participantes en las
participacion de los g . L P p v actividades proyectadas / # 69% 60% 85% 65% 76%
L articulacion de las actividades propias del
egresados en las actividades uehacer de la Institucién total de egresados
de la UAN. q ! proyectado
Objetivo 4.2.1. Gestionar una
modelo integral de bienestar ) . Tasa uso de la Comunidad
involucrando a todos los 4.2.1.1. Modelo integral de bienestar para todos Universitaria de los servicios 65% 70% 75% 85% 100%
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FORMULACION PLANES ANUALES OPERATIVOS 2018

EI 100% de las unidades realizaron la formulacion correspondiente de los Planes Anuales Operativos del afio
2018, correspondiente al segundo periodo del actual Plan Institucional de Desarrollo (2017-2021)

Tabla 2. Consolidado de Unidades que Reportan

FORMULO PLAN

PLANES OPERATIVOS 2018 sl
% #

SEDES 25 100% 0 0% 25

FACULTADES 17 100% 0 0% 17

UNIDADES ADMINISTRATIVAS 8 100% 0 0% 8

5o [ 100% [ o [ o% 50

A continuacion, se listan las unidades que presentaron Plan Anual Operativo 2018, con las respectivas fechas
de entrega.

FACULTADES
Fechade Solicitud: 11 de enero de 2018, Fecha limite de entrega: 31 de enero de 2018

Tabla 3. Facultades que reportan.

FACULTADES FECHA RECIBIDO
ARTES 30/01/2018
CIENCIAS 14/09/2018
DERECHO 31/01/2018
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 30/01/2018
EDUCACION 01/02/2018
ENFERMERIA 31/01/2018
ING. AMBIENTAL 25/01/2018
ING. CIVIL 25/01/2018
ING. DE SISTEMAS 07/02/2018
FIBEM 16/07/2018
ING. INDUSTRIAL 30/01/2018
MD. VETERINARIA 31/01/2018
MEDICINA 06/02/2018
ODONTOLOGIA 31/01/2018
OPTOMETRIA 12/02/2018
PSICOLOGIA 31/01/2018
TERAPIAS 05/02/2018
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SEDES
Fechade Solicitud: 11 de enero de 2018, Fecha limite de entrega: 31 de enero de 2018.

Tabla 4. Sedes que reportan.

SEDE FECHA RECIBIDO

ARMENIA 15/02/2018
BARRANQUILLA 31/01/2018
BUCARAMANGA 05/02/2018
BUENAVENTURA 07/02/2018
BUGA 02/02/2018
CALI 31/01/2018
CARTAGENA 31/01/2018
CARTAGO 27/01/2018
CUCUTA 31/01/2018
DUITAMA 31/01/2018
IBAGUE 05/02/2018
MANIZALES 20/01/2018
MEDELLIN 26/01/2018
NEIVA 12/02/2018
PALMIRA 31/01/2018
PASTO 31/01/2018
PEREIRA 29/01/2018
POPAYAN 30/01/2018
QUIBDO 24/01/2018
RIOHACHA 07/02/2018
ROLDANILLO 01/02/2018
SANTA MARTA 31/01/2018
TUNJA 31/01/2018
VALLEDUPAR 30/01/2018
VILLAVICENCIO 29/01/2018

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Fecha de Solicitud: 20 de enero de 2018, Fecha limite de entrega: 31 de enero de 2018.

Tabla 5. Unidades que reportan.

OFICINA FECHA RECIBIDO

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 06/02/2018
VICERRECTORIA CTI 30/01/2018
DIRECCION DE COMUNICACIONES 24/05/2018
OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES 02/02/2018
OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION 11/02/2018
COORDINACION DE EGRESADOS 01/02/2018
BIENESTAR UNIVERSITARIO 11/02/2018
DIRECCION DE EXTENSION 02/02/2018

La Oficina de Planeacion genero la retroalimentacion a las unidades con el fin de poder realizar un adecuado
seguimiento al desarrollo de los planes anuales operativos, en este proceso se verificd la adecuada
aplicacion de la metodologia en la formulacidn de los planes, la utilizacion de los formatos establecidos para
tal fin, el desarrollo de las estrategias planteadas en el Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 y, sobre
todo, la coherencia en las metas planteadas por unidad frente a lo planteado en el plan quinquenal y las
metas institucionales.
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SEGUIMIENTO A LOS PLANES ANUALES OPERATIVOS 2018

Como parte del despliegue al Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021, las unidades presentan el reporte
de seguimiento a los planes anuales operativos para el afio 2018. Para este informe final se registra que el
100% de las unidades (50 unidades), presento la evaluaciony el envio de los avances finales de los PAO 2018.

Tabla 6. Consolidado de seguimiento.

Seguimiento Final PAO 2018

PLANES OPERATIVOS 2018
SEDES 25 100% 0 0% 25
FACULTADES 17 100% 0 0% 17
UNIDADES ADMINISTRATIVAS 8 100% 0 0% 8
TOTAL ‘ 50 % 0 0% 50

FACULTADES

Se establecié un cronograma para la recepcion de los informes Finales de los PAQ'S, la fecha limite de
entrega a la oficina de planeacion quedé para el 15 de diciembre de 2018, en esa fecha el porcentaje de
envios fue del 76%, sin embargo, se hizo el seguimiento y acompafamiento para el desarrollo de la actividad
logrando que a la fecha el 100% de las facultades hayan entregado el informe.

Tabla 7. Facultades en seguimiento.

FACULTADES FECHA RECIBIDO

ARTES 14/12/2018
CIENCIAS 10/12/2018
DERECHO 11/12/2018
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 05/02/2019
EDUCACION 12/12/2018
ENFERMERIA 06/12/2018
ING. AMBIENTAL 07/12/2018
ING. CIVIL 07/12/2018
ING. DE SISTEMAS 14/12/2018
FIBEM 03/12/2018
ING. INDUSTRIAL 13/12/2018
MD. VETERINARIA 10/12/2018
MEDICINA 17/12/2018
ODONTOLOGIA 17/12/2018
OPTOMETRIA 14/12/2018
PSICOLOGIA 14/12/2018
TERAPIAS 07/02/2019
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SEDES

De igual manera para las sedes se establecié el cronograma de entrega hasta el 15 de diciembre de 2018,
para esa fecha el porcentaje de envios de los avances fue del 68%, se trabajo con los directores dandoles
acompafamientoy alafechalas entregas estan al 100%, las 25 sedes requeridas entregaron

Tabla 8. Sedes en seguimiento

SEDE FECHA RECIBIDO
ARMENIA 18/01/2019
BARRANQUILLA 13/12/2018
BUCARAMANGA 15/12/2018
BUENAVENTURA 17/12/2018
BUGA 15/12/2018
CALI 15/12/2018
CARTAGENA 18/12/2018
CARTAGO 14/12/2018
cUcUTA 14/12/2018
DUITAMA 14/12/2018
IBAGUE 14/12/2018
MANIZALES 10/12/2018
MEDELLIN 11/12/2018
NEIVA 20/12/2018
PALMIRA 19/12/2018
PASTO 14/12/2018
PEREIRA 14/12/2018
POPAYAN 17/12/2018
QuIBDO 07/12/2018
RIOHACHA 17/12/2018
ROLDANILLO 13/12/2018
SANTA MARTA 16/12/2018
TUNJA 15/12/2018
VALLEDUPAR 14/12/2018
VILLAVICENCIO 12/12/2018

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Para las unidades administrativas que reportan el cumplimiento al 15 de diciembre fue del 63%, este mes se
trabajé con los responsables y se brindé un acompafiamiento para lograr el complimiento del 100%, a la
fecha.

Tabla 9. Unidades en seguimiento.

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 20/12/2018
VICERRECTORIA CTI 15/12/2018
DIRECCION DE COMUNICACIONES 12/12/2018
OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES 14/12/2018
OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION 19/12/2018
COORDINACION DE EGRESADOS 13/12/2018
BIENESTAR UNIVERSITARIO 20/12/2018
DIRECCION DE EXTENSION 04/12/2018
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A partir del seguimiento final a las metas planteadas por cada una de las facultades, sedes y unidades
administrativas en sus respectivos planes anuales operativos, se obtiene el siguiente nivel de avance para

2018 enlos cuatro ejes del PID 2017-2021.

Tabla 10. Consolidado de avance de los gjes.

Promedio Promed
o e
da ade eae
1 LIDERAZGO UNIVERSITARIO A TRAVES DE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS
5 LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL E 68%

INTERNACIONAL

3 | OPTIMIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

4 COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO BASE PARA EL 67%
LIDERAZGO INSTITUCIONAL °

Grafica 1. Avance del Plan Institucional de Desarrollo.

P.A.O. 2018- Final

79% 77% B80%
74%
1% 70% 67%
63% 62% 64%
II 53% I 54% I

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A LA UANEN EL CONTEXTO OPFTIMIZACION DE LAGESTION
TRAVES DE LAS FUNCIONES NACIONAL E INTERNACIONAL INSTITUCIONAL
SUSTANTIVAS

m Promedio Facultades m Promedio Sedes m Promedio Unidades

B3% sae
79%
: II

COMUNIDAD UNIVERSITARIA
COM O BASE PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL

Promedio Institucional

Tabla 12. Avance institucional por sector del PID 2017-2021:

Promedio

Eje Sector
J Facultades Sedes
LIDERAZGO Sector 1.1: DE LA FORMACION

UNIVERSITARIO A TRAVES
DE LAS FUNCIONES
SUSTANTIVAS

Sector 1.2: DE LA INVESTIGACION
Sector 1.3: DE LA EXTENSION O
PROYECCION SOCIAL

Sector 2.1. :
INTERNACIONALIZACION

67%

LA UAN EN EL CONTEXTO
NACIONAL E
INTERNACIONAL

Sector 2.2 REGIONALIZACION

Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA
POR PROCESOS

Sector 3.2.: INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA

Sector 3.3: COMUNICACION,
PROMOCION Y OFERTA DE
SERVICIOS EDUCATIVOS

Sector 4.1: COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Sector 4.2: BIENESTAR
INSTITUCIONAL

OPTIMIZACION DE LA
GESTION INSTITUCIONAL

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA COMO
BASE PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL

Promedio

Promedio
Institucional

69%

Promedio
Unidades

53%
69%

62%
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Los sectores que mas presentaron avance a nivel institucional fueron; Comunicacion con 84%,
Infraestructura con 88% y Bienestar institucional con un 84%. En general se evidencia un alto grado de
avance, aunque se deben centrar los esfuerzos encaminados para dar cumplimiento a las metas
establecidas por la Universidad mejorando los resultados en busqueda de acercarnos al 100% del
cumplimiento de los indicadores del PID 2017-2021

Tabla 11. Porcentaje de avance en sedes por sector del PID 2017-2021:

Promedio de

Promedio de

e ekl e Sector gestion del
Sector

Sector 1.1: DE LA FORMACION 87%

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A - - o
TRAVES DE LAS FUNCIONES 75% Sector 1.2: DE LA INVESTIGA:CION 72%
SUSTANTIVAS Sector 1.3: DE LA EXTENSION O 67%

PROYECCION SOCIAL
LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL 68% Sector 2.1. : INTERNACIONALIZACION 64%
E INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION 71%
Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR 70%
PROCESOS
OPTIMIZACION DE LA GESTION 19 sector 3.2.: '?EFEQ(E)SLERGUIELURA FISICAY 95%
INSTITUCIONAL -
Sector 3.3: COMUNICACION,
PROMOCION Y OFERTA DE SERVICIOS 78%
EDUCATIVOS
COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA 77%
BASE PARA EL LIDERAZGO 84%

INSTITUCIONAL Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL 92%

En el caso de las Sedes, hay algunos sectores que requieren enfocar mayores esfuerzos para lograr nivelary
aproximase a el 100% de avance para el PID 2017-2021, pero en general se presenta una homogeneidad en
el desarrollo, donde se destacan sectores como Bienestar con un 92%, infraestructura con 95% y de la
formacion con 87%, por otro lado, se observa que se debe reforzar la internacionalizacién en las sedes ya
que en este 2018 solo se alcanz6 un 64% de cumplimiento en este indicador.

Tabla 12. Porcentaje de avance en facultades por sector del PID 2017-2021:

Promedio de Promedio de
gestion del eje gestion del sector
Sector 1.1: DE LA FORMACION 66%
LIDERAZGO UNIVERSITARIO A : : S
TRAVES DE LAS FUNCIONES o Sector 1.2: DE LA INVESTIGA,CION 72%
SUSTANTIVAS Sector 1.3: DE LA EXTENSION O 78%
PROYECCION SOCIAL
LA UAN EN EL CONTEXTO 1% Sector 2.1. : INTERNACIONALIZACION 61%
NACIONAL E INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION 80%
Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR 77%
PROCESOS
OPTIMIZACION DE LA GESTION i Sector 3.2.: INFRAESTRUCTURA FISICAY 94%
INSTITUCIONAL TECNOLOGICA
Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION 83%
Y OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS
COMUNIDAD UNIVERSITARIA Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA 70%
COMO BASE PARA EL LIDERAZGO 67%
INSTITUCIONAL Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL 63%
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De acuerdo a la tabla anterior, se observa que a nivel de facultades se presenta un buen comportamiento en
la gestién de los indicadores de los ejes, la mayoria supera el 70% y sectores como, Regionalizacion,
Extension, infraestructuray comunicaciones superan el 80% en sus indicadores de gestion, sin embargo, se
deben enfocar mas esfuerzos en el sector de Bienestar e Internacionalizacion sectores donde se lleg6 a tan
soloel63%y 61% delosindicadores para el 2019y poder acercarnos al 100% de cumplimiento de las metas
de PID 2017-2021.

Tabla 13. Porcentaje de avance en unidades administrativas por sector del PID 2017-2021:

Promedio de

Promedio de

) ) Sector gestion del
gestion del eje
sector
Sector 1.1: DE LA FORMACION 53%
LIDERAZGO UNIVERSITARIO A | [5.0r7.5: DE LA INVESTIGACION 69%
SUSTANTIVAS Sector 1.3: DE LA EXTENSION O e
PROYECCION SOCIAL
LA UAN EN EL CONTEXTO T Sector 2.1. : INTERNACION,’ALIZACION 72%
NACIONAL E INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION 85%
Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR .
PROCESOS
OPTIMIZACION DE LA GESTION e Sector 3.2.: INFRAESTRUCTURA FISICAY i
INSTITUCIONAL TECNOLOGICA
Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION 5
Y OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS
COMUNIDAD UNIVERSITARIA Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA 78%
COMO BASE PARA EL 87%
LIDERAZGO INSTITUCIONAL Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL 97%

El reporte de las unidades administrativas presenta un porcentaje de avance que evidencia que se debe
enfocar los esfuerzos en sectores de la Extension que solo presenta el 62% de avance, Formacion un 51% de
avance, y aunque se deben reforzar mas sectores, también se observa un buen comportamiento en sectores
como Bienestar, Comunicaciones y Regionalizacién. Hay compromiso en el cumplimiento de las metas
institucionales y el avance de los objetivos institucionales, desde las sedes, facultades y las unidades
administrativas se ha trabajado en consolidar una cultura organizacional que trabaja bajo la plataforma
estratégica definidaen el PID 2017-2021.

Portafolio Institucional de Proyectos

La Universidad Antonio Narifio contempla en su mision ser reconocida por la excelencia en su proceso de
formacion integral, siendo el primer referente en universidades jovenes a nivel nacional y estara posicionada
internacionalmente como resultado de la excelencia en su gestion institucional, orientando la investigacion
como elemento articulador del desarrollo y reconocimiento de sus funciones sustantivas; contando para esto
con un talento humano competente y comprometido, una infraestructura pertinente y en constante evolu-
ciony un modelo de gestion innovador en el cual la internacionalizacidn serd un tema transversal para toda la
comunidad universitaria, con el fin de desarrollar un pensamiento global en su quehacer local (GLOCAL).

Para lograr esto se estan desarrollando los proyectos que respondan al portafolio de proyectos contemplado
en el PID 2017-2021, se han desarrollado proyectos para cada uno de los programas formulados que ayudan
al cumplimiento de los objetivos y el logro del mejoramiento en todas las areas. En resumen, el portafolio de
programas se concibié de la siguiente manera:
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PRCOOGDRK/iS/IA ‘ NOMBRE PROGRAMA DE PROYECTO INSTITUCIONAL
PR-1 Excelencia en el proceso formativo
PR-2 Ciencia, tecnologia, Innovacion, Creatividad y emprendimiento
PR-3 UAN para cualquier ciudadano del mundo
PR-4 Extension y relacion con la Comunidad
PR-5 Compromiso de la UAN con las regiones
PR-6 Eficiencia Financiera
PR-7 Eficiencia y Optimizacion de los procesos y recursos de la UAN
PR-8 Comunicacion, promocion y oferta de servicios educativos.
PR-9 Infraestructura pertinente y en constante evolucién
PR-10 Tecnologia de vanguardia al servicio de la Comunidad
PR-11 Comunidad universitaria como elemento dinamizador y diferenciador

Planes de Mejoramiento

A continuacion, presentamos la ficha de identificacion del portafolio de programas con los proyectos de
mejoramiento asociado en cada una de las areas, respondiendo de esta forma a lo planteado en el PID
Institucional 2017-2021. También presentamos la curva S que muestra un avance consolidado del portafolio

alafecha.

RESPONSABLE: Oficina de Planeacion

Eje

Eje 1. LIDERAZGO UNIVERSITARIO A TRAVES DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS.
Eje 2, OPTIMIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

Eje 3, COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO BASE PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL.

Eje 4. COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO BASE PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL.

Necesidad o iniciativa identificada

Los portafolios se crearan de acuerdo a las necesidades transversales de la
universidad; el portafolio se desagregara en programas, sub programasy
proyectos. (Basado en metodologia del PMI).

Resultados esperados / impacto al PID

VISION UAN 2026 : En el afio 2026 la Universidad Antonio Narifio sera
reconocida por la excelencia en su proceso de formacion integral, siendo

el primer referente en universidades jovenes a nivel nacional y estara
posicionada internacionalmente como resultado de la excelencia en su
gestion institucional, orientando la investigacion como eleme nto articulador
del desarrollo y reconocimiento de sus funciones sustantivas;

contando para esto con un talento humano competente y comprometido, una
infraestructura pertinente y en constante evolucion y un modelo

de gestion innovador en el cual la interna cionalizacidon serd un tema
transversal para toda la comunidad universitaria, con el fin de desarrollar un
pensamiento global en su quehacer local (GLOCAL).

Fecha de Inicio Fecha Fin

TITULO DEL
PLAN

Sector

Portafolio de Proyectos

Sector 1.1: DE LA FORMACION.

Sector 1.2: DE LA INVESTIGACION.

Sector 1.3: DE LA EXTENSION O PROYECCION SOCIAL.
Sector 2.1. : INTERNACIONALIZACION.

Sector 2.2 REGIONALIZACION.

Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR PROCESOS.
Sector 3.2.: INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA.
Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION Y OFERTA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS.

Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL.

Objetivo principal del Portafolio.

Aportar al desarrollo de los objetivos estratégicos a través de la
formulacion de proyectos que den solucion a las necesidades en cada
uno de los ejes del PID.

Tipo de Proyecto

Mejoramiento

Duracion Total

B. Programa de Hitos y Entregables




Programa

Proyectos Asociados

Inicio

Universidad Antonio Narifio

Unidad Responsable

uracion

PM-1. Area de Autoevaluacion y Acreditacion Fase

1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Dir. Autoevaluacién 4,3
PM-11. Area de Procesos Académicos Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Vicerrectoria 43
Académica
PM-IA-01. Fortalecimiento de las funciones
sustantivas y estratégicas del programa Ing 01/06/2018 | 30/06/2021 | Decano de Facultad 3,1
Ambiental.
PM-ARQ-01 Funciones Sustantivas Arquitectura. 01/07/2018 | 15/06/2021 | Decano de Facultad 3,0
PM-ARQ-03 Fortalecimiento de la Gestion del 01/07/2018 | 15/06/2021 | Decano de Facultad 3,0
Programa de Arquitectura.
PM-DCA-01. Proceso de Formacion DCA. 01/06/2018 | 15/06/2021 | Dir. Doctorado 3,1
PG-1. Excelencia en el Proceso PM-E-01. Funciones Sustantivas Enfermeria. 01/06/2018 | 15/12/2021 | Decano de Facultad 3,6
r . — —
ormativo PM-P 0.1/ Fort.alecm"flento de Igs Procesos de 01/08/2018 | 30/06/2021 | Decano de Facultad 30
Formacion Psicologia Presencial.
PM-IS-01. Fortalecimiento de las Funciones
Sustantivas y Estratégicas del Programa. 01/06/2018 | 30/06/2021 | Decano de la Facultad 3,1
PM-D-N-01. F lecimi las F i
-01. Fortalecimiento de las Funciones 01/08/2018 | 30/06/2021 | Decano de la Facultad 3,0
Sustantivas Derecho Neiva.
PM-DEM. Fortalecimiento en las Funciones Direccidn del
Sustantivas y los procesos de Gestion doc, edu mat 01/06/2018 | 15/06/2021 Doctorado 31
PM-IM- Funciones Sustantivas y Fortalecimiento 01/06/2018 | 15/06/2021 | Decano de la Facultad 31
Curricular, Ing. Mecanica Bog.
PM-IB-Funciones Sustantivas y Fortalecimiento 01/06/2018 | 15/06/2021 | Decano de la Facultad 3,1
Curricular, Ing. Biomédica Bog.
PM-II- Funciones Sustantivas, Ing. Industrial Bog. 15/01/2018 | 15/06/2021 | Decano de la Facultad 3,5
PM-8 Area de Investigacion 01/10/2017 | 15/12/2021 | Vicerrector de VCTI 4,3
PG-2. Ciencia, tecnologia, PM-ARQ-02 Proceso de Investigacion Arquitectura. | 01/07/2018 | 15/06/2021 | Decano de Facultad 3,0
Innovacion, Creatividad y
emprendimiento PM-DCA-02 Procesos de Investigacion DCA. 01/06/2018 | 15/06/2021 | Dir. Doctorado 3,1
PM-E-02. Procesos de Investigacion Enfermeria. 01/06/2018 | 15/12/2021 | Decano de Facultad 3,6
) . i Dir. Oficina de
PQ-S. UAN para cualquier PM-1.2 Are§ de Internacionalizacién y 01/10/2017 | 15/12/2021 | Relaciones 43
ciudadano del mundo relacionamiento Fase 1 .
Internacionales
PM-5 Area de Extensién Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Dir. Extension 4,3
PG-4. Extension y refacién conla | p_ANSERLAB- ACREDITACION DE LA UAN COMO
Comunidad CENTRO INTERNACIONAL DE ENTRENAMIENTO 10/01/2018 | 28/02/2019 | Dir UANSERLAB 1,2
AHA (AMERICAN HEART ASSOCIATION)
PM-0-B. Plan de Mejora Programa de Odontologia 12/03/2018 | 15/12/2018 | Dir. Sede 08
Bucaramanga.
PM-O-C Plan de Mejora Programa de Odontologia 12/03/2018 | 30/08/2018 | Dir. Sede 05
Clcuta.
PM-MY-R Plan de Mejora Medicina Veterinaria 12/03/2018 | 30/09/2018 | Dir. Sede 06
Popayan.
PG-5. Compromiso de la UAN con | pM-IB-P. Plan de Mejora Ingenieria Biomédica .
las regiones Popayan. 12/03/2018 | 30/09/2018 | Dir. Sede 0,6
PM-0O-P. Plan de Mejora Odontologia Palmira. 01/04/2018 | 04/05/2018 | Dir. Sede 0,1
PM-P. Plan de Mejoramiento Sede Pasto. 03/04/2018 | 30/07/2018 | Dir. Sede 0,3
Vadmin v Direcaid
PM-O-1. Plan de Mejora Odontologia Ibague. 01/07/2018 | 30/11/2018 Szg:‘” y Direcclon 0,4
PG-6. Eficiencia Financiera PM-6 Area Financiera Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Vicerrectoria 43
Administrativa
PM-9 Area de Planeacién Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Dir. Planeacién 4,3
PM-10 Area de Procesos de Soporte Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Dir. SIGUAN 4,3
PM-IA-03 Procesos Administrativos Ing. Ambiental. | 01/06/2018 | 30/06/2021 | Decano de Facultad 3,1
PM-P-02. Fortalecimiento de la Gestidn del
priaecimiento de ja estion de 01/08/2018 | 30/06/2021 | Decano de Facultad 3,0
Programa de Psicologia Presencial.
PM-IS-02. Fortalecimiento de los Procesos de
. . I 1 201 2021 | D | 1
PG-7. Eficiencia y Optimizacion de | Gestion del Programa Ing. De Sistemas 01/06/2018 | 30/06/20 ecano de la Facultad 3
los Procesos y recursos de la UAN | pp-IM- i6 los P | P i
M-Gestion de los Procesos del Programaing | 1 562018 | 15/06/2021 | Decano de Facultad 3,1
Mecdnica Bog.
PM-IB-Gestion de los Procesos del Programa ing 01/06/2018 | 15/06/2021 | Decano de la Facultad 3,1
Biomédica Bog.
PM-II- fe los P | P i
Gestion de los Procesos del Programa ing 15/01/2018 | 15/06/2021 | Decano de la Facultad 3,5
Industrial Bog.
PM-TP-Gestidn de los Procesos del Programa 01/06/2018 | 30/06/2021 | Decano de Facultad 31

Terapias Psicosociales.
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Programa Proyectos Asociados Inicio fin ‘ Unidad Responsable  Duracion

PG-8. Comunicacion, Promocion y
oferta de servicios educativos con | PM-3 Area de Comunicaciones. Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | Dir. Comunicaciones. 43
Excelencia.
PG-9. |nfraestructurfilperhnente y | PM-7 Area de Infraestructura Fisica y Te cnoldgica 01/10/2017 | 15/12/2021 | Dir. De Tecnologias 43
en constante evolucion Fase 1
EZ'ZlArea de Infraestructura Fisica y Tecnologica | 115017 | 15/12/2021 | ir. De Infraestructura 43
PM-IA-02. Fortalecimiento de la Infraestructura
isi logi . 1 201 2021 | D 1
PG-10. Tecnologia de vanguardia F|5|c§yTecno dgica del Programa de Ing 01/06/2018 | 30/06/20 ecano de Facultad 3,
- ‘ Ambiental.
3l servicio de la Comunidad PM-II-01. Plan de Inversion para Laboratorios Ing Vicerrector
Industrial distancia 01/10/2018 | 15/12/201 administrativo 12
P-DTIC-01. Desarrollo Sistema de Informacion 03/09/2018 | 31/07/2019 | Director TICS 09
SIVCTI.
PM-2 Area de Bienestar Universitario. Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 D|r.‘ B|er?esﬁar 43
Universitario.
PM- 4 Area de Egresados Fase 1 01/10/2017 | 15/12/201 | CoOrdinador de 43
PG-11. Comunidad universitaria é Egresados !
| - ) -
como elemento dinamizador y | b\ 15 4 ¢, ge Talento Humano Fase 1 01/10/2017 | 15/12/2021 | 01" € Recursos 43
diferenciador Humanos.
PM-MV-Fortalecimiento de espacios académicos y
de bienestar del programa de Medicina Veterinaria | 10/01/2019 | 30/09/2019 | Decano de Facultad 0,7
Sede Bogotad.

Avance Portafolio de Proyectos

100%
g0
8ol
70%
60%

50%

10%

0% 0%
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Eje 1. Liderazgo universitario a través de las funciones sustantivas

Sector 1: DELA FORMACION

Renovacion de registro calificado
Al finalizar 2018 se radicaron en el Ministerio de Educacién Nacional-MEN 10 procesos de renovacién de
registro calificado, sobre los cuales se atendieron visitas para 2 programas (Sede Medellin y Bogota), se

proyectan para septiembre 2 visitas. Los demas programas aln no cuentan con visita programada por parte
del MEN.

Como resultado de los procesos de renovacion de registro calificado, se recibieron las resoluciones de
renovacion del registro calificado de 7 programas. Estos se detallan enlatablasiguiente.

Programas Académicos con Renovacién de Registro Calificado (vigencia 7 anos)

PROGRAMA RESOLUCION Y FECHA CIUDAD

Lic. En Artes Escénicas * Res. 3332 del 27 de febrero de 2018 Bogota
Lic. Sociales * Res. 2019 del 13 de febrero de 2018 Bogotd
Lic. Matematicas * Res. 6394 del 12 de abril de 2018 Bogota
Lic. En Lengua Castellana e Inglés * Res. 4094 del 13 de marzo de 2018 Bogotd
Ing. Electrdnica * Res. 6407 del 12 de abril de 2018 Bogota
Ing. Ambiental * Res. 3291 del 26 de febrero de 2018 Bogotd
Ing. Mecdnica Res. 265 del 16 de Enero 2019 Tunja

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacién —
*Estos programas se renovaron en virtud de su acreditacién

Por otra parte, al finalizar 2018 se encuentran radicados en el MEN y avanzando en diferentes fases del
proceso los programas reportados en la tabla siguiente.

Programas Académicos Radicados para Renovacion de Registro Calificado

PROGRAMA ESTADO ‘ CIUDAD
Arquitectura Visita realizada Bogotd
Ing. Industrial Visita realizada Bogotd
Doctorado en Ciencia Aplicada Visita realizada Bogotd
Ing. Mecanica Visita realizada Bogotd
Derecho Visita realizada Neiva
Ing. Biomédica Visita realizada Bogota

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion
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Nuevos programas
En relacién con los procesos de creacion de programas y en articulacion con el trabajo realizado por cada
facultad, durante el 2018 se radicaron 13 programas para solicitud de registro calificado.

Asi mismo, se atendieron 15 visitas, las cuales incluyeron Centros Tutoriales a 22 sedes de la Universidad a
nivel nacional. Ademas, las visitas a los centros tutoriales en respuesta a cuatro programas con modalidad a
distancia. Por otra parte, durante el periodo del presente informe, se ha recibido la resolucion de registro
calificado de 7 programas nuevos, los que se detallan en la tabla siguiente.

Programas Académicos con Registro Calificado Otorgado por Primera Vez (vigencia 7 afios)

PROGRAMA ‘ FECHA RESOLUCION CIUDAD
M. Bioprocesos Res. 3656 del 2 de marzo de 2018 Bogotd
M. Infraestructura- Res 3655 del 2 de marzo de 2018 Bogotd
Arquitectura Res. 7092 del 30 de abril de 2018 Villavicencio
Esp. Seguridad y Salud en el Trabajo Res. 8093 del 17 de mayo de 2018 Bogota
Disefio Grafico Res. 11492 del 16 de Julio de 2018 Bogota

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

En el marco de la proyeccion institucional de diversificar la oferta de programas a la fecha se tienen 10
programas radicados en el MEN, algunos con visita realizaday otros que esperan visita de pares.

Programas Nuevos Radicados en el MEN

PROGRAMA ESTADO CIUDAD
Ing. Industrial Distancia Visita realizada 9 centros Tutoriales
Odontologfa Visita realizada Popayan
Comercio Internacional Visita realizada Cartagena
Tecnologia en Construccién de Software -Distancia Visita realizada 9 centros Tutoriales
Tecnologia en Analitica de Datos -Distancia Visita realizada 9 centros Tutoriales
Psicologia Visita realizada Ibagué
Psicologia Visita realizada Armenia
Esp. En Riesgo Obstétrico y Cuidado Perinatal Visita realizada Bogota
Biotecnologia Visita realizada Bogota
Maestria en Cuidados Paliativos Visita realizada Bogota

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion

Sobre el registro calificado de los programas de Odontologia Ibagué, Odontologia en Popayan, e Ing.
Electromecanica-Distancia (12 CT), se esperala respuestafinal del MEN.

Finalmente, se adelantan los siguientes programas nuevos.
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Programas nuevos para 2018-2

Universidad Antonio Narifio

PROGRAMA CIUDAD ‘
Maestria en Practicas en Habitat Bogota
Esp. Periodoncia Neiva
Doctorado en Educacién Bogota
Maestria en Fisica Médica Bogota
Biotecnologia Armenia
Matematicas Bogota
Comercio Internacional Palmira
Esp. En Gobierno de Datos Bogota
Esp. Ing. Industrial Logistica Integral Distancia
Esp. En Gineco-Obstetricia Bogota
Esp. En Medicina Interna Bogota
Maestria en Auditoria de la Gestion en Tl Bogota
Maestria en MUsica de América Latina Bogota
Maestria en Gerencia y Alta direccién Bogota
Esp. En Gestion y alta direccién Bogota
M. en Equidad de Género Bogota
Ingenieria de la Energia Popayan
Ingenieria de la Energia Manizales
Ing. Mecatrénica- Cartagena
Ingenieria Mecatrdnica Ibagué - Neiva
Maestria en Bioingenieria Popayan
Maestro en Danzas-Teatro Bogota
Esp. Gerencia en Logistica Integral —Distancia Bogota
Lic. En Ciencias Naturales y Educacion Ambiental-Distancia Distancia
Maestria en Adicciones Bogota

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion
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Acreditacion de Alta Calidad

AcreditacionInstitucional

Como resultado de la radicacion del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion Institucional de
Bogota, el 13 de septiembre de 2017, la Universidad recibi¢ la visita de Pares Externos designados por el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) los dias 5,6 y 7 de marzo del afio en curso.

Posterior a la visitay de acuerdo con el modelo de acreditacion del CNA, se recibi6 el informe de la comision
de pares académicosy se respondio con observaciones en mayo del 2018; el 16 de agosto del mismo afio, se
radico la respuesta a la solicitud de informacidon complementaria requerida por la sala de consejeros del
CNA. A la fecha de este informe el CNA ha realizado la evaluacion y ha otorgado la acreditacién de Alta
calidad alasede Bogota.

Acreditacionde Programas

Los procesos en el marco del aseguramiento de la calidad la Universidad continla con procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacion, teniendo a la fecha 3 programas radicados en el CNA, los cuales
presentan el siguiente estado:

Programas nuevos para 2018-2

PROGRAMA ‘ CIUDAD ESTADO
Psicologia Bogotd Visita Realizada
Enfermeria Bogotd Visita Realizada
Ing. Biomédica Bogotd Visita Realizada

Fuente: Oficina de Acreditacion y Autoevaluacién

Adicionalmente, se viene trabajando en los procesos autoevaluacion con fines de acreditacion de los
siguientes programas.

Programas en Proceso de Acreditacion proyectados entre 2018-2 y 2019

PROGRAMA CIUDAD FECHA ‘
Arquitectura Bogota 2018-2
Ing. Sistemas Bogotd 2018-2
Ing. Industrial Bogota 2018-2
Derecho Bogotd 2019-1
Ing. Civil Bogota 2019-1
Ing. Civil Pereira 2019-1
Medicina Veterinaria Bogotd 2019-1
M. en Educacion Matematica Bogota 2019-1
Optometria Bogotd 2019-1
Contaduria Publica Bogota 2019-1
Administracién de Empresas Bogotd 2019-1
Derecho Duitama 2019-1
Contaduria Duitama 2019-1
Odontologia Armenia Circasia 2019-1
Odontologia Neiva 2019-1

Fuente: Oficina de Acreditacion y Autoevaluacion
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Para fortalecer estos ejercicios, se han realizado visitas presenciales y reuniones virtuales con los
coordinadores de programas, directores de sedes y algunos integrantes especificos segun se requiera con
las sedes, Ibagué, Armenia, Neiva.

Autorregulacion

La autorregulacién en la Universidad se continua fortaleciendo desde los procesos de autoevaluacién con
fines de acreditaciony los procesos de autoevaluacion con fines de renovacién de registro calificado.

En este sentido, se realizd la proyeccion de ejercicios, de primer y segundo momento de autoevaluacion,
para las renovaciones de registro calificado. Por ello se inicié un plan de consolidacién de los momentos de
autoevaluacion arealizara 2018.

Sobre éstos, se ha trabajado con todos los programas de las diferentes facultades y sedes a fin de garantizar
que los ejercicios de autoevaluacion redunden en el mejoramiento continuo de la calidad de los programas
y asi mismo respondan a la normativa vigente para renovacion de registro calificado.

Por otra parte, se ha fortalecido la articulacion de los planes de mejoramiento resultantes de las
autoevaluaciones de los programas con la Oficina de Planeacién, a fin de garantizar el seguimiento a los
proyectos que resultan de cada ejercicio y éstos articulados con el PID. Esto se ha trabajado con los
programas radicados a hoy ya sea para renovacion de registro calificado o acreditacién, asi como los 7
programas que cuentan con acreditacion de alta calidad.

En el 2018-1, se aplicaron las encuestas de evaluacion a profesores y estudiantes a nivel nacional, para
conocer la percepcion que tienen de la Universidad y sus programas, orientados en los estandares de
calidad.

Este ejercicio es muy importante en el marco del aseguramiento de la calidad académica, la cual debe
promover espacios de participacion, el cual se continuaraen el 2018-2.

Resultados de participacion de 2018-1 segun actores

ACTORES PORCENTAJE DE PARTICIPACION GENERAL 2018 -1
Profesores 81%
Estudiantes 36%

Fuente: Oficina de Acreditacion y Autoevaluacion
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Sector 2: DE LAINVESTIGACION
Grupos de investigacion

Durante el afio 2017 se llevd a cabo el proceso para dar aval a los grupos de investigacion que se
presentaron en la convocatoria 781-2017. Es asi, que en total se dio aval a 40 grupos de investigacién de los
cuales quedaron categorizados 37 grupos aumentando en cinco la cantidad de grupos categorizados
comparado con el afio anterior. Es relevante el hacer notar el claro ascenso en la categorizacién, como lo
demuestra el hecho de haber podido elevar la totalidad de los grupos D a categorias B y C. De la misma
manera se paso de tener un sélo grupo en categoria A a tener cuatro.

Nota: No se ha realizado la nueva categorizacion de los grupos de investigacion la cual esta proyectada a
realizarse en 2019, por tal motivo se toma como referencia la ultima publicacion.

Resultados comparativos de los ultimos afos, en categorizacién de grupos por Colciencias

CATEGORIA Conv. 598 2012 Conv.653 2014 Conv. 731 2016 Conv. 781 2017

RECONOCIDO 2
TOTAL 44 25 \ 32 37

Fuente: Oficina de Acreditacion y Autoevaluacién

La tabla siguiente muestra el nUmero de gruposy su categoria por areas de conocimiento.

AREA GRUPOS 40
ARTES 1B, 1C 2

CC BAS. Y NAT. 1A1, 3A, 2B, 4C 10
CCEC.YADM. 2B, 1C 3
INGENIERIA 1A, 4B, 3C 8
AGROPECUARIAS 1C 1
CC SALUD 1A1, 1B,2C, INC 5

CC SOCIALES 2B, 5C,INC 8

Es evidente que los grupos estan conformados por profesores, los cuales a su vez son también
categorizados. La evolucion entre 2015y 2017 se muestra a continuacion:
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Categorizacion de los investigadores en colciencias

2015 2017
Investigador Asociado (1) 11 34
Investigador Junior (lJ} 70 129
Investigador Senior (IS) 4 3
Total 85 171
180 +
160 1
140 +
120 1
100 + m 2015
w2017
80 -
20
0+ . . .
Investigador Asociade (1) Investigador Junior (1) Investigador Senior (15) Total

Actividadesde CTI

Durante el periodo 2014 a 2018, la Universidad ha destinado el siguiente presupuesto para la realizacion de
las actividades en CTL

Presupuesto para actividades de CTl 2014-2018
(cifras en millones de pesos)

$5,000,000,000

$4,500,000,000

$4,000,000,000

$3,500,000,000

$3,000,000,000-

$2,500,000,000

$2,000,000,000

%1,500,000,000-

$1,000,000,000

$500,000,000

%0 - . T T
2014 2015 2016 2017 2018
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El detalle de la destinacidn presupuestal paralos afos 2017y 2018 es el siguiente:

Presupuesto general de Investigacion 2017 y 2018

RUBRO Presupuestn 2017 presupusto 2018
PROYECTOS DE INVESTIGACION S  1767500.000| 5  1.535.000.000
ESTIMULOS A LA INVESTIGACION S5 1.800.000.000| 5  1.000.000.000
MOVILIDAD Y EVENTOS DE CTI 5 180.000.000 | & 180,000,000
PAMIE [ ORI) 5 120,000,000 | 5 110,000,000
PREPARACION JOVEMES TALENTOS 5 135.000.000 | & 130,000,000
PROGRAMAS DOCTORALES S 100,000,000 | & 100,000,000
CAPACITACION S 40,000,000 | & 40,000,000
FORTALECIMIENTO DE I+ EN LAS REGIONES S 21.800.000 | & 40,000,000
RELACIOMES U-E-E 5 24000000 | & 25.000.000
REDES ¥ COMUNIDADES EN CTI 5 40,000,000 | 5 35.000.000
TRAMNSFERENCIA TECNOLOGICA 5 47200000 | & 30.000.000
EMPREN DIMIENTO 5 20,000,000 | 5 20,000,000
PROYECTOS DE CREATIVIDAD, PROTOTIPADO Y MODELOS DE UTILIDAD 5 40.000.000 | § 20,000,000
FONDO EDITORIAL 5 200,000,000 | 5 200,000,000
TOTAL $  4.535500.000 | $  3.465.000.000

FinanciacionInterna en CTI

Uno de los instrumentos de politica de investigacion mas utilizado se conoce como la convocatoria interna
de proyectos la cual se realiza anualmente. Alli se reciben propuestas, se evaltan en cuanto a los términos de
referencia y posteriormente por pares externos. Las propuestas seleccionadas recibirdn una asignacion en
tiempo de investigacidny en recursos en efectivo para su ejecucion.

Resultados convocatoria de Proyectos 2017- 2018

Total propuestas presentadas 86 124
Sedes participantes 19 21
Facultades participantes 18 16

TOTAL PROYECTOS APRO BADOS 39 24

La tabla muestra la evolucion en horas de investigacion asignadas a proyectos financiados tanto
internamente como las asignadas a aquellos que reciben recursos externos.

Tiempo dedicado a los proyectos CTI

2014 2015 2016 2017 2018
No. No. Horas No. No. Horas No. No. Horas No. No. Horas No. No. Horas

Semestre
Proyectos /semana Proyectoes /semana Proyectos /semana Proyectos [semana Proyectos /semana

Il 86 2.997 111 3787 107 3.820 116 3.894 117 3.750

Promedio al afio
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Financiacion Externa en CTI

La siguiente tabla muestra el valor total del contrato (incluyendo contrapartidas en especie y recursos
asignados a co-ejecutores) de los proyectos externos formalizados mediante la firma de un contrato. Como
es usual esos recursos se entregan en dos o mas desembolsos, durante la vigencia del contrato la cual oscila
en general entre 24y 36 meses. La grafica posterior muestra la evolucion de esos desembolsos.

Total de recursos formalizados (2014-2018)

% 6.000.000.000,00 -

5 5.000.000.000,00 -

$ 4.000.000.000,00 -
$ 3.000.000.000,00 -/
S 2.000.000.000,00 —/
$ 1.000.000.000,00 -

2014 2015 2016 2017 2018

DINEROS EXTERNOS DESEMBOLSADOS A LA UAN

$1.800.000.000

$1.600.000.000
$1.400.000.000
$1.200.000.000
$1.000.000.000
S800.000.000 -
$600.000.000 -+
5$400.000.000 -+
$200.000.000 -
5- h T t t t

Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de
2014 2015 2016 2017 2018

Unavez se han recibido esos recursos son ejecutados de acuerdo al cronograma de requerimientos.

5 2.500.000.000

5 2.000.000.000

5 1.500.000.000
5 1.000.000.000
S 500.000.000
5, -

2014 2015 2016 2017 2018

m DESEMBOLSOS DE RECURS(OS EXTERNOS A LA UAN m RECURSOS EXTERNOS EJECUTADO
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Movilidad Nacional e Internacional

Evolucién del nimero de apoyos internos para movilidad nacional e internacional, 2017-2018

Apoyo para movilidad macional e internacional (x
persona)

55

2017 2018
m Nacional fuente conv movilidad m Internacional fuente conv movilidad
W nacional fuente conv proyectos M internacional fuente conv proyectos

Apoyo para movilidad nacional e
internacional (en pesos)

%300.000.000
$200.000.000
5£100.000.000
S0
2017 2018
B Macional: Recursos conv movilidad B Internacional: Recursos conv movilidad
M Macional: Recursos proyectos M Internacional: Recursos proyectos

Investigacion Formativa

La Universidad Antonio Narifioy la VCTI han dispuesto una serie de estrategias direccionadas a desarrollary
fortalecer el interés por la investigacion en los estudiantes. Los docentes capacitados podran guiar a los
estudiantes de una manera mas acertada en los temas investigativos exigiendo calidad y pertinencia en las
investigaciones adelantadas por los estudiantes.
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El apoyo a estas iniciativas se concretiza por:
« Convocatoria de Jovenes Investigadores e Iniciacién Cientifica

« INTERACPEDIA
+  NANO-UAN.

Evolucidn de las acciones de apoyo nuevo talento por convocatoria —jovenes e iniciacion cientifica

25

m 2014

w2015

2016

2017
2018

postulados aceptados postulados aceptados postulados aceptados

FormacionenlI+I

Con el fin de fortalecer las capacidades de sus investigadores y docentes la VCTI ofrece el Diplomado de
Gestion de la Investigacion y la Innovacion que desde 2012 ya se ha desarrollado 9 versiones con una
coberturaen 16 sedes. Durante el 2018 se realizd una version la sede Bucaramanga.

Enlamismavia, la VCTI ofrece a sus investigadores capacitaciones en:

« Vigilanciatecnolégica.

« Busquedadeinformaciény manejo de base de datos cientificas.
« Redacciondearticulos cientificos en espafiol e inglés.

« Cienciometria

» Propiedad intelectual y derechos de autor.

+ Coautoriaen publicacionesindexadas.
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Conveniosyredes

Todos los grupos de investigacion buscan alianzas estratégicas para fortalecer las relaciones inter-
institucionales e intersectoriales, nacionales e internacionales. Por ello, la Universidad, desde la VCTI, apoya
plenamente la vinculacion a diversos tipos de redes académicas, su promocion cuando sea necesario y el
establecimiento de convenios de diferentes tipos, que soporten dichas relaciones. Entre las redes y
convenios mas sobresalientes, en los que participa la Universidad se tienen:

Redes Nacionales

« Asociaciéon GrupoInvestigare

« Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia (OCyT)

« ConnectBogota Region

« Participacion enlos Comités Universidad- Empresa—Estado (U-E-E)
« Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia— ACAC

« Asociaciénde Editoriales Universitarias de Colombia— ASEUC-

« Centro de Investigaciéon y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones -
CINTEL

« Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria: ACOFI

» Sociedad ColombianadeIngenieros: SCI

» Bioinnova

Redes Internacionales

» Proyecto ATLAS

« RedINVISIBLES

« RedINVISIBLESPLUS

« Red ELUSIVES

e RedHELEN

» Proyecto NEXT

« Red GRAAL

« RD51:Desarrollo de Tecnologias para detectores de micro-patron
 Red Colifri

» Red UREL, Red de Universidades Regionales Latinoamericanas

« Unidad ALCUE

 Asociacion UniversitariaIberoamericana de Posgrados — AUIP

« Association of University Research Parks - AURP

« Servicio Aleman de Intercambio Académico-DAAD

« Programas Académicosy Profesionales paralas Américas - LASPAU
« Red EUREKA (Marco de la convocatoria Erasmus Mundus)

Adicionalmente, en el proceso de consolidacion de la participacion de la UAN en redes de cooperacion, se
esta trabajando con el Instituto Geologicoy Minero de Espafa (IGME), la Universidad de Zaragoza (Espafia) y
la Universidad de Tubingen (Alemania). Esta red de cooperacion se ha materializado en un proyecto de
investigacion denominado: “Evaluacion del impacto agro-ambiental por la transformacién enriego”.
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La UAN en Scopus

2017 - Total documentos 187

Universidad Antonio Narifio

Other (12.5%)

Neuroscience (2.3%)

Chemical Engine... (2.3%) .

Biochemistry, G... (2.3%)
Materials Scien... (2.6%)

Agricultural an... (2.6%) :

Medicine (5.3%6) -

—

Computer Scienc... (7.6%)

/ \

Mathematics (7.9%)
Engineering (18.5%)

Physics and Ast... (36.0%)

2018 - Total documentos 251

Other (13.2%)

Immunology and ... (1.6%)
Neuroscience (1.8%)
Chemistry (2.1%)
Social Sciences... (3.2%)
Biochemistry, G... (4.2%)

Mathematics (7.7%)

/ . .
Computer Scienc... (9.0%) ~ Engineering (14.0%)

N\ _—" Physics and Ast... (36.1%)
Medicine (7.1%) ' b

Seguin SCOPUS, la UAN hasta 2018 cuenta con un total de 1504 documentos desarrollados por 411 de sus
investigadores. Asi, por cantidad, se ubica en el puesto 14 de las 201 Instituciones colombianas que
aparecen en la base de datos de Scopus, siendo la séptima de todas las IES privadas del pais y la primera

entre las catalogadas como universidades jovenes o menores de 50 afios.
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Distribucion de la produccion en Scopus segun el tipo de documento publicado

Tanto del grafico como de la tabla posterior, se evidencia el avance de la UAN en lo que respecta a
publicaciones SCOPUS. Si bien los diagramas de sierra con tendencia positiva es lo tipico, en 2018 se logra

un maximo historico en todos los tipos de publicaciones.
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2018 252 212 6 26 8
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Ubicacion de lainstitucion en los Rankings internacionales

Gracias a la destacada la produccion cientifica de la universidad, al finalizar 2018 somos la décimo cuarta
universidad en Colombia en el ranking de scimago para instituciones; en el ranking del Times Higher
Education para Latinoamérica estamos en el Top 81-90 y en el ranking de QS para América Latina estamos
eneltop 251-300.

Transferencia de tecnologia

La UAN ha venido fortaleciendo la articulacion de sus procesos de generacion y transferencia de
conocimiento y tecnologias con el fin de promover el desarrollo tecnolégico y la innovacion, cuyos
productosy resultados se deben incorporar a los sectores productivos e impactar a la sociedad. Es asi, como
se vienen presentando avances en la identificacion de productos y procedimientos que se han generado de
actividades de investigacién y que son susceptibles de evaluar para analizar sus potencialidades; lo cual
viene generando desarrollos tecnoldgicos pertinentes con posibilidades de proteccion a la propiedad
industrial. Estos mecanismos estan permitiendo que la brecha entre el conocimiento que se genera en la
Universidad y las demandas tecnoldgicas expresadas por los sectores productivos se vayan disminuyendo.
A continuacion, se presentan algunas de las estrategias y resultados que se han logrado en el periodo 2017-
2018 en el ambito de la transferencia de tecnologia y transferencia de conocimiento

Convenios-contratos interinstitucionales

En la siguiente Tabla se relaciona la informacion de algunos convenios vigentes durante el periodo 2018,
mediante los cuales se propicia la transferencia de conocimiento de la UAN a diferentes entidades.

Algunos Convenios relacionados con transferencia de conocimiento y tecnologia. 2018

Convenio-Contrato ‘ Objeto Estado

Grupo Inter Universitario
INVESTIGARE (UAN, Escuela Ejecucién del proyecto "Modelo de acciones para el

) o ) e - Firmado en
Nacional de Policia Nacional restablecimiento de los derechos, la construccidon 3
e . . o Feb/2008 y aun
General Santandery de paz y reconciliacién de poblaciones en situacion ) ¢
vigente.
Universidad Colegio Mayor de de vulnerabilidad en contexto de posconflicto". &

Cundinamarca).

Ejecucién del proyecto: “Regalias, estrategias de
Convenio con el Centro valoracién y apropiacion de los recursos naturales: CulminG 2018
. . . L. . S uimino en
Internacional de Fisica CIF. mecanismos de adaptacion al cambio climatico en

la Regién del Bajo Magdalena, Cundinamarca”.

Convenio con la empresa .
Firmado en

Ganjah Health Medical Convenio Marco de cooperacion.
. Nov/2016
Solutions S.A.S —GHS-.
Convenio con Centro X X .
Convenio Marco. Firmado Julio/2017

Internacional de Fisica.

. Convenio para realizar inv estigacion, desarrollo
Convenio con la empresa

. L tecnoldgico, transferencia de tecnologia y extension Firmado Sept. 2017
Radiologia Digital

universitaria en teleimagenologia.
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Convenio-Contrato

Convenio con el Ministerio de
Cultura.

Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2018

Aunar esfuerzos institucionales, logisticos y técnicos
para el desarrollo de proyectos de investigacion
sobre patrimonio cultural mueble e inmueble a

través de procesos de ciencia y tecnologia aplicados

a la conservacion.

Firmado Octubre
2017

Convenio con Comité de
Ganaderos del Cauca

Ejecuciéon de proyecto Innovaciéon Cauca: “Estudio
comparativo de produccién pecuaria, agroecoldgica
y convencional en la meseta de Popayan”

Inicio Noviembre
2017

Convenio con Super
Intendencia de Industriay
Comercio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
humanos entre LA SICy LA UNIVERSIDAD, para
crear y poner en funcionamiento el Centro de
Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién — CATI.

Firmado Nov. 2017

Convenio con la empresa Dexa
Diab Servicios Médicos Ltda-
IPS.

Ejecucion del proyecto de investigacion “Efecto de
la intervencién en el estilo de vida en la prevenciéon
de diabetes tipo 2 en nifios y adolescentes
colombianos con caracteristicas de sobrepeso,
obesidad o pre-diabetes”.

Firmado en Febrero
2018

Convenio con Comité de
Ganaderos del Caucay
Universidad del cauca

Ejecuciéon proyecto Innovacién Cauca: “Analisis
fisico —quimico de leche bovina para la prospecciéon
de un biosensor que determine cetosis de forma no

invasiva”

Inicio Febrero 2018

Convenio con empresa IPS
Fisiocenter

Ejecucién proyecto Innovaciéon Cauca: “Desarrollo
de una proétesis de mano robdtica controlada a
través de sefiales de EMG”

Inicio Febrero2018

Convenio con empresa IPS
Fisiocenter, Universidad del
cauca y Universidad de Parana
(Brasil)

Ejecucidon proyecto Innovacién Cauca: “Sistema
para la evaluacién de la voz utilizando intelig encia

1

artificia

InicioFebrero 2018

Convenio con Asociacion de
Productores Lacteos y
Agroganaderos del Munici-pio
de Popayany COMFACAUCA

Ejecuciéon proyecto Innovaciéon Cauca: “Andlisis
fisico —quimico de leche bovina para la prospecciéon
de un biosensor que determine cetosis de forma no

invasiva”.

Inicio Marzo 2018

Contrato Marco de Acceso a
Recursos Genéticos y sus
Productos Derivados, suscrito
con Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Ejecucién del contrato “Acceso al recurso genético y
sus productos derivados para el estudio de la
biodiversidad y bioprospeccion”.

Contrato que faculta a la Universidad para realizar
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
en todo el pais en las tematicas de biodiversidad y
bioprospeccion.

Firmado en Abril
2018

Convenio especifico de
Cooperacion entre La
Universidad Antonio Narifio y
La Fundacion Neumoldgica
Colombia.

Ejecucion del proyecto “Caracterizaciéon de la
interrelaciéon entre sistema nervioso auténomo y
sistema cardiovascular en pacientes con sindrome
de apnea e hipopnea, como apoyo al diagndstico y
seguimiento en etapas pre y post tratamiento”

Firmado en Sept.
2018

2017 - Total documentos 187

33




. Universidad Antonio Narifio

Prototipos, modelos de utilidad y pruebas de concepto

Para el periodo 2017 — 2018 se recibieron 29 propuestas provenientes de 10 sedes de la UAN, de las cuales
después del proceso de evaluacion se priorizaron 12 propuestas para recibir apoyo financiero. El monto para
apoyar las 12 tecnologias seleccionadas fue de $54,6 Millones, proveniente de recurso interno de la UAN.

Propuestas financiadas en la convocatoria de Pruebas de Concepto, Modelos de Utilidad

y Prototipos 2017 y 2018.
, Presupuesto
Tecnologia Inventor*
Aprobado
Programa de entrenamiento de procesos ) i ,
o Ibagué José Calderdn S 4.000.000
cognitivos.
Frog E Sistema Disminucién enfermedades por ) ,
Bogota Rolan Garcia $ 5.636.000
aguas estancadas.
Calefactor solar. Tunja Carlos Batista $ 4.265.650
Sistema almacenamiento térmico a partir de
materiales de cambio de fase, como componente Tunjay Yenny
. - L , , $ 3.965.000
de una estrategia de gestion energé tica de un Bogotd Hernandez
sistema hibrido.
Evaluacién de la feromona sintética de Tecia
solanivora (Lepidoptera: Gelechiidae) bajo Bogotd Alicia Romero S 4.000.000
condiciones de campo.
Disefio, Simulacién e Implementacién de un Bus . Harrynson
] Manizales ) $ 7.999.999
DC Basado en Energias Renovables. Ramirez
Desarrollo de software para controlador de Pto.
i o ) Rafael Hurtado $ 3.300.000
consumo de energia eléctrica. Colombia
Ingenieria inversa mediante la construccién de G ,
erman
prototipos tecnoldgicos funcionales de escaneo e Bogotd . S 6.000.000
. B Gutiérrez
impresion 3D.
Desarrollo de un sistema de Soporte con Sistema
Contractil Vertical (SSCV) multipropdsito de Medellin Elkin I. Gutiérrez $ 5.000.000
accionamiento manual
MJdaquina para ensayos a fatiga Ibagué Luis Martinez S 2.880.000
Sistema Oculus Medellin David Urrego $ 1.930.000
Construccién de prototipo para la generacién de
o ) Santa ) $ 5.190.000
electricidad aprovechando la energia del mar de Mart Jairo Daza
arta
litoral.

*Nota: Para las tecnologias que tienen mas de un Inventor, solo se menciona como referencia uno de ellos.
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Mecanismos de propiedad intelectual

Software

Durante el periodo 2018 se registraron 7 soportes |6gicos o software ante la Direccién Nacional de Derechos

de Autor.

Soportes l6gicos o software registrados en la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

No. Fecha
. . Desarrolladores
Registro Registro
Aplicativo sobre dispositivos méviles como | Julian Villamarin; Jesus Ramirez;
13-70-472 | 21-dic-2018 aumhar[fo_noaudlologlcc_) para analisis multi | Yeimy Bravo; Claudia Campo;
paramétrico de normalidad de la voz. Yolanda Camay; Ana Pardo; Luis
Perlaza.
TB diagnostic. Herramienta web para Alvaro David Orjuela;
13-70-264 | 04-dic-2018 adquisicion de datos y diagndstico de la Jorge E. Camargo;Juan Daniel
tuberculosis Doria
C A. Rodri] ; Rafael
13-69-279 | 09-0ct-2018 | Software For Foil Analysis (SOFA) esal o modrigues Ratae
Gutiérrez
Julian Villamarin; Jose Barrera;
13-69-45 17-sep-2018 Breast Elastography Toolkit (Bela Toolkit) Jesus Ramirez; Carlos Gaviria;
Elena Mufioz
13-68-391 | 28-ago-2018 | Sifter-Gape Carlos Sierra; Tania Rodriguez;
Julian Castafieda
13-68-388 | 28-ago-2018 Medienergy Cesar Gil; Gisella Borja; Rafael
Hurtado
Interfa; de software 'para automatizacion Jhon Melo; Andrés Herndndez;
13-67-122 | 08-may-2018 de equipos en experimentos con L.
Rafael Gutiérrez
detectores - ISAED
Patentes

Durante el periodo 2017 — 2018, la UAN radicé ante la Superintendencia de Industria y Comercio 18
solicitudes de patente.

Solicitudes de patente UAN radicadas en la Super Intendencia de Industria y Comercio. 2017-2018

Tecnologia No. Radicaciéon Estado Actual
Dispositivo electrdnico para controlar plagas de insec tos,
. . L ; Examen de
mediante vibracién y que cuenta con un sistema de luces NC2017/7111 .
) patentabilidad
led que atraen los insectos
Composicion que contiene triterpenos, diterpenos, Examen de
. . . NC2017/7981 -
benzofenonas y/o flavonoides con actividad antitumoral patentabilidad
Dispositivo de suministro de agua para granjas avicolas NC2017/7112 Concedida
) . ) Examen de
Sistema control calidad microestructuras. NC2017/7309 .
patentabilidad
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Tecnologia

No. Radicacién

Universidad Antonio Narifio

Estado Actual

Proceso para el diagndstico de la estructura de la Examen de
s - NC2017/7980 .
explicitacion del conocimiento en las empresas patentabilidad
Examen de
Calefactor Solar NC2017/5748 o
patentabilidad
Dispositivo transceptor multiusuario éptico inaldmbrico Examen de
NC2017/4818 -
OWMT patentabilidad
s . Examen de
Receptor éptico LiRe NC2018/7716 o
patentabilidad
Método para el diagndstico, desarrollo e incremento Examen de
) ) ; ) ) NC2018/6503 .
acelerado de la inteligencia deportiva o de juego patentabilidad
Aparato y proceso de eliminaciéon de Contaminantes Examen de
. NC2018/10796 .
emergentes presentes en aguas residuales patentabilidad
Procedimiento para diagndstico y prevencion eficiente de NC2017/7949 Examen de
inundaciones patentabilidad
L Examen de
Bomba peristaltica NC2018/8436 .
patentabilidad
. o, Examen de
Equipo de electroporacién de ADN NC2018/7702 .
patentabilidad
Equipo para la produccién continua de metano y fijacion Examen de
L. ) ) NC2018/8400 .
de carbono atmosférico a partir de orina humana patentabilidad
. Examen de
Bomba de diafragma NC2018/8440 o
patentabilidad
Dispositivo seguimiento movimiento solar tecnologias
NC2018/13619 Examen de Forma
solares
Sistema multimodal apoyo a valoracién motora y método
. o NC2018/13691 Examen de Forma
implementaciéon computador
Maquina y Método manufacturador conductos NC2018/13746 Examen de Forma

En el aflo 2018, la Superintendencia de Industria y Comercio otorg6 a la UAN las primeras dos patentes: (i)

Dispositivo de suministro de agua para granjas avicolas (Patente Modelo Utilidad)
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y (ii) Dispositivo magnético de reposicionamiento para ortodoncia (Patente Invencién).

Emprendimiento

En este periodo, la oficina de emprendimiento ha desarrollado diversas actividades, permitiendo no solo su
reconocimiento, sino el desarrollo de actividades para la generacion de una cultura emprendedora en la
comunidad académica:

Durante el afio 20138, se consolidd la transferencia del programa, en este periodo se recibié colaboradores
de la Universidad Catdlica de Pert para concretar accionesy actividades. Hoy dia, se cuenta con el acceso ala
plataforma EQUIPU (www.equipu.co) en la comunidad educativa y con una red de 322 emprendedores, con
quienes se interactua bajo la plataforma, son los méas cercanos a las actividades de emprendimiento que se
desarrollan. Las actividades Se han desarrollado dirigida especialmente a Profesores, Estudiantes y
Egresados:

Emprendimiento hacia los profesores

Emprendimiento tecnologico

En el afio 2018, se llevd a cabo un proceso formativo con profesores de diferentes programas que
participaron en un espacio de 25 horas y adquirieron conocimientos en emprendimiento, tecnologia e
innovacion, proceso realizado a través de la aceleradora HubBOG.

Administracién
Arguitectura

Ciencias

DCA

Derecho

Disefio Industrial
Educacitn
Enfermeria

Ambienta y Civil
Ingenieria electrénica
Ingenieria Industrial
Ingenieria de sistemas
Medicina
Odontologia
Psicologia

Veterinaria

MNMNNRPBRNBRWRERBRWRERWEBIN
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Pensamiento visual para profesores 2018
Con el fin de que profesores de la Universidad desarrollen habilidades y competencias creativas, se logro
una participacion de 28 profesores en este taller.

Administracién
Arquitectura

Ciencias

DCA

Derecho

Disefio Industrial
Educacién
Enfermeria

Ambienta y Civil
Ingenieria electrdnica
Ingenieria Industrial
Ingenieria de sisternas
Medicina
Odontologia
Psicologia
Veterinaria

MNiMNNRBRINLRERWRE R WERWEN

Diplomado de Gestion de la Investigacion

Desde el afio 2018 se cuenta con un mddulo de emprendimiento, donde los profesores adquieren
conocimientosy se les capacita en el uso de herramientas para incluir en sus propuestas de investigacion. Se
han realizado los diplomados en las sedes de Roldanilloy Bucaramanga durante el afio.

Asesoria

Se busca identificar oportunidades de productos y servicios resultados de la investigacion, por lo que se
realizan acompafiamientos a profesores para conocer las iniciativas y orientarlos hacia propuestas con
oportunidades de comercializacion. En 2018, se presentd a convocatoria de Colciencias y Ruta N, un
proyecto para recibir acompafamiento para crear una Spin-off; este proyecto logré superar diversas etapas
pero presentd debilidades en cuanto a la validacién comercial. han acompafado este ejercicio profesores de
Bogota, Neiva y Popayan. Para lo anterior, se interactia de manera periddica con proyectos particulares, y
desde espacios como los encuentros con Directores UDCII, se ha contado con personas del ecosistema,
quienes han generado cultura de emprendimiento y han compartido experiencias.

Emprendimiento para estudiantes

Desde la Oficina de Promocidon al emprendimiento se cuenta con una atencién personalizada donde
periédicamente se atienden necesidades de los estudiantes especialmente en relacion a la creacion de sus
modelos de negocios. Se aprovecha el sistema de informacion de la Universidad Mailchimp, desde donde se
informa sobre las actividades de emprendimiento y se presenta informacién relacionada con el mismo;
buscando que adquieran conocimientos, herramientas y conozcan practicas para su vida como
emprendedoras.

Startup Weekend 2018

Esta fue una jornada de innovacion abierta para generar cultura emprendedora; se contd con 125 usuarios
registrados, 104 participantes, 72 seleccionados, 62 participantes presentes, 17 mentores, 5 jurados y 9
equipos Conformados. Los estudiantes aprendieron a estructurar un modelo de negocio y a validarlo, a
través de procesos de ideacion, prototipado, pitch.
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participan
PROGRAMAS _—

-
W

Ingenieria Industrial

Ingenieria ambiental
Disefia Industrial

Administracidn de Empresas

Ingenieria bioguimica
DCA

Comercio Internacicnal

Derecho 2

Licenciatura en Educacidn Artistica
Egresados
Especialista en Periodoncia

Ingenieria automotriz

Ingenieria C iwil

Ingeniria de sistemas
Ingenieria electromecdnica ¥
electrdnica

Medicina

Medicina Veterinaria

Odontologia

Ingeniero industrial {IWlibre)

independiente
Universidad de Medellin

-
[ L A e e L R S R e R L

El equipo ganador del Startup Weekend, se llamé ECOCAMBIO, y presento un proyecto con un concepto de
desarrollo sostenible; este equipo particip6 en la final Nacional con otras 11 Universidades de Bogota y alli
recibio el primer puesto: Mejor modelo de negocio, mejor pitch, mejor validacion.

Talleres de Cultura Emprendedora

Estos talleres buscan espacios de participacion de la oficina de emprendimiento para generar cultura
emprendedora, para lo cual se han realizado intervenciones mediante talleres, cursos, charlas, conferencias
con diferentes temas abordados en programas y facultades: Artes, Veterinaria, Enfermeria, DCA, UDCIL En
estas actividades se halogrado la participacion de 1533 estudiantes en 2018.

Cdtedra de emprendimiento
Se ha trabajado conjuntamente con profesores que han liderado este espacio académico. El promedio de
estudiantes que participan de manera semestral es de 45.

Acompahamiento estudiantes y egresados, profesores, Punto de Atencion al Emprendedor

Se recibe de manera permanente solicitudes de acompafamiento de la comunidad académica en general.
Es asi que en el 2018, se presentaron 4 proyectos ante el SENA para ejercicios de evaluacion de la unidad de
emprendimiento. Se han asesorado 14 emprendedores de pregrado en la estructuracion de sus modelos de
negocio.

Acompafiamiento a Egresados

El conocimiento de la existencia de la oficina de emprendimiento entre los egresados ha sido importante. De
manera permanente se tiene acompafiamiento a diferentes egresados que buscan asesorias para los
procesos de ideacion, identificacion de oportunidades, modelo de negocio, innovacién en modelo de
negocio, validacion, formulacion de plan de negocio, etc., y se realizan asesorias personalizadas. Se han
venido desarrollando procesos cortos de formacién en diferentes temas. Semestralmente al menos se abre
un curso de 16 horas aproximadamente.

= Cursoenmodelode negocio 20181y II: Para efectos practicos se abrié un curso en modelo de negocio
que conto con 36 participantes en las dos jornadas. Los egresados visitan con regularidad la oficina de
emprendimiento, para solicitaracompafamiento en sus modelos de negocio.
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= Conferencia: Innovacion exponencial y el poder de las Startups: Con la participacion de
aproximadamente 300 egresados, se realiz6 una conferencia donde se hablé de las oportunidades de
desarrollaremprendimientoy las tendencias del mercado

Articulacion con el ecosistema

Actualmente se participa en la red universitaria de emprendimiento, se participa en el comité de

emprendimiento de Connect, en el programa Emprendimiento Universitario de la CCB y en la Red
Universitaria de Emprendimiento.
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Sector 3: DE LA EXTENSION Y EDUCACION CONTINUADA

La Direccion Nacional de Extension y Educaciéon Continuada es un ente articulador de la Universidad, cuya
mision radica en propiciar y establecer procesos permanentes de interaccidén e integracion con la
comunidad, para contribuir en la solucidon de problemas nacionales y regionales, propendiendo por el
desarrollo social, econdmico, cultural, ambiental y tecnoldgico del pais.

Educacion Continua

Ingresos por programas de educacién continuada:

VR. 2018 (I-2018)

VR. 2018 (11 -2018)
Sedes: $ 427.579.000
Bogotd: $ 406.979.014

VR. 2018
Sedes: $ 603.659.000
Bogotda: $ 506.584.014

Sedes: $ 176.080.000
Bogotd: $99.605.000

$ 275.685.000

$834.992.965

$1.110.243.014

La Universidad para el 2018 realizo las siguientes actividades:

Tipo de Actividad

Sede

Programa

Programa de Extension

Periodo

Académico
Coloquios Barranquilla | FIMEB IV Coloquio de Energia y Materiales 11-2018 | 118
a Bucaramanga | FIMEB 11l coloquio sobre sistemas electromecanicos | 11-2018 | 52
ler Congreso Internacional de estética 'y
Bogota Odontologia rehabilitacién - visibn moderna y estado 11-2018 | 71
actual del arte.
Pri i i | &t
Duitama Contaduria Publica rimer corTg.reso |ntern.aC|ona encucay 11-2018 | 131
responsabilidad profesional.
Congresos — .
Segundo Congreso Cientifico Internacional:
Neiva FIMEB Educaciodn, Salud e Innovacién para un 11-2018 | 476
Desarrollo Sostenible.
palmira Artes 2do C"ongre-so Internacional ?.'e arquitectura 12018 | 123
UAN "la vivienda emergente".
inari i | i fi
Armenia Odontologia Seminario seguridad del pauente, un desafio 112018 29
en el contexto odontolégico
11l Seminario Internacional de derecho
Bogota Derecho familiar Pre congreso mundial por los 11-2018 | 46
derechos de la infancia y adolescencia
Bogots FIMEB Seminario Internacional de Investigacidn 12018 | 624
2018
Bogota Ir)genlerla de IV Seminario en Smart Health 11-2018 21
Sistemas
Seminario Optometria en Proyeccién
Cursos Bogota Optometria "Manejo Integral del paciente en condicién 11-2018 | 106
de discapacidad visual
Cartagena Ingenieria Industrial | Seminario Taller sobre SGSST 11-2018 | 40
. . Seminario taller Cuidado y Acompafiamiento
Cartago Psicologia del paciente con enfermedad de Alzheimer -2018 | 31
— il - —
Clcuta Odontologia SerTunarlo carillas directas e indirectas en 12018 | 16
resinas compuestas
Seminario Internacional. Debates
Duitama Derecho conternpo.rar?e.os sobre deref:ho y sociedad: 112018 | 219
Cambio climatico y retos regionales para el
desarrollo sostenible
Duitama Ingenieria Industrial | Seminario Gestion de Proyectos 11-2018 | 145
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Programa de Extension

Seminario reforma tributaria Ley 1819 de

Periodo

Palmira Contaduria Publica 2016 - resta personas naturales 11-2018 52
Medici
Popayan © u':ma. | Seminario de Ciencias Veterinarias 11-2018 | 122
Veterinaria
Seminario Acompafiamiento efectivo para
Roldanillo Psicologia ninos y.nlr.mas con TDAH v trastornf)s del 11-2018 59
aprendizaje: estrategias para psicélogos
padres y docentes
. Administracién de L . -
Tunja Seminario en Marketing Digital 11-2018 61
Empresas
Tunja Contaduria Publica iﬁ;n;narlo de Actualizacién Contable NIIF Y 11-2018 59
Tunja FIMEB Seminario de Actualizacion en Ingenieria 11-2018 | 138
Villavicencio | Ingenieria Industrial | Seminario Gerencia de Marketing 11-2018 97
Economiay
Cartagena Comercio Seminario Actualizacién Aduanera 1-2018 14
Internacional
Cartagena Ingenieria Industrial Seminario ta.lller Introduccién a Lean 1-2018 41
Manufacturing.
Cursos — . - —
. L . Seminario Taller en sistemas de gestién de
Duitama Ingenieria Industrial . . 1-2018 24
seguridad y salud en el trabajo
Neiva Ciencias Seljmnarlo Beto de las empresgsl . 12018 139
latinoamericanas frente a la dindamica
. . Seminario medios magnéticos para la DIAN
Pal ia Publ 1-201 7
almira Contaduria Publica afios 2016-2017 018 5
Palmira Contaduria Publica S(.emmarlc.z Ta_ller flujo de efectivo método 1-2018 37
directo e indirecto - apartes de la NIC 7
Roldanillo Psicologia Seminario de actualizacién en Machover 12018 48
avanzado
Economiay Seminario Formulaciéon y evaluacion de
Tunja Comercio proyectos con la aplicacion de la 1-2018 74
Internacional metodologia MGA
Seminario en deteccidn de la psicopatologia
Tunja Psicologia ! _ 'a psicopatolog 1-2018 | 107
de la infancia y adolescencia
Villavicencio Administracion de Seminario taller innovacién para emprender 1-2018 54
Empresas
Villavicencio | FIMEB 'Semma’n.o de cibercriminologia y seguridad 1-2018 a9
informatica
. Administracién de . L. A
Bogota Diplomado en Gestidon del Conocimiento 11-2018 13
Empresas
Bogota Contaduria Publica | Diplomado NIIF para PYMES - Virtual 11-2018 8
Palmira Contaduria Publica | Diplomado NIIF para PYMES 11-2018 56
Pasto FIMEB Dlplomad9 en Intellg?nua Artificial y 11-2018 26
Procesamiento de Sefiales
Diplomado en Normas Internacionales de
Diplomados Ibagué Contaduria Publica | Informacion Financiera para el Sector 1-2018 52
publico
Di P -
Neiva Educacién iplomado en pedagogia y docencia 1-2018 | 18
universitaria
Dipl d d fayd iadel
Riohacha | Educacién 'plomado en pedagoglay docencia de fa 1-2018 | 25
educacion superior
Villavicencio | Ingenieria Industrial Diplomado en Gerencia de proyectos bajo 1-2018 105
enfoque PMI
Armenia Odontologia Seminario seguridad de{I ?auente, un desafio 11-2018 29
en el contexto odontoldgico
11l Seminario Internacional de derecho
Bogota Derecho familiar Precongreso mundial por los 11-2018 46
Seminarios derechos de la infancia y adolescencia
Bogota FIMEB Seminario Internacional de Investigacion 1-2018 | 624
2018
Bogotd Ingenieria de IV Seminario en Smart Health 11-2018 | 21

Sistemas
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Programa de Extension

Seminario Optometria en Proyeccién

Periodo

Seminarios

Bogotd Optometria "Manejo Integral del paciente en condicion 11-2018 | 106
de discapacidad visual
Cartagena Ingenieria Industrial | Seminario Taller sobre SGSST 11-2018 | 40
. , Seminario taller Cuidado y Acompafiamiento
Cart Psicol . ) 1-2018 | 31
artago slcologla del paciente con enfermedad de Alzheimer
Clcuta Odontologia Semlnarlo carillas directas e indirectas en 12018 | 16
resinas compuestas
Seminario Internacional. Debates
Duitama Derecho conternpo_rarTe_os sobre dertho y sociedad: 12018 | 219
Cambio climatico y retos regionales para el
desarrollo sostenible
Duitama Ingenieria Industrial | Seminario Gestidén de Proyectos [1-2018 | 145
Palmira Contaduria Pablica Seminario reforma tributaria Ley 1819 de 12018 | 52
2016 - resta personas naturales
Popayén Medn.:ma. | Seminario de Ciencias Veterinarias 11-2018 | 122
Veterinaria
Seminario Acompafiamiento efectivo para
in if TDAH |
Roldanillo | Psicologfa nifios y nifias con TDAHy trastornos de 12018 | 59
aprendizaje: estrategias para psicélogos
padres y docentes
. Administracion de L . .
Tunja Seminario en Marketing Digital 11-2018 | 61
Empresas
Tunja Contaduria Ptblica ilel/rgnarlo de Actualizacién Contable NIIF Y 12018 | 52
Tunja FIMEB Seminario de Actualizacién en Ingenieria 11-2018 | 138
Villavicencio | Ingenieria Industrial | Seminario Gerencia de Marketing I1-2018 | 97
Economiay
Cartagena Comercio Seminario Actualizacion Aduanera 1-2018 14
Internacional
Cartagena Ingenieria Industrial seminario tzfmller Introduccion a Lean 1-2018 | 41
Manufacturing.
Duitama Ingenieria Industrial Semlr?arlo Taller en sistemas .de gestion de 1-2018 24
seguridad y salud en el trabajo
Neiva Ciencias Sef’mnarlo Beto de las empres.as, . 12018 | 139
latinoamericanas frente a la dindmica
. oLl Seminario medios magnéticos para la DIAN
Pal Contad Publ 1-2018 57
almira ontaduria Piblica | = ' o017
. o Seminario Taller flujo de efectivo método
Palmira Contaduria Publica directo e indirecto - apartes de la NIC 7 1-2018 | 37
, inari lizacié Mach
Roldanillo psicologia Seminario de actualizacién en Machover 12018 | 48
avanzado
Economiay Seminario Formulacion y evaluacion de
Tunja Comercio proyectos con la aplicacion de la [-2018 | 74
Internacional metodologia MGA
— = 2 osi logl
Tunja Psicologia Semlr.warlo gn deteccion de. a psicopatologia 12018 | 107
de la infancia y adolescencia
Administracion d .
Villavicencio ministracion de Seminario taller innovacién para emprender | 1-2018 | 54
Empresas
Villavicencio | FIMEB Seminario de cibercriminologia y seguridad 12018 | 49

informatica
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Programa
Académico
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Programa de Extensién

Periodo

#Part

Bogota Ciencias XXXVIII Physics in Colision (PIC) 11-2018 40
. L IV Simposio internacional de formacion de
B t Ed 11-2018 | 17
ogota ueacion educadores - SIFORED 2018 3
Bogota Medicina | Simposio de medicina in,tlerna “Nuevos 12018 | 253
retos en consulta externa
Bogota Medicina Simposio de Ginecologia y Obstetricia 11-2018 | 357
Simposio Experiencias Significativas en
. . Cartago Psicologia Investigacién Ciencia e Innovacion 11-2018 54
Simposios . ‘.
psicolégica
Palmira Odontologia IX Simposio de integral de odontologia. | 1-2018 | 117
Encuentro estudiantil de investigacion
Villavicencio | Odontologia Il Simposio de Actualizacién en Odontologia 11-2018 | 100
VII Simposio de Matematicas y Educacion
, L, Matematicas y V Congreso Internacional de
B E -201 1
ogota ducacion Matematicas Asistida por computador - -2018 84
MEM 2018
Bogota Medicina Tall.er Practico en laboratorio de morfologia 1-2018 60
anfiteatro - Ingrese a la U
Bogota Medicina Tall.er practico fen laboratorio de morfologia 1-2018 30
anfiteatro - Unisalud
Bucaramanga | Artes Taller geometria Fractal 11-2018 20
Talleres Taller de escritura creativa: libélulas
Bogota Educacién ' v 12018 | 13
escolopendras
Bogota Medicina Tall.er practlco.en laboratorio de morfologia 1-2018 | 150
anfiteatro. Unisalud
Palmira Artes Taller manejo de normas APA 1-2018 15

Asesoria, consultoria y programas a grupos cerrados de empresas
Ingresos por programas de formacion a grupos cerrados de empresas:

VR. 2018 (1-2018)

VR. 2018 (I -2018)

VR. 2018

Sedes: $ 26.900.00

Sedes: $ 270.378.241

Sedes: $297.278.241

Bogota: $ 3.000.000

Bogota: $ 125.349.600

Bogota: $ 128.349.600

$29.900.000

$395.728.000

$425.627.841

Ingresos por asesoriay consultoria:

VR. 2018 (I-2018)

VR. 2018 (Il -2018)

VR. 2018

Sedes: $ 0 Sedes: $51.778.241 Sedes: $51.778.241
Bogotd: $ 0 Bogotd: $ 18.550.000 Bogota: $ 18.550.000
S0 $70.328.241 $70.328.241

Del periodo comprendido de enero a diciembre de 2018 se han ejecutado los siguientes programas:

SEDE | TIPO/ENTIDAD | PROYECTO |  ARO
Contrato de prestacion de servicios para contribuir en la
Contrato: Municipio de formacién del desarrollo efectivo y sexual de los estudiantes
Armenia Filandia del Municipio de Filandia Quindio con el fin de fomentar una 2018
actividad sexual responsable y hacer frente a situaciones de
riesgo.
A n ios fisi ra el rroll rogram
Medellin Acuerdo especifico: inzcl)g:yczas‘te:g:;r:?a dsec‘l:)as g:jaa;e gisr‘mip;n;gizs gfr:fe:a?ceo 2018
COMFENALCO . N
Antioquia
Neiva Diplomado: ITTH Diplomado dirigido a docgntes de preescolar basica y media 2018
del departamento del Huila
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SEDE | TIPO/ENTIDAD | PROYECTO | ARO
Neiva Diplomado: ITTH Diplomado Transito, transporte y seguridad vial 2018
Palmira Contrato: FENALCO VALLE Diplomado Auditoria y Control Interno 2018
Palmira Contrato: FENALCO VALLE Diplomado Marketing Estratégico: Las neurociencias 2018
Orden de servicio:
Pereira Universidad Tecnolégica de | Acompafiamiento Psicopedagégico Circulo Virtuoso Fase VII 2018
Pereira
Bogota Orden de servicio: Fiscalia Consultoria para Fiscalia General de la Nacién 2018
. Resolucién: Armada Curso en Disefio e Implementacidon de un Sistema de Gestidon
Bogota . . 2018
Nacional de Documentos Electrénicos
B . Bn: Medici
ggota Contraprestacion: Medicina Curso ingles basico - Modalidad virtual 2018
Virtual Legal
Bogota 2018
Medellin Lo . 2018
- Contrato: SODIMAC Programa en fortalecimiento de competencias en
Palmira L. L 2018
CORONA construccién de obras civiles
Cartagena 2018
Barranquilla 2018
. Contrato: Alcaldia de Evaluacidn, estudios de factibilidad y seleccion de ideas de
Bogota B 2018
Mosquera proyectos Alcaldia de Mosquera

Proyeccion Social
La Universidad para el 2018 realizo las siguientes actividades:

Ndmero de Actividades

Facultad y Sede

Artes - Bogotd

Desarrolladas
15 Actividades

Numero de Beneficiarios

966 Personas

Derecho - Bogota

4 Actividades

313 Personas

Ciencias Econémicas y
Administrativas - Bogota

2 Actividades

160 personas

Educacidn - Bogota

15 Actividades

1862 Personas

Enfermeria - Bogota

7 Actividades

337 Personas

FIMEB — Bogota

6 Actividades

Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
ESE
Estudiantes UAN Sede Sur

Industrial - Bogota

5 Actividades

19 Personas

Odontologia — Bogota

16 Actividades

450 Personas

Psicologia — Bogota

13 Actividades

100 Personas

Sistemas — Bogota

3 Actividades

189 Personas

Terapia Psicosocial — Bogota

2 Actividades

1686 Personas

Veterinaria — Bogota

2 Actividades

201 Personas

Armenia 48 Actividades 662 Personas
Buenaventura 6 Actividades 180 Personas
Puerto Colombia 3 Actividades 1164 Personas
Buga 2 Actividades 60 Personas
Cartago 17 Actividades 549 Personas
Cartagena 4 Actividades 105 Personas
Duitama 47 Actividades Comunidad UAN y 327 beneficiarios externos.
Clcuta 6 Actividades 430 Personas
Manizales 2 Actividades 23 Personas
Palmira 11 Actividades 1131 Personas
Pereira 9 Actividades 643 Personas
Pasto 12 Actividades 330 Personas
Popayan 11 Actividades 135 Personas - 90 Equinos
Quibdd 6 Actividades 2587 Personas
Riohacha 2 Actividades 87 Personas
Roldanillo 2 Actividades 45 Personas
Tunja 16 Actividades 584 Personas

Santa Marta

7 Actividades

2 empresas - 227 personas

Villavicencio

14 Actividades

30 Comunidades -77 personas comunidad
UAN -
1350 personas externas.
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Relacionamiento con organizaciones externas
A continuacion, se muestran nuevas alianzas en el tema de Educacién Continuaday Extensién. Convenios:
+ Master Latin América SAS
 Biosferalnvestigacion de Futuros
« DQProSAS
 Price Water House
« Corporacion parala paz, laviday el desarrollo sostenible.
« RadiologiaDigital SAS
+ Universidad de la Salle
+ Universidad Politécnica de Valencia

Alianzas
« Alianzalnterinstitucional Comfenalco

Acuerdos de Colaboracion
» Gestivalor
« CorporacionTierradentro
« FundaciénPurpura
 EXGEN
« JLAsociados
« Fasze2

Consorcios
« CPS Consultora Empresarial

Olimpiadas

Se sigue respondiendo a la participacidn entusiasta de las instituciones de todo el pais de seguir vinculdandose
en las Olimpiadas, para el afio 2018 se incremento el numero de estudiantes inscritos en la mayoria de eventos,
como se detalla a continuacion:

+ Olimpiada Regional de Matematicas 13.200 estudiantes inscritos.

+ Olimpiada Colombiana de Matematicas (Bachillerato) 31.710 estudiantes inscritos.
+ Olimpiada Colombiana de Matematicas (Primaria) 6.234 estudiantes inscritos.

« Concurso Canguro Matematico (Primaria) 2.694 estudiantes inscritos.

+ Concurso Canguro Matematico (Bachillerato) 7.990 estudiantes inscritos.

+ Concurso Futuros Olimpicos (Primaria) 1.390 estudiantes inscritos.

 Concurso Futuros Olimpicos (Bachillerato) 811 estudiantes inscritos.

+ Olimpiada Colombiana de Fisica (Bachillerato) 4.396 estudiantes inscritos.

+ Olimpiada Colombianade Ciencias (Bachillerato) 7.255 estudiantes inscritos.

+ Olimpiada Colombiana de Computacion (Bachillerato) 273 estudiantes inscritos.
+ Olimpiada Colombianade Astronomia (Bachillerato) 439 estudiantes inscritos.

« Olimpiada Colombiana de Matematicas Universitaria 161 estudiantes inscritos.
 Olimpiada Colombiana de Biologia (Bachillerato) 3.318 estudiantes inscritos.

La oficina de Olimpiadas Colombianas realiz6 con éxito en el mes de septiembre del aflo 2018 la XXII Olimpiada
Iberoamericana de Fisica en Armenia Colombia, evento fundado por las Olimpiadas Colombianas en 1985. En
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esta Olimpiada asistieron profesores y estudiantes de 19 paises iberoamericanos. También se organizo la X
CompetencialberoaméricaInter-universitaria de Matematicas que tuvo lugar en Santa Marta Colombia del 1 al
7 de octubre de 2018. De igual forma se encuentra planeando la realizacion de la XIX Olimpiada Internacional
de Astronomia y Astrofisica que tendra sede en Colombia. El evento se realizara en Boyaca en septiembre de
2020, y contara con la participacion de 55 delegaciones. A largo plazo la oficina se encuentra planeando la
realizacion de la LVI Olimpiada Internacional de Fisica que tendra sede en Colombia en el afio 2025.

1. Las delegaciones enviadas a los diferentes eventos internacionales obtuvieron reconocimientos
importantes para Colombia, donde la seleccion, entrenamiento y acompafamiento por parte de la Oficina
de Olimpiadas se convierte en apoyo fundamental para alcanzar estos logros:

+ Olimpiada Iberoamericana de Fisica (Armenia - Colombia): 1 medalla de Oro, 2 medallas de Platay 1
medalla de Bronce.

+ Olimpiada Latinoamericana de Astronomia y Astrofisica (Antofagasta - Chile): 3 medallas de Oro y 2
medallas de Bronce.

+ Olimpiada Internacional de Astronomia y Astrofisica (Phu Ket - Tailandia): 1 medalla de Plata, 1 medalla
de Broncey 1 Mencion Honorifica.

« Olimpiada de Matematicas de Centroaméricay el Caribe (La Habana —Cuba): 1 medalla de Oro, 1 medalla
de Broncey 1 Mencién Honorifica.

« Olimpiada Internacional de Matematicas (Cluj Napoca - Rumania): 1 medalla de Bronce, 2 Mencién
Honorificas.

 Olimpiadalnternacional de Fisica (Lisboa - Portugal): 1 Medalla de Bronce y 1 Mencion de Honorifica.

+ Olimpiadade Matematica Asiatico-Pacifica: 2 Medallas de Bronce y 3 Menciones Honorificas.

« Separticipé porsegunda ocasién en la OlimpiadaInternacional de Biologia (Theran -Iran).

2. Secontindanvinculando a los eventos de olimpiadas colegios privados y oficiales ubicados en los primeros
puestos a nivel nacional seguin ranking del ICFES, de acuerdo con los resultados de las pruebas “Saber 11":
Colegio la Quinta del Puente, Colegio San Carlos, Instituto Alexander Von Humbolt, Colegio Diana Oese,
Gimnasio Vermont, Colegio Nueva Granada, Colegio Aleman, Colegio Marymount, Colegio los Nogales,
Colegio San Jorge deInglaterra, Colegio la Salle, entre otros.

3. Sessigue vinculados a eventos internacionales que buscan motivar a los jévenes del pais y mostrar su gran
talento humano. Muestra de ello, la participacion en la competencia ARML, Canguro Matematico
Internacional de la Organizacion Canguro Sin Fronteras, Torneo Internacional de Municipios, Olimpiada de
Matematicas Asiatico—Pacifica, Olimpiada de Matematicas de Mayo, Competencia Iberoamericana de
Informatica por Correspondencia.

4. A través de la Oficina de Olimpiadas Colombianas, Colombia participé en los siguientes eventos
internacionales durante 2018:

« XOlimpiada Latinoamericana de Astronomiay Astronautica (octubre, Asuncién - Paraguay).
+ XXII Olimpiadalnternacional de Astronomiay Astrofisica (noviembre, Beijin - China).

« XXXIIOlimpiadasIberoamericana de Matematicas (septiembre, Espaiiay Portugal).

+ Olimpiada Rioplatense de Matematicas (diciembre, Buenos Aires — Argentina).

+ XV OlimpiadaInternacional de Ciencias Junior (diciembre, Gaborone — Botsuana).

« XIOlimpiadalberoamericanade Biologia (septiembre, Loja - Ecuador)

A nivel universitario, la oficina de olimpiadas colombianas participara en la Olimpiada Iberoamericana de
Matematicas Universitaria (OIMU) y en la Competencia Iberoamericana Interuniversitaria de Matematicas
(noviembre, Santa Marta - Colombia).
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Eje 2. La UAN en el contexto nacional e internacional

Sector 1: INTERNACIONALIZACION

Movilidad internacional

Profesores

De manera general, el comportamiento de la movilidad docente ha sido incremental entre un afio y otro,
particularmente en la movilidad saliente. Este incremento responde, en gran medida, al trabajo de
recoleccidény centralizacién de lainformacion que haliderado la ORI en los Ultimos dos afios.

Evolucion Movilidad Docente 2017-2018
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En el afio 2018 la UAN recibio 111 profesores de Alemania (4), Argentina (4), Brasil (22), Chile (2), China (1),
CostaRica (4), Cuba (1), Ecuador (2), Estados Unidos (6), El Salvador (1), Espafa (23), Finlandia (1), Francia (2),
Holanda (2), Italia (9), México (15), Noruega (1), Paraguay (1), Pert (3), Portugal (1), Reino Unido (1), Suecia
(1), Suiza (1) y Venezuela (3) quienes desarrollaron diferentes tipos de actividades: conferencias,
conversatorios, coloquios, estancias de investigacion, cursos, seminarios, entre otros.

Las Facultades mas activas en la movilidad entrante de profesores fueron Educacién (29), Ciencias (23),
FIMEB (20), Grupo CICBA (11), Ingenieria Ambiental (7), Derecho (6), Doctorado en Ciencias de la Salud (5),
Artes (3), Sede Tunja (2), Veterinaria (2), Medicina (1), Doctorado en Ciencias Aplicadas (1) y la Facultad de
Enfermeria (1).

Con respecto a la movilidad saliente, en el afo se presentaron 59 movilidades de docentes UAN a Alemania
(8), Argentina (2), Espafia (8), Brasil (10), Canada (2), Chile (1), Corea (2), Costa Rica (2), Estados Unidos (6),
Francia (3), Holanda (1), Italia (1), Japdn (1), Letonia (1), México (6), Noruega (1), Paraguay (1), Perud (1),
Portugal (1) y Reino Unido (1) quienes desarrollaron diferentes tipos de actividades: conferencias,
conversatorios, coloquios, estancias de investigacion, cursos, seminarios, entre otros.

Las Facultades mas activas en la movilidad entrante de profesores fueron FIMEB (15), Grupo CICBA (14),
Ciencias (10), Artes (7), Educacion (5), Sede Duitama (4), Ingenieria Ambiental (2), Ingenieria de Sistemas (1)
y la facultad de Odontologia (1).
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Estudiantes

En el 2018, la movilidad estudiantil tuvo un comportamiento menos dinamico que en el 2017. Mientras que
en el 2017 el incremento fue del 39% en movilidad saliente y del 52% en movilidad entrante con respecto al
2016, en el 2018 el incremento de movilidad saliente fue del 12.5% y en movilidad entrante hubo una caida
importante del 40%:

Evolucidon Movilidad Estudiantil
sl Entrante s Saliente
64
/ — 72
'44/‘\' a0
2016 2017 2018

Estudiantes en movilidad estudiantil saliente 2018

En el 2018, 72 estudiantes tuvieron una movilidad internacional en las siguientes modalidades: 3 de
estancia de investigacion a nivel de posgrado, 5 de estancia de investigacion a nivel de pregrado, 55 de
intercambio académico, 8 de internado y una movilidad corta. Los paises de preferencia por los estudiantes
se mantienen en comparacion con el 2017, donde se destacan paises de habla hispana como México y
Argentina, con quienes ademas tenemos programas de becas para apoyo a la manutencion (beca PILA'y
beca PAME), lo cual explica la tendencia afio tras afio. A diferencia de 2017, en este afio se presentan
movilidades a Europa (Espafay Suiza) y la exploracién de nuevos destinos como Cuba:

Movilidad saliente por pais 2018

= Argentina = Bolivia Brasil m Canada = cChile

= Cuba = Espafia = México Suiza
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A nivel de las Facultades, se puede observar que en el 2018 la movilidad estudiantil saliente aumenta en 7
de las 14 facultades activas: Ciencias Economicas y Administrativas, Ciencias, Educacion, Medicina,
Veterinaria, FIMEB e Ingenieria Industrial. El Doctorado en Ciencia Aplicada reactiva su movilidad este afio
con estancias en Canada (programa ELAP) y Suiza. Por otro lado, facultades como Piscologia, Artes,
Odontologia y Derecho enviaron menos estudiantes en 2018 con relacién al afio anterior, aunque siguen
manteniéndose activa.

Movilidad estudiantil saliente por facultad 2017 vs 2018

m2017 m2018

12

|I.0|||||.| |.I||I

Finalmente, es importante resaltar la activacién de la movilidad saliente en diez sedes de la UAN. Duitama
lidera la movilidad saliente con nueve estudiantes de Ingenieria Industrial, Derecho y Contaduria. Le sigue la
sede Medellin con tres estudiantes de Optometria; Tunja con dos de Psicologia y Administracion;
Villavicencio con dos de Ingenieria Industrial y Cartagena con dos movilidades cortas de Ingenieria
Biomédica. Por ultimo, las siguientes sedes enviaron cada una un estudiante: Cali (Comercio Internacional),
Palmira (Arquitectura), Neiva (Ingenieria electrénica), Buga (Psicologia) y Popayan (Ingenieria Biomédica).

Movilidad estudiantil entrante 2018

A nivel de movilidad estudiantil entrante, la UAN recibio 40 estudiantes en las siguientes modalidades: una de
estancia de investigacion-posgrado, dos estancias de observacién clinica, 35 intercambios académico, una
pasantia y una ponencia. Los paises de origen se mantienen en comparacion con el 2017, donde prevalecen
paises de habla hispana como México y Argentina. Sin embargo, cabe resaltar que en el 2018 se recibieron
estudiantes europeos en movilidad corta: dos estudiantes francesas de la Universidad de Burdeos para
estancias de observacion clinica durante dos semanas y un estudiante de Suiza que realiz6 su estancia de
investigacion en la Facultad de Ingenieria ambiental a través del programa IAESTE.
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= Argentina m Bolivia = Brasil

Movilidad entrante por pais 2018

Franciam México m Paraguaym Peru = Suiza

3%

A nivel de las Facultades, cabe resaltar el incremento de la movilidad entrante en las Facultades de Ciencias,
Medicina y Medicina Veterinaria en el 2018. Las Facultades de Ingenieria Industrial, Psicologia y FIMEB
reactivaron la recepcion de estudiantes, la cual no se presentd en el afio anterior. Por el contrario, se
observa una disminucion significativa en Ciencias Econdmicas y Administrativas (CEA), Artes y
Odontologia, facultades que se mantienen activas, pero con un nimero menor de estudiantes respecto al
2017. Finalmente, es importante resaltar la recepcion de tres estudiantes mexicanas, en el programa de
Comercio Internacional de la sede Santa Marta, y una ponencia de un estudiante de la UNAM en la Sede

Popayan.
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Movilidad estudiantil entrante por facultad 2017 vs 2018
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Visitas de representantes de instituciones extranjeras

Visitas de directivos y representantes de instituciones extranjeras EN 20

Institucion
Instituto Federal

Nombre |

Roberto Gil Rodrigues

Cargo

| Actividad

Misién académica de rectores de Institutos

Brasil Tridngulo Mineiro Rector
8 Almeida Federales de Brasil a Colombia
(IFTM)
Brasil Instituto Federal Ceard Virgilio Augusto Sales Rect Misién académica de rectores de Institutos
rasi ector
(IFCE) Araripe Federales de Brasil a Colombia
Brasil Instituto Federal Soénia Regina de Souza Rector Mision académica de rectores de Institutos
i o]
Catarinense Fernandes Federales de Brasil a Colombia
. Instituto Federal Sul de . Misién académica de rectores de Institutos
Brasil X . Marcelo Bregagnoli Rector X i
Minas Gerais Federales de Brasil a Colombia
. Instituto Federal do Rio Misién académica de rectores de Institutos
Brasil Wyllys Farkatt Tabosa Rector . .
Grande do Norte (IFRN) Federales de Brasil a Colombia
Brasil Instituto Federa do Piauf Paulo Henrique Gomes de Rect Misién académica de rectores de Institutos
rasi ector
(IFPI1) Lima Federales de Brasil a Colombia
. Instituto Federal do Parana . . Mision académica de rectores de Institutos
Brasil Odacir Antonio Zanatta Rector . .
(IFPR) Federales de Brasil a Colombia
. Instituto Federal do Espirito . , Misién académica de rectores de Institutos
Brasil Jadir José Pela Rector . .
Santo (IFES) Federales de Brasil a Colombia
. ) . Decano Facultad .
. Universidad Privada Franz . o Visita de UNIFRANZ a la Fcaultad de Derecho
Bolivia Ciencias Juridicas . .,
Tamayo - UNIFRANZ ) para explorar oportunidades de cooperacién
y Sociales
. o, , . Consejero en La visita tuvo como propdsito identificar nuevas
i Université de Québec a . i ‘,
Canadad Trois Rivires Sylvain PINET desarrollo dreas de colaboracion y presentar la UQTR a la
is Rivi
internacional comunidad académica UAN. 26/04/2018
Virginia International X Misién académica para explorar oportunidades
EEUU . . Isa Sarai Rector .,
University (VIU) de cooperacion
Virginia International . Jefe Misién académica para explorar oportunidades
EEUU . . Camilla Meros o . ~,
University (VIU) Administrativa de cooperacién
Presentacion del proyecto rED-NaTus” para el
desarrollo de un master en gestion sostenible
Director de de dreas de interés natural en Ecuador,
Espafia Universidad de Cérdoba Francisco Sanchez Programas Colombia y Cuba, e invitacién al Centro de
Internacionales Estudios Econdmicos y a la ORI a participar en
consorcio Erasmus+ para el desarrollo de la
propuesta.
Entrega formal a la Sra. Rectora del convenio
N Universidad de Alcala de . . Profesor firmado entre las dos Universidades y
Espafia Miguel Angel Esteso ) -, ) -,
Henares honorario presentaciéon de oportunidades de colaboracién
a decanos, investigadores y directores UDCI.
X Invitacién al Centro de Estudios Econdmicos y a
Coordinadora . )
i o, la ORI a participar en el consorcio Erasmus+
Titulaciondela | , " h
N . . | | | reED-NaTus” para el desarrollo de un master en
Espafia Universidad de Cérdoba Rocio Serrano Rodriguez Facultad de , . , . ,
i . gestion sostenible de areas de interés natural en
Ciencias de la ) X ) .
~, los paises destinatarios: Ecuador, Colombiay
Educacion
Cuba.
El profesor plantea la posibilidad de firmar un
MOU e iniciar la colaboracion entre ambas
. . Profesor del instituciones, especialmente a nivel de
Montana State University o, . L,
EEUU (MsU) Nicolds Yunes Departamento doctorados y proyectos de investigacion en
de Fisica fisica, ingenierias y agricultura. La MSU hara una
invitacién formal a la rectora Losada.
17/05/2018.
Centro para la Investigacién
del Cibercrimeny la . Firma de convenio y participacion en la Semana
EEUU KYUNG-SHICK CHOI Coordinador

Ciberseguridad (Center for
i) -

de la Cibercriminologia UAN.
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Visitas de directivos y representantes de instituciones extranjeras EN 20

Institucién Nombre Actividad
Center for
Internationalization and Charla sobre iniciativas COIL (Collaborative
EEUU Global Engagement del Heather H. Ward Directora Online International Learning) a docentes de la
American Council on UAN.
Education (ACE).
Directora del
. . Departamento
. X Kaunas University of . - L .
Lituania Giedre Sadeikaite de Visita académica a la UAN
Techonology (KTU) i o
Internacionalizaci
on
Directora del
. . Kaunas University of X Centro de . L
Lituania Audrone Rackauskiene . Visita académica a la UAN
Techonology (KTU) Estudios
Internacionales
Direct Visita de la Facultad de Ciencias Quimicas y
irector
Chile Universidad de Chile Fernando Valenzuela Académi Farmacéuticas de la Universidad de Chile para
cadémico
ofertar sus Doctorados
Director Visita de la Facultad de Ciencias Quimicas y
Chile Universidad de Chile Eduardo Soto Transferencia Farmacéuticas de la Universidad de Chile para
Tecnologia ofertar sus Doctorados
Decano Facultad o . . e
ci ] Visita de la Facultad de Ciencias Quimicas y
iencias
Chile Universidad de Chile Alfonso Paredes Quimi Farmacéuticas de la Universidad de Chile para
uimicas
) .y ofertar sus Doctorados
Farmacéuticas
] ] N Docente e . P
Noruega Universidad de Oslo Katjia Franko X K Visita académica a la UAN
investigadora
Universidad Nacional Directora de Visita a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
México Autéonoma de México Imelda Lopez Cooperacion Administrativas. Se planted la necesidad de
(UNAM) Académica renovar el convenio UAN-UNAM

Visibilidad y Networking

La continuidad en la estrategia de visibilidad y networking, a través de la participacion en eventos
estratégicosyla presentacion de resultados y experiencias UAN en escenarios de alto reconocimiento:

Pafs/Institucion

Estados Unidos /
Portland / Portland
State Univeristy
(PSU)

Brasil/UNICAMP

Espafia / Murcia /
European
Association of
Erasmus
Coordinators (EAEC)

Evento

Misién COLOMBIAN CITIES
GOING GREEN WITH
PORTLAND: Experiencing a
sustainable footprint

Visita a UNICAMP

Congreso ERACON

Acciones de visibilidad y networking ORI 2018

= Por invitacién de Colombia Challenge your Knowledge, la UAN, representada
por la directora ORIy en su calidad de coordinadora del nodo Bogota de la
RCI, participa en esta mision a la ciudad de Portland organizada por la EAN, a

Observaciones

la que ademas asiste la directora de relaciones internacionales de ICETEX y

representantes de las universidades: La Salle, La Sabana, EAFIT y ECCI.
Como producto de la mision, se presenta propuesta al programa 100K en

asocio con la EAN y la Portland State University, la cual es aprobada.

= |arectora, Dra. Marta Losada y la directora ORI, Sandra Guarin, visitaron
UNICAMP con el propdsito de conocer de primera mano la experiencia de
una de las universidades lideres de la regidn en gestiéon de la CTI. La visita

permitié la identificacion de nuevas lineas de colaboracién: alianza en el

desarrollo de los proyectos UAN: “Distrito de CTI — Usme” y UNICAMP:
“International Hub for Sustainable Development”, georeferenciacion
universitaria a través del software ArcGIS, movilidad estudiantil a través del
programa PAME-UDUAL, entre otros.

= E| Congreso contd con la asistencia de alrededor de 350 personas,
provenientes en su mayoria de paises miembros de la Union Europea y

adheridos al espacio Schengen. La UAN fue la Unica Universidad colombiana

en el Congreso y contd con un stand en el que la directora ORI recibi6 a las
universidades interesadas en explorar posibilidades de cooperacion.
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Acciones de visibilidad y networking ORI 2018

Evento Observaciones

Pais/Institucion

Ginebra / Suiza

México / AMPEI

India / Ministerio de
Industria y Comercio
de la India

= La EAIE es uno de los encuentros mas grandes del mundo en educacién
internacional. En su edicién nimero 30, asistieron 5700 participantes de 95
paises.
= Durante el encuentro se adelantaron conversaciones con universidades de
Brasil, Canada, Espafia, Francia, Italia, Lituania, Pakistan, Portugal y Turquia,
ademas de organizaciones aliadas como Learn Chile y la International
Association of Universities (IAU). Se identificaron las siguientes dreas de
oportunidad, alrededor de las cuales se avanzard en el desarrollo de acciones
y/o gestién de convenios:
= Movilidad estudiantil y esquemas de movilidad bilateral
= |ntercambio de profesores visitantes
= Propuestas Erasmus+ (en el caso de las universidades europeas)
= Descuentos en posgrados
= Movilidad corta para estudiantes — estancias de investigaciéon
Conferencia de la European = Participacion virtual en eventos tipo International Week
Association for International = Escuelas de verano
Education (EAIE) = A partir de la participacion en el EAIE, se identificaron los siguientes retos
UAN sobre los que se adelantard un plan de accién en conjunto con las
Vicerrectorias y Facultades, a través de los Lideres de Internacionalizacion.
= Retos UAN
= Oferta de cursos en inglés: pregrado y posgrado.
= |diomas: inglés, portugués, francés...
= Escuela de verano: cursos cortos en inglés. Temas atractivos, diferenciales —
lo que un extranjero pudiera aprender solo en Colombia + experiencia
cultural y turistica.
= Programa de pasantias de investigacion en pregrado y posgrados. Estancias
de acompafiamiento a un investigador. Inglés / espafiol.
= Aumentar la red de contactos en Europa para abrir posibilidades con
Erasmus+: capacity building y movilidad.
= Directorio de doctores UAN con sus temas de investigacion.
= Promocion de destinos “exdticos”.
= La UAN, en su encargo de coordinacion nacional de la RCI, fue la encargada
de organizar agenda y ser la vocera de las 21 |ES participantes de la misiéon
durante los diferentes espacios de networking y exploracion de
Yol Camifaranais Amugl oportunidades para la RCI. Durante la Conferencia, se iniciaron
conversaciones con potenciales universidades socias mexicanas y se
AMPEI 2018 ) L S o
adelantaron reuniones de seguimiento a proyectos e iniciativas de movilidad
UAN con: Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad
Politécnica de Guanajuato, Universidad de Guadalajara y Universidad de

Sonora.
14th FICCI HIGHER = La conferencia conté con mas de 1.000 participantes de 70 paises del mundo.
EDUCATION SUMMIT 2018, A la conferencia asistieron representantes de México (TEC de Monterrey),

Colombia (UAN) y Peru. Durante el evento se realizaron 50 citas de

Global Conference &
exploraciéon de oportunidades de colaboracién con universidades y agencias

Exhibition

Los rectores de la UAN, Dra. Marta Losada
y de UNICAMR Dr. Marcelo Knobel, en Campinas.

Ceremonia de apertura de ERACON 2018,
Murcia
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PARQUE CIENTIFICO
E TECNOLOGICO
DA UNICAMP

Mision Colombian cities going green with Portland La rectora UAN, Dra. Marta Losada, y la directora ORI, Sandra
Guarin, en el Parque Cientifico y Tecnolégico de UNICAMP.

Presentacién de resultados y experiencias UAN en escenarios estratégicos

Accién Evento Observaciones

Presentacion de la experiencia de la
Facultad de Medicina en el

desarrollo de la asignatura de Salud | Encuentro Universitario de Buenas Practicas de

Publica con la Universidad Juarez Internacionalizacién en Ciencias de la Salud
Auténoma de Tabasco (México) y la

Universidad del Norte (Colombia)

El panel estard moderado por Susan
Carvalho, Associate provost and dean of

o, the Graduate School, University of
Propuesta y aceptaciéon del panel

B o ) . Conferencia de la Association of International Education Alabama, y tendrd como presentadoras
Institutional strategic alignment for . . . . . X
. R o Administratiors (AIEA). San Francisco, Estados Unidos a Carolina Serrano, Directora de
internationalization: models and . :
en enero de 2019 Relaciones Intenacionales de la

methodologies: Three perspectives. . )
Universidad de La Sabana, y a Sandra

Guarin, Directora de Relaciones
Internacionales de la UAN.

Asociaciones y Redes

La participacion en espacios colaborativos estratégicos es uno de los componentes de la estrategia de
visibilidad y networking de la UAN. Se concibe como un medio para estar a la vanguardia con las
tendencias del mundo y del sector, aportar a diferentes asuntos de interés y ampliar las oportunidades
para la comunidad. Dicha participacién se da a nivel institucional y también de las facultades, grupos de
investigaciony profesores. Este reporte se centra en el nivel institucional.

Principales acciones 2018 ORI en asociaciones y redes

Asociacion/Red Acciones 2018
Red de investigadores = Participacion activa en la creacién y puesta en marcha de COLIFRI. Ver:
franceses y colombianos - http://www.eltiempo.com/vida/ciencia/asociacion -de-investigadores-
COLIFRI franceses-y-colombianos-216152
= Participacion en el Il Encuentro colombo-francés de investigadores en Medellin
(11/12/2018)
= Se inician las gestiones para ser socio adherente de la Red.
IAESTE = |nicio de la practica IAESTE del estudiante suizo Daniel Rublien | a Facultad de
Ingenieria Ambiental (2018-1)
IAU = Participacion en la 5ta ENCUESTA GLOBAL DE LA AlU SOBRE

INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.
= |nvitacion a ser parte de las universidad  es lideres del Cluster IAU para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. La UAN liderara el ODS2: Hambre Cero.
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Principales acciones 2018 ORI en asociaciones y redes

Asociacion/Red

Organizacion Universitaria .

Interamericana (OUI)

Red Colombiana para la =
Internacionalizaciéon de la
Educacion Superior (RCI) -

Red RIUC

UDUAL

AUIP

b
@_,I impact

- y WUl = iric

-

Acciones 2018

Liderazgo de la union de universidades privadas bogotanas para recibir en
Bogota, en calidad de ciudad anfitriona, el Congreso de las Américas sobre
Educacion Internacional - CAEI 2019.

Presentacion y aceptacion de candidatos UAN a los programas de la
Organizacién Universitaria Interamericana (OUI): Decano de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas, Jorge Camargo, en la Pasantia IGLU en el Boston College;
y Decana de la Facultad de Derecho, Jinyola Blanco, en el Programa de
Formacion en Mentoring EMULIES 2018.

Entrega a la UAN de beca ELAP para misién a Canada por 10 dias.

Elecciéon de la directora ORI como coordinadora del nodo Bogota y coordinadora
nacional de la RCl por dos afios: 2018-2019.

Organizacion de la Il Comunidad de Aprendizaje en Internacionalizacion de la
Educacion Superior: “Participacion en ferias y conferenc  ias internacionales:
resultados e impactos”. Este Encuentro CAIES tuvo como invitado internacional
a Marco Avilez Aros, Director de Relaciones Internacionales de la Pontificia
Catolica de Valparaiso y Director de Learn Chile, y contd con la presentacion de
la experiencia de cuatro IES colombianas. Mas de 80 asistentes.

Liderazgo y organizaciéon de la primera mision internacional RCl. AMPEI,
Pachuca, México.

Presentaciones de la RCl y la UAN en eventos y espacios asociativos: la Red SEIS
— Red de Oficinas de  Egresados de IES de Bogotd, Red RIUC — Red de las
Universidades del Centro para la Internacionalizacion del Curriculo.

Realizacion de la jornada sobre internacionalizacion del curriculo, dirigida por el
especialista holandés Ronald Knust Graichen. (09-11 de abril). El programa tuvo
dos partes: un taller dirigido a profesores y una conferencia abierta a todos los
interesados de las universidades participantes de la Red. La UAN convoco a
decanos, lideres de internacionalizacion y profesores que trabajan en la linea de
Curriculo y Co-curriculo del UAN INT-LAB.

Sandra Guarin, directora ORI, participd como conferencista del | Seminario de
Internacionalizacién curricular y la interculturalidad en las | nstituciones de
Educacion Superior de la Red RIUC.

Participacién en el | Encuentro de integracién y cooperacion UDUAL 2018,
llevada a cabo en la Ciudad de México. Participaron 75 IES de 16 paises.

Envio de nueve (9) proyectos de investigacion UAN de las Facultades de Artes,
Derecho e Ingenieria de Sistemas a convocatoria UDUAL.

Presentacion de candidatura a las Becas AUIP - Il Jornada sobre el Postgrado en
Iberoamérica de Maria Lucia Lizarazo, Coordinadora del Doctorado en Ciencia
Aplicada. Beca parcial aprobada.

unITED unmnul -

Erasmus+

UNIVERSITAIRE INTERAMERICANE
CRGANZACKON UNIERSITARIA INTERANERICANA

ORGANZAGAC UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

1A

INTERNATIONAL
ASSOCIATION OF
UNIVERSITIES

NTERRATIONAL UNIVERSITIES BURLAL

|

RED COLOMBIANA
PARA LA INTERNACIONALIACION
DE La EDUCACION SUPERIOR
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Propuestas presentadas a fuentes de cooperacion

Nombre de la Propuesta

12-LATAM: Strengthening the strategic management of
research and innovation in Latinamerican young
Universities.
Proyecto de Movilidad Internacional entre la Universidad
Antonio Narifio (UAN) y la Universitat Rovila i Virgili (URV)
Proyecto de Movilidad Internacional entre la Universidad
Antonio Narifio (UAN) y Mykolas Romeris University
(MRU).
Modernisation of institutional management of innovation
and research in the Andean Region - MIMIR ANDINO

Naturaleza y Turismo
Sostenible:

“Transfer of Knowledge and implementation of master’s
degree in sustainable tourism and environmental
management within capacity building actions”
Proyecto de Movilidad Internacional entre la Universidad
Antonio Narifio (UAN) y Kaunas University of Technology
(KTU)

Mercosur Academy For Eleadership Education - MAFEE

Proyecto de Movilidad Internacional Universidad de
Granada y sus socios en el mundo
Convocatoria para evaluar el disefio y la implementacion
del Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas
(PSPIC)

The Social Innovation Certificate: a sustainable
entrepreneurship tool for economic empowerment in post-
conflict Colombia”

Convocatoria 2018 y 2019 Viajes de estudio y practicas de
estudio en Alemania para grupos de estudiantes.

Proyecto UNEVOC-UNESCO

Programa Fulbright Specialist

Institucion lider

Universidad de la

Sabana (Colombia)

Universitat Rovila i
Virgili (Espafia)
Mykolas Romeris
University (Lituania)

Asociacidn Colombi
ana de
Universidades
(ASCUN)
Universidad de
Cérdoba - Espafia

Kaunas University of
Technology (KTU) -
Lithuania
Universidad Central
- Colombia
Universidad de
Granada
Organizacion
Panamericana de la
Salud (OPS) y la
Organizacion
Mundial de la Salud
(OMS)

100.000 Strong in
the Americas —
ICETEX
DAAD

la Escuela
Tecnoldgica
Instituto Técnico
Central
Comision Fulbright
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Linea

Capacity Building in Higher

Education

International Credit Mobility
for learners and staff
International Credit Mobility
for learners and staff

Capacity Building in Higher
Education

Capacity Building in Higher
Education

International Credit Mobility
for learners and staff

Capacity Building in Higher
Education
International Credit Mobility
for learners and staff
Brinda asesoria sobre la
metodologia de evaluacion a
proponer para la
convocatoria con base en el
modelo de evaluacion de
proyectos de la OCDE y
apoya la busqueda de
actores clave para la
conformacion del equipo
multidisciplinar que solicita
la convocatoria.
Alianza con la Universidad
EAN y Portland Satate
University (PSU).
Gestion de cartas de
invitacion en Alemania,
revision de propuesta y
gestion de aval institucional
Presentacion de una Buena
practica en innovacion:
StarUp Weekend 2018

Presentacion propuesta para
contar en 2019 con la Dra.
Cristina Losada, experta en

Teorfa de la MUsica y
profesora de la Universidad
de Cincinnati (EEUU)

Respuesta ‘

Rechazado

Rechazado

Rechazado

Aprobado

Rechazado

Aprobado

Rechazado

Rechazado
Rechazado

Aprobado

Convocatoria 2018:
Rechazada
Convocatoria 2019:
pendiente de respuesta.
Rechazado

Aprobado
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La difusion de mas de 200 oportunidades parala comunidad UAN

Durante el 2018 se realizo la difusion de 217 convocatorias de interés, entre becas, oportunidades de
estudio en el exterior y a distancia, y convocatorias internacionales de financiacion de proyectos. Gracias a
mailchimp, realizamos mensualmente el analisis de las oportunidades enviadas, encontrando que el
mayor interés se presenta en becas para formacién en el exterior tanto para estudiantes como para
docentes: programas de idiomas, becas del ICETEX, becas para cursar maestrias o doctorado y becas para
realizar cursos cortos.

De las oportunidades difundidas en 2018, se destacan los siguientes resultados:

« Invitacién al Webinar de RIESAL “Internacionalizacién en casa: Un reto para los docentes”.
Respuesta muy activa de la Facultad de Educacién, con 21 profesores inscritos.

« 7 Webinar RIESAL: Movilidad estudiantil para créditos y su gestion en las IES. 30 de Octubre:
Participacion del lider de internacionalizacion de Ibagué, William Gongora

« Latvia University Summer School: |a lider de Internacionalizacion de la Facultad de Educacion,
Ximena Mora, resulto beneficiaria de la Escuela de Verano en Letoniay realizé su movilidad del 12 al
19 de agosto.

 CELFI: dos docentes de la UAN resultan beneficiarios de becas para cursos de posgrado del Centro
Latinoamericano de Formacién Interdisciplinaria en Argentina:
o El profesor Elkin Ivan Gutiérrez al Curso “Nuevas formas de almacenamiento de energia renovable:
fotosintesis artificial”.
° La profesora Liliana Oliveth Socarraz, Ingenieria de Sistemas, sede Riohacha, al curso
“Cooperacion cientifica para la innovacién: el rol de las universidades y de los organismos
cientificos”.

- DAAD:

> Becas para estancias de investigacién para profesores universitarios y cientificos del DAAD: el
profesor Sebastian Jaramillo Isaza de la Facultad de FIBEM recibié notificacion positiva a su
postulacidn para realizar una estancia de investigacion posdoctoral en el Centro de Neurociencias
delaUniversidad de Kiel.

o Posdoctoral Reasearchers Networking Tour 2018: el profesor Alvaro David Orjuela de la Facultad
de FIBEM recibié notificacion positiva a su postulacion para realizar una visita posdoctoral a
instituciones alemanas que trabajan en Inteligencia Artificial.

Convocatoria DAAD Study Trips 2018y 2019. Propuesta presentada por la Facultad de Ciencias.

* AUIP:

o Becas para Doctorados en Universidades Espafolas: Marcela Barco, docente Facultad
Odontologia (sede Villavicencio) — Universidad de Jaén: Investigacion en ciencias de la salud

Il Jornada sobre el Postgrado en Iberoamérica: Maria Lucia Lizarazo, Coordinadora del Doctorado
en Ciencia Aplicada, es beneficiada para participar del eventoy su tiquete serad otorgado porla VCTL

I

o
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« RIESAL: Luisa Hernandez, Coordinadora de Cooperacidn Internacional, es elegida para cursar el

Programa de Internacionalizacion de la Educacion (PEGIES) que promueve RIESAL (agosto de 2018 a
enero de 2019).

Convocatoria para cursar el programa en Construccion de Capacidades para fortalecer la
sostenibilidad en la Educacién Superior de CCYK: taller dirigido a funcionarios de Universidades
colombianas que trabajen en temas de sostenibilidad institucional, gestién ambiental institucional,
responsabilidad social institucional, calidad o planeacién institucional dentro de susIES.

Se benefician dos docentes de la UAN: Adriana Lopez Vargas, Facultad FIMEB sede Cali y Carolina
Ingrid Betancourt Quiroga, Facultad de Artes - Programa de Arquitectura sede Bogota.

Convocatoria para becas en Escuela de Verano Chile 2019: se otorgan dos becas para estancias de
investigacion en la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad de Chile a dos egresados de la
UAN: Jineth Arango de la Facultad de Ingenieria Ambiental y Juan Pablo Pava de la Facultad de
Odontologia, especializacion en periodoncia (sede Villavicencio).

El desarrollo de iniciativas de colaboracion internacional en asignaturas de las Facultades de
Enfermeria y Derecho con universidades de América y Europa.

Facultad

Asignaturas con colaboracién internacional

Asignatura

Instituciones aliadas

Observaciones

Enfermeria Curso virtual enfermeria y seguridad del Universidad de Miami Estados 3 estudiantes del curso
paciente Unidos intersemestral
de calidad en salud
Enfermeria Curso Virtual Liderazgo en Enfermeria: Organizacién Panamericana Estados 16 profesores
Empoderamiento de los(as) de la Salud Unidos de tiempo completo
enfermeros(as) y Universidad de Miami
lideres en Latinoamérica
Enfermeria Curso Virtual Liderazgo en Enfermeria: Organizacién Panamericana Estados 30 estudiantes
Empoderamiento de los(as) de la Salud Unidos de octavo semestre -
enfermeros(as) y Universidad de Miami Gerencia
lideres en Latinoamérica de los servicios de
enfermeria Il
Enfermeria Curso Virtual Enfermeria y seguridad del Universidad de Miami Estados 24 estudiantes
paciente Unidos del curso de calidad
de servicios de salud
Derecho - Formas de Constituir la Familia Facultad de Ciencias Venezuela Se espera poder
MDF Juridicas y Politicas de la continuar en cada
Universidad Central de semestre con el apoyo de
Venezuela este docente en dicha
asignatura
Derecho Hacienda Publica Universidad Central Venezuela Participacion de Gustavo
Manzo
Derecho Sociologia del castigo A.  Universidad de Oslo A. A. Participacion de John
B. Colectivo Investigacién Noruega Todd
Militante de Argentina B. B. Participacién de Mauro
Argentina Testa
Derecho Sociologia del Derecho Universidad de Oslo Noruega Partipacién de Thomas
Mathiesen
Derecho Investigacidn juridica y socio-juridica Instituto Fridjof Nansen Noruega Partipacion de Ane Rud
Derecho Investigacién Formativa A. Eastern Kentucky A. EEUU A. Participacion de Bill
University McClanahan
B. Universidad Federal de B. Brasil B. Participacién de Salo de
Rio de Janeiro Carvalho
Derecho Derecho Constitucional Universidad Catdlica Peru Participacion de Heber
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Sector 2: REGIONALIZACION

Articulacion con sector empresarial

Comiteés regionales Universidad-Empresa-Estado U-E-E
La UAN continla participando en 11 Comités regionales U-E-E. A continuacion, un resumen de la
participacion en algunos de ellos:

a2 @ @
J ‘. FUNDAGION UNIVERSIDAD ‘ UNIVERSIDAD
iy ‘__j EE‘PHECM EsSTADO EMPRESA
JE CAFETERO - ESTADO
3 CONNECT Sy

BOGOTA REGION

Comité U-E-E Tunja y Comité U-E-E Centro Oriente de Boyaca

Se ha venido impulsando la creacién y fortalecimiento de estos dos Comités. EIl CUEE Tunja se esta
conformando y se espera que se concrete su formalizacion. EL CUUE Centro Oriente de Boyaca ya esta
conformado y establecido, con la participacion de la Cdmara de Comercio de Duitama, algunas alcaldias de
municipios de la region y algunas universidades (UPTC, UAN, Santo Tomas, UNAD). Dicho Comité ya
establecio el plande accidén que seviene ajecutando.

Comité U-E-E Choco

Se formalizo el convenio asociativo para la conformacion y puesta en funcionamiento de este Comité. Los
integrantes son: gobernacion de Chocd, alcaldia de Quibdd, Camara de Comercio de Chocd, Invest in
Choco, Comisién Regional de Competitividad, SENA y Universidades (Tecnoldgica del Chocd, UAN,
Claretiana, Cooperativa de Colombia).

Comité U-E-E del Cauca

Mediante el proyecto “Red de Formacién de Talento Humano para la Innovacion Social y Productiva en el
Departamento del Cauca” — Innovacién Cauca-, cofinanciado por el Sistema General de Regalias, la sede
Popayan de la UAN ha venido presentando propuestas de CTI que contribuyan al desarrollo regional.

Comité U-E-E Bogota Region

El nexo con este Comité se hace desde la articulacién de la UAN con la Corporacion CONNECT BOGOTA
REGION, especialmente a través del Comité de Transferencia de Tecnologia, del cual hacen parte 24
universidades de la ciudad regién. En dicho Comité se realiza el enlace U-E-E.

* Pacto por la Innovacion -INNPACTO- Bogota-Region: la UAN se integrd a esta estrategia que busca
movilizar a empresas, universidades, gobierno y ciudadanos para incrementar la inversién en ACTI de
la region del 1,2% (2016) a 1,8% (2019). Actualmente hay 913 instituciones y 2.545 ciudadanos
comprometidos con esta estrategia.

PACTOS POR LA

INNOVACION

WWW.COLCIENCIAS.GOV.CO
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« Connectec de la Construccion sostenible: la UAN se presentd a este reto tecnoldgico lanzado por
empresas de la construccion, mediante la tecnologia "REMEB - Membrana de aplicacion industrial”.
Esta tecnologia quedé seleccionada entre las cinco tecnologias mas promisorias y en la actualidad se
estan concretando los contactos empresariales con los cuales se pueda realizar la validacion de la
tecnologia. Esta actividad de validacion esta enmarcada en el proyecto aprobado por Horizonte 2020.

 Connectec para disefio de sillas plasticas: 1a UAN atendié el reto propuesto por la empresa EspumLatex-
BioPlast, fabricante de las sillas de Transmilenio. La propuesta de la UAN se denomin¢ “Silla Roco,
Sistema Mobiliario para Transporte Publico”, la cual quedo preseleccionada entre las dos propuestas
finalistas.

« Connectec Cofee Pickinn: La UAN participd en este reto propuesto por la Federacion Nacional de
Cafeteros, consistente en un sistema para hacer mas eficiente la recoleccion de granos de café. La UAN,
a través de estudiantes de Disefio Industrial presentd 5 propuestas, las cuales, aunque no resultaron
ganadoras, recibieron una mencién especial por parte de la Federacion.

h.

[ W

COFFEE PICKINN

UM LEE0 PR LA IENOYACON [ LA RECOLECCION DEL CATE DE COLOMATA

« 5ta.y 6ta. Rueda de Innovacion de Bogota: la UAN participd con un stand institucional, 2 pitch de las
tecnologias MOCAP y REMEM, 18 citas 1-1 con empresas y participacion en la Galeria de Innovacion
con latecnologia MOCAP y AVIKUA.

OPENNNO‘%};IH#

 Rueda Negocios de la Camara de Comercio Colombo Americana (AMCHAM): se realizaron 23 citas 1-1
con empresas de los sectores TIC, Alimentos, Seguros; entre otros.
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Eje 3. Optimizacidn de la Gestion Institucional

Sector 1: GESTION INTEGRADA DE PROCESOS
Revisoria fiscal

Desde octubre 18 de 2016 se contrato los servicios Kreston RM S.A. como nuevos Revisores Fiscales. En este
proceso se hizo empalme con la Revisoria Fiscal saliente - Holl & Holl Auditores Internacionales Ltda.

De igual forma, Kreston RM S.A. adelantd un proceso inicial de Auditoria Integral para el estudio de las
particularidades de la Universidad como institucion, sus politicas y procesos. Y desde su vinculacién y hasta
el 31 de agosto de 2018, se atendieron 9 auditorias adicionales enfocadas en los siguientes temas:

« ControlInterno Administrativo.

« Auditoria de estados financieros de cierre contable 2016.

« Auditoria Académica.

« Auditoria al proceso de Proveedores, Comprasy Contratos con Terceros.
« ControlInterno Legal.

« Auditoria al proceso de inventario y Activos Fijos.

« Analisis de permanenciay calificacion al nuevo Régimen Tributario.

« Auditoria Financiera, Administrativay Legal.

« Auditoria de estados financieros intermedios a junio de 2017.

Todas las recomendaciones fueron recibidas, analizadas y aquellas que lo requirieron fueron incorporadas
en los planes de mejora de cada uno de los procesos auditados.

Cumplimiento Normativo

Se cumplié con las nuevas exigencias para las IES plasmadas en la Ultima reforma tributaria— Ley 1819 del 29
de diciembre 2016 y sus respectivos decretos reglamentarios — en lo referente a actualizacion de
informacion, revelacion de informaciény publicacién en la plataforma de transparencia.

En especial se actualizd la nueva clasificacion tributaria de las Universidades “"CONTRIBUYENTES DEL
REGIMEN ESPECIAL" en el RUT; y la Universidad presenté la solicitud de permanencia para calificacion en el
régimen especial cumpliendo con los requisitos y anexos del articulo 1.2.1.5.1.7 del decreto 2150 de 20 de
diciembre del 2017.

Gestion de Inmuebles
Se presentan a continuacion algunos resultados relevantes en la gestién de los inmuebles de la universidad:

« Selogro recuperar la tenencia total del lote La Rosita en Puerto Colombia, después de los eventos de
invasiones que se registraron en el primer semestre del 2017. Sin embargo, los procesos penales
asociados a estos hechos auin estan en curso.

« Se present6 al Consejo Directivo la propuesta de inmuebles para la venta, la cual fue acogida
unanimemente. Actualmente, se continta con el proceso de gestion de venta de dichos inmuebles.
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Listado de Inmuebles para la Venta (Valores expresados en m2)

CIUDAD DIRECCION ACTIVO ‘ uso AREA LOTE ‘ AREA CONSTRUCCION
Aracataca Arrocera Magdalena | Casa/Lote 20.000 1.413
Barranquilla La Rosita Lote 65.194 98
Barranquilla Carrera 54 # 64-119 | Casa/Lote 961 223
Buenaventura Carrera 68 # 10 - 83 Lote 10.006 -
Cartagena C292292 Casa 1.136 834
Garzén K106 1525 Casa 721 346
Medellin Carrera 50 # 64-15 Casa 360 381
Pitalito Cc3237 Casa 640 600
TOTAL 99.018 3.895
Fuente: Vicerrectoria Administrativa
Gestion Financiera
Gestion Contable
Se presenta a continuacion el estado de resultados comparativo entre 2017y 2018.
Estado de Resultados 2017 y 2018
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Valores expresados en miles de pesos)
VARIACION
NOTAS 2018 2017 VALOR %
Ingresos misionales 19 130.168.924 128.154.908 2.014.016 1,57
Costos académicos y gastos misionales
Académicos y de apoyo 20 (124.845.885) (122.984.918) (1.860.967) 1,51
Depreciacion propiedades, planta y equipo 20 (4.927.347) (5.220.723) 293.376 -5,62
Resultado - operacional 395.692 (50.733) 446.425 -879,95
Ingresos no operacionales 21 2.736.197 2.494.816 241.381 9,68
Gastos no operacionales 22 (1.610.111) (2.359.197) 749.086 -31,75
Resultado 1.521.778 84.886 1.436.892 1692,73

Fuente: Vicerrectoria Administrativa
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La evolucién de los indicadores financieros en el periodo se presenta en la siguiente tabla:

Indicadores Financieros 2018

INDICES DESCRIPCION ACEPTABLE 2018
Solidez Activo total/ pasivo total >1 4,73
Solvencia Activo corriente/ pasivo corriente >1 1,15
Estabilidad Activos fijos/ pasivo largo plazo >1 37,7
Endeudamiento Pasivo total/ activo total <0,5 0,21
Apalancamiento Pasivo total/ patrimonio total <0,7 0,27
Rentabilidad Excedente neto / activo total >0% 0,43%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

La Universidad continla con una rigurosa gestion financiera, haciendo seguimiento al flujo de caja y
garantizando los pagos de seguridad social y parafiscales.

Gestion Fiscal y Tributaria

Mediante resolucién 4056 de diciembre de 2017 expedida por el Ministerio de Hacienda se establece el
formulario Unico nacional para la presentacion de la declaracién de industriay comercio a partir del primero
de enerode 2018.

La Universidad en cumplimiento con lo dispuesto en las normas fiscales y tributarias vigentes, liquido y
presento oportunamente sus declaraciones tributarias del orden municipal y nacional: industriay comercio,
retencion de ICAy renta. Algunas de estas con beneficio de descuento.

Cumplimiento de otras disposiciones
La Universidad ha venido cumpliendo de manera rigurosa con las siguientes disposiciones:
* Presentacion de informacién exdgena de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas para tal
fin en cada municipio.
« Cumplimiento de requerimientos de informacion del DANE, mensual, trimestral, semestral y anual.

Gestion de Créditoy Cartera

A continuacion, se relaciones los aspectos mas relevantes:

« Gracias a los resultados de recuperacion de la cartera colocada a estudiantes de la UAN, el ICETEX bajé
para el 2018, el porcentaje de aporte al fondo de sostenibilidad que debe realizar la Universidad del
2.5% al 1.4%. Esto significd una reduccion de la provision para el ICETEX de aproximadamente $100
millones semestrales.

» Larecuperacion de la cartera de convenios financieros del 2018-1 esta al 100% y la correspondiente al
2018-2yase encuentraenun 80.3%.

64




Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2018

Estado de cartera

CONCEPTO
Convenios 4.833 4.357
Colocacién 19.351.649.316 18.146.825.067
Saldo - 3.567.314.347
Recuperacién 100% 80.3%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Las colocaciones de créditos directos en el 2018-1 se han recuperado en un 94.1% y las del 2018-2 se han
recuperado en un 38.5%.

Colocaciones 2018

CONCEPTO 2018-1 ‘ 2018-2
Créditos 280 202
Colocacién 916.833.203 679.293.754
Saldo 54.289.922 417.838.379
Recuperacién 94.1% 38.5%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

La cobertura de beneficios (Auxilio, Beca o Descuento) en el 2018-1 fue del 51.8% y en el 2018-2 fue del
53.5%.

Colocaciones 2018

CONCEPTO 2018-1 2018-2
Auxilio 462 563
Beca 215 169
Descuento 7.366 6.752
Total 8.043 7.484
Cobertura 51.8% 53.5%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Gestion de Tesoreria

La Universidad ha gestionado $8.500 millones para capital de trabajo, de los cuales $4.500 millones fueron
solicitados al cierre del 2017-2 y $4.000 millones al cierre del 2018-1 estos créditos estan totalmente
cancelados. Y el 2018-1 se solicité un crédito por $1.000 millones para cubrir obras de infraestructura y el
acompafiamiento de CONTEXTO URBANO para el proyecto del Parque BIO-Tecnoldgico de USME.
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Créditos solicitados 2018

Universidad Antonio Narifio

CAPITAL CAPITAL
ENTIDAD (0]:137:Y CAPITAL
PAGADO PENDIENTE
REFORZAMIENTO SEDE
BBVA 1.700.000.000 594.999.996 1.105.000.004
CIRCUNVALAR
ADECUACIONES DE
BANCOLOMBIA 1.000.000.000 908.333.334 91.666.666
CUBIERTAS Y USME
BANCOLOMBIA SEDE SANTA MARTA 4.500.000.000 3.750.000.000 750.000.000
BANCO DE BOGOTA | SEDE DUITAMA 3.300.000.000 2.750.000.000 549.999.998

BANCO DE BOGOTA

CENTRO DE
CONVENCIONES

9.109.805.000

4.293.011.237

4.816.793.763

BANCO DE BOGOTA

SEDE SANTA MARTA

2.500.000.000

1.166.666.677

1.333.333.323

ADECUACIONES SEDE

BANCO DE BOGOTA 1.600.000.000 | 693.333.342 906.666.658
SANTA MARTA

COMPARNIA

INMOBILIARIA LOS | LOCAL MERCURIO 2.800.000.000 | 2.201.845.244 | 598.154.756

CEDROS

TOTAL

26.509.805.000

16.358.189.832

10.151.615.168

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Sector 2: GESTION DEINFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Gestion de Redes y telecomunicaciones

« Ampliacion de los servicios de red internet y MPLS para las sedes UAN, en las cuales se identifico un
aumento significativo en el consumo del ancho de banda.
+ Rebaja del 10% mensual en costo de red internet y MPLS nacional.
« Actualizacion de equipos de red para algunas sedes UAN, a través de equipos de comunicacion nuevos
como Access Point, Switch y UPS enviadas a cada una de estas.
« Instalacidon y configuracion de servicios como el WSUS (Windows Server Update Services) el cual
impacta de manera sustancial el cubrimiento de red en estas sedes.

Portales Web

* Puesta en produccion de la nueva version del portal institucional www.uan.edu.co
* Escalonarde manera positiva en el ranking de Webometrics.
« Publicacion en el Portal CIIM, de todas las versiones de la misma desde el 2009 a 2018.
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Nuevo portal institucional

ANTE-ADMISIONES | ES ES | DOCENTES | ADMINIS | EGRESADOS | PQR

Insarpadones
~"Abiertas —

2018-1l
snaal@ d[aqui @----

.
]
]
.

.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Sistemas de Informacion

« Instalacion de la nueva version de la herramienta LMS Moodle version 3.2 en un servidor nuevo para
actualizar las herramientas y opciones de los usuarios.

« Implementacién y actualizacién de la interface del sistema académico en el moédulo MANGO para
potenciar la visualizaciony funcionalidad en equipos méviles.

Sistema Académico

Horario de clases

HERSON SEBASTIAN PARAMERO ARIAS Cfldigo 10101814189 Periodo de Inicio: 2018 - 1

Carrera: LICENCIATURA EN MATEMATICAS (10) Plan: 936-5 Periodo de Reintegro: Sin reingresc

Sede: BOGOTA - SUR Documento: C.C 1031181513 Edad: 18 anos
La informaclén presentada esta sujeta a revisi6n, verificacion y correccién
Informacion del: 2018-1 qotroeericno

H w MA M Ju Vi SA

CATEDRA ANTONIO NARINO ELECTIVA

Docentes: JOHN CASTRO, Docentes: VANESSA RODRIGUEZ,

Plan: 936 | Cadigo: 27492101 | Créditos: 2 | Grupo: 1 | Ver syllabus Plan: 936 | Cédigo: 27492151 | Créditos: 2 | Grupo: 1 | Ver syllabus

Sede Dia Salén Hora Sede Dia Salén Hora

SUR sa B2 - AUD ANTO 09:00 - 11:00 SUR Ma BE - 503 07:00 - 09:00

Fuente: Vicerrectoria Administrativa
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Software

 Adquisicién de 50 licencias de virtual plant para Ingenieria Ambiental

» Adquisicion de 50 licencias de ArcGIS paraIngenieria Ambiental y Civil

+ Adquisiciéon de 6 licencias de GeaSoft EIA para Ingenieria Ambiental

« Renovacién Campus Matlab con todos los toolboxes y posibilidad de descarga para equipos
personales de docentesy estudiantes.

« Adquisicion licencias software Atlas TI para uso en Federmany Circunvalar.

Equipos de Computo y Audiovisuales

« Adquisicion de 49 video proyectores para ser instalados a nivel nacional.
 Adquisicion de 255 equipos de computo para ser entregados a nivel nacional, segun la siguiente tabla:

Distribucién de la compra de equipos de cémputo

SEDE TOTAL

Armenia 5
Bogota Federman 50
Bogota Ibérica 5
Bogota Sur 30
Bucaramanga 20
Cali Norte 8
Cartago

Clcuta 9
Duitama 18
Ibagué 9
Medellin 10
Palmira 12
Pasto 4
Pereira 4
Popayan 15
Puerto Colombia 7
Riohacha 10
Roldanillo 5
Santa Marta 12
Valledupar 8
Villavicencio 10
TOTAL 255

Fuente: Vicerrectoria Administrativa
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Sector 3: COMUNICACION, PROMOCION Y OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Principales impactos de comunicaciones 2018

Evolucion Facebook 2018

Crecimiento de seguidores mes a mes
41791 42504 42915 43644 43930
s6145 37645 39965 4179
32977 33447 33625 34081 I I I I I I I
o K O ,\Qz @
& & & o 2 &° 3° $° & g N
MEERCHE oY oW & 4& &
2 ® <
= LIKE POR MES
Participacién digital por mes
P gratp 35939
15278 14426 12902 11650 15116
8930 7117 6724 7090 I I I I 8402 8684
& & & S & &° S & <« ~o"® o o
¢ &N A YW & &
=2 ® N
W Engaged por mes
Impresiones por mes
3060174
405512 2642240
2245005 1 12470° o>
1607780
1346808
940627 962148
699490
285352 228810 I I
| |
© © ) ,\\ O RS <© < @ @
¢S ¢ « v W » S v°§) ‘ Q& o‘“@o 4@' . ae&o
s@Q ° <
B Impresiones por mes
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Evolucién LinkedIn 2018

Linkedin seguidores obtenidos
448
368
330 314 343 337
294 262 297 293
225
127 I
© o o D o O o o @ @ @ @
«¥ <@ g\”& © & & S S > N
<& v ¥ o & ¥
R O A
B Seguidores obtenidos

El
é 80
H

60

40

6 de ene 3 de feb. 2 de mar. 31 de mar. 28deabr. 26 de may 23 de jun 21 dejul. 18deago.  15desept 13 de oct
O Contenido patrocinado y general
Caracteristicas de los visitantes @ Intervalo de tiempo: 1 de dic. de 2017 - 30 de nov. de 2018 ¥ Datos para: Funcian ¥

Funciones principales
Visitantes % de visualizaciones

Educacién 333 . 12,57%
Desarrollo empresarial 27¢ I 3,949
Operaciones 272 I 3,819%
Ingenieria 224 I 7,26%

Tecnologfa de la informacién 213 . 5,9%

Ventas 172 . 5,57%

Investigacion 150 I 5,15%

Administracién 140 I 4,54%

Finanzas 111 I 3,6%

Gestién de programas y proyectos 106 IS s 43%

Caracteristicas de los visitantes @ Intervalo de tiempo: 1 de dic. de 2017 - 30 de nov. de 2018 ¥  Datos para: Funcién ¥

Funciones principales
Visitantes % die visualizacionas

Educacién 355 |  12,57%
Desarrollo empresarial 276 I 8,54%

Operaciones 272 (R 8,819

Ingenierfa 224 (I 7,26%

Tecnologfa de la informacién 213 I 5,9%

Ventas 172 I 5.5 7%

Investigacion 150 . S, 15%

Administracién 140 I 4.54%

Finanzas 111 S 36%

Gestién de programas y proyectos 106 S 43%
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Evolucion Twitter 2018

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets Tweets
9 25 34 88 190 223 284 48 59 116 115 56

Impresiones{impresiones|Impresiones|Impresiones|impresiones|impresiones|Impresiones|impresiones|impresiones|impresiones|Impresiones|impresiones
de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets | de Tweets

8.599 13.600 13.700 17.200 29.800 34.600 39.200 24.200 18.200 29.800 33.300 16.800

Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al | Visitas al
perfil perfil perfil perfil perfil perfil perfil perfil perfil perfil perfil perfil

865 1.647 1.044 1.865 1.656 1.503 1.472 1.537 1.746 1.813 1.538 410

Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones | Menciones

19 136 45 74 273 215 222 246 176 142 138 56

Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos Nuevos
seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores | seguidores

12 20 15 24 17 17 24 35 33 38 19 -2

Evolucién Instagram 2018

| ‘I“&tﬂgﬂﬂm ) Buzca @ Registrarte

857

Seguidores

uniantonionarino
35 seguidos

Universidad Antonio Narifio
La Universidad Antonio Narifio tiene una completa oferta de programas en Educacion,

Salud, Ingenierfas, Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas
info.uan.edu.co

Publicaciones

35

Seguidos

Ingenieria en Control %
Automatizacién Industrial

| Psicologia

Entrar en Instagram

Entra para ver las fotos y los videos de tus amigos y
descubrir otras cuentas que te encantaran.

Cubrimiento periodistico de eventos institucionales
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Se realiz6 un cubrimiento en los diferentes eventos académicos y de bienestar propuestos por la
Universidad, algunos de los mas concurridos fueron:

« Aniversario ProgramaIngenieria Ambiental

» Congreso Nacional de Ensefianza de la Fisicay la Astronomia
« Congreso de Medicina Veterinariay de Zootecnia de Colombia
 Renovacién Convenio ICETEX-UAN-ONIC

« Estudiantes Intercambio

» Expo Ciencia

« Expo Estudiante

« Visita de Pares parala Renovacion de Registro Calificado

« Lanzamiento Museo de Arte Itinerante

+ Grados Septiembre (El cubo)

« Semana Universitaria UAN-ODS

+ Halloween UAN

 Pre congreso porlos Derechos de laInfanciay la Adolescencia
+ Research Day

« Seminario sobre la Salud Publica del Fracking

« SIFORED 2018

 Simposios de Medicina

* Exposicion de Arte Sonoro

» Ceremonia Anual al Mérito Investigativo e Innovador 2018

« Openlnnovation

« Startup Weekend Colombia 2018

 Adquisicion de 255 equipos de computo para ser entregados a nivel nacional, segun la siguiente tabla:

Congresos Museo de Arte
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Campaia de Matriculas 2019-1

De la campaia de Facebook ADS se lograron 2.727 leads en donde se obtuvieron comentarios y
publicaciones compartidas dando un mayor alcance a la informacion.

Con la campana de Google Search se lograron 6.985 leads, teniendo 92.968 en clics y 1.063.990
impresiones. (Estos datos son hasta 20 de diciembre de 2018)

Medio Formato Clics Impresiones  CTR % Leads % Leads
Google Search Anuncios de Texto| 92.968 1.063.990 8,7% 6.985 7,5%
Facebook ADS Imagen y Texto 12.813 1.831.873 0,7% 2.727 21,3%
Google Display Banners Animados| 66 41.586 0,2% 0 0,0%
Google Gmail Imagen y Texto 498 3.868 12,9% 0 0,0%
Portales premium Banners 0 671 0,0% 0 0,0%
diarios Regionales Banners 2 638 0,3% 0 0,0%
Segmentado por temas e interefdanners 3 1.044 0,3% 0 0,0%
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Eje 4. Comunidad universitaria como base para el liderazgo institucional

Para el calculo y analisis de la desercién por cohorte se toma la informacion correspondiente hasta el
periodo 2017-1. Los estudiantes que se matriculan en los periodos 2017-2 al 2018-2 no logran alcanzar el
tiempo minimo para identificar el evento, en consecuencia, las tasas de desercion son calculadas tomando
informacion de las matriculas hasta el periodo 2017-1. Con esta informacién se observa la trayectoria
semestral de cada cohorte (estudiantes de pregrado) hasta el Ultimo periodo observado.unanimemente.
Actualmente, se continla con el proceso de gestién de venta de dichos inmuebles.

Desercion Institucional Cohorte

coworte | 1 | 2 ] 3 | 4 | s | 6 | 7 ] 8 | 9o [ 10 |
2008-1 18,84% | 2739% | 32,78% | 3657%| 3820%| 39,83%| 40,89%| 4153%| 42,69%| 43,:81%
2008-2 1829% | 25,09% | 30,88% | 3398%| 3593%| 3763%| 3853%| 40,08%| 41,23%| 42,13%
2009-1 2012% | 27,13% | 3141%| 34,35%| 3659%| 37,88%| 40,07%| 4154%| 42,17%| 43,46%
2009-2 21,87% | 30,29% | 3544% | 3821%| 39.81%| 4192%| 4374%| 4518% | 4618%| 47,01%
2010-1 20,26% | 2803%| 3195% | 34,64%| 3692%| 3880%| 40,12%| 4078% | 41,90%| 42,97%
20102 1980% | 26,80% | 31,48% | 34,98%| 37,66%| 39,16%| 4047%| 4172%| 42,72%| 44.47%
2011-1 1991% | 28,18% | 33,63%| 3650%| 3931% | 4038%| 41,39%| 4224%| 4342%| 4550%
20112 1951% | 27,67% | 3227%| 3491%| 37,36%| 3933%| 40,80%| 4227%| 43,93%| 4521%
2012-1 1735% | 2450% | 2917%| 32,41%| 34:84%| 36,75%| 3832%| 40,09%| 41,33%| 43,23%
20122 1931% | 2835% | 3335%| 3631%| 39,05%| 4094%| 42,71%| 4400%| 4630%| 49,87%
2013-1 2033% | 27.91%| 3267%| 3593%| 37,99%| 3971%| 41,03%| 42,64%| 44,18%
20132 19,76% | 27,94% | 3235%| 3548%|37,87% | 40,72%| 42,28%]| 44,03%
2014-1 1934% | 27,20% | 32,72%| 3645%| 39,11%| 40,98%| 42,73%
20142 1901% | 2671% | 3099%| 34,64%| 37,83%| 40,02%
20151 17,75% | 2431% | 29,72%| 34,25%| 37,35%
20152 19,33% | 2690% | 32,74%| 36,84%
2016-1 1946% | 27,31%| 33,36%
20162 21,57% | 28,74%
2017-1 17,50%

Fuente: Oficina de Planeacion 2018
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La desercién que ocurre en cada semestre es presentada en la siguiente tabla
COHoRTE | .1 | 2 ) 3 J 4 | 5 | 6 [ 7 | 8 | 9 [ 10 |
2008-1 388 176 111 78 34 33 22 13 24 23
2008-2 366 136 116 62 39 34 18 31 23 18
2009-1 451 157 96 77 39 29 49 33 14 29
2009-2 395 152 93 50 29 38 33 26 18 15
2010-1 399 153 77 53 45 37 26 13 22 21
2010-2 317 112 75 56 43 24 21 20 16 28
20111 354 147 97 51 50 19 18 15 21 37
2011-2 318 133 75 43 40 32 24 24 27 21
2012-1 364 150 98 68 51 40 33 37 26 40
2012-2 359 168 93 55 51 35 33 24 52 57
2013-1 555 207 130 89 56 47 36 44 42
2013-2 430 178 96 68 52 62 34 38
2014-1 539 219 154 104 74 52 49
2014-2 417 169 94 80 70 48
2015-1 498 184 152 127 87
2015-2 434 170 131 92
2016-1 518 209 161
2016-2 451 150
2017-1 397

Fuente: Oficina de Planeacion 2018

El grdfico de desercion acumulada por cohorte es el siguiente

50,00% 50%
43,28% 44.67%
45,00% ., 43.28% 459
° 41,03% +216% °
39,58%
40,00% 37.72% 40%

35,42%

35,00% 35%

30,00% 30%
25%
20%

15%

10%

4,96% 330%
5,00% o076 5%
° - 229% 1.87%  145%  113%  142% 139% |
0.00% - - I s sess seess B 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mmmm %SEMESTRE  essges % ACUM.

Fuente: Oficina de Planeacion 2018
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La composicion de los estudiantes por cohorte es la siguiente
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Fuente: Oficina de Planeacion 2018

Desercion semestral o por periodo

Tomando como base la poblacion de estudiantes que se matriculan a los diferentes programas académicos
de pregrado en los ultimos 13 semestres, se calculan las tasas de desercion semestral. Los estudiantes que
se matriculan en los periodos 2017-2 al 2018-2 no logran alcanzar el tiempo minimo para identificar el

evento, en consecuencia, las tasas de desercion son calculadas tomando informacién de las matriculas
hasta el periodo 2017-1.

Desercion Institucional Periddica

9,00%
00% 8,56%

8,50% 8,15% 8,14% 8,12% 8,04%

B00% 7 645 7.72% 7,79% 752 7,75% 1519
7,50% 7 ’

7,00%

6,50%

6,00%

5,50%

5,00%

2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1

Fuente: Oficina de Planeacion 2018
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Las tasas de desercion presentadas se interpretan como la proporcion de estudiantes de pregrado que
estando matriculados en un periodo académico especifico no presentan actividad en los siguientes tres
periodos académicos.

La desercion para el periodo 2017-1 lograr identificar a los desertores por motivos académicos y separarlos
del total de desertores. La siguiente tabla nos muestra esta informacion:

Desercian 2017-1 evaluada en 2018-2
BACTIVO HGRADO M DESERTORACAD M DESERTOR NO ACAD
POBLACION 2017 -1
70,51%

ESTADO No. %

ACTIVO 11.497 70,51%

GRADO 3.585 21,99%

DESERTOR ACAD 271 1,66% 21,99%
DESERTOR NO ACAD 953 5,84% s 8a%
1,66% ’

TOTAL 16.306 | 100,00% —

Fuente: Oficina de Planeacion 2018

En el siguiente gréafico se presenta el estado en el que se encuentran los estudiantes en cada periodo
académico, los estados son: activo, graduado, desertor académico y desertor no académico:
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En el siguiente grafico se presenta el estado en el que se encuentran los estudiantes en cada periodo
académico, los estados son: activo, graduado, desertor académico y desertor no académico:

£5TADO -----ﬂ-ﬂﬂ oL

ACTIVO 1.8271.348 | 1.652 | 1.404 | 1.500 | 1.282 | 1.332 11.497
DESERTOR ACAD 62 77 47 89 79 164 | 208 | 791 | 973 |1.011| 47 37 | 3.585
DESERTOR NO ACAD | 134 60 32 15 6 9 7 5 3 271

GRADO

TOTAL 2.27811.626|1.845|1.606 | 1.651 [ 1.521 [ 1.593 | 1.528 | 1.401 | 1.164 16.306

Fuente: Oficina de Planeacion 2018

Z S N I N I N N N T T R

ACTIVO 80,20% | 82,90% | 89,54% | 87,42% | 90,85% | 84,29% | 83,62% | 45,16% | 26,41% | 7,47% | 8,93% | 0,00% | 70,51%
DESERTOR ACAD 2,72% | 4,74% | 2,55% | 5,54% | 4,78% |10,78% | 13,06% | 51,77% | 69,45% | 86,86% | 83,93% | 100,0% | 21,99%
DESERTOR NO ACAD | 5,88% | 3,69% | 1,73% | 0,93% | 0,36% | 0,59% | 0,44% | 0,33% | 0,21% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,66%
GRADO 11,19% | 8,67% | 6,18% | 6,10% | 4,00% | 4,34% | 2,89% | 2,75% | 3,93% | 5,67% | 7,14% | 0,00% | 5,84%

TOTAL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Oficina de Planeacion 2018

Cuerpo docente y administrativo

Profesores y administrativos 2017-2018

TIPO CARGO 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

Administrativo
Aprendiz 65 65 66 71
Bienestar Universitario 137 139 78 82
Colegios 71 69 68 68
Docentes 1933 1773 1676 1.638

Total general 2.751 2.594 2.305 AV

Fuente: Direccién de Gestion Humana

Profesores por nivel de formacién 2018-2

Doctorado (Ph.D) 12,5% 188,1 16,3%
Maestria 772 47,1% 544,5 47,1%
Especialista 619 37,8% 398,2 34,4%
Doctorado en curso 1 0,1% 0,5 0,0%
Maestria en curso 27 1,6% 16,6 1,4%
Pregrado —
Especializacién en curso 10 0,6% 6,0 0,5%
Pregrado 0,3% 0,3%

Total general I 1.638 100% 1.157,2 100%

Fuente: Direccion de Gestion Humana
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COMPLETO MEDIO TIEMPO CATEDRA
659 523 698

0,3%

0,04%

m Doctorado (Ph.D)

m Maestria

m Especialista

Pregrado (Doctorado en

curso)

m Pregrado (Maestria en curso’

m Pregrado (Especializacion en

curso)

Fuente: Direccién de Gestion Humana

Histérico profesores por dedicacion

PERIODO TIEMPO

TOTAL

2014-1 1880
2014-2 704 523 675 1902
2015-1 679 537 679 1895
2015-2 734 536 698 1968
2016-1 764 536 675 1975
2016-2 827 543 637 2007
2017-1 815 563 555 1933
2017-2 814 482 477 1773
2018-1 755 434 487 1676
2018-2 798 373 467 1638

Numero de docentes

Fuente: Direccion de Gestion Humana
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Fuente: Direccién de Gestion Humana
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Historico personal docente por dedicacion TCE

2014-1 261,5 293,8 1214,3
2014-2 704 261,5 279,8 1245,3 78
2015-1 679 268,5 285,33 1232,8 77
2015-2 734 268 300,2 1302,2 77
2016-1 764 268 278,7 1310,7 79
2016-2 827 271,5 255,2 1353,7 81
2017-1 815 282 223,2 1319,7 83
2017-2 814 241 176,3 1231,3 86
2018-1 755 217 191,8 1163,8 84
2018-2 798 186,5 172,69 1157,2 85
Fuente: Direccion de Gestion Humana
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Fuente: Direccion de Gestion Humana

Acompaiamiento a egresados

El conocimiento de la existencia de la oficina de emprendimiento entre los egresados ha sido importante. De
manera permanente se tiene acompafamiento a diferentes egresados que buscan asesorias para los
procesos de ideacion, identificacion de oportunidades, modelo de negocio, innovacién en modelo de
negocio, validacion, formulacion de plan de negocio, etc., se realizan asesorias personalizadas. Se han
venido desarrollando procesos cortos de formacion en diferentes temas. Semestralmente al menos se abre
un curso de 16 horas aproximadamente.

 Curso en modelo de negocio 2018 | y II: Para efectos practicos se abrid un curso Se contd con 36
participantes en las dos jornadas. Y Para el segundo semestre de 2018, se estima dar apertura a otro
proceso formativo. Los egresados visitan con regularidad la oficina de emprendimiento, para solicitar
acompafamiento en sus modelos de negocio.

« Conferencia: Innovacién exponencial y el poder de las Startups: Con la participacion de aproximadamente
300 egresados, se les realizd una conferencia, donde se habl6 de las oportunidades de desarrollar
emprendimientoy las tendencias del mercado.
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Sector 2: BIENESTARINSTITUCIONAL

Numero de actividades de bienestar por sede

2018-1 2018-2 TOTAL

Armenia 35 41 76 28 29 57
Barranquilla 23 18 41 22 27 49
Bogota circunvalar 63 28 91 39 18 57
Bogota Federman 50 62 112 85 84 169
Bogota ibérica 27 20 47 23 11 34
Bogota sur 39 11 50 4 9 13
Bucaramanga 14 17 31 7 25 32
Buenaventura 14 18 32 11 23 34
Buga 13 25 38 14 19 33
Cali farallones 8 0 8 18 15 33
Cartagena 0 0 0 23 20 43
Cartago 0 10 10 8 12 20
Cdcuta 30 52 82 4 57 61
Duitama 24 37 61 45 26 71
Ibagué 10 21 31 9 29 38
Leticia 10 2 12 0 0 0

Manizales 12 14 26 3 17 20
Medellin 8 4 12 12 0 12
Neiva 37 40 77 43 48 91
Palmira 56 48 104 44 30 74
Pasto 12 4 16 9 20 29
Pereira 20 16 36 18 21 39
Popayan 35 45 80 16 25 41
Quibdd 13 18 31 12 9 21
Riohacha 15 11 26 11 17 28
Roldanillo 19 45 64 10 29 39
Santa marta 18 17 35 20 14 34
Tunja 34 31 65 34 27 61
Valledupar 14 2 16 1 3 4

Villavicencio 32 39 71 38 30 68

Total general

Fuente: Sistema de informacién administrativo y financiero SIFA, diciembre 2018
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Numero de participaciones de estudiantes en actividades de bienestar

Estudiantes | Admén.  Total Estudiantes | Admodn Total Estudiantes | Admon | Total ‘Estudiantes Admon Total

Armenia 2090 504 2594 2969 376 3345 1262 322 1584 1828 375 2203
Barranquilla 1423 526 1949 491 247 738 862 323 1185 515 392 907
Bogota circunvalar 9426 583 10009 6789 429 7218 6327 323 6650 1096 30 1126
Bogota Federman 3691 2661 6352 6523 4226 10749 12847 3662 | 16509 13251 4043 17294
Bogota Ibérica 584 149 733 691 55 746 1299 60 1359 346 40 386
Bogota sur 4314 234 4548 639 18 657 0 0 0 701 71 772
Bucaramanga 293 103 396 694 115 809 1180 108 1288 1305 329 1634
Buenaventura 260 37 297 668 63 731 393 45 438 463 18 481
Buga 369 181 550 665 246 911 277 179 456 422 271 693
Cali farallones 353 54 407 0 0 0 659 255 914 583 227 810
Cartago 0 0 0 289 106 395 101 57 158 193 47 240
Clcuta 1622 301 1923 3292 504 3796 384 70 454 2797 474 3271
Duitama 2235 308 2543 2490 251 2741 1774 143 1917 1921 292 2213
Ibagué 573 61 634 1129 211 1340 512 52 564 1190 161 1351
Leticia 108 79 187 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Manizales 468 400 868 224 220 444 89 25 114 361 136 497
Medellin 454 145 599 156 18 174 601 171 772 0 0 0
Neiva 5623 764 6387 6498 1004 7502 8240 601 8841 7140 1169 8309
Palmira 5338 333 5671 3172 291 3463 3274 203 3477 3990 450 4440
Pasto 359 106 465 274 38 312 629 103 732 944 217 1161
Pereira 437 200 637 776 244 1020 503 165 668 721 187 908
Popayéan 1672 300 1972 1919 253 2172 858 160 1018 1312 344 1656
Quibdd 1249 30 1279 450 62 512 245 57 302 116 43 159
Riohacha 974 93 1067 208 108 316 0 0 0 1381 161 1542
Roldanillo 2174 657 2831 2404 548 2952 290 67 357 1339 330 1669
Santa marta 768 302 1070 1455 348 1803 1195 372 1567 534 120 654
Tunja 884 203 1087 1009 98 1107 1179 326 1505 885 199 1084
Valledupar 425 192 617 6 15 21 5 8 13 83 24 107
Villavicencio 2568 506 3074 2728 368 3096 2771 387 3158 2506 393 2899

Total general

Fuente: Sistema de informacién administrativo y financiero SIFA, diciembre 2018
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Participaciones por tipo de actividad de bienestar universitario

Programa ‘ Clasificacién ‘ Estudiante  Admon.  Estudiante | Admoén.  Estudiante  Admon.  Estudiante | Admon.
Celebraciones institucionales 13.543 3.375 11.549 3.091 11.209 3.199 9.117 3.792
Cursos de formacion artistica 1.572 100 1.452 151 747 27 1.018 127

Cultural Franja de integracion cultural 2.095 293 3.276 857 3.368 292 3.091 539
Integracion interuniversitaria 61 28 518 133 180 1 265 37
mtraumz:giz?acz:reaﬁva 17271 | 379 | 16795 | 4232 | 15504 | 3519 | 13491 | 4495

Total programa cultural

Acompafiamiento académico 9.876 1.053 6.414 589 8.440 783 7.310 887

Total programa de acompaiiamiento académico

Cursos formativos 1.125 178 1.819 174 531 15 2.183 115
Participacion
interuniversitaria 312 55 861 127 536 87 677 71
Deportes representativa
_ Particpacion 2777 487 3.357 635 2.447 411 4.779 1079
intrauniversitaria recreativa
Prestamos implementos 5.872 153 6.908 477 8.935 293 6.898 483
Total programa de deportes
Prevencion 7.871 1.993 7.089 1.806 7.260 1.686 7.964 1.672
Saludy salud 3.405 1415 | 2914 1530 | 2372 749 1564 676
prevencion
Salud ocupacional 1.449 775 993 526 868 575 1.723 894

Total programa de salud y prevencion

Espacios multiculturales 310 86 956 237 502 96 425 75

Proye‘cao.n Nuevas competencias 7 3 - - - - - -
estudiantil

Segunda lengua 393 16 484 102 296 30 208 25

Total programas de proyeccion estudiantil 710 105 1.440 339 798 126 633 100

Total general ‘ 67.939 13.806 65.385 ‘ 14.667 63.195 11.763 60.713 ‘ 14.967

Fuente: Sistema de informacion administrativo y financiero SIFA, diciembre 2018

83




Universidad Antonio Narifo

Auxilios por Sede

2018-2 Total ‘ Total

Valor # Valor

BOGOTA 2331 1.952.223.259 | 2772 | 2.218.174.031 | 2436 | 1.723.953.964 | 2109 | 1.795.531.724 | 9648 | 7.689.882.978

NEIVA 919 | 506.106.245 | 952 | 536.470.910 | 1013 | 596.078.783 | 924 | 556.711.418 | 3808 | 2.195.367.356

RIOHACHA 304 | 236.352.470 | 349 | 264.751.050 | 390 | 310.604.350 | 432 | 346.928.600 | 1475 | 1.158.636.470

DUITAMA 472 | 202.977.222 | 577 | 262.439.212 | 560 | 239.782.110 | 487 | 226.322.806 | 2096 | 931.521.350

IBAGUE 374 | 218.312.145 | 459 | 278.067.969 | 422 | 227.021.935 | 348 | 204.392.660 | 1603 | 927.794.709

PALMIRA 544 | 245.269.490 | 537 | 237.091.890 | 485 | 205.860.525 | 437 | 191.122.440 | 2003 | 879.344.345

POPAYAN 281 | 181.650.960 | 287 | 188.754.530 | 211 | 119.863.800 | 194 | 116.869.000 | 973 607.138.290

TUNJA 316 | 141.733.250 | 366 | 164.231.120 | 351 | 151.151.861 | 294 | 137.424.445 | 1327 | 594.540.676

CALI 240 | 107.252.693 | 231 | 93.683.000 | 214 | 90.170.005 191 | 80.186.735 876 371.292.433

BARRANQUILLA | 192 | 95.215.070 | 204 | 102.654.330 | 154 | 70.096.130 | 130 | 71.745.975 680 339.711.505

PEREIRA 134 | 66.345.320 | 132 | 65.791.030 | 143 | 78.019.060 | 128 | 69.686.420 537 279.841.830

SEDE VIRTUAL 79 79.082.979 70 62.048.137 68 57.436.376 82 76.332.414 299 274.899.906

CUCUTA 119 | 81.415.691 | 113 | 75.260.330 93 65.091.890 70 50.049.030 395 271.816.941

ROLDANILLO 141 | 69.417.921 | 141 | 72.134.840 | 114 | 64.013.920 | 105 | 59.897.520 501 265.464.201

VILLAVICENCIO | 129 | 63.672.251 | 100 | 52.913.180 | 102 | 58.118.310 93 50.655.320 424 225.359.061

SANTA MARTA | 135 | 40.852.920 | 172 | 50.758.150 | 182 | 56.349.860 | 206 | 70.524.890 695 218.485.820

BUCARAMANGA | 92 55.566.440 90 53.147.995 91 61.003.000 33 26.608.510 306 196.325.945

BUGA 129 | 56.839.620 | 107 | 48.310.245 86 39.869.580 85 40.789.880 407 185.809.325

ARMENIA 89 50.693.284 70 42.378.644 62 43.421.500 50 42.320.990 271 178.814.418

VALLEDUPAR 100 | 51.419.650 87 44.897.340 81 43.348.970 85 33.457.470 353 173.123.430

PASTO 136 | 59.295.720 | 117 | 45.429.220 95 39.165.050 60 25.306.800 408 169.196.790

CARTAGENA 39 16.984.492 32 17.587.460 63 30.383.490 80 40.089.030 214 105.044.472

MANIZALES 60 25.282.690 56 23.613.000 48 20.322.582 38 15.739.310 202 84.957.582

BUENAVENTURA | 52 22.793.320 48 23.672.181 42 20.786.670 37 16.903.450 179 84.155.621

MEDELLIN 34 29.680.825 33 25.458.161 12 9.273.589 14 11.731.170 93 76.143.745

CARTAGO 34 16.803.942 38 19.148.143 33 17.380.490 34 17.974.000 139 71.306.575
QUIBDO 26 10.250.450 24 9.923.950 24 9.413.420 23 11.626.600 97 41.214.420
LETICIA 18 8.542.550 12 5.528.390 14 6.621.030 12 5.381.370 56 26.073.340

Total general | 7519 | 4.692.032.869 | 8176 5.084.318.438‘7589‘4.454.602.250 6781 | 4.392.309.977 30065 | 18.623.263.534

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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Detalle de Auxilios

85

817€'98¢ T 8€'98¢ T V1 XV1 VAILYY43d00D NVN ANOD OITIXNY
007'76€°€ € 0009ST'T T 0009ST'T T 00%°080°T T - 1VION343434d 0¥IANIS ANOD OIIXNY
06T°CEL'TS 86 0SL°STEST 8C 0CT'€05°ET 144 0CE'ET6'EC 9v V1INH 130 JYNY3909 ANOD OI1IXNY
660'Ci'9C 4 VLTEEY'T T 6V78'€95°C T TST'E0T'TT S SI8'TYE0T S 111303 dIJINNIN OANO4 ANOD OITIXNY
0’020t 0t 09C°LS9Y S 0S7'605°9 S 0TT'S9EY S 005'88%'9 S 14014 09IN010D 0193100 ANOD OIMIXNY
050'68€°6C 15 0SP'€€0’8 v 00%'580°6 ST 00%'69T°9 11 008°00T°9 17 -100 3LN3I¥0 dINOD VIV ANOD OITIXNY
L00'¥769°78L 9981 076'S€899T 86¢ 081'6EY'98T 1434 067" €LY'60C ¥0S LTT'SY6°0CT 679 IANV4ANOD OIMIXNY
685°99T°€89 1444 LS6'8TSTLT 19¢ Y6E VYT L8T 9L¢ 808'718'9ST 333 0€Y'8L9°L9T 1413 VIvJ 021YN3I4INOD ONIXNY
O'19v'TL LT 0w LeT' LT 0€ CV'LLE'LT 153 080'60C°LT 33 080°L¥1'61 133 VININOLV4INOD OINIXNY
60€'89€°679 ¥0€ET 08187 v71 06¢ ¥56°6E7 19T 9te SCT'6Y6'SPT 1243 0Sv'L6V'LLT 1243 AVIIAVAINOD OIIXNY
190'9€8'STT €€C 059'560'T¢C 85 0LT'8ST' LT 0S 067'€89°¢€E €9 159'86L'¢E 9 H4VSIOV4INOD ONIXNY
TLr'ese9LT €T¢ O0v8'T1€9'LY 6L 0ve’L0L'TY 9L 01’97 0% VL TCULYS Sy 78 VYINVIV4NOI OIIXNY
S6L'86L°TCT'T 63€C 90T'v0£"98C 69 TOT'8L5°L8C L6S TELLEYSLT <09 LSL'8L8'TLT 869 AO8Y4INOD ONIXNY
TYT'8Y8'ELY (4 8E€S'TSL9ET 98¢ S79°06€°CTT 1444 6€€'9EL°€0T LEC 619'896°0CT G8¢ 01d1sans10d OIIXNY
E6TVITIIT LST 979'070'TY 89 CLE8TY'SE 09 £88'96L°0€ 19 807'856'9¢ 89 NVN - va11 YIANS SOGNO4102 OITIXNY
9S°0v0°L6T Ly 860'8¢6'T6 60¢C 859°CTT'90T 8€C 4NSYD ONIXNY
0€6'8TL'SY 14 0029199 LT 079°€0€°0T 8C 092°€81°0T 0€ 0€8'ST9'8T 09 VAIIN OIDY3N0D VYYINYD OINIXNY
0vL'S66'€8 16T 0S£'85.'8¢C 4 095'%0T°9¢ Ly 0EV'TET'6C S5 NVSVIVO OIIXNY
0E8'LET'LET [443 006'7T90°CE 98 0TV TpS'LE 66 Ove'Cy8'ee 06 0LT'T6L'EE L6 S0I4v238 OIIXNVY
007'869 T 007'869 T VdIINTVd SOAV1IgNnr 20SY OIIXNY
0€T'0CY'88T [414 0v9'8¢T'6C [4) 00v'TCE09 [44 09T'LYT 6% 79 0€6'TC9'6Y 79 2043av o1iXny
009°06v T 009°06% T VYIINTVd OIdIDINNIAL OITIXNY
002'9L5°L 91 008'6€6'T 14 006'8€0°T 4 0S6'TTV'T € 0595'S8T°€ L NVN - VIONVINI4 JINNIAN NIANOD TIXNY
85V’ 1ST°0Y U4 069'871'61 8T 091'808°C 14 80C'TLOET 4 00%'€C6'Y 9 -1000¥4Y AN1S3 T¥N 20SY 'ANOD TIXNY
09€'86€°9T 67 008°LL0°C 4 0vT'Ce6'v 9 00£'SST'9 L 079'CLTE 14 NNgdS3d OANO4 - NVN ANOD TIXNY
0S€'6TC'T € 006'87¢ T 0S¥'0L8 4 NVN - Hd SOLSVAVvdNs ANOD TIXNVY
007'86L"9 S 008'886 T 009°£20°€ 4 009'506'T T 007'9/8 T SVY¥VYD O3INI 1¥ONAI LSNI ANOD 1IXNY
00v'£08'T 4 009'9€L 1 008'0£0'T T NVN- VNIS-014IN38 OANO4 ANOD TIXNV
005'6¥T'8ET 4 09£'865°0 ovt 0vE9€9°LE 6C1 076'L8E'vE 671 087'9¢5'5C 96 N 130 dINOD 30 YIVI-OVIAVIVI OINIIXNY
006'099°¢€ 19 080'95€8 v 06£'%56°S 17 0€6'S61'6 L1 00T'¥ST°0T 61 OINY31vd 30 OdIDINNIA XNV
00%'9SV' T 134 00C°0€SY 11 009'veT’e 17 00S°LLS°E 11 080'7CT'E 01 0J0HJ 130 01dA 130 NOIDVYNY3E0D XNV
8LT'TLY'[8E 8¢8 8YT'TYS 79T 1533 L6C°95T°09T e 081°057°9¢ 88 €95'ELY'8C YL HY3IANVLNYS TvdD J10d "3 XNV
00€°97€ T 00€'97€ T OT1INVA104 T¥dIDINNIA VIATVITY XNV
Ovv'8€6'T9T L0€ 0991788 €6 07STCT'LS 50T 097°686°Ly 6 07T0'586°L LT VAIIN TVdIDINNIA VIATYOTY XNV
8TC'609°8L5'T £8SC €20'S76°067 SLL 6TV’ ¥19°LSS v16 079'556'9T€ 0€S 9STVT0ETT 89¢ NVYN - 314NOJ NIANOD XNV
00¥'Z9€°6€ET'T 9EVT 00£'T90°EVE 1444 00€°LTT°LOE [4313 006°€7S'T9T we 009'659°LTC 88¢ VYIvNO V130 0LdAd - NYN ANOD XNV
0CT'8ET'S 8 009'TYL T 0¢5'STS T 0519057 4 0S6'7LE'C 14 NVN-VAIIN 30 4INOS¥Id ANOD XNV
0090597 € 009°0S9°'T € H4VI3INOD - NVN SNIYILNI ANOD XNV
186 V1L L¥9'T 665Y 0L6'SLE'6ST STS 075 v6v'CST L86 VLU TLBTLET 96T L6T'TLE'ETH 1671 NVN - 432340 0dNYO ANOD XNV
00£°89% T 004897 T NVN - $'V'S 0013LINF ANOD / XNV
€00'796'967'T €SVT ST0'6LL°0SE 8¢ LL8'788'8EE 59¢ STSSY'CTE S9¢ 658778 76C 6€¢C NOD ‘SOfIH ‘0avS3¥93 NN ¢ 00¥3INIV
0057109 91 009'7LT'6 14 00S'v¢1°0T 14 000°€9Y'6 14 00¥'2ST’L 14 102 N3 NOISN3d V¥Vd NVYN Z€0 0QY¥3INIVY
CE0YIV'L9T €6 0S0°€vE 0y 114 007'0£89¢ 0¢ 080'SLT°CS 8¢ ¢05'SL0'8€ 14 ¥05340¥d ‘SOAYITdINI NVN TE0 0QYINIV




Universidad Antonio Narifio

VESE9T'ECI'8T S900€ LL6'60€°T6EY 1849 0ST'T09'vSr'y 68SL 8EY'8TEYB0'S 918 698°C€0°T69°Y [eJaua3 [eyol
007"€ET 6T F3 007'€ET 6T M3 SOININISIA VITINHVHLIN
96€°65°T0C 6C 96€°¢65°T0C 6C SIINVIANLS3 SOINIANOD NOIDVY3IdNI3Y
S18'L56'8€T 90€ 009'SyL'8T £ S18°088°LE [44 079'600'8¢ 99 088'TCEYS 91 SOAINN SONINNTY NOIDVLIN3SIdd
008'9L7'9C 114 008'9L7'9C TC 7102 / €00 V401034 YAILDFHIA
660'5¢£'00T 8 ¥¥€'£00°89 89 SSLLTLTE 144 13410 Or3ISNOJ T€0 0a¥INIV 0LNINISIA
056'98C'TL 74 0v0'9¢T'TC H3 059'849'C¢C LE 09€°CC9'LT 133 000°098'6 (U4 NVN - 23INVINId NIANOD NOS3d
0S5'70€'T 4 0S5'70€'T [4 Jv100D
000'/89'1 1 000'/89't T VN3S OINIANOD
0007767 1 0007767 1 1¥931 YNIDIGIIN OINIANOD
080°087°08 474 0v1'8Ly'CT LE 0ve'65L'LT 8 00£'¢6€'LT 99 006'6%9'CC [44 NVN - YIAVLING 01D VYVINYD OINIANOD
0T6°€Ch'LY €8 008'CCE6 91 050'709°CT [44 00£'£10°CT 114 09€'¢8Y'ET 144 VYYNOVA A VIATV¥ITY OI1IXNY OINIANOD
0S€'9€L'79 S8 008°€vT'ST 4 0SL° LTV LT € 00097191 [44 00887071 0t VAIIN 2235 VIT¥ISI4 MIXNY OINIANOD
0vS'LeLYT SC 0v/'T86'€ L 0S£°0TE'C 14 00T'TSS°€ 9 056'C88'v 8 NVN - VISNO10D 30 OIdIDINNIA NJANOD
0092678 81 05£'895°C S 098'€9C'C S 00S°CELT 14 00S°CELT 14 VIYYIAVINYS 003ANN - NYN ¥I38 ANOD
76E010°L¢E 43 144 1 06£'68¢CT [4} 006°€6€9 S 0ST'E0r'T T 4vNSN 1V.Lda J0SV - NYN OITIXNY ANOD
0S0°Ley 1 0S0°Ley 1 A SYNOZYIAY 3 30 VYYD OIIXNY ANOD
019'6¥1'CS 66 00C°€0L'6 61 00%'6¢T'ST 8¢ 06/'786'CT SC 0CTTeeyt 44 9 30 1IAV4 NIdINOD VIO OITIXNY ANOD
005°£60°5CT T1¢C 009°C6€'LE 65 09L°€€9'VE 95 076'899'T¢ 95 00T°CTY'TC ov INV@104 30 OIdIJINNIA-NVN |IXNE AUOI
0EE'Y65'9 [4} 088'C0€'€ 9 0SY'16C°¢ 9 VINYINYE NVN 1IXNY ANOD
0SLTLET 14 00T'80C'T 4 059°€9T'T 4 - VID0S 93INI 1S1d 23S TIXNY ANOD
S16'970°61 95 SLBTLEE 6 0CE'Ces’e 0t 0Zy'0TC'9 61 00€'TE6'S A V4 VAH V1dNS TYINYON 253 1IXNY ANOD
0ZE'T96'TC TC 00v'895°€ 14 0¢6'09C'6 8 000°06€C € 000°CvL9 9 44V INVIANLSI YN D0SV-NVN Xne Auod
007'88€ 1 00¢'88¢ 1 NV10ZIN3IA 08INOT0I OYINONOIW XNV ANOD
056'086'C S 00T'LyS 1 0SL°ECET 4 000°0TT'T 4 NVIdSO VITIIAT NIAYYD 3'S3 XNV ANOD
L20'886'TY L OvL'EL6'0T 4 000°S€¥'0T T L87'889°0T 4 0007686 4 - aN1vS 3d VN 1SNI OINIANOD V234
007997 1 007°CS9°T 1 V10904 VI4INOSY3d OI1IXNY
GE8'099°€8T 04 6(8'E6C Y 66 C19°CTCES L0T ¥06'0T€'6E L6 06v'EVL 'ty 00T 0JS3INIHVd ONIXNY
9CLL6VE 8 066'759'9 ST 06%°0¢0°0T 34 076'899°'6 €C r8'5€9'8 TC IGNNIAYT OIdD ONIXNY
0L0°'TTE09€°E orTy L98'6C6'8EL 1¢8 TT8'3ST°0€8 756 SC0'SC0'TL8 4Y L9€°00C°0¢6 4 X31321 01IXNY
¥55°9¢9'¢9¢C 691 08C'TIV'SE €C 6EL'6LE'LS £ ¥16'060'LL 8 T79'%60'C6 4] QVaISYIAINN 0AV3IT1dINT OITIXNY
1£5'9/9'889 199 LT1'659'C81 SST 090'86€'991 95T 87C'976'991 691 YT'ELITUT 181 QVAISYIAINN 0QVSIHOI ONIXNY
08Y'TEE'EC 144 Ovv'9vy'S 6 06€'6/9'S 6 060'77v'9 [4} 095°'T9L'S 17 OAILYINA3 011IXNY
0Sv'0SY 1 0Sv'0SY T VIYVIAVNIANND 30 01dd ONIXNv
0£5'L¥8'59 vl 081'S¢TCT JA4 0T8'0ELVT 0¢ 068'Cer'LT 8t 069'89%'T¢ 9 V114402 011IXNY
L8T'TLY'E6L L1¢ 0£5°006'T8 LTT 058'7€8'0S 58 LT06YLTE 89 0VL'LE6'LT Ly VAJIWOO0)J OniXny
0C1'e0LTT 91 009'6¢5'S L 001'895°C € 008'70¥'C € 009'60C'C € 0J0HIV4INOJ OINJANOD OITIXNY
0TV'v86'y €1 002'90€'T 14 0Cy'ee9t 14 0rZ'60C'T € 055'9¢€8 [4 [Z¥INIV4vD OINIANOD OFIXNY
009'ST€'LC 19 00€'709°C 14 007'996'¢ 8 056'£0LC 14 0€1'8€0°8T S€ NYN-3INVOI9 A1¥ITV OINIANOD OINIXNY

# # #

03dasu0)

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2018

Discriminado de becas UAN

BECA UAN 100%
SEDE 2018-1 | 2018-2 TOTAL

‘ Valor ‘ Valor

_ 3.956.000 _ 3.956.000 | 7.912.000

TOTAL ‘ 3.956.000 ‘ 3.956.000 7.912.000

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018

Becas Fundadores

2017-2 2018-1 - Total Total

VALOR # | VALOR | # VALOR VALOR | # VALOR
ARMENIA 1 1.747.900 1 1.747.900 1 1.250.340 3 4.746.140
BARRANQUILLA 1 1.628.200 1 930.400 1 1.054.790 1 858.550 4 4.471.940
BOGOTA 2 5.066.850 2 2.278.200 1 1.843.100 6 9.188.150
BUCARAMANGA 2 2.276.400 1 2.424.100 1 2424100 | 4 7.124.600
BUENAVENTURA 1 1.611.400 1 930.400 1 490.600 1 1.717.100 | 4 4.749.500
BUGA 2 1.619.800 1 1.611.400 1 2.424.100 1 2.424.100 5 8.079.400
CALI 2 2.558.600 2 3.256.400 2 3.434.200 2 2401700 | 8 11.650.900
CARTAGENA 1 1.628.200 1 930.400 1 2.424.100 2 1.717.100 5 6.699.800
CARTAGO 1 2.298.100 1 2.275.700 1 2.424.100 1 2401700 | 4 9.399.600
CUCUTA 2 1.944.250 2 2.277.100 1 981.200 1 2.424.100 6 7.626.650
DUITAMA 1 2.489.200 2 2.601.200 3 1.961.050 1 2.662.800 7 9.714.250
IBAGUE 1 1.612.100 1 1.612.100 1 2.553.600 1 2554300 | 4 8.332.100
MANIZALES 1 2.601.200 1 2.411.500 1 2.400.300 1 2543800 | 4 9.956.800
MEDELLIN 1 2.420.600 2 3.125.500 2 3.313.800 1 1.717.100 6 10.577.000
NEIVA 1 2.420.600 1 2.625.000 1 2.769.200 2 2.725.100 5 10.539.900
PALMIRA 1 1.727.250 1 1.612.100 1 1.700.300 1 1700300 | 4 6.739.950
PASTO 1 1.628.200 1 2.411.500 1 2.543.800 3 6.583.500
PEREIRA 1 1.486.400 1 2.717.400 1 1.700.300 3 5.904.100
POPAYAN 2 2.575.651 2 2.911.650 4 5.487.301
QUIBDO 1 2.298.100 1 2.298.100 1 2.400.300 3 6.996.500
RIOHACHA 1 2.424.100 1 2.424.100
ROLDANILLO 1 2.277.100 1 2.275.700 1 1.062.800 1 2401700 | 4 8.017.300
SANTA MARTA 2 1.618.600 1 921.200 2 2.347.275 2 3.000.900 7 7.887.975
TUNJA 1 2.576.000 1 1.611.400 1 2.717.400 1 2401700 | 4 9.306.500
VALLEDUPAR 1 2.575.300 1 1.385.200 1 2.424.100 3 6.384.600
VILLAVICENCIO 1 2.479.400 2 2.479.400 1 2.717.400 2 3.183.200 6 10.859.400

Total general 50.313.701 32 49.985.950 29 51.340.455 47.807.850 117 199.447.956

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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Universidad Antonio Narifo

Matriculas de Honor

2017-2 2018-1 2018-2 ‘ Total Total
# VALOR # VALOR VALOR ‘ # VALOR

ARMENIA 4.471.201 6 5.325.300 5 5.545.800 1.717.800 | 16 | 17.060.101
BARRANQUILLA 5.517.900 7 5.856.000 8 5.930.600 4.606.460 | 28 | 21.910.960
BOGOTA 48.079.060 | 41 37.893.560 | 41 38.359.342 34.399.602 | 160 | 158.731.564
BUCARAMANGA 3.230.700 5 4.806.700 5 6.296.700 3.221.800 | 22 | 17.555.900
BUENAVENTURA 1.881.150 5 3.099.700 3 1.843.720 1.764.400 | 15 | 8.588.970
BUGA 3.326.900 3 2.416.900 2 1.900.500 1.900.500 | 11 | 9.544.800
CALI 2.365.500 5 4.106.100 5 4.341.000 13 | 10.812.600
CARTAGENA 7.286.600 10 5.879.344 9 6.761.860 5 3.161.250 | 37 | 23.089.054
CARTAGO 984.900 1 975.300 1 1.029.300 1 1.029.300 4 4.018.800
CUCUTA 4.094.400 7 4.835.180 5 5.029.400 1 1.164.600 | 18 | 15.123.580
DUITAMA 4.722.900 6 5.233.500 9 6.785.800 8 5.959.800 | 29 | 22.702.000
IBAGUE 6.708.720 7 6.273.500 10 8.804.000 7 5.763.600 | 32 | 27.549.820
LETICIA 1 984.900 1 984.900
MANIZALES 2.967.500 4 2.295.680 5 3.884.100 4 2.206.100 | 17 | 11.353.380
MEDELLIN 2.471.220 4 2.839.200 5 3.337.400 3.326.850 | 16 | 11.974.670
NEIVA 11.657.901 12 11.564.500 13 14.117.100 9.433.850 | 50 | 46.773.351
PALMIRA 4.962.025 5 4.733.100 5 4.402.400 4 3.291.000 | 20 | 17.388.525
PASTO 3.252.600 7 5.398.440 5 4.466.700 6 5.256.900 | 22 | 18.374.640
PEREIRA 4.261.600 7 5.546.120 5 4.826.700 3 3.369.900 | 20 | 18.004.320
POPAYAN 4.076.101 3 4.088.700 4 4.348.200 10 | 12.513.001
QUIBDO 984.900 1 984.900 1 1.038.900 1 1.029.300 4 4.038.000
ROLDANILLO 3.825.000 5 3.592.400 8 6.092.700 6 4135340 | 24 | 17.645.440
SANTA MARTA 4.789.340 6 3.981.800 9 5.241.050 9 5.389.190 | 33 | 19.401.380
TUNJA 9.126.200 8 7.399.200 9 8.571.000 8 5.697.460 | 36 | 30.793.860
VALLEDUPAR 2.883.900 4 2.795.400 4 2.389.500 1 735.900 13 | 8.804.700
VILLAVICENCIO 8.423.730 12 8.236.650 11 9.727.840 9 7.360.380 | 46 | 33.748.600

Total general 156.351.948 182 151.142.074 | 187 | 165.071.612 140 115.921.282 | 697 588.486.916

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2018

Matriculas de Honor

INGRESOS POR CONVENIOS

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
\[e} Valor \[e} Valor No. ‘ Valor \[e} Valor

Armenia 32 104.493.475 19 59.867.350 13 63.539.989 10 46.483.239 274.384.053
Barranquilla 243 266.322.990 | 301 | 274.295.728 43 116.197.708 36 100.611.247 757.427.673
Bogota 1144 | 3.951.786.055 | 967 |3.614.008.466 | 901 | 3.649.072.121| 821 | 3.358.290.847 | 14.573.157.489
Bucaramanga 59 270.367.535 68 256.316.652 54 222.853.405 54 223.095.949 972.633.541
Buenaventura 54 41.851.535 13 38.513.077 7 21.516.449 9 26.631.430 128.512.491
Buga 1 26.569.352 5 5.722.637 6 14.524.470 3 6.293.200 53.109.659
Cali 93 131.552.145 | 46 | 111.381.606 | 26 | 69.186.014 | 25 | 58.681.999 | 370.801.764
Cartagena 191 145.945.354 48 123.829.614 15 44.253.765 12 34.874.549 348.903.282
Cartago 109 3.480.00 2 5.570.032 1 3.463.000 1 5.887.100 18.400.132
Clcuta 370.428.606 68 291.917.067 81 381.531.758 54 260.309.398 | 1.304.186.829
Duitama 13 332.504.466 | 183 | 353.985.146 89 258.907.670 83 231.109.686 | 1.176.506.968
lbagué 15 355.252.487 | 82 | 269.256.584 | 87 | 289.378.004 | 86 | 278.896.182 | 1.192.783.257
Leticia 201 1 3.251.000 1 4.155.600 7.406.600
Manizales 89 29.104.334 9 19.625.323 6 8.976.500 4 6.434.580 64.140.737
Medellin 28 46.294.578 12 46.849.651 13 50.160.936 17| 63.414.694 206.719.886
Neiva 22 596.362.007 | 239 | 663.214.551 | 171 | 556.790.257 | 130 | 421.590.369 | 2.237.957.184
Palmira 18 232.042.477 75 194.337.065 72 204.836.795 59 163.600.356 794.816.693
Pasto 1 54.699.324 24 46.281.623 14 26.300.030 12 25.872.950 153.153.927
Pereira 330 52.088.675 16 44.122.214 13 33.400.760 9 22.160.900 151.772.549
Popayan 6 59.673.230 21 65.711.077 15 59.101.749 12 43.143.519 227.629.575
Quibdé 35 2.602.400 2 4.959.000 2 3.803.912 3 12.671.099 24.036.911
Riohacha 24 479.995.350 | 354 | 513.108.600 10 18.568.650 5 7.379.200 1.019.051.800
Roldanillo 102 10.712.256 | 56 | 34.524.110 2.978.180 48.214.546
Santa marta 39 84.451.905 51 112.303.321 40 108.129.549 49 124.578.007 429.462.782
Sede virtual 223 66.809.239 24 71.175.666 16 51.664.027 12 48.756.477 238.405.409
Tunja 100 253.796.661 | 104 | 265.531.652 93 243.498.566 59 153.102.493 915.929.372
Valledupar 38 113.770.672 38 86.465.209 18 51.689.670 13 37.103.618 289.029.169
Villavicencio 219 665.439.015 | 195 | 582.728.435 | 148 | 493.365.706 | 127 | 410.942.684 | 2.152.475.840

Total general

3.097

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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Ingresos por Convenios

INGRESOS POR CONVENIOS

Universidad Antonio Narifo

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 TOTAL
No. Valor \[o} Valor \ \[e} \ Valor \[e} \ Valor \

Armenia 32 | 104493475 | 19 | 59.867.350 | 13 | 63.539.989 | 10 | 46.483.239 | 274.384.053
Barranquilla 243 | 266.322.990 | 301 | 274.295.728 | 43 | 116.197.708 | 36 | 100.611.247 | 757.427.673
Bogotd 1144 |3.951.786.055 | 967 |3.614.008.466 | 901 |3.649.072.121 | 821 |3.358.290.847 | 14.573.157.489
Bucaramanga | 59 | 270.367.535 | 68 | 256.316.652 | 54 | 222.853.405 | 54 | 223.095.949 | 972.633.541
Buenaventura | 54 41.851.535 | 13 | 38513.077 | 7 | 21.516.449 26.631.430 | 128.512.491
Buga 1 26.569.352 | 5 | 5722637 | 6 | 14.524.470 6.293.200 | 53.109.659

Cali 93 | 131.552.145 | 46 | 111.381.606 | 26 | 69.186.014 | 25 | 58.681.999 | 370.801.764
Cartagena 191 | 145945354 | 48 | 123.829.614 | 15 | 44.253.765 | 12 | 34.874.549 | 348.903.282
Cartago 109 3.480.00 2 | 5.570.032 1 | 3463000 | 1 | 5.887.100 18.400.132

Clcuta 370.428.606 | 68 | 291.917.067 | 81 | 381.531.758 | 54 | 260.309.398 | 1.304.186.829
Duitama 13 | 332.504.466 | 183 | 353.985.146 | 89 | 258.907.670 | 83 | 231.109.686 | 1.176.506.968
Ibagué 15 | 355.252.487 | 82 | 269.256.584 | 87 | 289.378.004 | 86 | 278.896.182 | 1.192.783.257
Leticia 201 1 | 3.251.000 1 | 4.155.600 7.406.600

Manizales 89 29104334 | 9 | 19625323 | 6 | 8976500 | 4 | 6.434580 | 64.140.737

Medellin 28 46.294.578 | 12 | 46.849.651 | 13 | 50.160.936 17| 63.414.694 | 206.719.886
Neiva 22 | 596.362.007 | 239 | 663.214.551 | 171 | 556.790.257 | 130 | 421.590.369 | 2.237.957.184
Palmira 18 | 232.042.477 | 75 | 194.337.065 | 72 | 204.836.795 | 59 | 163.600.356 | 794.816.693
Pasto 1 54.699.324 | 24 | 46.281.623 | 14 | 26.300.030 | 12 | 25.872.950 | 153.153.927
Pereira 330 | 52.088675 | 16 | 44.122.214 | 13 | 33.400.760 | 9 | 22.160.900 | 151.772.549
Popayan 6 59.673.230 | 21 | 65711077 | 15 | 59.101.749 | 12 | 43.143.519 | 227.629.575
Quibdé 35 2602400 | 2 | 4959.000 | 2 | 3.803.912 12.671.099 | 24.036.911

Riohacha 24 | 479.995.350 | 354 | 513.108.600 | 10 | 18.568.650 7.379.200 | 1.019.051.800
Roldanillo 102 | 10.712.256 | 56 | 34.524.110 1 | 2978180 | 48.214.546

Santa marta 39 84.451.905 | 51 | 112.303.321 | 40 | 108.129.549 | 49 | 124.578.007 | 429.462.782
Sede virtual 223 | 66.809.239 | 24 | 71175666 | 16 | 51.664.027 | 12 | 48.756.477 | 238.405.409
Tunja 100 | 253.796.661 | 104 | 265.531.652 | 93 | 243.498.566 | 59 | 153.102.493 | 915.929.372
Valledupar 38 | 113770672 | 38 | 86465209 | 18 | 51.689.670 | 13 | 37.103.618 | 289.029.169
Villavicencio | 219 | 665.439.015 | 195 | 582.728.435 | 148 | 493.365.706 | 127 | 410.942.684 | 2.152.475.840

Total general

3.097 | 8.748.396.123 3.023 8.158.852.956 | 1.954 | 7.044.711.487 1.708 | 6.179.049.552 | 30.131.010.118

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2018

Créditos directos otorgados por la UAN

CREDITOS DIRECTOS

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
No. Valor ‘ \[o Valor No. Valor ‘ No. Valor
Armenia 3 10.516.690 3 8.013.150 9 35.247.195 1 6.141.978 59.919.013
Barranquilla 3 4.558.202 4.558.202
Bogota 104 | 343.948.834 | 100 | 356.963.265 | 144 | 557.411.878 | 120 | 477.204.501 | 1.725.982.478
Bucaramanga 1 2.930.077 2 7.404.933 10.335.010
Buenaventura 16.984.400 15 45.317.650 22 64.247.574 6 18.155.918 144.705.542
Buga 9.022.050 1 860.799 3 5.642.416 3 5.143.116 20.668.381
Cali 2 5.279.292 3 8.109.202 3 11.244.137 24.630.631
Cartagena 4 10.069.218 4 7.713.756 6 18.780.855 4 3.940.121 40.503.950
Cartago 3 4.329.050 5 12.669.750 4 12.408.790 3 6.928.780 36.336.550
Clcuta 2 6.710.105 6.710.605
Duitama 3 7.471.950 3 6.559.855 4 11.989.349 26.021.154
Ibagué 22 63.749.377 23 66.726.848 27 81.419.633 6 14.669.740 226.565.598
Leticia 1 2.121.000 2.121.000
Manizales 9 16.868.795 1.290.549 6 13.559.903 3 6.811.609 38.530.856
Medellin 4 8.476.030 1.88.250 1 3.537.248 13.901.528
Neiva 3 11.260.150 7.318.800 10 | 40.745.353 59.324.303
Palmira 7 14.465.382 12 22.457.699 11 27.711.301 8 20.115.171 84.749.553
Pasto 1 1.766.400 2 3.179.754 4 7.880.600 1 382.524 13.209.278
Pereira 3 10.033.200 2 5.285.770 4 12.130.510 27.449.480
Popayan 3 10.125.400 2 6.317.200 1 1.158.160 17.600.760
Quibdé 1 3.400.465 2 4.877.400 1 2.520.764 7 34.632.752 45.431.381
Riohacha 32 13.919.900 11 25.754.900 5 9.396.924 15 16.583.457 65.655.081
Roldanillo 6 16.648.160 2 6.595.360 10 25.181.569 3 7.972.635 56.397.724
Santa marta 2 9.093.400 4 12.613.597 2 3.875.015 25.582.012
Tunja 4 11.705.200 1 2.790.550 1 3.077.320 1 3.077.320 20.650.390
Villavicencio 1 2.326.000 1 2.326.000 1 2.564.480 2 5.336.750 12.553.230

Total general

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018

9l

2.810.093.190




2017-1

Créditos ICETEX en 2017 — 2018

CREDITOS ICETEX

2017-2

2018-1

Universidad Antonio Narifo

2018-2

No. Valor No. \ Valor No. \ Valor \ No. \ Valor TOTAL
Armenia 105 | 354.177.820 | 92 | 343.170.202 | 64 | 250.749.098 | 58 | 245.114.765 | 1.193.211.885
Barranquilla 52 | 148.346.750 | 45 | 123.997.900 | 31 95.190.700 22 66.553.300 434.088.650
Bogotd Circunvalar | 758 | 4.400.149.017 | 813 | 4.813.562.459 | 746 | 4.984.700.734 | 812 | 5.736.417.968 | 19.934.830.178
Bogotd Federmdn | 130 | 359.328.043 | 138 | 392.910.721 | 109 | 328.144.950 | 104 | 312.447.287 | 1.392.831.001
Bogotd Ibérica 15 39.893.273 14 37.285.939 20 62.039.243 20 60.261.163 199.479.618
Bogotd Sur 428 | 1.372.837.023 | 439 | 1.384.902.373 | 413 | 1.419.737.885 | 407 | 1.366.243.336 | 5.543.720.617
Bucaramanga 57 | 225.077.775 | 71 | 292.060.556 | 57 | 263.275.125 | 46 | 215.603.472 | 996.016.928
Buenaventura 58 | 166.304.420 | 52 | 152.808.712 | 48 | 149.953.900 | 38 | 118.538.675 | 587.605.707
Buga 29 82.594.258 25 73.373.168 22 62.750.809 19 57.859.829 276.578.514
Cali 33 71.739.983 27 65.198.586 24 57.939.177 18 45.634.600 240.512.346
Cartagena 22 63.497.846 20 60.950.461 17 53.846.470 17 58.964.900 237.259.677
Cartago 16 46.798.398 21 63.090.750 19 56.868.949 13 39.951.250 206.709.347
Cucuta 120 | 464.315.997 | 114 | 452.246.871 | 85 | 358518574 | 68 | 316.251.501 | 1.591.332.943
Duitama 80 | 234.965.785 | 86 | 261.378472 | 71 | 229.353.178 | 65 | 212.157.615 | 937.855.050
Ibagué 268 | 925.432.070 | 264 | 898.973.551 | 220 | 789.692.827 | 193 | 708.414.470 | 3.322.512.918
Leticia 17 43.079.750 13 34.566.250 13 33.791.650 10 26.788.750 138.226.400
Manizales 14 35.839.250 12 30.346.600 9 24.437.650 5 14.831.350 105.454.850
Medellin 27 88.121.629 25 84.629.743 17 69.574.268 17 74.538.268 316.863.908
Neiva 302 | 930.453.430 | 288 | 887.902.278 | 216 | 747.219.295 | 192 | 676.382.826 | 3.241.957.829
Palmira 120 | 337.793.396 | 111 | 326.242.404 | 95 | 287.088.697 | 75 | 253.908.940 | 1.205.033.437
Pasto 75 | 159.016.632 | 50 | 113.832.167 | 32 69.329.785 22 49.552.723 391.731.307
Pereira 43 | 119.057.740 | 49 | 143.783.100 | 44 | 132.692.197 | 39 | 110.635.490 | 506.168.527
Popayan 138 | 500.627.023 | 132 | 478.921.310 | 109 | 424.151.800 | 87 | 348.565.600 | 1.752.265.733
Quibdé 11 28.079.450 8 19.621.450 7 16.623.120 6 15.725.189 80.049.209
Riohacha 13 39.211.000 13 35.713.000 13 41.414.500 8 25.058.750 141.397.250
Roldanillo 82 | 208.305.917 | 78 | 189.456.221 | 52 | 135.815.533 | 37 93.512.473 627.090.144
Santa marta 22 61.719.850 38 | 103.404.775 | 36 | 107.546.250 | 34 97.402.050 370.072.925
Sede virtual 15 76.220.033 15 77.575.840 11 48.401.735 8 35.020.962 237.218.570
Tunja 73 | 204.899.851 | 73 | 207.276.599 | 60 | 180.957.309 | 53 | 161.439.386 | 754.573.145
Valledupar 14 44.135.350 14 43.977.400 13 42.960.200 7 21.220.680 152.293.630
Villavicencio 157 | 494.059.099 | 159 | 515.805.180 | 126 | 440.041.105 | 111 | 394.079.603 | 1.843.984.987

3.294 12.326.077.858 3.299 | 12.708.965.488 2.799 11.964.806.713‘2.611‘ 11.959.077.171 | 48.958.927.230

Total general

Fuente: Dpto. de crédito y cartera, diciembre 2018
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