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Resumen 

En principio el fin de esta monografía es realizar el estudio de la factibilidad de la nueva línea 

de  productos MOLAN de la empresa Fahyol el cual busca satisfacer las necesidades y gustos de 

las personas,  se llevara a cabo por medio de un estudio financiero y de mercado a nivel nacional, 

de la cual se espera en una primera etapa su comercialización  en el mercado local (Bogotá D.C), 

como una segunda etapa alcanzar una expansión regional (Colombia) y en una última etapa la 

exportación de este producto a nivel mundial. Todo lo anterior, cimentado en la calidad excelso 

del producto y la novedad en el material de manufactura ya que en su proceso de producción se 

maneja como material principal la tela a base de  YUTE ; ya que es un textil 100% biodegradable 

y reciclable, por consiguiente, inocua para el medio ambiente (Organización de las Naciones 

Unidas para la Alimentación y Agricultura, 2022), además de ser fabricado casi que 

artesanalmente, situación que es muy apetecida en los mercados nacionales e internacionales. 

Como un plus adicional se tiene que el producto MOLAN es amigable con el medio ambiente, 

además de contar con una durabilidad y belleza en su diseño y acabado. Se espera se diversifique 

y expanda a otros tipos de accesorios para dama o caballero como lo pueden ser; billeteras, 

cinturones, pulseras, entre otros. 

Palabras claves: Excelso, Textil, Manufactura, Biodegradable, Diversificación. 

 

 

 

 



 

 

Abstract 

In principle, the of this monograph is to carry out the feasibility study of the new line of 

MOLAN products from the Fahyol company, which seeks to satisfy the needs and tastes of 

people, will be carried out through a financial and market study. at the national level, which is 

expected in a first stage to be commercialized in the local market (Bogotá D.C), as a second 

stage to achieve regional expansion (Colombia) and in a final stage the export of this product 

worldwide. All of the above, based on the excellent quality of the product and the novelty in the 

manufacturing material, since in its production process the JUTE-based fabric is used as the 

main material; since it is a 100% biodegradable and recyclable textile, therefore, harmless to the 

environment (United Nations Organization for Food and Agriculture, 2022), in addition to being 

manufactured almost by hand, a situation that is highly desired in the markets. National and 

international. As an additional plus, the MOLAN product is friendly to the environment, in 

addition to having durability and beauty in its design and finish. 

It is expected to diversify and expand to other types of accessories for women or men, such 

as; wallets, belts, bracelets, among others. 

Key words: Excellent, Textile, Manufacturing, Biodegradable, Diversification. 

 

 

 

 

 



 

 

1. Introducción 

Con esta monografía estamos incursionando en la economía de la moda sostenible la cual 

inicia a mediados de los años 80 y 90 la cual surge de la degradación del medio ambiente por el 

aumento del mal uso de la misma, según la ONU  la industria de la moda es una de las más 

contaminantes del planeta y no solo por el tipo de materiales textiles que se emplean para la 

fabricación de las prendas de vestir, sino también por su producción rápida , masiva, y por las 

pocas éticas que son las condiciones laborales de este sector.  

Dicha moda surge de las investigaciones sobre los impactos de las fibras utilizadas en las 

empresas conocidas como Patagonia y ESPRIT donde se lanzaron al mercado nuevos productos 

entre ellos el algodón orgánico, lana reciclada, lana procesada naturalmente, tintes de bajo 

impacto (Hisour Arte Cultura Historia, 2022). 

De esta situación nace y se forma la idea de los negocios verdes donde ofertan algún tipo de 

bien o servicio que impactan y ayudan positivamente al medio ambiente para reducir la 

degradación del mismo. 

En Colombia en el año 2012 se crea la oficina de negocios verdes y sostenibles , lo cual busca 

ayudar a las personas a emprender un negocio pero siendo consciente del medio ambiente ,surge 

el Programa de Biocomercio Sostenible se enmarca en el Plan Nacional de Negocios Verdes 

(2014),  y se convierte en una estrategia que busca aprovechar las ventajas comparativas del país 

en cuanto a su biodiversidad, para facilitar la construcción colectiva de negocios sostenibles que 

sean competitivos y que propendan por la equidad y la justicia social. 

Este tipo de ayudas nacionales y proyectos privados tienen un propósito con misión y visión 

clara con el objetivo de reducir la cantidad de residuos los cuales generan contaminación, 



 

 

conservación del medio ambiente, coste económico en la elaboración de nuevos productos, 

sensibilización y compromiso de la población hacia el medio ambiente con un consumo 

responsable (Programa de Biocomercio Sostenible, 2022). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

2. Justificación 

Este presente trabajo se desarrolla para obtener el Título Profesional de Contaduría pública 

desarrollando la viabilidad para un producto nuevo e innovador de la empresa Fahyol SAS  a 

través de la línea de énfasis de costos, tributaria. Cuando pensamos en las industrias que tienen 

un efecto dañino en el medio ambiente vienen a nuestra mente la manufacturera, la de energía, la 

de transporte e incluso la alimentaria. Sin embargo, de acuerdo con la Conferencia de la ONU 

sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la industria de la moda es la segunda más 

contaminante del mundo. 

Los datos de la UNCTAD indican que el rubro del vestido utiliza cada año 93.000 millones de 

metros cúbicos de agua, un volumen suficiente para satisfacer las necesidades de cinco 

millones de personas, y que también cada año se tiran al mar medio millón de toneladas de 

microfibra, lo que equivale a 3 millones de barriles de petróleo. 

Además, la industria de la moda produce más emisiones de carbono que todos los vuelos y 

envíos marítimos internacionales juntos, con las consecuencias que ello tiene en el cambio 

climático y el calentamiento global. El modelo dominante en el sector es el de la “moda rápida”, 

que ofrece a los consumidores cambios constantes de colecciones a bajos precios y alienta a 

comprar y desechar ropa frecuentemente. Como consecuencia, la producción de prendas de vestir 

se duplicó en el periodo de 2000 a 2014. Muchos expertos, incluidos los especialistas de la ONU, 

consideran que esta tendencia es responsable de una amplia gama de efectos negativos en el 

ámbito social, económico y ambiental, y subrayan la importancia de garantizar que la ropa se 

fabrique de la manera más sostenible y ética posible (Naciones Unidas, 2019). 

https://unctad.org/es/paginas/Home.aspx
https://unctad.org/es/paginas/Home.aspx


 

 

Además, Un estudio de la Fundación Ellen MacArthur, en el marco de la Iniciativa de 

Fibras Circulares, presentó el ciclo de vida de la industria textil y sus principales impactos 

negativos. El sistema de textiles opera de forma lineal, indica el informe “Una nueva Economía 

Textil: Rediseñar la moda del futuro”. Grandes cantidades de energía fósil y materia prima 

virgen se extraen para producir prendas que a menudo se usan solo por poco tiempo, y luego los 

materiales se envían principalmente a vertederos o se incineran. Para tener en cuenta: la 

industria textil utiliza el 97% de sus materias primas de fuentes vírgenes y sólo el 2% de 

fuentes de reciclaje y de los 53 millones de toneladas de fibra producida para la industria, 

el 12% se desperdicia durante la producción de las prendas. Según el estudio, se pierden 

más de USD 500 mil millones de valor cada año debido a la falta de reciclaje en esta industria. 

Además, se liberan más de 1.200 millones de toneladas anuales de emisiones de carbono por esta 

mala gestión, que supera las emisiones de los vuelos internacionales y marítimos combinados 

(Generación Vitnik, 2019). 

La industria de la moda es sin duda alguna una de las que más dinero mueve a nivel mundial. 

Sin embargo, al igual que muchas industrias, puede mejorar en sus prácticas de producción para 

generar un menor impacto ambiental. De igual forma, un menor uso de fibras naturales puede 

ahorrar grandes cantidades de agua y desde el usuario, un consumo consciente puede disminuir 

las emisiones de CO2 en el planeta. 

Hoy en día, los comportamientos que generan las tendencias fast Fashions en los usuarios 

hacen que muchas prendas lleguen a grandes vertederos de basura o incluso a incinerarse sin 

siquiera cumplir un tiempo de vida útil. Estudios demuestran que en realidad las personas solo 

usan el 20% de su closet. (COLOMBIA.CO, 2022) 

https://www.colombia.co/pais-colombia/innovacion/un-pais-donde-la-moda-evoluciona/


 

 

Por otro lado, enriquecer la educación ambiental en Colombia lleva a tener una iniciativa que 

represente los esfuerzos desde casa. Es fundamental que, en los colegios, en las universidades, y 

en las casas haya claridad y conocimiento respecto a la existencia de alternativas para reciclar 

diferentes tipos de materiales como el PET (que es el principal material contaminante en el 

consumo masivo ya que la desintegración del material tarda 500 años originando focos de 

contaminación en las calles de las ciudades). En efecto, se puede deducir que los problemas 

ambientales en Colombia son consecuencia, en gran medida, de la ignorancia y falta de 

conciencia de los ciudadanos (Murillo, 2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. Antecedentes 

En el desarrollo de este punto presentamos la investigación del contexto de la moda y 

competencia de la misma a nivel nacional e internacional enfocado especialmente en 

Latinoamérica y a nivel local se realizó una segmentación de mercado por medio de una muestra 

no probabilística donde se evaluaron e identificaron aspectos económicos, sociales, emocionales, 

entré otros frente a la propuesta del producto. 

Se investigo para los antecedentes del presente proyecto, la investigación de diferentes trabajos 

de grado con similitud a la viabilidad de la creación de un nuevo producto ecológico (a base de 

yute) de la empresa Fahyol sas: 

- Plan de negocios para la elaboración y comercialización de bolsas en material publicitario 

desechado en el sector de negativa UPZ 74 

Elaborado por Andrés Fernando Bueno y Nicolas Armando Romero de la Universidad Católica 

de Colombia en el cual detallan que en el mercado actual las grandes superficies y las empresas 

pioneras en la elaboración y comercialización de bolsas ecológicas son líderes en el mercado y 

ocupan la mayor parte de este, sin estar presente en los minimercados, tiendas de barrio y auto 

servicios convirtiendo este restante en un mercado potencial. (BUENO, 2018) 

 

 

 

 



 

 

- Propuesta para la fabricación de bolsas en tela ecoambientales como alternativa de proyecto de 

vida para la población vulnerable asistida por la fundación vida nueva de la ciudad de Bogotá 

Elaborado por Lizeth Adriana Castrillón Monsalve de la pontificia Universidad Javeriana donde  

resalta que teniendo en cuenta que el 39% del costo total de una bolsa ecológica en tela para las 

compras por producción externa corresponde a mano de obra que por producción interna la mano 

de obra equivale al 42% del costo total de una bolsa ecológica corresponde a mano de obra, se 

concluye que en Colombia contratar un operario con todas las prestaciones reducirá en promedio 

2,14 puntos porcentuales el margen operacional a partir del año 2. 

Se concluye que la rentabilidad en un escenario pesimista por producción externa es la misma 

rentabilidad en un escenario medio por producción interna, de igual forma la rentabilidad en un 

escenario medio por producción externa es la misma rentabilidad en un escenario optimista por 

producción Interna, lo que concluye que la empresa mejorará sus resultados financieros si se 

realiza el producto por producción externa. (MONSALVE, 2012) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. Pregunta Problema y Objetivos 

4.1 Pregunta problema  

Pregunta generadora de la investigación: con base a la problemática identificada en el 

presente proyecto, se plantea como formulación del problema: 

¿Es viable el montaje para la producción y comercialización de bolsos ecológicos a base de 

yute “producto molan” para la empresa FAHYOL S.A.S.? 

4.2 Objetivo general 

Analizar la viabilidad para la producción de un producto nuevo e innovador (Bolsos 

ecológicos a base de yute) para la empresa FAYHOL SAS en la ciudad de Bogotá D.c. 

4.3 Objetivos específicos 

Ejecutar un estudio de mercado para la elaboración y comercialización de bolsos ecológicos 

con base en yute en la ciudad de Bogotá D.C. 

Desarrollar un estudio de análisis financiero y costeo para la elaboración y comercialización 

de bolsos ecológicos a base de yute en la ciudad de Bogotá D.C. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5. Descripción del negocio 

La moda sostenible es la manera de pensar y hacer la moda desde la conciencia social y 

ambiental, en todas las etapas de la cadena de valor. Propone un cambio de paradigma en la 

manera en que se produce y comercializa un producto, teniendo en cuenta el impacto social, 

ambiental, cultural y económico que un producto tendrá desde el momento en que se diseña, 

confecciona, comunica, comercializa, usa y se descarta. 

Desafía también las ideas preestablecidas de eficiencia, crecimiento y producción desmedidos 

en busca de mayores ganancias, que han demostrado tener grandes costos ambientales y sociales, 

como la tragedia de Rana Plaza en Bangladesh en 2013 (VOGUE, 2020). 

Las marcas colombianas brillan con sus propuestas de sostenibilidad y responsabilidad social 

en calzado, accesorios y ropa casual en Micam, una de las ferias de calzado más importantes del 

mundo. Para STIVALI, su concepto de uso de cuero natural se apoya en su deseo de ser parte la 

solución de reciclado de desperdicios de la industria alimenticia y en su convicción del uso de 

materiales de larga durabilidad. Comprometidos con la responsabilidad social, el 65% del equipo 

de producción son mujeres. 

A continuación, se mencionará algunas de las empresas que son reconocidas en este ámbito: 

WHITMAN, llega con una oferta de servicio de reparación y mantenimiento de sus prendas en 

un esfuerzo por alargar la vida útil de las mismas y eliminando lo que la marca llama un 

consumo “corto e inconsciente”. Whitman utiliza botonería 100% sostenible elaborándolos en 

semilla de tagua o madera, materiales completamente biodegradables. 



 

 

FOKUS GREEN, participa con moda sostenible de alta gama, libre de químicos, tintes y con 

0 descarga de agua en producción, utilizando tecnologías de reciclaje y reciclaje del algodón 

recuperado de los desechos industriales + poliéster reciclado de las botellas de plástico 

recuperadas del océano. Todo con certificado internacional. También participa GREENTEX, y 

presenta una propuesta competitiva mediante el uso de insumos, textiles y confección tanto en 

PFP, en blanco, ya impresos digitalmente, utilizando impresión ecológica sin agua. 

LAFAYETTE, con su larga trayectoria de desarrollo sostenible, utiliza poliéster reciclado a 

base de botellas pet, estampado digital eco-amigable con cero consumos de agua y cero 

emisiones de CO. 

Otra marca colombiana que se hace presente es TEJIDOS GULFER, la cual fiel a su 

compromiso con la producción responsable, solo utiliza solventes que no son dañinos para el 

medio ambiente, y limpia el agua utilizada en el proceso de teñido antes de devolverla. 

Figura 1 

Mensaje de Flavia Santoro, presidenta de ProColombia. 

 

Fuente: Procolombia, 2021. 



 

 

5.1. Moda sostenible en Colombia 

 

Más de ocho millones de toneladas de botellas plásticas llegan al mar cada año, según un 

informe de la revista Science publicado en 2019. Se calcula que este material tarda 1.000 años en 

descomponerse. Una realidad aterradora frente a la cual un grupo de tiendas de ropa en Medellín 

decidieron actuar. Las prendas que comercializan son hechas con telas de fibra de plástico PET 

reciclado. El proceso de transformación comienza con la recolección de residuos a lo largo y 

ancho de todo el país. Luego se fabrican textiles y se distribuyen a grandes y pequeños 

almacenes como ellos. 

Enka de Colombia es uno de los responsables del proceso de acopio y reciclaje de empaques 

plásticos en Medellín, Cali, Bogotá y Barranquilla. Procesa tres millones de botellas al día para 

transformarlas en productos de alto valor agregado y cuenta con una planta que convierte 

botellas PET recicladas en fibras, principalmente para ropa de hogar y geotextiles, luego cada 

marca realiza la estampación y confección de las prendas (Semana, 2022) 

La pandemia sirvió para demostrar el enorme problema del exceso de producción de prendas 

e incrementó la presión en las marcas para encontrar vías económicas para manejar el exceso de 

inventario, incluso resintiendo el interés de marcas de lujo ampliamente cautelosos de cómo los 

mercados de segunda mano pueden afectar el valor de su marca. 

De otra parte, marcas como Cos y Levi´s han lanzado su propia oferta de reventa y las 

plataformas de segunda mano Poshmark y ThredUp están preparándose para hacer público su 

interés en inversionistas. A pesar de que el mercado de ropa de segunda mano es todavía 

relativamente pequeño, está creciendo muy rápido esperando superar los $28 mil millones de 



 

 

dólares en 2019 y proyectando llegar a los $64 mil millones en 2024, según estimaciones de 

GlobalData, citadas en un informe de 2020 de ThredUp. 

Esos números lo hacen particularmente atractivo para los ejecutivos que buscan formas de 

mejorar sus credenciales de sostenibilidad y sus resultados finales. Se espera que el potencial 

para cambiar a modelos más circulares obtenga un impulso adicional en 2021 a medida que las 

tecnologías de reciclaje que han estado años en desarrollo finalmente comiencen a escalar. (Pacto 

Global Colombia, 2022) 

Por otra parte se debe tener en cuenta el incremento del mercado digital en Colombia ya que 

la ventas totales por e-commerce en el país crecieron un 38% en el 2015, mientras que el 

comercio tradicional creció 6,3% en el mismo periodo; en especial para el mercado textil por 

medio del e-commerce creció un 61% en el año 2015, donde las ciudades con más afluencia por 

este medio del Fashion e-commerce son: Barranquilla con 3,1% Bucaramanga con 3%, Bogotá 

con 29,5%, Medellín 12,5% y Cali con 5,3% (Catelli, 2016). 

5.2.Que es un plan de negocio  

Es un documento donde resume la estrategia Un plan de negocios sirve para cimentar las 

bases de una organización, tener certidumbre de qué se busca y planear las acciones de la 

empresa para lograr la meta. Es un excelente instrumento que proporciona visibilidad y, por lo 

tanto, control de los escenarios, variables y factores que se conjugan para que una compañía 

tenga éxito. 

Un plan de negocio es una herramienta de reflexión y trabajo que sirve como punto de partida 

para un desarrollo empresarial. Lo realiza por escrito una persona emprendedora y en él plasma 

sus ideas, el modo de llevarlas a cabo e indica los objetivos que alcanzar y las estrategias que 

https://www.gestiopolis.com/objetivos-organizacionales/


 

 

utilizar. Consiste en redactar, con método y orden, los pensamientos que tiene en la cabeza. 

Mediante el plan de negocio se evalúa la calidad del negocio en sí. En el proceso de realización 

de este documento se interpreta el entorno de la actividad empresarial y se evalúan los resultados 

que se obtendrán al incidir sobre esta de una determinada manera, se definen las variables 

involucradas en el proyecto y se decide la asignación óptima de recursos para ponerlo en marcha 

(GestioPolis, 2020). 

Basados en lo anterior y teniendo en cuenta decir que vale la pena crear un nuevo producto 

llamativo e innovador para la empresa Fahyol ya que aporta al uso personal de nuestros clientes 

si no también ayuda al medio ambiente por ser ecológico. 

5.3.Estructura de un plan de negocio 

Un plan de negocios consta de ocho partes que son: Definición del producto o servicio, 

Equipo de trabajo, Plan de Mercadeo, Sistema de Negocio, análisis de Riesgos, Plan de 

implementación Plan Financiero, Resumen Ejecutivo. 

5.4.Creación de empresa en Colombia  

El ejercicio al momento de crear una empresa es una puesta en marcha de la creatividad y 

empoderamiento que con el pasar de los tiempos se hace cada vez más fácil y accesible a las 

personas que quieran emprender, no solo genera beneficio propio sino común esto debido que 

genera trabajo a personas desempleadas, genera ingresos al estado por medio de los impuestos y 

genera utilidad para su propio funcionamiento y bien de los emprendedores. 

Para empezar, deberemos tener unos aspectos claves: 

*Debemos tener una idea clara de que va hacer nuestro emprendimiento que busque 

solucionar necesidades del consumidor, deberemos hacer un estudio previo del mercado 

https://www.gestiopolis.com/una-definicion-de-calidad/


 

 

potencial, cliente objetivo, objetivos a futuro que mantengan en marcha el emprendimiento de 

manera correcta. 

 

*Identificar a que tipo de sociedad voy a pertenecer para hacer el registro  

 Como persona natural: Aplica a los comerciantes que ejercen sus actividades de manera 

habitual y profesional. Esta persona asume por sí misma los derechos y obligaciones de la 

actividad comercial que ejerce. 

 Como persona jurídica: Aplica a una persona ficticia capaz de ejercer derechos y contraer 

obligaciones. 

 Como establecimiento de comercio: Aplica para el conjunto de bienes 

organizados por el empresario para realizar los fines de una empresa. Una persona natural 

o jurídica podrá contar con varios establecimientos de comercio 

 

     *Realizar los registros necesarios 

 Verificar la disponibilidad del nombre de la empresa en la Cámara de Comercio. 

 Presentación del acta de constitución y los estatutos de la sociedad en una notaría. 

 Firmar escritura pública de constitución de la sociedad y obtener copias. 

 Inscribir la sociedad y el establecimiento de comercio en el registro mercantil (en la 

Cámara de Comercio de Bogotá). Se te otorgará el certificado que acredita la existencia y 

representación legal. 

 Tramitar el registro Mercantil y obtención del RUT. 

 Inscribir libros de comercio ante la Cámara de Comercio. 



 

 

 Apertura de cuenta bancaria. 

 Autorización de emisión de facturas de la DIAN. 

(ESCUELA EMPRENDEDORES, 2022) 

5.5 La empresa Fahyol s.a.s ya esta constituida desde el día 16 de septiembre del 2021 con 

NIT 901523689-7 como persona Jurídica con domicilio ubicado en Soacha Cundinamarca en 

la TV 18H 6 6, con el código CIIU 1410 que trata de La confección de prendas de vestir. Los 

materiales pueden ser de todo tipo como telas, telas no tejidas, telas plastificadas, tejidos 

elásticos, encajes, cuero natural o artificial, materiales transables, entre otros. Estos 

materiales pueden estar bañados, impregnados o encauchados. En principio, el material se 

corta en piezas que luego se empalman mediante un proceso de costura, tienen a su cargo los 

siguientes impuestos: 

 Impuesto de renta y complementarios “régimen ordinario” 

El impuesto sobre la renta y complementarios se considera como un solo tributo y 

comprende: 

1. Para las personas naturales, sucesiones ilíquidas, y bienes destinados a fines 

especiales en virtud de donaciones o asignaciones modales contemplados en 

el artículo 11, los que se liquidan con base en la renta, en las ganancias 

ocasionales, *en el Patrimonio**y en la transferencia de rentas y ganancias 

ocasionales al exterior. 

2. Para los demás contribuyentes, los que se liquidan con base en la renta, en las 

ganancias ocasionales y en la **transferencia al exterior de rentas y ganancias 

https://estatuto.co/?p=1337


 

 

ocasionales, así como sobre las utilidades comerciales en el caso de sucursales de 

sociedades y entidades extranjeras. (ART 5 E.T) 

 

 Obligado a llevar contabilidad (nacional) 

 

 El artículo 19 del Código de Comercio señala que está obligado a llevar contabilidad, de 

todas sus operaciones diarias y conforme a las prescripciones legales, todo aquel que sea 

considerado comerciante, independientemente si se trata de una persona natural o jurídica. 

 Impuesto sobre las ventas (nacional) 

es el impuesto que se paga sobre el mayor valor agregado o generado por el 

responsable. Aunque el impuesto se aplica sobre el precio de venta del bien o del 

servicio, en realidad, el impuesto corresponde solo al mayor valor que se agrega o 

genera por el comerciante. (GERENCIE.COM, 2022) 

 Facturador electrónico (nacional) 

      La factura electrónica es un documento que contiene todos los     datos y requisitos 

señalados en el artículo 617 del estatuto tributario 

 Retención en la fuente (nacional) 

No es un impuesto, sino que es el simple cobro anticipado de un determinado 

impuesto que bien puede ser el impuesto de renta, a las ventas o de industria y 

comercio. 

 Impuesta de industria y comercio(departamental) 

              El Impuesto de Industria y Comercio (ICA), es un impuesto territorial que se recauda 

anticipadamente mediante el mecanismo de retención en la fuente, que tiene sus 



 

 

propias bases sujetas a retención, y sus propias tarifas de retención. 

(GERENCIE.COM, 2022) 

 En anexos se encontrará los soportes de la última información presentada ante los 

entes distritales y nacionales en base a los impuestos a cargo de la empresa Fahyol 

sas, al igual que el Rut y cámara de comercio que son los soportes para verificar la 

creación de la empresa. 

5.5.Que es el modelo Canvas  

El modelo de negocio Canvas es una herramienta de gerencia estratégica para aquellos 

emprendedores que están en busca de un nuevo negocio o producto donde nos permite conocer 

los conceptos claves para emprender. Fue desarrollado por el consultor de negocios Alexander 

Osterwalder y el profesor de sistemas de información y gestión Yves Pigneur. Definieron 9 

categorías para el modelo que representan los componentes básicos de una organización.  

Figura 2 

Modelo Canvas, ejemplo 1 

 

Fuente: www.shutterstock.com 

https://alexosterwalder.com/
https://alexosterwalder.com/
http://www2.hec.unil.ch/wpmu/ypigneur/bio/


 

 

Figura 3 

Modelo Canvas, ejemplo 2 

 

Fuente: elaboración propia 

Figura 4 

Modelo 

Canvas. 

Ejemplo 

3 

 

 

 

 

 

 



 

 

Fuente: Factura.com (2016). https://factura.com/blog/introduccion-al-modelo-canvas-modelo-de-

negocio/ 

 

5.6. Categorías del Modelo Canvas 

 

     A continuación, explicamos en resumen las 9 categorías del Modelo Canvas Los siguientes 

puntos se entienden de forma resumida las categorías planteadas en el modelo Canvas  

● Propuesta de valor: esta es la más principal del lienzo debido que es la que destaca la 

empresa ante los clientes por medio de nuestros productos y servicios debe ser claro, innovador y 

de calidad para que atraigamos a los clientes. 

● Segmento del mercado: permite conocer el tipo de cliente al que va dirigido el producto 

teniendo en cuenta los siguientes aspectos: grupo de personas a las que se le ofrece el producto 

y/o servicio, se debe identificar con precisión a quiénes se dirige la propuesta empresarial, el 

segmento o nicho de mercado, además, algunos autores indican que este cuadrante es el más 

importante del modelo 

● Canales de comercialización: se trata de cómo hacer llegar el producto a los clientes de la 

forma más rápida y eficiente en procurando siempre que el tiempo de entrega sea el menor 

posible. 

● Relaciones con los clientes: se trata de la interacción que se va a tener con el cliente ya 

que es importante saber sus opiniones negativas o positivas sobre nuestro producto para a partir 

de esta información tomar medidas. 



 

 

● Fuentes de Ingresos: acciones, actividades que generan dinero para la empresa, es 

importante determinar el valor que están dispuestos a pagar los clientes por productos o servicios 

ofrecidos 

● Recursos claves: es importante que el emprendedor desarrolle un proyecto mínimo 

viable, ubicando activos y personal indispensable para la puesta en marcha de la iniciativa, 

recursos que se consideran claves. 

● Actividades clave: son las actividades indispensables para la elaboración y venta del 

producto o servicio donde se toma en cuenta todos los procesos internos y externos que se 

desarrollan en la empresa. 

● Socios claves: se identifica socios estratégicos en proveedores, clientes, inversionistas, 

representantes del estado relacionados con aspectos operativos o de perisología. 

● Costos: Se trata de la implicación financiera que se incurre al momento de la elaboración 

fabricación y comercialización del producto. (Blog de Zendesk, 2021) 

5.7. ¿Que son los bolsos a base de yute? 

Es un producto esencial en el diario de vivir de las personas especialmente en el de las 

mujeres con el paso del tiempo se ha venido desarrollando este producto para hacerlo más 

innovador situación que nos ayuda con el auge de nuestro producto ya que es innovador y de 

buena calidad y como plus que tenemos es que ayudamos al medio ambienté de manera positiva 

generando disminución en la contaminación global. 

Emprendimiento: la palabra emprendedor proviene del francés entrepreneur que significa 

pionero, que a su vez viene del latín imprendere que significa cometer, que aparece a principios 

del siglo XVI siendo utilizada inicialmente para referirse a esos aventureros que, como Colón, 



 

 

iban al Nuevo Mundo sin saber con certeza qué esperaban encontrar. Posteriormente se fue 

utilizando para identificar a quien comenzaba una empresa y el término fue ligado a empresarios 

innovadores. Desde una perspectiva general, a menudo define el término como la capacidad de 

iniciar y operar empresas nuevas (Fondo Social Europeo, 2013, p. 2). 

 Factibilidad: el estudio de factibilidad es la base para la toma de decisiones de los directivos 

que tienen la responsabilidad de aprobar las inversiones, atendiendo a los valores de los 

indicadores, Período de recuperación (PR), Valor Actual Neto (VAN) y Tasa interna de retorno 

(TIR) para establecer la estrategia de ejecución de las inversiones en función de las prioridades 

según los indicadores y las fuentes de financiamiento disponibles (Burneo, Delgado, & Vérez, 

2016, p. 305). 

 Elaboración: De acuerdo con la RAE, la elaboración consiste en transformar una cosa u 

obtener un producto por medio de un trabajo adecuado. Del mismo modo define al 21 término 

como el proceso de idear o inventar algo complejo, lo cual puede ser una teoría, un proyecto o un 

plan (Real Academia Española, 2019). 

Comercialización: la comercialización es la estrategia de función gerencial, que representa 

un conjunto de normas a tener en cuenta para hacer crecer una empresa. La decisión de la 

comercialización involucra cuatro componentes: cuándo (momento), dónde (ubicación 

geográfica), a quién (mercados meta) y cómo (estrategia de comercialización) (Rizo, Villa, 

Vuelta, & Vargas, 2017, p. 92). 

 Bolso: la RAE define al bolso como una prenda de vestir, así como una bolsa de mano por lo 

común pequeña, hecha de cuero, tela u otra materia, provista de cierre y frecuentemente de asa, 



 

 

que utilizan en particular las mujeres para llevar dinero, documentos, objetos de uso personal 

(Real Academia Española, 2019). 

Artesanía: en lo relacionado a este término, Rivas (2018) citó a Roncancio (1999), dando a 

conocer que la artesanía es el resultado de la creatividad y la imaginación, plasmado en un 

producto en cuya elaboración se han transformado racionalmente materiales de origen natural, 

generalmente con procesos y técnicas manuales. Los objetos artesanales van cargados de un alto 

valor cultural y debido a su proceso son piezas únicas (p. 81).  

Textil: el origen de la palabra textil deriva del latín texere, que significa “tejer”. 

Originalmente se aplicaba a las telas tejidas; actualmente se utiliza también para 22 hilados, 

filamentos, hilos, tejidos, acolchados, fieltrados, trenzados, adheridos, anudados o bordados 

(Ximénez, 2014). 

Moda: para el sociólogo Georg Simmel la moda es un fenómeno social que se manifiesta 

siempre en sociedades de clase y tiene que ver con “la imitación de un modelo dado, y satisface 

así la necesidad de apoyarse en un determinado grupo. Pero no menos satisface la necesidad de 

distinguirse, la tendencia a la diferenciación, a cambiar y destacarse” (Nannini, 2016, p. 13). 

Sostenibilidad: el origen del concepto de la sostenibilidad está asociado a la preocupación 

creciente existente en la comunidad internacional en las últimas décadas del siglo XX al 

considerar el vínculo existente entre el desarrollo económico y social y sus efectos más o menos 

inmediatos sobre el medio natural (Gómez, 2015, p. 91). 

Biodegradable: se trata de procesos que describen la mineralización de las estructuras 

orgánicas por medio de microorganismos. Estos microorganismos convierten los bioplásticos en 

dióxido de carbono, metano, agua y biomasa (Rodríguez, 2012). 



 

 

5.8.Aspectos generales del mercado 

Figura 5 

Análisis por competencias en moda sostenible a nivel nacional 

 

Fuente: Murillo (2018). 



 

 

 

6. Competidores América Latino 

6.1  Ecuador 

Cada vez más la industria de la moda le da mayor relevancia al medio ambiente, gracias a un 

trabajo en conjunto con otras entidades interesadas en la protección del impacto ambiental, como 

lo es Green Peace, entidad que lucha por la protección y el cuidado del medio ambiente en los 

diferentes sectores entre ellos la industria de la moda. 

Se considera que la moda ecológica abarca procesos y acciones con conciencia ambiental 

haciendo referencia ya sea a la protección de la biodiversidad, los cultivos ecológicos (algodón 

orgánico), la manufactura con fibras vegetales ya que estas no poseen procesos con químicos ni 

sintéticos generando reciclaje y ahorro de energía (Sánchez, 2012). 

Ecuador es un país latinoamericano que ya ha venido trabajando la producción ecológica por 

medio de hilos de PET con el objetivo de producir Jeans, se afirma que esta tela es más fresca, 

confortable, permite respirar la piel, antialérgica. 

En Ecuador la elaboración de bolsos en tela de yute (Fibra vegetal ecológica) tiene como 

finalidad; generar empleo, disminuir el impacto ambiental, fortalecer una cultura ecológica en los 

ecuatorianos para contribuir al cuidado y preservación del medio ambiente, proteger a la 

Industria implementando salvaguardias para reducir las importaciones y reduciendo la salida de 

divisas. 

En adición, las personas del Ecuador poseen conocimientos sobre esta tela yute y sus modos 

de uso, el 23% conoce artesanías con yute, el 17% conoce los bolsos de yute (Gutiérrez, 2016). 



 

 

La elaboración de estos bolsos en yute tiene como característica la personalización de los 

productos, el proceso a ejecutar para la elaboración de estos será el siguiente: Asesoría con el 

cliente mediante redes sociales o vía telefónica, luego se diseña el bolso 

descrito por el cliente, se procede a comprar la materia prima, realizar el corte de tela y 

confección, cuando ya se ha terminado el proceso pasara a control de calidad, luego al etiquetado 

y empaquetado, por último, entregado al cliente. 

Adicionalmente, en la actualidad existen empresas que están apuntando a elaborar productos 

con material reciclado como bolsos, monederos y carteras, este mercado hasta hora está siendo 

explorado. 

Consiguientemente, según FUI reciclado (citado por Gutiérrez, 2016), clasificado como 

competidor de producto ya que posean características similares al igual que sus objetivos 

(producción 100% Nacional y generar una cultura ecológica en el consumo) esta elabora bolsos a 

base de productos con lona, tubo de llanta y caucho reciclado, tiene tiendas en Quito, Guayaquil, 

Cuenca, Galápagos, Cotacachi y se encuentra en países como Japón, Canadá, Estados Unidos 

(Gutiérrez, 2016). 

6.2 Brasil (Competidor de marca) 

La marca Awana Brasil tiene como concepto mostrar al consumidor una conciencia sostenible 

a través de la moda artesanal donde ellos son encargados de realizar bolsos reciclados de manera 

artesanal por medio de una antigua técnica maya. Cada bolso está hecho con papeles inservibles 

los cuales se plastifican, doblan, encajan y trenzan formando diseños; los forros están hechos de 

tela reciclada y las tasas son trozos de cuerda y su duración en producirlo es de cinco días. 



 

 

Las personas artesanas que trabajan en Awana, son mujeres quienes trabajan recolectando 

basura en un antiguo vertedero las cuales viven en condiciones muy pobres (Carmen, 2014). 

6.3 Ventaja competitiva 

Innovación en la técnica y en el diseño 

Buen concepto de marca y llamativo para el mercado potencial de competidores en Colombia. 

6.4 Competidores de producto 

Cyclus es una empresa colombiana dedicada a producir zapatos, carteras y maletines de 

caucho o materiales reciclables como el neumático, dentro de sus procesos de manufactura han 

establecido el uso de materiales reciclados permitiendo la reducción en el consumo de recursos 

naturales y la generación de desperdicios. Sus productos han sido exportados a Reino Unido, 

Francia, España, la península escandinava, Italia, Costa Rica, Canadá y Estados Unidos, entre 

otros. 

Ventaja competitiva 

La innovación de los productos empleando un material tan rígido como los es el neumático 

La experiencia en la identificación de mercados que demanden este tipo de productos 

ecológicos. 

6.5 Análisis del consumidor 

Son mujeres y hombres auténticos y con mucho estilo, les gusta marcar las diferencias, 

seguros y arriesgados, son personas que les gusta leer, investigar, hacer algún tipo ejercicio que 

se relacione, conectarse con la naturaleza o al aire libre, le gusta el arte, la fotografía y conocer 

gente. 



 

 

Las actividades que realizan este tipo de clientes son personas que están interesadas en 

productos ecológicos, las actividades para cuidar y proteger el medio ambiente, viajes a donde 

puedan apreciar la naturaleza, es probable que ya realicen actividades para ayudar al planeta o 

que las vayan a empezar a realizar. 

El mercado potencial está ubicado en ciudades como Bogotá ya que se ha adoptado un 

consumo ecológico y a su vez presentan una preocupación por la protección y cuidado del medio 

ambiente, llevando a desarrollar la innovación en las ideas de negocio enfocadas especialmente 

hacia este tema. 

6.6 Objetivo encuesta 

Definir las características socioeconómicas del consumidor, además de la percepción o 

preferencias de los productos ecológicos. 

6.7 Análisis de encuesta 

6.7.1 Tipo de muestreo no probabilístico 

Población Objetivo Mujeres y hombres con edad de 13 años en adelante, preocupados por la 

situación actual del medio ambiente queriendo generar un cambio del mismo, pertenecientes a 

toda clase de estratos ubicados en la ciudad de Bogotá D.C. 

Elemento muestral: Mujeres y hombres interesados en cambiar u ayudar al medio ambiente 

por medio de productos nuevos y llamativos como lo son los bolsos Molan, los cuales 

contribuyen con el mismo. 

Unidad muestral: Mujeres y hombres interesados en cambiar u ayudar al medio ambiente por 

medio de productos nuevos y llamativos. Ámbito: Bogotá D.c. 



 

 

Método de recogida de la información: Cuestionario digital con 10 preguntas, las cuales serán 

enviadas vía online 

Tamaño muestral:69 personas  

Procedimiento muestral: Seleccionar mujeres y hombres que estén interesados en este cambio 

positivo para el medio ambiente y no solo esto si no que estén interesados en la nueva tendencia 

de moda. 

Implementando el muestreo de bola de nieve (unidades muéstrales se incluyen por sugerencia 

de las unidades muéstrales que ya participaron). 

Fecha de trabajo de campo: Entre el 28 de febrero y el 14 de marzo del 2022 

A continuación, anexamos la encuesta que fue remitida vía ON-LINE a las personas 

encuestadas 

6.8 La encuesta  

Genero69 respuestas 

 Femeninomasculino36,2%63,8% 

  

Femenino 44 

Masculino 25 

Edad69 respuestas 

 Menor de 1717-2021-24mayor de 2510,1%14,5%40,6%34,8% 



 

 

  

Menor de 17 7 

17-20 10 

21-24 24 

Mayor de 25 28 

Estrato 69 respuestas 

 1-23-4 mas de 410,1%39,1%50,7% 

  

1-2 35 

3-4 27 

Mas de 4 7 

¿Compraría productos que ayuden a reducir el impacto ambiental?69 respuestas 

Sino97,1%no2 (2,9%) 

  

Si 67 

No 2 

La moda sostenible es una nueva forma de entender el negocio textil y de hacerlo compatible 

con el cuidado del medio ambiente, el cuidado de los entornos, la justicia social y la reducción de 



 

 

la pobreza en el mundo, el yute es un material 100% biodegradable y reciclable. ¿Teniendo en 

cuenta lo anteriormente mencionado compraría bolsos ecológicos realizados a base de yute ?69 

respuestas 

 Sino98,6% 

  

Si 68 

No 1 

¿para nosotros es primordial y entendible que cada persona tiene gustos y necesidades 

diferentes al momento de adquirir un nuevo producto, en este caso nos gustaría saber las más 

importantes para ti respecto a los bolsos hechos a base de yute ?69 respuestas 

 Durabilidad y calidad excelente autenticidad producto sostenible con muchos bolsillos todas 

las anteriores 8,7%68,1% 

  

Durabilidad y calidad 

excelente 

6 

Autenticidad 7 

Producto sostenible 4 

Con muchos bolsillos 5 

Todas las anteriores 47 



 

 

 

Cuando compramos un producto nos gusta sentirnos identificados, que vaya con nuestro estilo 

y que, por supuesto nos agrade, ¿para ti cual es el motivo principal para invertir en nuestros 

bolsos?65 respuestas 

 Uso personalestudiosregalo27,7%21,5%50,8% 

  

Uso personal 33 

Estudios 14 

Regalo 18 

Al momento de realizar una compra queremos estar cómodos en nuestra casa sin correr 

ningún riesgo como problemas públicos, locativos, entre otros ¿cómo le gustaría efectuar su 

compra ?69 respuestas 

 Tienda fisicaonline-página web20,3%79,7% 

  

Tienda fisica 14 

Online-página web 55 

Todos tenemos una alama compulsiva que nos indica que comprarnos y en qué momento. 

¿nos gustaría saber con qué frecuencia adquieres un bolso? 

 Semanalmensualtrimestralsemestralbimestralanualsemestrual7,2%15,9%15,9%31,9%24,6% 



 

 

  

Semanal 0 

Mensual 3 

Trimestral 17 

Semestral 22 

Bimestral 11 

Anual 11 

Semestrual 5 

  

Teniendo en cuenta que nuestro producto es único con diversas cualidades entre calidad, 

autenticidad, practicidad, entre otros ¿cuánto estaría disponible a invertir por uno de ellos?69 

respuestas 

 $50.000 a $70.000$71.000 a $90.000$91.000 a $160.000mas de $161.000$161.000 a 

$200.00013%14,5%65,2% 

  

$50.000 a $70.000 3 

$71.000 a $90.000 9 

$91.000 a $160.000 45 



 

 

  

Mas de $161.000 10 

$161.000 a $200.000 2 

 

Te agradecemos por tu colaboración y respuesta en esta encuesta que nos ayudara mucho a la 

obtención de nuestro grado como profesionales 

Análisis potenciales nuevos clientes 

Se encuestaron 69 personas para este tipo de estudio no probabilístico el cual nos arrojó que el 

36.2% fue equivalente a 25 hombres y el 63.8% equivale a 44 mujeres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Resultados 

A partir de la información recolectada en la encuesta se obtuvieron los siguientes resultados. 



 

 

Figura 6.  

Genero 

 

De las 69 personas encuestadas, el promedio más concurrido es 40.6 % correspondiente a 

mayores de 25 años, seguido de un porcentaje de 34.8% correspondiente a 24 personas entre la 

edad 21 a 24 años. 

Figura 7 

Edad  

 

Los estratos más concurridos según las 69 personas encuestadas son el 1 y 2 con un 

porcentaje de 50.7% equivalente a 35 personas y el 3 y 4 con un porcentaje de 39.1% 

equivalentes a 27 personas. 



 

 

Estrato 

Figura 8 

 

El 97.1 % de las personas (67 personas) están dispuestas a invertir en productos que ayudan a 

disminuir el impacto ambiental. 

Figura 9 

Inversión productos de reducción de impacto ambiental 

 

 

Al momento de adquirir un producto llamativo y único como lo sería los bolsos Molan se 

encuentra con un 68.1% equivalentes a 47 personas, la opción de todas las anteriores las cuales 

reúne diferentes características como lo son durabilidad, calidad, autenticidad, producto 

sostenible y muchos bolsillos. 



 

 

Figura 10 

Cualidades del producto 

 

Al momento de adquirir este producto se encuentre el 50.8% equivalentes a 33 personas que 

lo adquirirían como uso personal, un 27.7% equivalentes a 18 personas que lo adquirirían como 

un regalo y por último un 21.5% equivalente a 14 personas que lo adquirirían para un uso de 

estudio. 

 

 

 

 

Figura 11 

Razón de la compra 



 

 

  

A los encuestados les gustaría adquirir el producto principalmente vía on-line- página web 

esto por mayor comodidad a la hora de la compra, esto lo hace referencia el 79.7% equivalente a 

55 personas de las 69 encuestadas. 

Figura 12 

Distribución 

  

Al hacer las estadísticas se evidencia el tiempo con la que se adquiriría este producto lo cual 

nos da un 31.9% equivalente a 22 personas que lo adquirirían semestral un 24.6% equivalente a 

17 personas que lo adquirirían trimestral y dos porcentajes iguales de 15.9% equivalentes a 11 

personas que lo adquirirán bimestral y anualmente. 



 

 

Figura 13 

Tiempo de adquisición 

 

Con un porcentaje de 65.2% equivalente a 45 personas las cuales están dispuestas a pagar un 

valor por nuestro producto entre $91.000 hasta $160.000 lo cual esta dentro de nuestra 

proyección favoreciendo nuestro producto. 

Figura 14 

Precio adquisición 

 

Fuente: esta investigación. 

 

7.1 Cadena de Comercialización 

 La cadena de comercialización de los bolsos a base de yute sigue las siguientes actividades:  



 

 

Proveedores de insumos: Corresponde al productor de tela en fique, son todos aquellos que 

facilitan la provisión de la materia prima y demás insumos necesarios para la fabricación de la 

bolsa en fique. 

Producción: Corresponde a la fabricación de la bolsa de fique. 

Comercializadores Mayoristas: Corresponde a la misma empresa productora que distribuye a 

los principales supermercados de cadena de Bogotá. 

Comercializadores Minoristas: Corresponde a los principales supermercados de cadena de 

Bogotá que vende directamente la bolsa de fique al consumidor final. 

Consumidor final: Corresponde al cliente o miembro de las familias Bogotanas de los estratos 

tres, cuatro y cinco. 

Figura 15 

Cadena de comercialización 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia. 

8. Control de calidad  

En la materia prima  

Comercializad

ores 

MAYORISTAS 

Producción 
Comercializadores minoristas 

Proveedores Clientes directamente 



 

 

 La tela a base de yute antes de ser traída debe cumplir con unos requisitos básicos para hacer el 

pedido final para empezar la producción. 

*Sera pedido una muestra de la tela a base de yute al proveedor como mínimo de 1 metro la 

cual será inspeccionada por nuestro personal y realizará las pruebas pertinentes como el proceso 

de lavado y planchado de la misma, en diferentes tiempos con diferentes temperaturas de agua 

para revisar que la tela cumpla con los estándares de calidad para el producto terminado. 

*Se pedirán muestras de al menos una unidad para los demás accesorios para proceder hacer 

un modelo de los bolsos a base de yute antes de empezar la producción final. 

*Al momento que las materias primas se han autorizadas por calidad se procederá a solicitar 

la materia prima final la cual en el momento que el proveedor nos entregue la misma será 

inspeccionada que venga de manera adecuada, completa y limpia para proceder a la producción 

final. 

En el proceso 

 Se deberá controlar la temperatura a la que se va a lavar la tela la cual no puede exceder los 

60 grados centígrados para que no pierda los colores y se agriete la tela ,se deberá utilizar jabón 

en barra para que no tienda a blanquear el tejido y como ultimo proceso para obtener un acabado 

perfecto basta planchar el yute húmedo a una temperatura máxima pero no sobre la tela 

directamente ya que puede desprenderse y dañarse ,se deberá poner encima del tejido una tela de 

algodón que la proteja al momento del planchado y este proceso se realizara hasta que la tela este 

completamente lisa y no tenga ninguna arruga. 

En el producto final  



 

 

Los bolsos a base de Yute deben cumplir con las siguientes especificaciones: Tela de yute 

100% lisa, limpia con los estampados disponibles para la venta con capacidad de 8.68 lt, 

dimensiones alto 31 31 cm x ancho 28 cm x profundo 10, peso 309gr. 

 

 

 

 

 

 

 

 
9. Plan financiero 



 

 

Este punto está enfocado hacia la viabilidad financiera en cuanto a la producción y 

comercialización de bolsos ecológicos a base de yute, esperando como resultado determinar la 

inversión, estabilidad y rendimiento del negocio puesto en marcha. 

9.1 hoja de costos producto “MOLAN” 

Tabla 1 

A continuación se presenta la tabla de costos y descripción de los materiales principales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 



 

 

Como podemos observar en la tabla anterior, se realizó la clasificación de la materia prima 

necesaria para la elaboración de los bolsos, en tres categorías que son: 

● Materiales principales: esta categoría hace referencia a los materiales esenciales para la 

confección y producción tales como la tela yute, forro y cuero ecológico representando el 

consumo por unidad. 

● Insumos y accesorios: en esta segunda categoría tenemos la parte de accesorios lo que le 

da un detalle a 

● adicional al producto terminado como lo son la parte de herrajes, marquillas he hilos. 

● Materiales de empaque: por último, pero no menos importante tenemos los materiales 

necesarios para el embalaje el producto terminado, en esta categoría tenemos las bolsas y 

etiquetas. 

La información del consumo de material de la tabla 1 está basado bajo el análisis de las 

cantidades requeridas para la elaboración de un bolso, los precios de los materiales principales 

han sido seleccionados de acuerdo con las cotizaciones realizadas a diferentes proveedores 

optando por el precio más favorable del mercado. 

Tabla 2 

Descripción de los costos de la prenda 

 

Fuente: elaboración propia 



 

 

Siguiendo con los costos de fabricación, tenemos los costos de mano de obra directa (MOD), 

para la cual se requiere de 3 operarios que realizaran las funciones de corte (1 operario) y 

confección (2 operarios), seguido de un supervisor el cual cumple la función de realizar la 

revisión de calidad y control de los procesos respectivos. 

Para la cantidad estimada de producción mensual se realizó el cálculo bajo las horas hombre 

laboradas dependiendo del tiempo estándar que se incurre en la elaboración del bolso que 

corresponde a 40 minutos por unidad. 

Tabla 3 

Cálculo de horas hombres trabajadas 

 Concepto Valor 

 Numero de operarios 3 

X Tiempo lab. Por operario mensual 240 

= Tiempo total mensual 720 

÷ Tiempo estimado de producción por unidad 40 

= Unidades mensuales 18 

Seguido a esto se procede a realizar la respectiva nomina para establecer el valor del minuto 

laborado teniendo en cuenta salarios, parafiscales y prestaciones sociales. 

Tabla 4 

Nomina 



 

 

 

Fuente: esta investigación. 

 

Tabla 5 

Provisión de prestaciones sociales 

 

Fuente: esta investigación. 

 

Tabla 6 

Seguridad social y parafiscales 



 

 

 

Fuente: esta investigación. 

 

Los valores anteriormente ilustrados son de acuerdo con las leyes colombianas establecidas en 

el código sustantivo del trabajo y tarifa de S.M.L.M.V (Salario Mínimo Legal Mensual Vigente). 

De acuerdo con la información del gasto mensual de mano de obra directa, procedemos a 

realizar el cálculo del valor minuto teniendo en cuenta el tiempo mensual laborado. 

Tabla 7 

Valor minuto mensual de operarios. 

Concepto Valor 

Salario * persona + cargas prestacionales  $       1.516.363  

Valor hora * persona 

 $               

6.318  

Valor minuto * persona 
 $                  



 

 

105  

 

Tabla 8 

Valor minuto mensual de supervisor 

Concepto Valor 

Salario * persona + cargas prestacionales  $       1.792.278  

Valor hora * persona 

 $               

7.468  

Valor minuto 

 $                  

124  

º 

 

 

Tabla 9 

Descripción de los costos de prenda 

 



 

 

Fuente: esta investigación. 

En la última parte de la hoja de costo tenemos los CIF (costos indirectos de fabricación) en la 

que se tiene en cuenta el valor de una persona adicional para cumplir las funciones 

administrativas (ver anexo nomina empleado auxiliar) gastos generales de administración y 

ventas que hace referencia los costos indirectos fijos entre los que se encuentran servicio de luz, 

agua, aseo y cafetería, telefonía e internet entre otros y los gastos financieros que se tiene un 

valor estándar del 35% que en términos generales hace énfasis a la renta. 

Figura 16 

Ilustración del producto terminado 

 

Fuente: esta investigación. 

9.2. Situación financiera  

A continuación, se evidencia la situación financiera en la que se encuentra la empresa para la 

inversión del nuevo producto: 

Figura 17 

Situación financiera de la empresa 

 



 

 

 

Fuente: esta investigación. 

 



 

 

 

 

Fuente: esta investigación. 

 



 

 

 

Fuente: esta investigación. 

9.3 Análisis de la situación actual de la empresa 

 De acuerdo con los estados financieros al cierre de 2021 se evidencia que es viable tener 

una financiación directa de las ganancias generadas por parte de la empresa para la cual se 

generan las siguientes proyecciones 

 



 

 

 

Fuente: esta investigación. 

 

 

Fuente: esta investigación. 



 

 

 

9.4 Análisis de las proyecciones 

Realizando el respectivo análisis de las proyecciones presentadas, en el restado de resultado, 

podemos observar que el primer año la empresa da un margen de utilidad del 10,7%  y se estima 

que crezca aun punto máximo de 25,2% para el quinto año de operación.  

En cuanto al punto de equilibrio, la empresa debe vender un total de 73 bolsos con los cuales 

debe cubrir los costos fijos para no generar ganancias ni perdidas. 

el indicador VPN (Valor Presente Neto) es fundamental para considerar la viabilidad del 

proyecto, por lo cual en esta proyección nos muestra un valor de $8.236.965, dicho valor es 

positivo y nos muestra que si es viable la inversión. 

Por otro lado, la TIR (Tasa Interna de Retorno) complementa al indicador VPN dando como 

resultado, dicho indicador nos muestra que tan seductor es el proyecto dando como resultado 

45.15%, por lo que se deduce que si es recomendable el proyecto. 

9.5 Análisis de inversión 

Se evalúa los fondos de inversión inicial para comparar la utilidad que obtendría el socio 

capitalista con nuestro producto vs lo que le ofrece diferentes entidades financieras por la misma 

cantidad de dinero y por el mismo periodo de tiempo. 

se planteó un escenario en el cual se obtiene el valor total del préstamo a solicitar ante la entidad 

financiera donde el resultado es de $10.000.000 (Ver anexo 1) que cubre el costo total de la 

producción del primer mes, con unas proyecciones máximas de tres meses en los gastos y costos 

fijos y variables. Con lo anterior se procede hacer un estudio de un préstamo que se solicitara con 

una entidad financiera se generan unos intereses, para llevar a cabo la estimación de dichos 



 

 

intereses se evaluó mediante la página “Comparabien” el promedio de las tasas efectivas anuales 

en distintas entidades financieras; 

Figura 18 

Análisis de inversión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://comparabien.com.co/creditos-consumo 

 

 

 

 

 

 



 

 

10. Conclusiones y logros 

Este plan de negocios se llevó a cabo con el fin de establecer las bases y elementos para la 

viabilidad en la fabricación y comercialización de bolsos ecológicos a base de yute, tener un 

contexto más puntual en la parte financiera, de acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio 

realizado podemos concluir que: 

¿Se alcanzó el objetivo general? 

De acuerdo con el objetivo general de este este proyecto se determina que es viable la 

fabricación del producto MOLAN ya que es nuevo, innovador y amigable con el medio ambiente 

además basados en los resultados de la encuesta realizada vía web a personas de diferente edad, 

estratos, entre otros, evidenciamos que el producto es acogido y aceptado favorablemente por los 

clientes, además se llegó a la conclusión que para lograr competir y mantener la inversión en un 

periodo de 5 años se necesita de la fabricación y comercialización, mínimo de 73 bolsos, por otro 

lado la TIR nos muestra la viabilidad del proyecto, dando como resultado 45.15% ,se evidencia 

una VAN positiva lo cual nos indica que es factible, un marguen de utilidad del 10,7%  y se 

estima que crezca aun punto máximo de 25,2% para el quinto año de operación. 

Se recomienda realizar este plan de negocio antes de que culmine el año 2022, esto debido, al 

cambio en cuanto a tasas financieras, incrementos en la parte prestacional como lo son; salarios, 

auxilio de transporte, parafiscales, y prestaciones sociales, además de incrementos de gastos fijos 

y variables que nos llevarían tener sobrecostos, por ende, a replantear la viabilidad financiera del 

proyecto. 

La proyección del precio a la venta se encuentra altamente competitivo y dentro de los precios 

apetecidos por los clientes para la adquisición de este producto. 



 

 

 ¿Qué limitaciones tiene el trabajo? 

Según el estudio realizado no se evidencia ninguna limitación para la fabricación y 

comercialización del producto MOLAN, teniendo en cuenta los indicadores que reflejan que el 

proyecto es favorable, esto sustentado en el capítulo de financiación. 

Por otro lado, debemos tener en cuenta las condiciones socioeconómicas que podríamos 

enfrentar a futuro, como lo evidenciamos con la pandemia del COVID que nos hizo cambiar 

nuestro estilo de vida, para la cual debemos estar siempre a la vanguardia de los cambios en los 

métodos de fabricación y comercialización para ser altamente competitivos. 

¿Qué futuras investigaciones podrían realizarse? 

Se plantea estudiar a futuro la expansión de la línea ecológica Molan fabricando diversos 

productos como lo son: billeteras, cinturones, maletines, entre otros. 

 además, realizar el estudio de viabilidad para su comercialización a nivel nacional y mundial, 

teniendo como base el presentes estudio realizado, teniendo en cuenta la variación en los 

diferentes costos y gastos en los que se incurren para la fabricación del producto MOLAN. 

Otra investigación que se realizaría a futuro es la apertura de puntos físicos de venta a lo largo 

del territorio nacional, esto con el propósito de generar mayores ingresos y tener un mayor 

alcance y reconocimiento. 

Se recomienda generar esquemas de alianza con el estado para fomentar la moda sostenible en 

todo el territorio colombiano ya que el cambio climático es un tema que nos compete a todos. 
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12. Anexos 

Encuesta. 

 

Fuente: esta investigación. 

 



 

 

 

 

Fuente: esta investigación. 



 

 

 

 

 

Fuente: esta investigación. 

 

 

 



 

 

 

 

Productos terminados 

Fuente: esta investigación. 

 



 

 

 

 

 

 

 Fuente: esta investigación. 

 



 

 

 

Fuente: esta investigación. 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

  

Fuente: Empresa Fahyol sas 

 



 

 

 

Fuente: Empresa Fahyol sas 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Fuente: Empresa Fahyol sas 



 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa Fahyol sas 

 


