Proyecto de prefactibilidad para desarrollar una nueva unidad de negocio de moda en la
empresa Jukapa SAS en Bogota.



Edwin Orlando Parrado Mesa
Mayo, 2022

Universidad Antonio Narifo.

Programa de Ingenieria Industrial.



Proyecto de prefactibilidad para desarrollar una nueva unidad de negocio de moda en la

empresa Jukapa SAS en Bogota.

Edwin Orlando Parrado Mesa
Mayo, 2021

Universidad Antonio Narifo

Programa de Ingenieria Industrial



Notas del autor

Edwin Orlando Parrado Mesa Facultad de Ingenieria Industrial, Universidad
Antonio Narifio, Bogota.
Este estudio de prefactibilidad contd con la asesoria y asistencia del personal

de Jukapa SAS, asi como el apoyo de sus directivas.



Nota de Aceptacion

Nombre y firma jurado 1

Nombre y firma jurado 2

Nombre y firma presidente

Nombre y firma secretario




Resumen y palabras claves

El presente proyecto recopila la investigacion, donde se plantea una estrategia para abrir
un nuevo segmento de mercado en la empresa Jukapa como mecanismo de posicionamiento en el
mercado, Jukapa ubicada en el barrio Galan de Bogota a partir de herramientas de indagacion
poblacional, como encuestas, analiz6 el mercado potencial y las diferentes variables de
produccidn, proveedores y clientes. La investigacion tiene cuatro objetivos secundarios que se
presenta a lo largo del documento, en el cual se hace una toma de encuestas de fuentes primarias
como lo son la poblacion en Bogot4, para la recoleccion de datos e informacion importante para
el planteamiento de la estrategia. Para este proyecto se busca contextualizar el impacto que ha
tenido la moda en Colombia, y posteriormente se hace una investigacion que pretende dejar ver
la posibilidad de crear una marca de ropa dentro de la comunidad bogotana.

Los conceptos centrales (moda, consumo, identidad y publico objetivo), los cuéles seran
redefinidos y articulados pues son necesarios para analizar la factibilidad de crear un nuevo
segmento de mercado en la empresa Jukapa SAS.

Consumo.

El consumo de moda hoy en dia se ha intensificado ya que la corriente de moda
denominada fast fashion ha generado que el consumo de prendas sea continuo al producir
prendas cada temporada.

Fast Fashion.

El fast fashion, en espafiol 'moda rapida’. Se trata de un modelo de produccién de prendas
en grandes cantidades en corto tiempo sin importar los dafios que puedan causar al medio
ambiente.

Slow fashion.

La manera consiente y respetuosa con el medio ambiente fomentando la compra de
productos fabricados con fibras naturales, recicladas o de segunda mano.

Publico Objetivo.

Nuestros disefios estan dirigidos a un publico de jovenes y adultos jovenes, aunque no
descartan a personas de edades adultas su mensaje esta dirigido principalmente a personas

jévenes.



Abstract and keywords

The present project compiles the investigation, where a strategy is proposed to open a
new market segment in the Jukapa company as a positioning mechanism in the market, Jukapa
located in the Galén neighborhood of Bogoté based on population inquiry tools, such as surveys,
analyzed the potential market and the different variables of production, suppliers and customers.

The research has four secondary objectives that are presented throughout the document,
in which surveys are taken from primary sources such as the population in Bogota, for the
collection of data and important information for the approach of the strategy. For this project, the
aim is to contextualize the impact that fashion has had in Colombia, and later an investigation is
carried out that aims to reveal the possibility of creating a clothing brand within the Bogota
community.

The central concepts (fashion, consumption, identity and target audience), which will be
redefined and articulated, as they are necessary to analyze the feasibility of creating a new
market segment in the company Jukapa SAS.

Consumption.

The consumption of fashion today has intensified since the trend of fashion called fast
fashion has generated that the consumption of garments is continuous by producing garments
each season.

Fast Fashion.

The fast fashion, in Spanish 'fast fashion'. It is a model for the production of garments in
large quantities in a short time, regardless of the damage they may cause to the environment.
Slow fashion.

The conscious and respectful way with the environment promoting the purchase of
products made with natural, recycled or second-hand fibers.

Target audiences.
Our designs are aimed at an audience of young people and young adults, although they do

not rule out people of adult ages, their message is mainly aimed at young people.
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Introduccion

La empresa Jukapa Ubicada en el barrio Galan en Bogota tiene una trayectoria de 15 afios
en el mercado establecida y otros 10 con su operacion informal, en este momento cuenta con 8
operarios 2 satélites y emplea a mas de 15 modistas de manera indirecta, pero la rotacion de estos
es continua porgue no se tiene un ingreso estable lo que hace que las personas no vean una

estabilidad con la empresa.

Figura 1 Imagotipo de Jukapa

®

DESIGN

Nota. Imagotipo de la empresa, Jukapa SAS.

En este momento Jukapa quiere ampliar la variedad y el portafolio en los productos
diversificando de las dotaciones industriales y escolares e impulsar la marca dandola a conocer
como uno de los referentes de moda en la capital y el mejor modo de iniciar este reconocimiento
como marca es iniciar con un punto de venta donde pueda ofrecer sus disefios y asi tener una

corriente de ingresos estable.
Lafayette en uno de sus articulos de moda este afio dice:

El 2020 es un afio que le ha dado la vuelta a las expectativas y los escenarios que
se habian previsto a nivel mundial. El sorpresivo confinamiento del planeta ha cambiado
muchas dinamicas, entre ellas, diversos aspectos relacionados con la industria de la
moda. Los pronosticos proyectados para varios afios se aceleraron, surgen nuevas

necesidades y comportamientos que se vislumbran, no solo a causa de la cuarentena y su



gradual desescalamiento, sino ademas lo que implica para los seres humanos convivir con

un virus para el cual ain no existe una vacuna. (Lafayette, 2020, Prf. 1)

En esta nueva tendencia Jukapa se vio involucrada como disefiador de nuevos disefios en
pasarela innovando en prendas antimicroviales para el manejo de la contingencia de Covid 19,
dichos disefios fueron reconocidos como referente para la nueva tendencia de moda y proteccion

a nivel Colombia.

En cuanto a la comercializacion de los productos, Jukapa inicié ofreciéndolos por su
pagina web y en Instagram, una de las redes sociales més fuertes para ventas; hoy en dia su
proyecto mas urgente es tener su propio punto de venta en Bogota para cumplir con el fin que
Jukapa se considere una marca de calidad y buen precio, se tomo la decision desde el comienzo
de ser muy selectos a la hora de escoger los colaboradores para que sus productos sean de

calidad superior.

La parte creativa del proyecto se divide en dos partes; la creacion de disefios, y la
aplicacién en el disefio de modas, para finalmente Realizar un andlisis financiero de factibilidad
de la nueva unidad de negocio.

Linea de Investigacion.
Productividad y competitividad.



Planteamiento del Problema

Jukapa SAS en este momento quiere impulsar la marca dandola a conocer como uno de
los referentes de moda en la capital y el mejor modo de iniciar este reconocimiento como marca
es iniciar con un punto de venta donde pueda ofrecer sus disefios y asi tener una corriente de

ingresos estable.

La falta de liquidez y solvencia para mantener a sus empleados con un trabajo constante
es el problema mas urgente por solucionar porque si se deben contratar nuevos empleados la
calidad podria bajar. Para solventar esta situacion necesita generar una corriente de ingresos
estable para que la produccion pueda estandarizarse porque, con un solo segmento de mercado,
el cual son las dotaciones industriales, la empresa no aprovecha el 100% de su capacidad
operativa pues tiene mas cinco maquinas planas, dos maquinas collarin, tres maquinas
fileteadoras, una maquina fusionadora, una maquina bordadora, dos maquinas cortadoras, una
dos agujas, una tres pasos, y muchas veces la operacion solo cubre menos de la mitad de las

maquinas lo cual genera falta de produccion y desperdicio.

Descripcion del Problema

La empresa Jukapa no tiene una corriente de ingresos estable, lo cual dificulta la
estabilidad de personal capacitado para que los productos sean de calidad y no tener reprocesos y
devoluciones; ademas, con una nueva corriente de ingresos se estableceria el posicionamiento de

la marca en el mercado lanzandola como una marca reconocida de disefiadores colombianos.

Formulacion del Problema
Analizando la problematica de flujo de caja de la empresa Jukapa se hace evidente que
debe incursionar en otro tipo de mercado para mantener solvencia.

¢ Es factible un nuevo segmento de negocio para impulsar la marca Jukapa SAS?



Justificacion

La empresa Jukapa SAS ubicada en el barrio Galan en Bogoté fue fundada en 2008 por
Julie Katherine Parrado Mesa quien después de graduarse como disefiadora de modas de la
escuela Arturo Tejada Cano vio un enorme potencial en el desarrollo de nuevas tendencias de
moda en la economia colombiana a un nivel de lujo asequible y de buena calidad, tiene
oportunidades de innovar y llegar a diferentes mercados internacionales. Jukapa en este
momento se encuentra haciendo sondeos de mercado para investigar qué tipo de segmento tiene
mejor acogida en el mercado para dar esa solvencia inmediata que necesita, por ejemplo, ha
incursionado en prendas para mascotas, pijamas, lenceria para habitacion y linea de calle, en
efecto Jukapa tiene la capacidad y conocimiento para abordar cualquier tipo de mercado textil y
de moda el inconveniente es que no se ha generado un estudio de mercado con herramientas
como encuestas Yy entrevistas directas por lo cual sus innovaciones han sido aisladas de la

verdadera demanda del mercado.

Adicional a esto, no se ha invertido suficientes recursos en las herramientas tecnolégicas
y de redes sociales lo que no ha permitido una buena difusién de la marca provocando que los
clientes que ya conocen de la marca no tengan un contacto constante y aunque los clientes se
encuentran satisfechos con los productos, sus buenos comentarios u opiniones no se han

transmitido para dar valor agregado a la marca.

Para dejar mas claro el estado actual en el que se encuentra la empresa, se presenta a
continuacion un analisis DOFA, teniendo en cuenta que la propuesta esta vinculada al mercadeo
y Venta. Ver tabla 1.



Tabla 1 Analisis Dofa de la empresa Jukapa SAS

DEBILIDADES

-Capacidad de produccién limitada.

-Aprendizaje empirico sobre el manejo de las

redes sociales para negocio.

-Escases de personal capacitado para manejo

de redes sociales y pagina web

-Falta de contenido en web o internet sobre las

prendas.

—Altos costos de insumos

FORTALEZAS

-Productos llamativos e innovadores

-Abrir un mercado con producto nuevo

-Base de seguidores fieles con potencial de

nuevos clientes

-Empresa familiar

-Alianzas estratégicas con personajes

influyentes de la industria

-Permitir cercania con las disefiadoras

OPORTUNIDADES

-Colaboraciones con marcas reconocidas que

también pueden unir fuerzas en redes

-Participar en eventos que permitan la

incursion en nuevos mercados

—Explorar nuevas regiones y técnicas de disefio

para proximas colecciones.

—Actualizar la imagen de marca Jukapa

AMENAZAS

- Marcas con productos similares.

-Cambio drastico en las tendencias

-Camuflarse en Instagram

-Caer en la uniformidad y monotonia

—Competir con grandes marcas posicionadas
de otros paises e incluso replicas hechas en

China.

Nota. Matriz de analisis de oportunidades y amenazas de la empresa Jukapa SAS.

Tras cambios en el mercado que han afectado su estabilidad econdémica ha incursionado
en sector de la alta moda sin embargo este empefio no genera una corriente de ingresos estable, el
estudio que se propone tiene como finalidad impulsar la marca y la empresa de manera

economica y publicitaria, asi pues es importante resolver las inquietudes de la gerencia de la



empresa para la viabilidad del proyecto algunas dudas como: ¢Cuél es el mejor segmento de

mercado de la moda para que la empresa Jukapa cree su nuevo segmento de negocio?
Analizando el proceso productivo de la empresa se hallaron las falencias en la produccion

identificando problemaéticas que afectan la calidad de las prendas y en el proceso productivo a

continuacion se presenta un diagrama con las causas y efectos evidenciados.

Figura 2 Diagrama de Ishikawa Jukapa SAS
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Nota. Diagrama de causas Yy efectos, el autor basado en la informacion recogida en Jukapa SAS

La moda es un sector del mercado que tiene la ventaja de influir masas; ademas permite a
las empresas disefiadoras de moda, innovar y darse a conocer en el mercado, pues su funcion es
expresar con sus colores y disefios novedosos.

En la actualidad ha surgido un movimiento llamado “fast fashion” sobre el cual, se
podria decir que trae como ventaja a la industria, un fortalecimiento del sector de la moda lo cual
es ptimo para iniciar este proyecto este afio de reactivacion econdémica la otra gran ventaja es la
globalizacion de las marcas, pero que tiene puntos en contra como lo es la generacion de
residuos no aprovechables.

Ademas, dentro de lo que concierne a las propuestas de moda y al objetivo con el que se
construyen los productos dentro de la industria se ha dado paso a un mercado que ha sido
déspota con el trabajador de primera instancia, este aspecto ha debilitado la industria pues cada
Vez menos personas se interesan en seguir carreras como el disefio de moda o patronaje.

Bogota, es un espacio propicio para las empresas de moda ya que el sector de la moda de

Colombia esta mas desarrollado en Medellin y Bogota segun las estadisticas del DANE, la moda,



un sector que ha tomado fuerza y nombre en Colombia y que se prepara en el afio 2022 para
proyecciones de reactivacion muy optimistas, no sélo a nivel de marcas generadoras sino
también de nuevas industrias, la moda ha sido un referente cultural que ha brindado a la ciudad
una alternativa de consumo, y en el mundo se ha desbordado hasta el punto de ser la segunda
industria mas contaminante del planeta, aun asi la exploracion en este mercado es baja, esto visto
desde una perspectiva ambiental pues poco 0 nada se ha avanzado en una propuesta medio
ambiental que siga generando empleos en el sector, el publico acogeria la moda alternativa desde
el punto de vista ambiental, ademas proponen un modelo de negocio que involucra procesos de
manufactura sostenibles, las marcas hacen participacion en pasarelas como plataformas de
exposicion de sus colecciones, no tienen como Unica finalidad producir moda, pero han entrado
con fuerza dentro de la competencia de moda alternativa o baja moda como suele Ilamarse en las

ciudades mas exuberantes del planeta.

Objetivos

General.
Realizar un estudio de prefactibilidad para crear una nueva linea de negocio en la
empresa Jukapa en la ciudad de Bogota.

Obijetivos Especificos.

e Identificar el mercado potencial y objetivo de la nueva unidad de negocio en la empresa
Jukapa.

e Determinar los recursos técnicos necesarios para la manufactura de los disefios que se
propondran.

e Disefiar una estructura empresarial que permita la creacion de una nueva unidad de
negocio.

e Evaluar financiera y econémicamente la factibilidad de crear la nueva unidad de negocio

en la empresa Jukapa.



Marco Referencial

Antecedentes de la Investigacion
Antecedentes Nacionales

En Colombia se han realizado diversas investigaciones orientadas a la investigacion de
mercados de las empresas manufactureras del sector textil, dentro de éstos se identifican estudios
que se enfocan en la identificacion de factores relacionados con la comercializacion y
manufactura de prendas de vestir y moda.

El trabajo de grado realizado por Quintero Arbelaez Propuesta de “Estrategias de
mercadeo digital para la empresa de artesanias colombiana “Palma canaria”. La cual lo que
busca es impulsar la marca buscando estrategias para incrementar el nivel de ventas y de
posicionamiento tanto a nivel nacional como internacional para lo cual se implementaron
diferentes indicadores de seguimiento como: Nivel de ventas, Nimero de regiones proveedoras
de artesanias, Numero de pedidos internacionales (Exportaciones), Nimero de campafia
ejecutadas, Percepcion por parte de los consumidores sobre la marca, Numero de seguidores en
redes sociales a partir de la implementacion de las estrategias.

Ademas de los indicadores para la gestion empresarial de la empresa Palma canaria el
trabajo de investigacion abord6 diferentes alternativas de mercado para impulsar la marca una
fue por medio de la plataforma Instagram, la cual arroja la estadistica y se puede hacer
seguimiento de los seguidores y las preferencias del mercado, y los correos electrénicos de los
clientes. Ver Figura 3.

Para el disefio y la formulacion de las estrategias, tomaron en cuenta los resultados de los
dos procesos anteriores que habia llevado la marca, construyeron un esquema que involucré
tanto la creacion de contenido para redes, campafias y editoriales, como colaboraciones con otras
marcas y agendas comerciales con los compradores de las tiendas aliadas.

Tambien usaron medios de comunicacion: para llegar a la audiencia objetivo antes
seleccionada mediante encuestas a los clientes anteriores se hizo uso principalmente de redes
sociales y plataformas online como Instagram es la red social principal, ya que permite exponer
visualmente la oferta de la marca, y tiene varias herramientas que dan lugar a interactuar con los
seguidores. Seguido a esta, se comunico a traves de Facebook, la pagina web propia de la marca

y en las redes de marcas y entidades aliadas.



Figura 3 Tomada de Propuesta de estrategias de mercadeo digital para la empresa de

artesanias colombiana “Palma canaria”
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Nota. Tomado de Propuesta de estrategias de mercadeo digital para la empresa de artesanias

colombiana “Palma canaria, Quintero Arbelaez, 2017

Algunas de las conclusiones de esta investigacion fueron:

La marca tenia una presencia virtual muy dispersa y poco coherente. Se reconocia mas
por el producto que por la marca en si.

El marketing digital es la ventana al mundo tanto nacional como internacional, y su
aplicacién produce sensacidn de estabilidad, solidez y coherencia.

La marca se ha logrado posicionar en el mercado de lujo emergente y es reconocida por
la labor social que hace junto a los artesanos colombianos.

El manejo de sus redes sociales ha ido mejorando, con la implementacion de contenido

de mejor calidad, con mejores textos y un hilo conductor apropiado.

La investigacion realizada por Casas Pdez y Lemus Laverde “modelo de negocio para
una empresa de manufactura de tercerizacion de servicios en la industria de la moda en la ciudad
de Bogota y sus alrededores.” Aborda las problematicas que enfrentan las empresas nacionales al
competir con el mercado del libre comercio como por ejemplo el venido de China el cual al tener

aranceles tan bajos ha afectado la competitividad de las empresas nacionales sobre como la



industria de la confeccion ha enfrentado dificultades debido a la competencia desleal del
contrabando y otras practicas engafiosas del comercio como el dumping, que han desplazado al
fabricante en el mercado nacional y como las empresas nacionales para reducir costos han optado
por recurrir a microempresarios de la industria de la moda en la ciudad de Bogota, las cuales no
cuentan con los conocimientos, ni con la capacidad econdmica para adquirir todos los factores
como equipos, tecnologia e instalaciones necesarios

para la produccion y desarrollo de sus productos en la industria de la moda.

En su investigacion desarrollaron el modelo canvas para identificar las variables externas
e internas para que la factibilidad en el desarrollo de un modelo de negocio se haga viable para
una empresa de manufactura de tercerizacion de servicios en la industria de la moda pueda
acceder al mercado con una marca propia.

Paez y Lemus realizan un analisis de como la industria mundial ha estado cambiando en
los altimos afios como efecto de la globalizacion econdmica. Se aprecia un estilo a un
desplazamiento de dicha industria desde los paises desarrollados a los paises en desarrollo con
abundancia de materias primas y de mano de obra barata. Sin embargo, se debe reconocer que
los paises desarrollados conservan la ventaja de nuevos productos, nuevos equipos y nuevas
tecnologias y el liderazgo en participacién internacional y comercial lo que hace que las
compafiias de paises tercermundistas queden muy rezagadas y no puedan competir con los
precios de las prendas que vienen de paises industrializados los cuales producen a un costo
mucho mas bajo que el costo que deben asumir las empresas locales.

El anélisis sobre como esta distribuida la produccion del sector textil y de moda en
Colombia es un referente para que Paez y Lemus puedan identificar el sector al cual quieren
acceder para hacer la compafiia mas competitiva y dejar a un lado la tercerizacion e ingresar a un
mercado mas llamativo. Ver Figura 4.

El modelo de investigacion usado por Paez y Lemus se basé en investigacion Cualitativa
Descriptiva, descubriendo las variables de investigacion de un modelo de negocio para una
empresa de manufactura de moda en Colombia. Al realizar las encuestas de preguntas cerradas
obtuvieron un analisis mas facil de examinar para identificar el mejor segmento del mercado al

cual ingresar.



Figura 4 Ubicacion sector textil en Colombia
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Nota. Tomado de Modelo de negocio para una empresa de manufacturas en tercerizacién de servicios en

la industria de la moda en la ciudad de Bogotda y sus alrededores, Paez y Lemus, 2016

Se disefié un modelo de produccion que aplicara a la compafiia mejorando sus procesos
para disminuir costos de produccion sin embargo el problema del espacio fue un obstaculo
determinante en la elaboracion del proyecto. Se elaboré un analisis del impacto ambiental y
social de la compaiiia el cual no fue muy extenso debido a la buena labor que se hace con los
desperdicios los cuales son donados para otras compafiias los cuales reciclan estos residuos de la
produccion.

La investigacion llego a la conclusion de que el proyecto para desarrollar un nuevo
modelo para una empresa de manufactura de la industria de la moda, en la ciudad de Bogota y
sus alrededores, es muy viable, segun los estudios realizados, basados en una investigacion
cualitativa descriptiva.

Antecedentes Internacionales

El articulo realizado por Cappellieri, Tenuta, Testa, “Susanna Distributed production and
sustainability strategies for fashion” Los autores de este breve estudio sefialan como la moda ha
sido influenciada por varios aspectos diferentes generando cambios constantes justo como en la

actualidad la moda ha sido influenciada por las redes sociales y la internacionalizacion.



“Fashion as a discipline has always been characterised by the intertwining of complex
trajectories based on thematic references, borrowed methodologies and the appropriation of
various unrelated fields of expertise, with the clear aim of generating innovation ”. (Cappellier,
Tenuta, Testa 2019)

En el estudio también se toman referentes historicos de personas 0 empresas las cuales
tomando una idea innovadora han generado compafiias las cuales incluso hasta el momento
siguen siendo marcas reconocidas a nivel mundial como el caso de Levi Strauss el cual comenzo
la manufactura de prendas a partir de velas las cuales tenian una excelente resistencia o el
ejemplo de Bayer el cual como Bayer comenzé a invertir en la exploracion de alternativas
viables al caucho. Elastam fue posteriormente comercializado por Du Pont bajo el
nombre Lycra y estuvo inicialmente dirigido al sector médico, hasta que Emilio Pucci logré
explotar su potencial al completo presentando su traje de bafio de lycra ajustado en la década de
1960. Estas innovaciones han partido desde los materiales mas inverosimiles y hoy por hoy son
de las compariias mas prosperas y materiales que se usan continuamente en los vestidos y trajes
que se usan en todo el mundo.

También se hace énfasis en como la industria de la moda es uno de los sectores mas
contaminante en el momento solo superada por la industria petrolera esto debido a que los
materiales no se hacen reciclables generando muchos desperdicios ademas hay que tener en
cuenta el insumo quimico se usa para la manufactura de ciertos tipos de textiles no solo hace un
gran uso de productos quimicos, también produce una gran cantidad de residuos. El concepto de
desperdicio esta incorporado estructuralmente en el consumista modelo subyacente a la industria
de la moda, que a su vez esta regulada en gran medida por la nocion de tendencia al igual que la
tecnologia el cambiante mundo de la moda genera cada vez mas desechos.

“Modern design arose from industrial chain production with great output, and brought
about the aesthetic standardisation of the industrial offer, whose only lingering value resides in
its very brand name; design’s widespread presence and distributed production, however, (Srai et
al., 2016) do not supply only products, but also services which are instrumental in the creation
of customised objects, and which actively engage consumers by educating them and stimulating
their creativity. The serial production of the finished product is replaced by the design of models,
digital platforms and semi-finished products which may be modified, customised and finished by

the consumers themselves. (Cappellier, Tenuta, Testa 2019)



En la actualidad los disefios personalizados han tomado bastante fuerza debido a que
ahora son mas accesibles sin embargo este empefio genera que la cadena de abastecimiento se
corte y el costo sea mayor para producir hoy en dia la digitalizacion y velocidad de produccion
han acortado la brecha de los cotos entre producir especificamente para cada individuo y el
producir en masa pero asi mismo la produccién en masa ha avanzado a mas grandes saltos por lo
que si bien es mas econdémico producir prendas especializadas y personalizadas se hace mas
econdmica la produccién en masa.

En conclusién, la introduccién de las tecnologias digitales ha supuesto un cambio radical
que ha afectado a la propia nocién de moda. La estética y las habilidades técnicas se han unido
ahora a la seleccién ética de los materiales, el respeto al medio ambiente, y la proteccion y
promocion del patrimonio cultural y tradicional conjunto asociado al entorno territorio.

El articulo realizado por Mark K. Brewer “Slow Fashion in a Fast Fashion World:
Promoting Sustainability and Responsibility” El articulo considera tres puntos de vistas y una
alternativa para frenar la huella y el impacto ambiental que deja el fast fashion Aborda diversos
temas para potenciar el comportamiento ético en las empresas, argumentando que el movimiento
slow fashion brinda un paradigma alternativo al modelo fast fashion, ya que el movimiento slow
fashion conecta mas a los proveedores y productores con los consumidores, potenciando asi la
sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

El articulo el autor indica cdmo la moda va intrinsecamente asociada al tiempo y al
cambio de las tendencias y la tecnologia por ejemplo cita como las impresoras 3D han
revolucionado la manufactura de ciertos tipos de prendas permitiendo a los fabricantes crear
prendas cada vez mas rapido. Aparte de los avances de produccidn en las fabricas textiles, la
tecnologia 3D tiene el potencial de convertir el tiempo en un elemento cada vez mas
insignificante del ciclo de produccion. Ademas, la democratizacion de la moda estimuld
por prendas mas baratas, permitiendo que las empresas comercialicen a las masas, contribuye a
una cultura del descarte y la insaciable demanda de los consumidores de las Gltimas novedades
de las piezas "it" de la temporada.

Este articulo examina el impacto ambiental y social de la moda réapida y los limites de la
ley para responder a estos desafios. Frente a estas limitaciones, el capitulo defiende el apoyo
el movimiento slow fashion emergente, asi como otras iniciativas que conectan a los proveedores

y productores mas estrechamente con los consumidores. El impacto ambiental que tiene la



industria de la moda no ha sido controlado por las leyes las cuales han evolucionado lentamente
para contrarrestar el impacto climatico de alli la importancia de implementar el slow fashion.

Por ultimo, el capitulo sostiene que las practicas de abastecimiento, produccién y
marketing que conectan las materias primas, los disefiadores, la mano de obra y los minoristas
mas estrechamente con los consumidores haciendo que la moda sea mas especifica para cada
consumidor generando avenencia a la marca lo cual mejora enormemente la sostenibilidad,
protegen los derechos humanos y empoderan a las comunidades.

Marco Teorico

La observacion fue uno de los primeros factores en el desarrollo de la investigacién, ya
que gracias a esto en se reconocio que hay una problematica latente. Con esta informacion, se
tomd la decision de que era tiempo de emprender una nueva unidad de negocio, y asi mostrar el
problema de una forma facil de comprender a cualquiera que no conociera el tema. Gracias a la
observacion a partir de la experiencia en el sector, se obtuvieron conclusiones que acercaron un
poco mas la investigacion a los ideales que la marca quiere llegar a reflejar o que al contrario
queria descartar. Aprender sobre el mercado local, sobre la ideologia e historia de muchas
marcas de moda, fue la mejor forma de entender los aciertos o fallas que se deben cuidar en la
empresa para no convertirse en una marca mas. La observacion, fue el mecanismo clave para
llegar a conocer la audiencia, la ciudad y la forma en la que se queria emprender.

De esta forma se plante6 el desarrollo de la investigacion en cuatro fases claves que
fueron: La investigacion y recoleccion de encuestas la cual duré aproximadamente dos meses, la
conceptualizacién y disefio, la reorganizacion de la compafiia en su estructura jerarquica por
altimo el analisis financiero y de costos para implementar un nuevo segmento en la empresa y un
punto de ventas.

Estado Actual de la Industria de la Moda en Colombia.

La reactivacion del sector moda en Colombia tras el virus de la pandemia ha avanzado
mas rapido de lo pronosticado favoreciendo este sector de una forma dréstica tanto que ha
crecido casi un 8.9% referente al 2021 y 1.9 referente al afio 2020 algunos expertos proyectan
cifras aln mas optimistas que alcanzarian maximos historicos de 29%$ billones de pesos lo que es

un 5% mas alto que en el afio 2021.



De acuerdo con Raddar, firma de medicién de consumo de los hogares colombianos el
top 5 de los productos con mayores indices de ventas entre enero del 2021 y febrero del 2022

son: zapatos, pafiales, tenis, pantalones y chaquetas. Ver Figura 6

Figura 5 Consumo de moda afios 2019 y 2022
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Nota. Tomado de ;/Un pais a la moda?: esto es lo que invierten los colombianos en ropa y accesorios, El
Espectador, 2022.
La industria de la moda colombiana avanza en su proceso de reactivacion

economica v las cifras lo demuestran. De acuerdo con cifras de Inexmoda, Raddar y

Sectorial, en enero de 2022 el gasto en moda alcanzé los $2,39 billones, un 8,9 % mas

que el registrado en el mismo mes de 2021 y un 1,9 % superior respecto a enero de 2020.

(El Espectador e Inexmoda, 2022, Prf. 2)

Segun la cdmara de comercio de Bogota en su articulo publicado en diciembre del 2020
en pleno auge de la pandemia por el Covid 19 indicé en sus cifras que para el afio 2022 se daria
la reactivacion del sector moda si bien la presuncién y datos analizados en diciembre del afio de
la pandemia indicaban la reactivacion para mediados del 2022 ha sido una grata sorpresa el
evidenciar que la industria de la moda ha sido uno de los sectores que se han recuperado con

mayor prontitud en su articulo la camara de comercio de Bogota decia:



Cifras oficiales del Banco Mundial preven un avance de entre el 4 %y el 5% en el
PIB nacional para 2021, la misma cifra que proyecta crecer el sistema moda. El consumo
de moda en el pais no cesa, si bien en la primera etapa de la pandemia los textileros
optaron por las mascarillas y las prendas de bioseguridad, la “moda” parece haber
regresado a la normalidad con un consumo elevado no solo de prendas comodas, sino
también de jeans, zapatillas deportivas, blusas y moda de playa.
El Sistema Moda representa el 8,5 % del PIB industrial del pais y es vital para el buen
funcionamiento de la economia y los empleos. (Camara de comercio de Bogota, 2020,
Prf. 4)

Figura 6 Tendencias de Moda inicio del afio 2022

Como comenzod la moda en 2022
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Nota. Tomado de ¢Un pais a la moda?: esto es lo que invierten los colombianos en ropa y accesorios, El
Espectador, 2022.
Identificacion de la Competencia.

Si bien se pueden encontrar muchas ofertas para diferentes tipos de prendas el precio
actual de venta de mercado es ha sido golpeado por la creciente inflacion y la falta de

estandarizacion de los procesos productivos que abaratan los costes de fabricar productos



textiles, existen variedad de prendas cuya calidad es inferior o las prendas con calidad superior
son de marcas con precios todavia mas altos ya que solo tener una marquilla con una marca
especifica puede influir en los precios haciéndolos llegar incluso a triplicar el valor real del
producto.

Figura 7 Pantalon Jogger en algodoén.
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Nota. Tomado de tienda virtual Falabella, Falabella, 2022.

Figura 8 Saco largo en algodon.
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Figura 9 Saco corto en algodon.
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Nota. Tomado de tienda virtual Exito, Almacenes Exito, 2022.

Revisando la oferta de productos en Colombia en almacenes de marca de venta al por
mayor evidenciamos los precios y podemos concluir que los precios a primera vista se ven
elevados por lo cual nuestro objetivo serd optimizar al maximo el proceso productivo para ser
mas competentes en el precio de venta de nuestros productos.

Algunos de los productos pensados para impulsar la marca son ropa deportiva pensada
para el clima frio de Bogot4, ciudad que se encuentra a una altura de 2600 metros sobre el nivel
del mar por lo cual el clima es principalmente frio, ya que es esta ciudad capital de Colombia
donde se piensa iniciar con este proyecto se penso en principio prendas térmicas sin embargo no
se limitara a estas ya que el mercado de la moda es muy variado y se debe innovar en disefios
continuamente.

Panorama Ambiental Industria de la Moda

La industria de la moda es una de las mas contaminantes del planeta ya que genera el
20% de las aguas residuales del mundo y 10% de las emisiones de carbono segun cifras de la
ONU. Una de las empresas que trata de luchar contra este cambio climatico es Lafayette que ha
sido pionera en Colombia al crear telas con alto contenido de pléastico reciclado creando prendas
amigables con el medio ambiente, sin embargo, este empefio aun no es suficiente ya que dichas
telas especiales no pueden ser recicladas nuevamente.

El término fast fashion se ha acufiado en la Gltima década ya que se ha evidenciado el

gran impacto que tiene la industria de la moda en los desechos ya que las prendas no pueden ser



recicladas y con los cambios de temporadas en las grandes industrias de la moda incrementan

este impacto el portal saveplanetnow indica en su articulo “impactos ambientales de la moda

rapida”

Gracias a internet y a las redes sociales, las tendencias de la moda se mueven mas
rapido que nunca. Esto supone que las personas quieran comprar los articulos de
tendencia, con precios asequibles, dandoles poco uso y luego desecharlos. Esto lleva a las
compafiias a producir lo més répido posible, antes de que la tendencia sea reemplazada
por otra. Asi es como la nueva relacién entre oferta y demanda cre6 lo que se conoce

como “Fast fashion” (saveplanetnow, 2020 Prf 1).

Si bien la industria de la moda tiene una gran responsabilidad en el cambio climatico este

panorama esté lejos de cambiar hasta que se tenga una alternativa sostenible y ya que no

podemos solo dejar de comprar prendas para vestir algunas de las acciones que podemos tomar

para mitigar este dafo son:

Comprar marcas sostenibles.

Comprar menos ropa, pero de mejor calidad.

Dona tu ropa no deseada.

Elige fibras orgdnicas y naturales que no requieran quimicos en su produccion.
Compra prendas de segunda mano.

Entre otras estrategias, ya que la moda sigue teniendo un impacto muy alto en el cambio

climatico, se propone en este proyecto implementar el concepto de slow fashion que consiste en

comprar prendas de alta calidad a precios bajos y que dichas prendas tengan una vida util mas

larga, ademas de pensar en una iniciativa como descuentos en tu nueva prenda si traes una

prenda anterior de la marca lo cual ayudaria no solo a la economia de los compradores sino

también a dar una disposicion optima a las prendas que han cumplido su ciclo util para un cliente

pero que puede ser usado por otro comprador para alargar la vida atil de una prenda y evitar que

mas desperdicios terminen contaminando los mares y océanos.



Marco Conceptual

Este proyecto se relaciona con el programa de ingenieria industrial en el ambito de
desarrollo de negocio ya que se orienta a la creacion de un nuevo segmento en una empresa
incluyendo el anlisis de procesos productivos optimizacion de recursos y andlisis financiero de
la factibilidad de iniciar una nueva unidad de negocios.

Algunas de las herramientas y conocimientos aprendidos durante la carreara de ingenieria
industrial y aplicados al presente proyecto es el andlisis de muestra poblacional y estadistica de
datos, el analisis de procesos productivos, el desarrollo de nuevos productos y las fases de
produccidn, asi como el mejoramiento y optimizacion de materias primas a partir de
herramientas tecnoldgicas.

Para realizar este proyecto de prefactibilidad se deben aclarar los diferentes conceptos de
moda que seran definidos a fin de aclarar el propoésito del proyecto.

Consumo: en este proyecto se refiere a la adquisicidn de productos que se ofertaran en la
marca, dichos productos deben ser de alta calidad para asegurar que el consumo de estas prendas
no se acerque a la oferta y demanda desmedida que pueda afectar el medio ambiente de manera
irresponsable a fin de ralentizar el impacto que la moda que con su modelo de fast fashion ha
producido en el medio ambiente.

La industria de la moda en el mundo ha tenido un crecimiento cada vez mayor afio a afio
lo que se denomina en el mundo de la moda como Fast Fashion el cual se ha visto acrecentado
debido a la oferta por internet. Greenpeace en su portal de internet alerta sobre el impacto que ha
tenido el movimiento fast fashion.

La fast fashion provoca que se introduzcan al mercado muchas colecciones de
ropa “en tendencia”, durante lapsos breves. Asi, se sigue este modelo de produccion
donde se fabrican prendas con materiales de baja calidad para asegurar un precio barato,
por lo que incluso podriamos hablar de ropa practicamente desechable. Ademas, su

velocidad de manufactura repercute en su escasa durabilidad. (Greenpeace, 2020 Prf 1).

Las grandes compafiias de disefio y venta de prendas apuestan su economia a la venta
desmedida de prendas actualizando sus disefios cada temporada lo que afecta directamente al

medio ambiente por la cantidad de disefios que se producen, algunos datos del impacto se



visualizan en este estudio recopilando diferentes fuentes como articulos de moda y ambientales.
Ver Figura 10.

Figura 10 Industria textil la segunda més contaminante del planeta
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productos quimicos. incineradas.

Nota. Tomado de XL Semanal, Por Carlos Manuel Sanchez, 2021.

Una de las finalidades de este proyecto es poder posicionar el termino slow fashion y
convertirlo en moda creando una identidad con los compradores concientizando sobre el impacto
que tienen las prendas desechadas ya que estas no se pueden reciclar y la contaminacién ha ido
en aumento en las Gltimas décadas, si bien es cierto que las prendas no pueden ser recicladas hay
diferentes alternativas que pueden ayudar a mitigar el impacto que se produce, algunas de estas
son la donacidn de prendas o disminuir el consumo que cada persona tiene.

Disefio Metodoldgico

Tipo y Enfoques de Investigacion

La metodologia que se utilizara sera de enfoque mixto exploratoria y descriptiva, pues
buscara establecer un andlisis general sobre el tema a partir de encuestas, revision de los
antecedentes de la empresa, observacion de las tendencias de la moda. En cuanto al enfoque
descriptivo se busca plantear la idea de negocio basandose en los resultados obtenidos con las
herramientas antes descritas.

Se implementaran 4 objetivos especificos que seran la base de la metodologia empleada.
El primer objetivo especifico consiste en analizar el mercado a través de encuestas y de estudios
bibliograficos para aterrizar el proyecto, el segundo objetivo sera encontrar proveedores

eficientes definir los procesos y los requerimientos de produccion del nuevo segmento de



mercado, el tercer paso sera disefiar una estructura empresarial y definir el equipo para este
nuevo proyecto, y definir las prendas que seran el referente para empezar a impulsar la marca y
asi abastecer el punto de ventas, por Gltimo, se realizard un andlisis financiero del nuevo
segmento de mercado a fin de verificar su posible rendimiento y la tasa interna de retorno del
mismo.
Recoleccion y Analisis de Datos

Mediante encuestas a la poblaciéon de Bogoté se podran definir qué tipo de prendas se
disefiaran para ser las prendas insignias e impulsar la marca, las encuestas deben ser de preguntas
cerradas para facilitar la tabulacion y entendimiento de los datos que se recojan. Dicha encuesta
debe incluir el tipo de prendas que mas usan los Bogotanos el sector de la poblacién al que se
aplicara la encuesta es 60% poblacién femenina 30% poblacién masculina y 10% poblacion
infantil, esta primera fase abarcara un mes de ejecucion, las diferentes actividades contemplan en
la semana 1 la creacion y distribucion de las encuestas la segunda semana se consolidaran las
encuestas, para la tercera semana se deben tabular y por ultimo graficar los datos para mejor

entendimiento y analisis.

n = Tamafio de muestra buscado

N = Tamafio de la Poblacién o Universo

Z = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)

e = Error de estimacion maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

q = (1 — p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado
N*Zz*xpxq

e2x(N—1)+Z2*p=q

n =

Nota. Tomado de Infogram método estadistico, Pedroza 2020



Tabla 2 Variables para toma de muestra de encuestas

Tamafio de Nivel de confianza 7 i

Parametro | VValores muestra 99.7% 3
99% 258

N 221.906 . :
98% 233
Z 1.960 1.062.01 06% 3 05
P 50.00% 95% 1,96
Q 50.00% 90% 1645
3009 80% 1.28
€ 070 50% 0.674

Nota. Tomado de Infogram método estadistico, Pedroza 2020

Desarrollo Del Proyecto

Encuesta y Tabulacion de Resultados.

Para evaluar la muestra poblacional se desarroll6 con la poblacion de la localidad 16 de
Puente Aranda en Bogota cuya poblacion segun el DANE es de 221,906 habitantes, con una
confiabilidad de 95% el tamafio de la muestra es de 1062 personas, dicha encuesta fue aplicada a
personas que viven en Bogota

Una vez con los datos arrojados por las encuestas se disefiaran prendas acordes a los
resultados en cuanto al tipo de prendas que mas se adecuen a la poblacién bogotana. Para definir
los precios se deben cotizar las materias primas necesarias, asi como el costo de producir las
prendas esta hoja de ruta debe contener los distintos procesos que deben cumplir las prendas
disefiadas.

La compafiia debe reubicar su planta para poder satisfacer la demanda de produccion, asi
como su jerarquia para incluir la nueva unidad de negocio y no dejar de lado la unidad de
negocio que Jukapa seguird desempefiando a sus clientes. Como primera actividad se realiza la
hoja de ruta de las prendas, entonces se toman los tiempos necesarios en segundos que toma la
produccidn para evaluar el costo de producir.

La encuesta debe incluir preguntas que permitan identificar los precios, el tipo de prenda
que mas compran los capitalinos, el medio mas frecuente de compra entre otras para estimar la
cantidad de ventas pronosticadas, evaluar la produccion, y evaluar la renta de un punto de ventas

asi como la necesidad de surtirlo con diferentes prendas ademas de las disefiadas por la marca



esto con el proposito de surtir ampliamente el punto de venta y hacerlo Ilamativo para la clientela
también se debe tener en cuenta la adecuacion y el mobiliario necesario para que el punto de
venta sea un lugar agradable y llamativo para las personas.

Resultados de las encuestas.

Figura 11 Preguntas encuesta de estudio de mercado

1. ;Qué tipo de prendas compra mas a menudo? (puede marcar mas de una opcion).

1.096 respuestas

Pantalones 984 (89 8 %)

Sacos. 464 (423 %)

Blusas cefiidas. 373 (34 %)

Chaguetas. 742 (67,7 %)
Camisetas. 370(33,8 %)
511 (46,6 %)

387 (35,3 %)

Blusas holgadas.
Pantalonetas o shorts.
Camisas. 381 (34,8 %)

0 200 400 600 800 1.000

La primera pregunta formulada en la encuesta es abierta y da la posibilidad de marcar
mas de una opcidn para esta primera los resultados obtenidos nos muestran que las prendas de
mayor consumo en la capital son pantalones, chaquetas, blusas y sacos ideales para el clima frio

predominante en Bogota.

Figura 12 Preguntas encuesta de estudio de mercado

2. En promedio ;Cada cuanto compra usted ropa? (marque una sola opcion).

1.096 respuestas

® 103 meses
® 406 meses
7 09 meses
@ 10012 meses
‘_ @ Cada afio

@ Mas de un afio

Para la segunda pregunta obtuvimos un dato alentador para el medio ambiente ya que el

consumismo de moda en Bogota no ha tenido un porcentaje tan alto.



Figura 13 Preguntas encuesta de estudio de mercado

3, En promedio ; Cuénko 0aga por Cada tipa de prenda? (puede marcar mas de uns opcion).

I 0e05250m05, [ De 50000 52 1000005 Det0m0§ 150005 Do 5000052200008, [ Masce 2000004,

lLln i

Pantalores

Camisats Shots Sa00s Camisag Juses cefifas Blisas nolgadas

El objetivo de esta pregunta es analizar los precios de mercado al que mas estan
acostumbrados los capitalinos para poder valorar las prendas disefios que seran producidas.

Figura 14 Preguntas encuesta de estudio de mercado

4. jQué colores de prendas compra mas a menudo? (puede marcar mas de una opcion).
1.096 respuestas

Colores oscuros.

Colores pastel.

Colores neutros.

Le es indiferente.

La pregunta numero 4 nos acerca mas a la tonalidad de moda que mas usan los
capitalinos como los resultados de las preguntas indican los capitalinos prefieren los colores

0SCuros y neutros.



Figura 15 Preguntas encuesta de estudio de mercado

5. ;Que accesorios o acabados prefiere en las prendas? (Puede marcar varias opciones)
1.096 respuestas

Estampado.
Bordado.
Envejecido.
Formal.

Informal.

0 200 400 600 800 1.000

Esta pregunta fue pensada para el disefio de las prendas como vemos la mayoria de

personas prefieren una prenda informal, aunque méas de 600 de los encuestados prefieren prendas

estampadas.

Figura 16 Preguntas encuesta de estudio de mercado

6. ;Almomento de comprar ropa se inclina mas por la ropa de tipo cultura urbana?

1.096 respuestas

®si
0 No.

Los resultados obtenidos para esta pregunta prefieren la ropa casual de disefio urbano con
la que se identifican, aunque la pregunta se cierra con un tipo de disefios el proyecto esta pensado

para incursionar en el mercado de la ropa informal.



Figura 17 Preguntas encuesta de estudio de mercado

7. ¢ Almomento de comprar ropa usted prefiere? (puede marcar mas de una opcion).
1.096 respuestas

Marcas reconocidas.

Ropa sin marca pero de calidad.

Ropa fabricada en Colombia.

0 200 400 600 800 1.000

Con esta pregunta podemos definir que los capitalinos prefieren la ropa de marca ya que
brinda una sensacion de calidad lo cual en muchas ocasiones no es la realidad podemos definir
que casi en casi el 90% de los encuestados buscan calidad.

Figura 18 Preguntas encuesta de estudio de mercado

8. En el lugar que frecuenta para comprar ropa ;le gusta encontrar otras opciones como zapatos o

prenderia?
1.096 respuestas

@®sl
@ NO

)

La pregunta nimero 8 de la encuesta se realizd con el fin de definir el tipo de punto de
venta que necesitaria la marca y ya que mas del 90% de las personas prefieren un punto de venta
donde puedan encontrar todo al alcance de la mano es una opcion que se debe validar ya que

incrementa considerablemente los costos del almacén.



Figura 19 Preguntas encuesta de estudio de mercado

9. Prefiere comprar?
1.096 respuestas

@ Promociones.
@ Prendas de temporada
Le es indiferente.

La poblacién encuestada no esté al corriente de las prendas de temporada, de esta
pregunta podemos definir qué ya que mas del 57% le es indiferente la poblacién bogotana no

esta al corriente de las temporadas de moda en curso.

Figura 20 Preguntas encuesta de estudio de mercado

10. ;Cual es su medio habitual para comprar ropa? (puede marcar mas de una opcion).
1.096 respuestas

Presencial.

Internet.

Disefios fabricados bajo pedido.

0 250 500 750 1.000 1.250

Aunque las ventas por internet han impulsado de forma cada vez mas creciente el
mercado de la moda la poblacion capitalina ain prefiere las compras presenciales, sin embargo
las ventas por internet es una ventaja que la marca debe considerar a largo plazo tras posicionar

la marca.



Figura 21 Preguntas encuesta de estudio de mercado

11. Si marco la opcion Internet en la pregunta anterior ; Al momento de comprar por internet que
tan satisfecho queda con el producto recibido?

580 respuestas

@ Muy satisfecho,
@ Satisfecho.
Ni satisfecho ni insatisfecho.
@ Poco Satisfecho.
@ Nada satisfecho.

La pregunta nimero 11 nos deja ver que, aunque las compras por internet no es el mas
alto porcentaje aun es un mercado al que se debe acceder ya que mas del 80% de los

consumidores han experimentado buenas experiencias.

Figura 22 Preguntas encuesta de estudio de mercado

12. ; Prefiere una prenda disefiada especificamente para usted?
1.096 respuestas

@ si.
@ No.

Esta pregunta refiere a un mercado al que Jukapa quiere acceder ya que sus disefios han
tenido buena acogida con los disefios propios bajo pedido que se han realizado y aunque no hay
una marca especializada en esto mas 64% de la poblacion encuestada lo ven como una opcién

viable de compra.



Figura 23 Preguntas encuesta de estudio de mercado

13. ; Esta dispuesto a pagar por una prenda disefiada a su gusto?

1.096 respuestas

@ si
@ No.

Con esta pregunta definimos que el mercado que quiere alcanzar Jukapa seria un mercado
potencial con el que se podria consolidar la marca.

Tras tabular las respuestas de las encuestas se observa que tipo de prendas son las que
mas usa la poblacion bogotana a partir de estos resultados se disefiaron las prendas que seran la
insignia de la marca Jukapa en un inicio los resultados arrojan que la mayoria de las personas
compran ropa cada cuatro o seis meses lo cual demuestra que es un mercado ampliamente
aceptado, las prendas que mas se compran son pantalones seguido de chaquetas y blusas
holgadas. Las prendas disefiadas fueron pensadas para un clima frio en su mayoria también
prendas de moda las cuales tienen alta demanda.

En cuanto a la preferencia de marca se observa que al 57,8% de la poblacion le es
indiferente si la prenda es de marca siempre y cuando sea de calidad y a un precio accesible.

El método mas usado para la compra de ropa se hace de forma presencial en un 97,5% en
cuanto a los disefios fabricados bajo pedido y personalizados solo alcanzé un 10,7 % de las 1096
encuestas realizadas.

Evaluacion Mercado de la Moda.

Con los resultados de las encuestas sobre los clientes potenciales nos dispusimos a
evaluar el mercado y la competencia para poder valorar la factibilidad del nuevo segmento de
negocio para lo cual se us6 la matriz de Porter, herramienta usada para evaluar la competencia y
definir posibles amenazas. El sector moda y textil en Colombia tiene una gran cantidad de
competencia sin embargo el mercado aun es accesible para nuevas marcas que puedan hacer una
eficiente estrategia de mercadeo para ingresar al sector, en el caso de Jukapa la gran ventaja es la

calidad de sus prendas y el precio al que es capaz de producir.



Figura 24 Matriz de Porter para analisis de competencia del sector moda.

Nuevos competidores.
Precios elevados.
Poca capacidad productiva instalada.

Poca diferenciaciacion de marca.

4 Proveedores. N\ [ Clientes. \
. . ., Competidores Nivel Bogota
Posibilidad de afianzar relacion ) Alta demanda.
Alta oferta de productos del mismo sector. o .
con proveedores. ) Posibilidad de innovar en
Precios del sector elevados para productos de roductos
Proveedores con musculo =tcalidad. —-— P :
financiero y disponibilidad de Alta diversidad de compatidores. Acuerdp de precios beneficioso
materia prima. Capacidad de venta superiror de competencia. para clientes.
\ ) Reactivacion de la industria en auge. Posibilidad de generar fidelidad a
a marca.
|
Sustitutos.

Diferenciacién de marcas.
Alta oferta de productos similares.
Marcas pocisionadas en el mercado.

Ita competencia del sector.

Nota. El autor investigacion de matriz de Porter, Planeacién estratégica, 2022.

Estrategia de mercadeo.

Si bien es cierto que el costo de fabricar es bastante bajo debido al inventario muerto con
el que cuenta en este momento la empresa el punto algido al que se debe atacar es la publicidad y
la comercializacion de los productos es por ello que se ha elegido como estrategia de mercadeo
la usada por ZARA, consiste en publicitar las prendas por redes sociales teniendo como aliados a
los instagramer y las personas que cuentan con gran apoyo en redes sociales para promocionar la
marca.

Hasta el momento se cuenta con cuatro personas muy activas en redes sociales las cuales
podrian promocionar las prendas con un costo publicitario bastante bajo.

Tasa Interna de Retorno proyecto a tres afos.

La tasa interna de retorno del proyecto nos devuelve un valor muy optimista pues al
analizar los gastos y los ingresos con una tasa del 10% nos arroja un valor positivo de mas de
sesenta y cinco millones de pesos y hasta la tasa de ochenta y dos porciento tendremos valores
positivos en la TIR.



Disefios propuestos.

Con los resultados de las encuestas se procedio a disefiar los atuendos que seréa las
prendas inaugurales de la marca Jukapa, los disefios propuestos contienen hoja de ruta, lista de
materiales con costo y disefio plano.

De acuerdo con los disefios propuestos se prepar6 una hoja de ruta con todos los tiempos
de fabricacion, asi como los costos directos, indirectos y fijos que incurre la empresa para la

manufactura.

Figura 25 Disefios Sudadera chaqueta pantalon y vestido largo

Nota. Disefios 1y 2 planteados y disefiados en Jukapa SAS, 2020.

Figura 26. Disefios Sudadera chaqueta y vestido largo.

Nota. Disefios 3, 4, 5y 6 planteados y disefiados en Jukapa SAS, 2020.



Figura 27 Disefio pantaldn jogger Saco extra corto

HOJA DEMODELO FICHA TECNICA DE DIBUJO PLANO
‘: Prenda: Sudadera femenina Referencia: SF 001 Gama: M F— 1 J
DELANTERO

Descripcién de acabados y detalles de confeccién
Sudadera fabricada en algodén perchado ménaco.

SO FIRMA

NOMBRE DEL DISERADOR: _JULIE KATHERINE PARRADO MESA )
JUKAPA SAS

Nota. Disefio plano en Corel draw planteados y disefiados en Jukapa SAS, 2020

Figura 28 Disefio pantaldn jogger Saco extra corto

Nota. Disefio 7 planteados y disefiados en Jukapa SAS, 2020



Figura 29 Disefio Saco cerrado largo
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Nota. Disefio 4 plano en Corel draw planteados y disefiados en Jukapa SAS, 2020
Resumen Fichas tecnicas de costos.

Una vez recogidas todas las fichas técnicas (Ver anexos 1 al 9) se obtiene un resumen de
costos y cantidades a fabricar las cuales estan detalladas en la tabla a continuacion:

Tabla 3 Resumen de costos y cantidades.

MATERIAL

PRECIO DE NECESARIO  MATERIAL

COSTOS ~ MATERIALES MANODE  MATERIALES  VENTA TOTAL TOTAL ALGODON  NECESARIO

Brios Borecros Bosra B inoirectos B unioap B aoprivo B unioaoes [ costos [ probuccion B meTros untE ALconoN

Pantalén $38640 $15595  $4550 $1024]  $93645 061 | 33 $39835|  $311051) 0.6 21.09
Saco Grande $47635 $20830  $5477 $1024]  $125407 054 1 $18353|  $1344288)  0.80 862
Saco Corto $35979 $9450  $3723 $13251]  $92980 054 1 $192415|  $100558| 032 351
5aco $32491 $10620  $4035 $1228]  $885%0 053 1 $ 176705 $9330m 042 445
Saco Extra Grande | $ 44790 $14000  $56% $128|  $114387 054 1 $198017]  $1243430| 057 6.14
Saco Manga Rodada |~ $ 44606 $18040  $18066 $10537]  $128030 0.5 11 $196211|  $1403408|  0.44 481
Vestido $ 44606 $21610  $5129 $1024|  $121537 053 11 $179188]  $1282016 063 6.68
$288747  $110145  $46675 $79027|  $764535 9 $15415  $10322501] 3.2 55.29]

Se analizaron los costos fijos, variables y de materiales indirectos para hallar el punto de

equilibrio en cantidades a producir analizando las variables de gastos obtuvimos un punto de



equilibrio donde con solo vender el 15% de los productos se obtiene el punto de equilibrio de de
la inversion.
Punto de equilibrio necesario en ventas.

El punto de equilibrio para este proyecto se da solo al vender el 15% de los productos.

Figura 25 Punto de equilibrio.

Costos
totales

| $1524415)
[ 5288747
Costos variables
90
Costos indirectos

$ 156820
0 - Q

Nota. El autor basado en notas de clase planeacion y formulacion de proyectos UAN, 2022

El costo total de producir es de apenas el 1.5 % en comparacion con la ganancia esperada
ya que los costos indirectos v fijos seran estables, a mayor cantidad vendida mejores seran los
ingresos. Este punto de equilibrio se analizé con cantidades menores a 40 unidades en cuanto el
punto de venta sea reconocido las ganancias seran todavia mayores.

Resumen de tiempos de fabricacion.

Para los disefios se disefiaron los tiempos de ruta en segundos para cada uno de los
procesos a fin de optimizar la produccion y conocer la cantidad optima a fabricar tomando en
cuenta que los procesos de ciertas maquinas tardan méas que los procesos en otra por lo que se
debe nivelar la produccidn en cada maquina para hacer un proceso que no tenga cuellos de
botella.

Para la siguiente tabla en la columna de tabla refieren las diferentes maquinas con las que
cuenta la empresa Jukapa cada disefio cuenta con su hoja de ruta de tiempos. (Ver Anexos 8 al
14)



Tabla 4 Detalle sumatoria de tiempos por cada disefio.

A SUMA

MAQUINA COD. TsST
Plana de 1 aguja PL 640
Plana de 1 aguja con folder PLF (0]
Collarin CLL (0]
Fileteadora puntada sencilla F3H [¢]
Fileteadora puntada de seguridad F5H (0]
zigzag ZIG [¢]
Recubridora REC (0]
Ojaladora OJA 30
Empretinadora EMP (0]
Botonadora BOT (0]
Presilladora PRE (0]
Cortadora vertical CcvVv 900
Cortadora circular CcC (0]

Nota. El autor basado en hojas técnicas de ruta de produccidn, Jukapa SAS, 2022.

Para los diferentes disefios se evalud el tiempo total de produccion por cada maquina,
sumando los tiempos de cada proceso en cada uno de los disefios se obtienen los tiempos de cada
maquina y se pueden optimizar los procesos para que la produccién se haga en serie y evitar

demoras o cuellos de botella en los procesos.

Tabla 5 Resumen de rutas de tiempos de fabricacion.

PROMEDIO
TIEMPO TOTAL DE TOTAL DE TIEMPO POR

FABRICACION SEGUNDOS PROCESOS OPERACION

- | - B wminutos B8

PANTALON 2585 20 2.2
SACO GRANDE 2835 19 2.5
SACO CORTO 2020 14 2.4
SACO 2010 19 1.8
SACO EXTRA GRANDE 2410 19 2.1
SACO MANGA RODADA 2230 19 2.0
VESTIDO 2430 23 1.8

133 14.6

Nota. El autor basado en hojas técnicas de ruta de tiempos tomados en segundos, Jukapa SAS, 2020.



Figura 26 Resumen de rutas de tiempos de fabricacion.

Resumen tiempos fabricaciéon en segundos

2230 2835

= PANTALON

= SACO GRANDE

2020 SACO CORTO

Nota. El autor basado en hojas técnicas de ruta de tiempos tomados en segundos, Jukapa SAS, 2020.

= SACO

Planteamiento de jerarquia y caracterizacion de cargos.
Caracterizacion de cargos.

Las nuevas contrataciones para el iniciar la fabricacion de las prendas deben evaluarse a
fin de contar con un equipo capaz para afrontar los nuevos disefios, los disefios fueron pensados
para que su fabricacion sea relativamente sencilla, aunque ya que se plantea variar diferentes
tipos de prendas para poder surtir el local comercial se debe contar con personal polivalente y
que pueda asumir cualquier accion definida en el disefio ya sea para fabricar blusas o pantalones
o cualquier otra prenda que sea disefiada en la empresa Jukapa SAS.

La hoja de caracterizacion de cargos fue acordada con el supervisor de la empresa Jukapa
para garantizar el flujo constante de trabajo y que no haya reprocesos en la cadena de

produccion.



Tabla 6 Ficha de caracterizacion de cargos.

Liberado: 05/2022

; FICHAS DE DESCRIPCION DE Numero de Rev. 1
W@ FUNCIONES Y COMPETENCIAS Céd. JP 01
PESING LABORALES

Pagina 1

1. IDENTIFICACION

DENOMINACION DEL CARGO OPERARIO
CLASE: | GRADO:1-2-4 NIVEL: OPERATIVO
NUMERO DE CARGOS: 8
AREA JEFE IMEDIATO
DIVISION PRODUCCION JEFE PRODUCCION
11. FUNCIONES GENERALES
1. Realizar actividades manuales y ejecutar las labores establecidas en los procesos productivos y/o
administrativos.
2. Realizar seguimiento a los trabajos entregados al jefe inmediato como apoyo a la gestién de los
procesos.
3. Analizar y verificar la informacién derivada de las tareas asignadas proponiendo acciones de mejora al jefe

inmediato, cuando sea pertinente.
4. Conocer, promover y ejecutar la Politica de Gestidn Integral.

5. Aplicar y cumplir lo establecido en el Sistema de Gestién Integral
6. Cumplir las Normas Ambientales, de Seguridad y Salud Ocupacional
7. Reportar actos inseguros, condiciones inseguras, incidentes y emergencias presentadas
8. Y las demas inherentes al cargo que le sean asignadas.
Il HABILIDADES
GENERICAS

- Integridad.

- Comunicacion Efectiva.

- Construccién de Relaciones.

TECNICAS

- Manejo de elementos de Proteccion Personal

- Manejo de maquinas y herramientas

- Conocimiento en procesos Industriales

- Manejo e interpretacion de normas técnicas para procesos industriales

IV DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. AREA: DIVISION PRODUCCION

Objetivo del Cargo

Procesar, los diferentes tipos de prendas o labores asignadas por el jefe de produccion inherentes al trabajo de
la companiia.

Funciones y Responsabilidades

- Revisar permanentemente en las dependencias de la Division de Produccion y en conjunto con los Jefes de
las mismas, el avance de los sistemas de gestion ambiental. (aspectos ambientales), de seguridad y salud
ocupacional (identificacion de peligros, reporte accidentes de trabajo).

- Apoyar la elaboracién del Plan de Compras de herramientas para la Fabrica.

- Reportar los inventarios de baja rotacion del Almacén.

V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS

1.EDUCACION

Bachiller en cualquier modalidad. Conocimientos basicos de Gestion Integral

2 FORMACION

- Conocimientos basicos de Gestion Integral.

- Conocimiento en preparacion y respuesta ante emergencias.

- Conocimiento en identificacion de peligros y riesgos.

- Conocimiento en uso y mantenimiento de elementos de proteccioén.

Nota. El autor implementacion de fichas de funciones, Jukapa SAS, 2022.



Jerarquia Incluyendo nueva seccion de manufactura.

Tras analizar las fichas de materiales y tiempos de fabricacion de los disefios escogidos
Jukapa decidié plantear un nuevo segmento de negocio exclusivo para la linea de ropa casual
para lo cual se evaluo la maquinaria disponible y se encontrd factible el uso de maquinaria que

actualmente esta en desuso.

Figura 30 Jerarquia propuesta para el nuevo segmento de negocio Jukapa SAS

| | 1 1 ] X
Operador de Operarla, Patinador x 2 TiE atinado ortado

Nota Las celdas en color morado son la jerarquia actual, las celdas en verde son los cargos necesarios
analizados para el nuevo segmento de mercado.

La jerarquia arriba expuesta contempla los operadores y maquinaria necesaria para el
nuevo segmento de mercado, en cuanto a la maquinaria la empresa Jukapa tiene en su planta la
maquinaria suficiente para iniciar un nuevo segmento de mercado ya que no aprovecha el 100%
de la capacidad de su activo fijo este proyecto le daria una solvencia financiera y estabilidad para
consolidarse como marca y expandir sus negocios al mercado casual.

Jerarquia propuesta nuevo segmento de mercado.

Se incluyeron las operarias u operarios necesarios para el nuevo segmento los cuales son:
e Operador de maquina plana x 2
e Operador de fileteadora

e Operador de collarin

e Patinador o asistente de operacion.



Analisis Financiero del Proyecto.

Ademas de los costos de fabricacion y costos fijos analizados para la nueva unidad de
negocio el costo mas alto en incremento es el costo de alquilar un local para un punto de venta el
cual requiere adecuarse para que sea llamativo para el pablico y poder vender los disefios y la
demas mercancia pensada para impulsar la marca.

Se realizd un estudio de lugares donde la comercializacion de prendas es mas fuerte, asi
como sectores de la localidad de Puente Aranda para comparar las diferentes alternativas en
cuanto a ubicacion y costo:

La mejor opcidn por ubicacion y costo fue al norte de la ciudad de Bogota en un area
comercial de gran afluencia de personas y continuo paso de transelntes, ubicado dentro de un
centro comercial con un costo de cinco millones de pesos para lo cual fueron predestinados 8

millones en el estudio para tener en cuenta el costo de adecuacion del local comercial.

Figura 27 Local comercial en Bogota

PIS0T - COMERCIO



Tras realizar el analisis del proyecto a un mes con las ventas pronosticadas se obtuvieron
resultados muy positivos para el proyecto por lo cual se analizo el proyecto extrapolandolo en un
periodo anual y se proyectd a tres afios para saber la tasa interna de retorno, las cantidades se
multiplicaron por la cantidad de meses y el estimado de ventas y costos.

La tabla debajo contiene los diferentes diseos propuestos con sus costos de ventas

incrementando un 3% cada afo el costo de venta y cantidad de unidades a producir.

Tabla 7 Presupuesto de ventas proyectado tres afios.

1. PRESUPUESTO DE VENTAS
Ao Producto Unidades $/Udd. Valor total

Pantalon 399 93.645 37.323.009

1 |[Saco Grande 129 125.407 16.131.452
Saco Corto 130 92.980 12.063.101
Saco 127 88.550 11.207.300
Saco Extra Grande 130 114.387 14.921.158
Saco Manga Rodada 132 128.030 16.840.877
Vestido 127 121.537 15.384.197
123.871.093

2 |Pantalon 518 121.739 63.075.885
Saco Grande 167 163.029 27.262.154
Saco Corto 169 120.874 20.386.640
Saco 165 115.115 18.940.336
Saco Extra Grande 170 148.703 25.216.757
Saco Manga Rodada 171 166.439 28.461.082
Vestido 165 157.998 25.999.292
209.342.147

Pantal6n 674 158.260 106.598.245

3 |Saco Grande 217 211.937 46.073.040
Saco Corto 219 157.136 34.453.422
Saco 214 149.649 32.009.168
Saco Extra Grande 220 193.314 42.616.320
Saco Manga Rodada 222 216.370 48.099.229
Vestido 214 205.398 43.938.804
353.788.229

Nota. El autor basado en analisis de costos y punto de equilibrio, Jukapa SAS, 2020.

Dicho analisis nos permite estar un paso por delante de la inflacién que puede socavar el
capital invertido por tanto debemos proyectar un incremento de cantidades y precios, de esta
forma podremos evaluar financieramente el proyecto.

Se analizaron las variables de IFPT (inventario final producto terminado) y 1IPT
(inventario inicial producto terminado) para conseguir las cantidades 0ptimas para producir. Ver
tabla 8



Tabla 8 Presupuesto De Produccion (Unidades)

2. PRESUPU
Afio 1
Saco Extra | Saco Manga
Pantalén Saco Grande Saco Corto Saco Grande Rodada Vestido
Unidades a vender 399 129 130 127 130 132 127
Mas: IFPT (25 dias) 28 9 9 9 9 9 9
Menos: IIPT 0 0 0 0 0 0 0
Unidades a producir 426 138 139 135 140 141 135
UESTO DE PRODUCCION (Unidades)
Afio 2 Afio 3
Saco Extra | Saco Manga Saco Extra | Saco Manga
Pantalén | Saco Grande | Saco Corto| Saco Grande Rodada | Vestido | Pantaldn |Saco Grande|Saco Corto| Saco Grande Rodada Vestido
518 165 169 165 170 171 165 674 217 219 214 220 222 214
36 11 12 11 12 12 11 47 15 15 15 15 15 15
28 9 9 9 9 9 9 36 11 12 11 12 12 11
526 167 171 167 172 174 167 684 221 223 217 224 226 217

Los costos fueron tomados de las tablas de costos unitarias para cada prenda con lo que
construimos el resumen de costos de materia prima, los costos de materia prima se encuentran en
las fichas técnicas de costos, (ver anexos 1 a 7) aungue los costos fueron incluidos dentro del
proyecto Jukapa cuenta con inventario muerto de la materia prima principal algodén, hilaza e

hilos quedando como pendiente de inversion los accesorios como cordon, tancas u ojales.

Tabla 9 Presupuesto De Consumo De Materia Prima.

3. PRESUPUE!
Afio 1
Saco Extra Saco Manga
Pantalon Saco Grande Saco Corto Saco Grande Rodada Vestido
Unidades a producir 426 138 139 135 140 141 135
Mas: IFPP (5 dias) 6 2 2 2 2 2 2
Menos: IIPP 0 0 0 0 0 0 0
Udds que requieren MP 432 139 141 137 141 143 137
(x): Costo de MP/Udd 15.595 17.830 9.450 10.620 14.000 18.040 18.610
(=): Costo total de MP 6.739.468 2.486.866 1.329.382 1.457.424 1.980.174 2.572.997 |2.554.234
Costo total: 19.120.545
STO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA
Afio 2 Ao 3
Saco Extra | Saco Manga Saco Extra| Saco Manga
Pantalén | Saco Grande | Saco Corto Saco Grande Rodada Vestido | Pantalén |Saco Grande | Saco Corto| Saco Grande Rodada Vestido
526 167 171 167 172 174 167 684 221 223 217 224 226 217
7 2 2 2 2 2 2 10 3 3 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
534 169 174 169 175 176 170 694 224 226 220 227 229 220
20.274 23.179 12.285 13.806 18.200 23.452 24.193 26.356 30.133 15.971 17.948 23.660 30.488 31.451
10.820.785 | 3.925.802 2.134.435 | 2.340.017 | 3.179.336 4.131.164 |4.101.039| 18.287.126 | 6.753.618 3.607.195 | 3.954.628 | 5.373.078 6.981.667 | 6.930.755
30.632.577 51.888.068

Posteriormente se analizaron los diferentes costos inherentes al proyecto como son los
costos fijos, gastos de administracion y gastos en materia prima. (ver anexos 1 a 7) La ficha de
costos de cada disefio también incluyen los costos de depreciacion de la maquinaria, costos fijos
y costos de mano de obra. Ver tablas 10 a 13.



Tabla 10 Presupuesto De Compra De Materia Prima.

4. PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
Ano 1 Afo 2 Ano 3
Total M.P. a consumir 19.120.545 30.632.577 51.888.068
Mas: I.F. (1 mes) de M.P. 796.689 1.276.357 2.162.003
Menos: |.l. de M.P. 8.000.000 796.689 1.276.357
Compras necesarias de M.P. 11.917.234 31.112.245 52.773.713

Tabla 11 Presupuesto Costos Indirectos De Fabricacion (CIF)

6. PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)
Afo 1 Ano 2 Afo 3
Servicios publicos 9.600.000 9.888.000 10.184.640
Mantenimiento maquinaria 3.600.000 3.708.000 3.819.240
Depreciacion 19.920.000 20.517.600 21.133.128
Impuestos diferentes a renta 0 0 0
Gastos varios 4.800.000 4.944.000 5.092.320
Total 37.920.000 39.057.600 40.229.328
Tabla 12 Presupuesto De Gastos De Administracion Y Ventas.
7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMON Y VENTAS
Afo 1 Afo 2 Afo 3
Arrendamientos 30.000.000 30.900.000 31.827.000
Sueldos de administracion 7.210.000 7.426.300 7.649.089
Depreciacion de mueb.y ens. 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Gastos generales de admon 37.080.000 38.192.400 39.338.172
Sueldos de ventas 1.545.000 1.591.350 1.639.091
Provision para deudas 7.200.000 9.360.000 12.168.000
Publicidad y otros 18.000.000 18.540.000 19.096.200
Total 107.035.000 112.010.050 117.717.552
Tabla 13 Presupuesto De Mano De Obra.
5. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
Afio Cargo Cantidad Salario basicoafio | Prestaciones* | Cesantias* Total
Supervisores 1 9.600.000 4.800.000 800.000 15.200.000
1 |Operarios 4 48.000.000 24.000.000 4.000.000 | 76.000.000
Total 5 57.600.000 28.800.000 4.800.000 | 91.200.000
Total 59,328,000 29.664.000 4944000 | 93.936.000
Total 61.107.840 30.553.920 5092320 | 96.754.080




Los presupuestos de contratacion, compra inicial de materia prima y puesta en
marcha de la nueva unidad de negocio arrojan valores superiores en el primer afio de produccion,
aunque la tasa interna de retorno es muy elevada dando un parte de tranquilidad y es una luz
verde para el proyecto ya que las ganancias son sustancialmente mayores que la inversion.

Valor actual neto.
El valor actual neto, (VAN) indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad
de un proyecto. Tras recopilar los diferentes y costos y gastos, vemos que el proyecto es viable.

Para este proyecto se uso la tasa del 25 %

Tabla 14 VAN Valor Actual Neto.

VAN Valor Actual Neto
PERIODO FNE (1+i)~ fne /(1+i)»
1 -$ 47.588.074.31 1.25 -38.070.459
2 $14.609.282.71 1.56 9.349.941
3 $ 133.604.971.10 1.95 68.405.745
VAN $ 49.606.533.37

Tras el andlisis de costos, gastos, ingresos, inversion inicial podemos ver que el valor
hallado supera los 49 millones de pesos en un periodo de 3 afios por lo tanto el proyecto es
viable. Si bien el VAN nos ayuda a ver el valor actual del dinero que tendremos a futuro
debemos analizar el punto maximo de tolerancia para la inflacion y la tasa que puede afectar los
ingresos de la empresa. Ver figura 29
Tasa Interna de retorno.

La TIR Tasa interna de retorno) se entiende como la tasa de interés maxima a la que es
posible endeudarse para financiar el proyecto para saber en qué momento se recupera la
inversion o el margen de rentabilidad que nos da el estudio. Ver tabla 15
Indice de rentabilidad

La tasa de rentabilidad de una inversion se realiza restando el valor actual neto de la
inversion la cual se divide en el valor de inversion inicial. Para este estudio se obtuvo un indice
de rentabilidad de 46.4 %

Valor Presente neto

INversion inicial

IR 46.40% |




Figura 29 Analisis Valor Actual Neto.

Valor Actual Neto
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Nota. El autor basado balance general y estudio de costos, Jukapa SAS, 2022.

Tabla 15 TIR Tasa Retorno Efectivo.

| TIR | 83.61% |
VAN Valor actual neto
Tasa de descuento VAN

0% $ 100.626.179.51

526 $ 83.342.071.94
10%6 $ 69.191.293.89
15%6 $ 57.513.219.66
20%0 $ 47.806.298.24
25%0 $ 39.685.226.69
30%0 $ 32.850.793.38
35%0 $ 27.068.327.93
40%0 $ 22.152.092.30
4590 $ 17.953.833.22
50%0 $ 14.354.289.77
55%%06 $ 11.256.825.43
6020 $ 8.582.605.77
6520 $ 6.266.912.71
70%0 $ 4.256.303.07
75%%0 $ 2.506.400.15
80%0 $ 980.164.48

83.60%0 $ 2.127.15

85%0 -$ 353.470.11
90%b6 -$ 1.520.679.40
95%06 -$ 2.543.614.04
100%06 -$ 3.441.095.09

Nota. El autor basado balance general y estudio de costos, Jukapa SAS, 2022.



Conclusiones

Después de realizar el estudio, conseguir y levantar toda la informacién sobre el area
productiva de la empresa, revisar su inventario de telas que no se han confeccionado bien sea
porque son sobrantes de contratos anteriores o telas e insumos que al final no se usaron se pudo
verificar y analizar que el proyecto es viable y generaria un gran rendimiento el resumen de
punto de equilibrio ubica la estabilidad financiera para una sola prenda en la mitad de los costos
usados para la produccion, después de analizar la fabricacion contra el inventario en stock de
telas las cantidades nos dan un beneficio de méas del 80% fabricando cantidades de menos de 40
unidades.

La evaluacidn financiera del proyecto tras 3 afios de operacion nos da una rentabilidad
neta de 83.6% como margen de tasa de interés maxima antes de evidenciar perdidas, la estrategia
de mercadeo ha probado ser una de las mas efectivas del mundo llevando a empresas como zara
a ser uno de los mas grandes productores y comercializadores de moda en el mundo.

El incluir como objeto empresarial el cuidado del medio ambiente es una bandera
Ilamativa para las personas atendiendo a las consecuencias que tiene el mercado de la moda con

el impacto medio ambiental.

Conclusion de la hipotesis.

Al iniciar este estudio se plante6 una pregunta de hipotesis ¢ Es factible un nuevo
segmento de negocio para impulsar la marca? Después del estudio de tiempos, costos y
disponibilidad de maquinaria podemos concluir que incluir la nueva unidad de negocio tendria
una ganancia de mas del 80 % en su primer mes y en cuanto a la extrapolacion del proyecto para
3 afios tendremos un VAN de mas de 65 millones y una TIR de 82% para los 3 afios en los que

se proyecto el analisis.
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Anexos

Anexo 1 Ficha de costos pantalon

FICHA TECNICA DE COSTOS ANEXO 003

PRENDA: PANTALON CLASIFICACION: DEPORTIVA TALLA: S
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS
Descripcion Unidad de compra Costo por unidad Cantidad requerida V/total
Burda Metro $ 12.500 1.04 $ 13.000
Hilo Yardas $4.800 200 $ 250
Hilaza Kilo $ 2.500 150 $ 250
Cordén Unidad $0 1.2 $0
Elastico Metro $ 350 0.94 $ 329
Punteras Unidad $ 100 2 $ 200
Rip Metro $8.700 0.18 $ 1.566
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $ 15.595
2. MANO DE OBRA
Cargo Salario + Prestaciones Valor/Segundo Tiempo Total Fabricacién V/total
Cortador S 1.000.000 |$ 1.680.748 | $ 2.16. 900 1.945
Operaria S 1.000.000 |$ 1.680.748 | $ 2.16. 1085 2.345
Empaque S 1.000.000 |$ 1.680.748 | $ 2.16. 120 259
Aux transporte $ 117.172 2105
TOTAL MANO DE OBRA $ 4.550
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcién Calculo V/total
Mantenimiento Maquinaria $ 100000.0 $4.762
Aceite $ 40000.0 $63
Silicona $24900.0 $ 40
Agujas $61200.0 $2.914
Papel trazo rollo 50 m $ 40000.0 $63
Alfileres, pinzas, lapices $ 50000.0 $2.381
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS $10.224
COSTOS FI1JOS
Descripcion Valor mensual VALOR MENSUAL
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 COSTOS FIJ0S $15:860.000
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00
MINUTOS POR MES 14.400
ARRIENDO 12.000.000.00
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00
VALOR MINUTO 1101
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS $ 15.860.000
TIEMPO TOTAL DE 35.08
COSTO VARIABLE COSTO FlJO UNITARIO FABRICACION
$30.369 $ 38.640 TOTAthToiRTIg FIJO AT
PRECIO DE VENTA
Costo total produccién $ 69.009 COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Utilidad 30% $20.703 $69.009
IVA 19% $3.934
TOTAL $93.645




Anexo 2 Ficha de costos saco grande.

FICHA TECNICA DE COSTOS ANEXO 003

PRENDA: ggf\:/l(;INADO CLASIFICACION: DEPORTIVA TALLA: S
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS
Descripcion Unidad de compra Costo por unidad Cantidad requerida Vltotal

Burda Metro $ 12.500 1.5 $ 18.750
Hilo Yardas $ 4.800 200 $ 250
Hilaza Kilo $ 2.500 150 $ 250
Cordén Unidad $0 1.2 $0
Punteras Unidad $ 150 2 $ 300
Rip Metro $ 6.000 0.18 $ 1.080
Ojalete Unidad $ 100 2 $ 200

TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS (1) $ 20.830

2. MANO DE OBRA
A. MANO DE OBRA DIRECTA CON FABRICACION INTERNA
Cargo Salario + Prestaciones Valor/Segundo Tiempo Total Fabrica V/total
Cortador $ 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 2.11. 1200 S 2.533
Operaria S 1.000.000 | $ 1.641.172 (S 2.11. 1275 S 2.691
Empaque $ 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 2.11. 120 S 253
Aux transporte S 117.172 2595
TOTAL MANO DE OBRA $5.477
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcion Calculo V/total
Mantenimiento Maquinaria $ 100000.0 $4.762
Aceite $ 40000.0 $63
Silicona $ 24900.0 $ 40
Agujas $61200.0 $2.914
Papel trazo rollo 50 m $ 40000.0 $63
Alfileres, pinzas, lapices $ 50000.0 $2.381
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS $10.224
COSTOS FIJOS
Descripcion Valor mensual
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 Véé??OthgiggL $15.860.000
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00 MINUTOS POR
ARRIENDO 12.000.000.00 MES 14.400
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00
VALOR MINUTO 1101
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS $ 15.860.000
COSTO VARIABLE COSTO FIJO UNITARIO TIEMPO TOTAL DE 43
$36.531 $ 47.635 FABRICACION
PRECIO DE VENTA :SLALI’_N?SAS;?) § 47,635
Costo total produccién S 84.166
Utilidad 30% S 25.250 COSTO TOTAL DE PRODUCCION
IVA 19% $15.991 S 84.166
TOTAL S 125.407




Anexo 3 Ficha de costos saco corto.

FICHA TECNICA DE COSTOS ANEXO 003

PRENDA: SACO CLASIFICACION: DEPORTIVA TALLA: s
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS

Descripcion Unidad de comprgCosto por unidad Fantidad requeridg V/total

Burda Metro $ 12.500 0.6 $ 7.500
Hilo Yardas $ 4.800 200 $ 250
Hilaza Kilo $ 2.500 0.2 $ 250
Cordén Unidad $ 250 1 $ 250
Rip Metro $ 6.000 0.18 $ 1.080
Ojalete Unidad $ 60 2 $ 120

TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $ 9.450

2. MANO DE OBRA
A. MANO DE OBRA DIRECTA CON FABRICACION INTERNA

Cargo Salario + Prestac| Valor/Segundo [Tiempo Total Fab V/total
Cortador S 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 1.9. 900 S 1.710
Operaria s$ 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 1.9. 880 s$ 1.672
Empaque S 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 1.9. 180 S 342
Aux transporte $ 117.172
1960
TOTAL MANO DE OBRA $ 3.723
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcion Calculo V/total
Mantenimiento Maquinaria $ 100000.0.00 $4.762
Aceite $ 40000.0.00 $ 1.333
Silicona $ 24900.0.00 $ 830
Agujas $ 61200.0.00 $ 2.040
Papel trazo rollo 50 m $ 40000.0.00 $ 1.905
Alfileres, pinzas, lapices $ 50000.0.00 $ 2.381
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS $ 13.251
COSTOS FI1JOS
Descripcion Valor mensual VALOR
MENSUAL $ 15.860.000
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 COSTOS FIJOS
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00 MINUTOS POR
14.400
ARRIENDO 12.000.000.00 MES
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00 VALOR
1101
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS| $ 15.860.000 MINUTO
TIEMPO TOTAL
DE 32.66666667
COSTO VARIABLE COSTO FIJO UNITARIO EABRICACION
$ 26.424 $ 35.979 TOTAL COSTO
FIJO UNITARIO 5 BT
PRECIO DE VENTA
Costo total produccién $ 62.403 COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Utilidad 30% $18.721 S$ 62.403
IVA 19% $11.857
TOTAL $ 92.980




Anexo 4 Ficha de costos saco.

FICHA TECNICA DE COSTOS ANEXO 003

PRENDA: SACO CLASIFICACION: DEPORTIVA TALLA: S
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS
Descripcién Unidad de comprgCosto por unidad [Cantidad requeridd V/total
Burda Metro $ 12.500 0.8 $ 10.000
Hilo Yardas $ 4.800 200 $ 250
Hilaza Kilo $ 2.500 150 $ 250
Cordén Unidad $0 1 $0
Rip Metro $0 0.18 $0
Ojalete Unidad $ 60 2 $ 120
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $ 10.620
2. MANO DE OBRA
Cargo Salario + Prestac| Valor/Segundo [Tiempo Total Fab V/total
Cortador S 1.000.000 | $ 1.641.172 |$ 2 600 S 1.368
Operarias $ 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 2 1050 $ 2.393
Empaque S 1.000.000 | $ 1.641.172 (S 2 120 S 274
Aux transporte $ 117.172 1770
TOTAL MANO DE OBRA $4.035
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcion Calculo V/total
Mantenimiento Maquinaria $ 100000.0.00 $4.762
Aceite $ 40000.0.00 $1.333
Silicona $ 24900.0.00 $ 830
Agujas $ 61200.0.00 $2.914
Papel trazo rollo 50 m $ 40000.0.00 $63
Alfileres, pinzas, lapices $ 50000.0.00 $2.381
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS (3) $12.284
COSTOS FI1JOS
Descripcion Valor mensual VALOR
MENSUAL $ 15.860.000
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 COSTOS FIJOS
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00
ARRIENDO 12.000.000.00 MINU;CE)g i 14490
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00 VALOR 1101
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS| $ 15.860.000 MINUTO
COSTO VARIABLE COSTO FIJO UNITARIO T'EMPSETOTAL 2os
$26.939 $32.491 FABRICACION .
PRECIO DE VENTA TOTAL COSTO ST
Costo total produccion $59.429 RHOIUNIARIO
Utilidad 30% $17.829
IVA 19% $11.292 COSTO TOTAL DE PRODUCCION
TOTAL S 88.550 $59.429




Anexo 5 Ficha de costos saco extra grande

FICHA TECNICA DE COSTOS ANEXO 003

PRENDA: VESTIDO CLASIFICACION DEPORTIVA TALLA: S
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS
Descripcién Unidad de compra Costo por unidad Cantidad requerida V/total

Burda Metro $ 12.500 1.04 $ 13.000
Hilo Yardas $ 4.800 200 $ 250
Hilaza Kilo $ 2.500 150 $ 250
Cordon Unidad $0 1.2 $0
Punteras Unidad $ 150 2 $ 300
Rip Metro $0 0.18 $0
Ojaleste Unidad $ 100 2 $ 200

TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS (1) $ 14.000

2. MANO DE OBRA
A. MANO DE OBRA DIRECTA CON FABRICACION INTERNA

Cargo Salario + Prestaciones Valor/Segundo Tiempo Total Fabrica V/total
Cortador $  1.000.000 |$ 1.680.748 | $ 2 900 S 2.101
Operaria $  1.000.000 |$ 1.680.748 | $ 2 1420 S 3.315
Empaque S 1.000.000 | $ 1.680.748 | $ 2 120 S 280
Aux transporte $ 117.172 2440
TOTAL MANO DE OBRA $ 5.696
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcion Calculo V/total
Mantenimiento Maquinaria $ 100.000.00 $4.762
Aceite $ 40.000.00 $1.333
Silicona $ 24.900.00 $ 830
Agujas $ 61.200.00 $2.914
Papel trazo rollo 50 m $ 40.000.00 $63
Alfileres, pinzas, lapices $ 50.000.00 $2.381
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS $12.284
COSTOS FI1JOS
Descripcion Valor mensual VALOR MENSUAL
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 COSTOS FIIOS $ 15.860.000
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00 MINUTOS POR
ARRIENDO 12.000.000.00 MES 14.400
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS $ 15.860.000 VALORMINUTO 1oL
TIEMPO TOTAL DE a1
COSTO VARIABLE COSTO FIJO UNITARIO FABRICACION
1. 44.7
$31.900 44750 R
PRECIO DE VENTA
Costo total produccién $76.770 COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Utilidad 30% $23.031 $76.770
IVA 19% $ 14.586
TOTAL $114.387




Anexo 6 Ficha de costos saco manga rodada.

FICHA TECNICA DE COSTOS ANEXO 003

SACO MANGA

PRENDA: RODADA CLASIFICACION DEPORTIVA TALLA: S
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS
Descripcion Unidad de compra Costo por unidad Cantidad requerida V/total
Algodon licrado Metro $ 12.500 0.8 $ 10.000
Hilo Yardas $ 5.500 1 $ 5.500
Hilaza Kilo $ 3.000 0.5 $ 1.500
Cordén Unidad $ 400 0.6 $ 240
Punteras Unidad $ 200 2 $ 400
Rip Metro $ 6.000 0 $0
Ojalete Unidad $ 200 2 $ 400
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $ 18.040
2. MANO DE OBRA
A. MANO DE OBRA DIRECTA CON FABRICACION INTERNA
Cargo Salario + Prestaciones Valor/Segundo Tiempo Total Fabrica V/total
Cortador S 1.000.000 | $ 1.641.172 | S 2.11 900 S 1.900
Operaria S 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 211 1120 S 2.364
Empaque S 1.000.000 | $ 1.641.172 | $ 2.11 120 S 253
Aux transporte $ 117.172 $ -ls s B
2140
TOTAL MANO DE OBRA $ 18.066
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcion Calculo V/total
Mantenimiento Maquinaria $ 100.000.00 $3.333
Aceite $ 40.000.00 $1.333
Silicona $ 24.900.00 $ 830
Agujas $ 61.200.00 $2.040
Papel trazo rollo 50 m $ 40.000.00 $1.333
Alfileres, pinzas, lapices $ 50.000.00 $1.667
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS $10.537
COSTOS FIJOS
Descripcion Valor mensual \églé?rgs'le:?‘]ggAL $ 15.860.000
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 m:ENSUTOS oS 14.400
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00 VALOR MINUTO 1101
ARRIENDO 12.000.000.00 IT:-EB'\ARPI(OZAE(I)SQL b 35.67
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00 lggAbN?'?f;% $39.283
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS $ 15.860.000
COSTO VARIABLE COSTO FIJO UNITARIO COSTO TOTAL DE PRODUCCION
$46.643 $39.283 $ 85.926
PRECIO DE VENTA
Costo total produccién $ 85.926
Utilidad 30% $25.778
IVA 19% $ 16.326
TOTAL $128.030




Anexo 7 Ficha de costos vestido.

FICHA TECNICA DE COSTOS VESTIDO ANEXO 003

PRENDA: VESTIDO CLASIFICACION: DEPORTIVA TALLA: S
COSTOS VARIABLES
1. MATERIALES DIRECTOS
Descripcion Unidad de compra Costo por unidad Cantidad requerida Vitotal
Algodon licrado Metro $12.500 1.2 $ 15.000
Hilo Yardas $5.500 0.5 $2.750
Hilaza Kilo $3.000 0.5 $1.500
Cordon Metro $ 400 1.2 $ 480
Punteras Unidad $ 200 2 $ 400
Rip Metro $ 6.000 0.18 $1.080
Ojalete Unidad $ 200 2 $ 400
TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS $21.610
2. MANO DE OBRA
Cargo Salario + Prestaciones Valor/Segundo  [Tiempo Total Fabricacion seg Vltotal
Cortador S 1.000.000 | $ 1641.172 |$ 211 900 S 1.900
Operarias S 1.000.000 |$ 1.641.172 | $ 211 1410 S 2976
Empaque S 1.000.000 | $ 1641172 [$ 211 120 S 253
Aux transporte $ 117.172 2430
TOTAL MANO DE OBRA| $5.129
3. MATERIALES INDIRECTOS
Descripcién Calculo Vitotal
Mantenimiento Maquinaria $ 100.000.00 $4.762
Aceite $ 40.000.00 $63
Silicona $ 24.900.00 $40
Agujas $ 61.200.00 $2.914
Papel trazo rollo 50 m $ 40.000.00 $63
Affileres, pinzas, lapices $ 50.000.00 $2.381
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS $10.224
COSTOS FIJOS
Descripcion Valor mensual VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS $ 15.860.000
VALOR MAQUINAS A DEPRECIAR 279.000.000.00 MINUTOS POR MES 14.400
DEPRECIACION ANUAL 1.860.000.00 VALOR MINUTO 1101
ARRIENDO 12.000.000.00 TIEMPO TOTAL DE FABRICACION 40.5
SERVICIOS PUBLICOS 2.000.000.00 TOTAL COSTO FIJO UNITARIO $ 44.606
VALOR MENSUAL COSTOS FIJOS $ 15.860.000
COSTO VARIABLE COSTO FIJO UNITARIO
$36.962 $ 44.606
PRECIO DE VENTA COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Costo total produccidn $81.569 $81.569
Utilidad 30% $24.471
IVA 19% $15.498
TOTAL $121.537




Anexo 8 Ficha técnica de hoja de ruta pantalon

No. DESCRIPCION MAQUINA TIEMPOT.S. [UNIDAD HORA [UNIDAD DiA g/:’l-Eg/FiCION
1{Corte sudadera v 90 4 2 AL
2|Preparacion del corte MO 600 § 1 S L1140
3|Estampado MO 0 S

Pegar holsillo de piquete al delantero en cajaa 1 cm por oL 2

4{dos 120 %0 S 57
5|Picar voltear holsillo por dos MO 15 p) 1920 S 28
6{Pespuntar a 1/4 por dos PL 2 180 1440 5 38
7|Filetear bolsillo pegando la segunda tapa bolsillo por 2 FL 50 7 576 S 9
8|Segurar en plana el bolsillo con el posterior de ambos lados PL 60 60 40 5 114
9|Filetear costados PL 60 60 480 S 114
10|Pespunte costado desde el bolsillo a la cintura PL 60 60 480 S 114
11|Cerrar tiros y entrepierma FL 120 Kl 20 S 28
12|Pespunte de tiros al cuarto pL 60 60 480 S 114
13|Montar elAstico en filete FL 40 % 20 5 76
14|Ojal 0l El 120 %0 $ 57
15|Meter el corddn por los ojales MO 10 30 2880 S 19
16|Sentar eldstico con el corddn costuras PL 150 % 192 5 285
17|Cerrar eldstico pL 2 180 1440 S 3B
18|Montar eldstico en bota por dos FL 60 60 480 $ 114
19|Sentar elstico de hotas por dos pL 180 2 160 5 k7]
20|Rematar MO 120 2 20 $ 28
TIEMPO TOTAL DE FABRICACION segundos 1085 181 [MN S 4910




Anexo 9 Ficha técnica de hoja de ruta Saco grande.

VALOR SEG
No. DESCRIPCION MAQUINA | TIEMPOT.S. |UNIDAD HORA |UNIDAD DIA opg:gm
1|Corte cc 1200 0 S 2219
2|Preparacion del corte MO 240 15 120 S 456

3|Estampado MO 0 S
4|Doblacillar bolsillo con aguja Separada CLL 105 U 27 S 199
5|Asegurar bolsillo encajando piquetes PL 60 60 480 S 114
6{Coser el contorno del bolsillo aguja separada CLL 180 2 160 S 30
7{Unir hombros FL 60 60 480 S 114
8{Montar mangas FL 120 20 240 S 228
9|Cerrar rip pufios y base pL %0 40 320 S mn
10[Voltear y doblar rip MO 80 4 360 S 152
11|Cerrar costados pL 100 3 28 S 190
12|Unir capota AL 50 4 576 S 9
13|Ojalete pL 60 60 480 S 114
14{Dobladillo de capota CLL 60 60 480 S 114
15|Asegurar en c.f capota PL 60 60 480 S 114
16|Montar en filete capota MO 120 30 240 S 228
17|Montar en filete purios MO 60 60 480 $ 114
18|Montar en filete pretina MO 0 51 41 S 133
19|Empaque MO 120 30 240 S 08
TIEMPO TOTAL DE FABRICACION|  sequndos 1275 A3 |MN 5 5157




Anexo 10 Ficha técnica de hoja de ruta Saco corto.

VALOR SEG
, , U , OPERACION
No. DESCRIPCION MAQUNA | TIEWPOTS. | HORA  UNDADDIA B
1{Corte sudadera 00 ] 0] § L0
2|Preparacion del corte 0 15 R
3|Estampado Mo 0 §
4|Unir hombros il ) 0 % | 5
5| Montar mangas L 10 0 ] § m
6|Cermar costados il i i ® |5 114
7|Unir capota il 5 n g (9%
8|Ojalete PL 0 ) 1 R
9|Dobladilo de capota ol 0 i ® |5 114
10{Asequrar en c.f capota PL 6 60 40 S 1
11 |Montar en filete MO 0 % wo S 28
12{Cerrar rip pufios y cintura L ) % 24 S
13 Doblar rip Mo 0 ) 1 R
14 Montar en filte MO 180 0 W |5 3
TIEMPO TOTAL DE FABRICACION sequdos 80 7 (M $ 1.672




Anexo 11 Ficha técnica de hoja de ruta Saco.

VALOR SEG
No. DESCRIPCION MAQUINA TIEMPO T.S. |UNIDAD HORA |UNIDAD DIA opiiAEgON
1|Corte 600 6 1 S 1266
2|Preparacion del corte 240 15 120 ) 507

3|Estampado MO 0 S
4{Unir hombros FL 30 120 90 $ 63
5|Pespuntar a 1/4 PL 50 60 480 $ 106
6{Montar mangas FL 120 El 240 S 253
7|Pespuntar a 1/4 PL 120 60 40 $ 253
8|Cerrar rip pufios pL 10 % 720 ) 84
9|Voltear y doblar rip MO 2 180 1440 S Iy)
10|Cerrar costados pL % 40 320 5 190
11{Dobladillar base CLL 0 51 41 5 148
12{Unir capota PL 50 1 576 $ 106
13|Abrir costuras en collarin CLL 100 3% 288 ) 21
14|Ojalete pL 60 60 480 ) 127
15(Dobladillo de capota CLL ) 60 480 $ 127
16|Asegurar en c.f capota pL 60 60 40 $ 127
17|Montar en filete capota MO 120 30 20 5 253
18|Montar en filete pufios MO 60 60 480 $ 127

19|Empaque MO 120 k) 20

TIEMPO TOTAL DEFABRICACION|  sequndos 1050 175 |MN § 226




Anexo 12 Ficha técnica de hoja de ruta Saco extra grande.

VALOR SEG
, , , OPERACION
No. DESCRIPCION MAQUNA | TIEMPOT.S. |UNIDAD HORA |UNIDAD DIA PRES
1|Corte vestido Ve %0 4 2 S L70
2|Preparacion del corte MO 0 4 K1) S 17
3|Estampado MO 0 120 %0 S
4{Dobladillar bolsillo con reculbricor ClL 120 30 240 S 28
5|Asegurar bolsillo encajando piquetes PL 60 60 480 S 114
6|Coser el contorno del bolsillo CLL 20 16 131 S 418
7|Unir hombros L 60 60 180 S 114
8|Montar mangas FL 120 0 240 S 228
9|Cerrar rip pufios y base PL 8 45 360 S 152
10{Voltear y doblar rip MO 60 60 180 S 114
11|Cerrar costados L 100 3 28 S 190
12|Unir capota L 50 n 576 S 95
13|Ojalete PL 60 60 480 S 114
14|Dobladillo de capota CLL 60 60 480 S 114
15|Asegurar en c.f capota PL 60 60 480 S 114
16|{Montar en filete capota MO 120 30 20 S 228
17|Montar en filete purios MO 50 60 180 $ 114
18|Montar en filete pretina MO 70 51 4 S 133
19|Empaque MO 120 30 40 S 8
TIEMPO TOTAL DE FABRICACION segundos 1420 237 [MN $ 4,350




Anexo 13 Ficha técnica de hoja de ruta Saco manga rodada

VALOR SEG
No. DESCRIPCION MAQUNA | TIEMPOTS. | UNIDAD HORA [UNIDAD DIA OPEPF;A;C;ON

1| Corte saco o o0 4 R S 1900
2|Preparacion del corte MO ) 40 0 S 190

3|Estampado MO 0 S
4{Unir hombros fL 0 120 %0 S 63
5|Pespunte a 1/4 pL 60 60 10 S 127
6|Montar mangas PL 120 Cll 20 § 3
7|Pespunte a 1/4 L 0 4 30 S 190
8|Cerrar rip pufios y espalda y delantero pL 50 72 576 S 106
9|Votear y doblar rip MO 4 0 0 S 84
10| Cerrar costados PL 150 Z 192 S 30
11|Dobladillar base il ) 51 i S 148
12|Unir capota pL 50 n 576 S 106
13|Abrir costuras en collarin CLL 100 3 28 S 11
14| Ojalete pL 60 80 40 S W
15Dobladillo de capota ol 60 il 180 S 127
16|Asegurar en c.f capota PL 60 Gl 180 S 127
17|Montar en filete capota MO 120 Kl 20 S 253
18{Montar en filete puiios MO 60 60 430 S 127
19|Empaque MO 120 Kl 0 S 2
TIEMPO TOTAL DE FABRICACION]  sequndos 1120 187 |MN S 4707




Anexo 14 Ficha técnica de hoja de ruta Vestido.

VALOR SEG
No. DESCRIPCION MAQUINA TIEWPOTS.  |UNIDAD HORA |UNIDAD DiA OPERACION PRES
1|Corte vestido e o0 4 2 S L0
2|Preparacion del corte MO 0 40 0 S 17
3|Estampado MO 2 10 %0 S 57

4Bordado BO 0 S
5|Colocar sesgo en mangas 2 delantero 2 clL 10 Kl 240 S 8
6|Unir hombros i Kl 10 %0 S 57
7|Montar mangas AL 10 % 0 S 28
8|Cerrar costados hasta primer piquete fL 10 51 im S 133
9| Filetear telovit il 50 n 576 S %
10| Costura en plana de telovit por dos L 0 180 1440 § 38
11|Cerrar rip puiios y espalda y delantero PL 5 n 576 S 9
12|Vottear y doblar rip MO 1 %0 70 S 76
13|Atracar rip de espalda y delantero doblando extermos PL 1 0 120 S 76
14(Filetear ruedos y desdoblar cortando la hebra il 60 80 480 S 114
15|Coser telovit L 180 20 160 S m
16|Unir capota L 50 n 576 S %
17|Abrir costuras en collarin ol 100 % 28 S 190
18|Ojalete L 60 Gl 40 S 114
19| Dobladilo de capota ol 60 60 40 S 114
20|Asegurar en c.f capota PL 60 0 480 S 114
21{Montar en filete capota MO 120 Kl 20 S 8
22|Montar en filete pufios MO 60 60 40 S 114
23|Empaque MO 120 i) 40 5 28
TIEMPO TOTAL DEFABRICACION|  Segundos 1410 35 MIN 5 4616




