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Resumen

Colombia tiene condiciones climaticas y extensos campos, los cuales son aptos para la
produccién de cacao y su transformacion, a nivel mundial ha sido reconocido su cacao por su
calidad, es de suma importancia la incentivacion de la produccion y el procesamiento del mismo.
En el caso de Colombia el cacao es un producto selecto, de uso exclusivo para elaborar chocolates
finos debido a su punto de equilibrio y acidez.

El cacao es un producto con grandes cualidades, que ha tenido un crecimiento notable. Para
el afio 2021 Colombia habia exportado US$3,8 millones segun Trade Map, en donde Estados
unidos se encuentra dentro de esos paises que importan el producto de Colombia. Como propésito
de este estudio es el examinar el mercado actual, su potencial desarrollo y posibilidades de
exportacion al pais seleccionado. Colombia tiene grandes oportunidades en el mercado exterior,
en donde este estudio representa una de esas oportunidades, es una ruta y forma nueva para la
asociacion de productores. Este proceso incentivo a crear relaciones comerciales con diferentes
paises y su vez realizar investigacion y a la innovacion y transformacion de productos con gran

calidad, que pueda representar ventajas competitivas internacionales.



Abstract

Colombia has climatic conditions and extensive fields, which are suitable for the
production of cocoa and its transformation, where its cocoa has been recognized worldwide for its
quality, where it is of the utmost importance to encourage the production and processing of cocoa.
same. In the case of Colombia, cocoa is a select product, exclusively used to make fine chocolates
due to its balance point and acidity.

Cocoa is a product with great qualities, which has had a remarkable growth. By the year
2021, Colombia had exported US$3,852 million according to Trade Map, where the United States
is among those countries that import the product from Colombia. The purpose of this study is to
examine the current market, its power, development and export possibilities to the selected
country. Colombia has great opportunities in the foreign market, where this study represents one
of those opportunities, it is a route and a new way for the association of producers. This process
encourages the creation of trade relations with different countries and in turn carry out research,
innovation and transformation of high-quality products, which can represent international

competitive advantages.
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INTRODUCCION

Con el paso de los afios la industria del cacao se ha convertido en un factor importante para
la dinamizacion de la economia, por consecuente, el presente plan para la exportacion del cacao
en polvo del occidente de Boyaca, tiene como fin brindar valor agregado a esta materia prima con
la transformacion de la misma, debido a que, en el sector del occidente de Boyaca hay gran
variedad de cultivo de cacao, lo que se pretende es incrementar o expandir la participacion de
Boyacda, en las exportaciones del cacao, hacia un mercado internacional competitivo, y que a su
vez este genere de manera directa, significativas utilidades a los productores de este sector o
region.

El cacao a pesar de los afios ha seguido siendo un producto tradicional desde la época de
la colonia, ya que este es fuente de trabajo para muchas familias que se dedican a realizar esta
labor agroindustrial, como su unico ingreso econémico. El cacao es un producto natural, el cual
no contiene ningun tipo de conservante, ni sabor artificial, este es libre de quimicos siendo bueno
y beneficioso para el sistema cardiovascular del ser humano y a su vez combate la celulitis, ayuda
al cuidado de la piel.

El cacao en polvo aporta ciertos beneficios y vitaminas al cuerpo, tales como la vitamina
B, vitamina Ay vitamina E. Ademas de esto, aporta minerales, es fuente de potasio, fosforo, hierro,
sodio, magnesio, calcio, cobre, zinc y selenio. A su vez el consumirlo disminuye algunos niveles
de colesterol y de triglicéridos, alivia el estrés y previene enfermedades del corazdn (Casas, 2021).
El cultivo del cacao es muy valioso, este generalmente es producido por pequefios agricultores,
siendo un producto impulsador de la economia de algunos de los paises que se encuentran en

desarrollo.



Las caracteristicas del cacao en polvo son distinguidas por su caracteristico aroma y sabor,
este producto es demandado principalmente por empresas fabricantes de chocolates finos. Los
tradicionales consumidores del cacao en esta presentacion se encuentran en paises de Ameérica del

Norte, siendo la zona que representa el mayor consumo en el mercado.



CAPITULO I

1. ESTUDIOS PRELIMINARES
1.1. Planteamiento del Problema

En el afio 2021 la produccion de cacao en Colombia fue de 69.040 toneladas y los
departamentos con mayor produccion fueron Santander, Arauca, Antioquia, Tolima, Huila y
Narifio (Fedecacao, Federacion Nacional de Cacaoteros, 2021). A nivel mundial el cacao
colombiano ha sido reconocido por sus grandes cualidades y caracteristicas Unicas, debido a esto
fue denominado como ‘Cacao Fino de Aroma”. El cacao esta directamente relacionado con la
cultura, y es referencia dentro del pais, ya que este es sembrado en 29 de los 32 departamentos de
Colombia. El 77% de produccion esta concentrada en 6 departamentos, los cuales son Santander
(42,1%), Antioquia (8,8%), Arauca (7,6%), Huila (6,8%), Tolima (6,6%) y Narifio (5,5%)
(Procolombia, 2020).

El departamento de Boyaca produjo 1.280 toneladas de cacao el afio 2021, esta cifra
representa el 2% de la produccién total a nivel nacional (Gobernacién de Boyacd, 2021). En este
departamento se estd desaprovechando los beneficios que brindan el cacao, debido a la falta de
comercializacion y el desconocimiento del proceso de transformacién de la materia prima por parte
de los agricultores. Por tal razén, se vio la oportunidad de exportar el cacao en polvo con el fin de
impulsar el desarrollo comercial del departamento. De acuerdo a varias fuentes de informacion, el
cultivo de cacao tiene una gran importancia socioecondmica en todo el Caribe y América Latina,
porque es uno de los principales productos de exportacion, en sus diferentes presentaciones
(Sanchez, 2019).

Por tal motivo, en la elaboracion de este proyecto se tendran en cuenta diversos entornos

tales como el econdémico, social y comercial, buscando beneficio colectivo que impulse la



transformacion de un producto con un alto valor agregado de igual forma se busca fortalecer el
desarrollo econémico con el fin de incursionar en el mercado internacional de una forma efectiva
para dinamizar la economia nacional mediante un sector que brinda grandes beneficios de
comercializacion y transformacion, generando un impacto alto de exportacion en el pais.

¢ Cuales son los procesos para realizar la exportacion de cacao en polvo desde Colombia al
mercado estadounidense?

1.2. Objetivos del Proyecto
1.2.1. Objetivo General

. Desarrollar un plan de exportacion de cacao en polvo para la asociacion
Agropecuaria de Coper Boyaca con el fin de ocasionar un impacto a nivel social, comercial y

econdémico.

1.2.2. Objetivos Especificos
o Determinar el mercado del cacao en polvo, asi como la identificacion de

aspectos importantes de la oferta, la demanda y del sistema de comercializacion del
producto.
o Plantear el proceso logistico, para el éxito de la exportacion de cacao en
polvo desde el departamento de Boyacé al mercado destino.
. Evaluar financieramente la exportacion del cacao en polvo para el mercado
estadounidense, conforme a los calculos de costos, ingresos y gastos de inversion.
1.3. Alcance
La presente investigacion desarrollada desde la facultad de ciencias econémicas y
administrativas en el programa de comercio internacional, busca crear una herramienta de
internacionalizacion como apoyo para los productores de cacao de la Asociacion Agropecuaria de

Coper “El Manantial” Boyaca, la cual esta buscando un crecimiento empresarial y desarrollarse



con la intencion de exportar su producto sin la intervencién de un tercero, este proyecto puede
ser la base para lograrlo. Cabe sefialar que con el éxito de las exportaciones se pueden generar
mayores niveles de empleo debido a una posible mayor demanda, por lo que este
estudio puede tener un impacto  significativo tanto en los productores como en la
region donde se desarrolla. Por otra parte, servira de ayuda para otras asociaciones de cacao con
el fin de conocer més sobre como exportar este producto a un mercado internacional.

1.4. Justificacion

La cadena productiva del cacao en polvo es un punto muy importante en la economia del
pais, dada su demanda tanto en el mercado interno como externo. Por otra parte, el cacao ha
permitido dinamizar las economias locales, convirtiéndose en una fuente alternativa de ingreso
para la poblacién. Este producto agricola goza de gran reconocimiento internacional por su fino
aroma y sabor; por ello, se pretende exportar cacao en polvo generando un impacto social y
comercial, ya que Boyaca es un gran productor de cacao (Aprecol, 2022).

De acuerdo a lo anterior se vio la necesidad de elaborar un plan exportador el cual permita
la internacionalizacién del cacao en polvo del occidente de Boyacé, con el fin de aprovechar el
potencial productivo que ofrece el departamento. Procolombia resalta que entre enero y junio del
afio 2021 las exportaciones de cacao y sus derivados fueron de US$57,1 millones, con un 11,2%
mayores que el anterior afio durante el mismo periodo, por lo que podemos evidenciar que la
demanda del cacao estd incrementando de manera favorable (Procolombia, 2021).

En Colombia entre enero y septiembre del afio 2021 las exportaciones de cacao y sus
derivados tuvieron un crecimiento del 13% y arrojo un registro de US$92 millones, de acuerdo a
cifras del Dane. Teniendo como principales compradores a México, Estados Unidos, Ecuador,

Francia y Bélgica y como departamentos de Colombia que participan notoriamente en las



exportaciones de cacao a Antioquia, Bogota, Santander y Valle del Cauca (Procolombia, 2021).
Segun Trade Map, las importaciones a nivel mundial de confiteria de cacao han alcanzado los
US$23.000 millones al afio. Por otra parte, Euromonitor, estima que las ventas de chocolateria
tengan un registro del 4,4% de crecimiento anual de aqui al 2024 (Procolombia, 2021).

Los principales paises importadores del cacao y sus derivados han sido Estados Unidos,
Alemania, Paises Bajos, Bélgica y como principales paises exportadores a Bélgica, Paises Bajos,
Costa de Marfil, Alemania e Indonesia, segin Trade Map (Procolombia, 2021).

llustracion 1 Lista de mercados importadores de un producto exportado por Colombia

Mundo 3.261 2.665 2.945 3.235 3.852
Estados Unidos de 1,182 1,202 1,416 1,284 1,254
América

Costa Rica 1 277 382 279 620
México 131 29 377 300 549
Ecuador 0 11 101 226 529
Trinidad y Tobago 263 293 278 240 573
Pert 0 0 0 250 132

Fuente: (Trade Map, 2022)

De acuerdo a Trade Map, Estados Unidos de Ameérica se encuentra como principal
importador de cacao y sus derivados, lo anterior nos refleja un mercado con demanda alta lo que
lo convierte en potencial comprador, por ello es una posible opcién con alta factibilidad para
realizar la exportacion del Cacao en Polvo, dando esto, oportunidad a miembros del sector
agropecuario de promover y comercializar el cacao en polvo, dandoles la posibilidad de
incursionar en el mercado internacional. Lo que generard un mayor desarrollo econdémico,

comercial, social e industrial al departamento de Boyaca.



1.5. Estado Del Arte
De acuerdo con el objetivo planteado en este trabajo, el cual es generar estrategias y

oportunidades de exportacion de cacao en polvo, cultivado y producido en Boyaca, se ha tenido
en cuenta el estudio de factibilidad para la exportacion del mismo desde Colombia hacia el
mercado internacional, y las posibilidades que este producto puede tener en el mercado
estadounidense, teniendo en cuenta los diferentes acuerdos comerciales y las propiedades
nutricionales del cacao, el cultivo del mismo en el pais, encontrando como resultado que Boyacé
es un departamento con una gran cantidad de hectareas cosechadas, no solo de cacao sino de
muchos tipos de frutos y con base a la investigacion lograr disefiar estrategias para la
comercializacion y exportacion del mismo.

° Quintero, Diaz (2004), “El mercado mundial del cacao” De acuerdo a esta
investigacion el comercio de materias primas, en especial el cacao es de gran importancia
dado que estas son base de la economia nacional de paises subdesarrollados, aunque se
resalta que en los Gltimos afios ha existido un declive en las exportaciones del cacao en
grano. También resaltan que tal producto ha sido la fuente para producir productos finales
de satisfaccion, por lo tanto, dicha investigacion nos aporta en materia de aspectos
relevantes a la hora de realizar una exportacion y la manera en la que el cacao ha impactado
en el comercio del mundo en los Gltimos afios para de esta manera aplicar las estrategias
de comercializacion correctas.

. Batista, (2009), “Cultivo de Cacao” Manifiesta que el cacao es uno de los
cultivos con avance tecnologico e industrial mas lentos, por lo que se debe realizar mejoras
en la produccion para obtener una materia prima de calidad para elaborar productos finales
con gran impacto. Ademas de esto nos presenta el origen del mismo, dando a conocer

organizaciones mundiales y regionales que incentivan la comercializacion del cacao las



cuales nos son de gran utilidad al momento de realizar una exportacion obteniendo apoyo
de informacion y alianzas estratégicas y del mismo modo realizar un andlisis de los
principales productores.

° Londofio, Ortega, Gonzalez, Osorio, (2015), “Analisis de potencialidades
para la exportacion de cacao en grano a EE. UU”, Sefialan que el potencial para la
exportacion de cacao en grano a los EE. UU es alto, lo cual de antemano nos brinda una
perspectiva acerca del comportamiento, relacion y dificultades que tiene el sector cacaotero
colombiano para ingresar a ese mercado. Lo anterior nos permite conocer los diferentes
obstaculos que en la actualidad le impiden al cacao en grano ser comercializado en el
mercado americano, lo que a su vez brinda soluciones para mejorar la comercializacion y
aprovechar los recursos potenciales de Colombia para la exportacion del cacao en grano.

. Gutiérrez, Sanchez, (2008), “ Precios internacionales del cacao y
posibilidades de exportacion para Colombia en el mercado internacional”, Segun la
investigacion realizada, sefialan que los precios internacionales del cacao han fluctuado en
gran medida en los ultimos afios por lo que es de importancia analizar los mecanismos que
el gobierno colombiano ha utilizado para incentivar las exportaciones facilitando su
comercializacion, la anterior investigacion brinda informacion detallada de las estadisticas
del precio del cacao colombiano y la comercializacion del mismo lo cual es una base de
informacidn confiable para realizar analisis de precios de exportacion acordes al mercado
internacional.

o Oliveros, Pérez, (2013), “Medicion de la competitividad de los productores
de cacao en una region de Santander — Colombia”, De acuerdo a la investigacion resaltan

que la produccion de cacao en grano durante los Gltimos afios se ha convertido en una



actividad productiva poco atractiva para la inversion ya que los margenes de rentabilidad
se las estan quedando o se estan beneficiando de ellos las empresas transformadoras de la
cadena productiva. Ya que el punto de referencia utilizado para este proyecto es el cacao
de la Provincia de Vélez, Santander es de gran utilidad analizar dicha informacion para
efectos de factibilidad y beneficios que puede generar.

. Uribe, Acosta, Castafio, Sanchez, (2016), “Prefactibilidad de exportacion de
cacao a través del Fondo de Capital Privado”, de acuerdo a esta investigacion exportar
cacao por medio de un fondo de capital privado el cual brinda el servicio de la financiacion
de todo el proceso para su comercializacion y exportacion, ofrece ventajas como el
reconocimiento de la marca y la consolidacion de clientes potenciales. Mediante un fondo
de capital privado se puede aplicar una estrategia de exportacién alternativa en caso de que
los recursos para la misma sean limitados o escasos ya que estas cuentan con los medios
necesarios para la produccion y exportacion del cacao con lo que se aumenta la utilidad en
el precio de este, y se implementa un medio diferente al cominmente utilizado para la
exportacion aprovechando esta herramienta y los beneficios con el fin de dar a conocer el
producto en el mercado mundial.

. Fonseca, (2018), “Oportunidades comerciales para el sector colombiano del
cacao y sus derivados en el marco de la Alianza del Pacifico”, Segun la investigacion
resalta que las oportunidades para Colombia estan en el afianzamiento de ser proveedor de
derivados del cacao, asi como impulsar la venta de chocolates o preparaciones que
contengan cacao, eso en cuanto a la parte comercial. Ademas, Colombia puede aprovechar

la experiencia de Per( en ese sector, tanto en productividad, como un proyecto de



sustitucion de cultivos, a través del intercambio de factores productivos o proyectos
colaborativos para fortalecer el sector cacaotero.

. Amaya, (2020), “Analisis de las exportaciones de cacao desde Colombia
hacia la Union Europea. 2013 — 2018”, seguin la investigacion, en contexto mundial el
cacao es un producto que esta presente en los mercados de diferentes partes del mundo y
que a su vez es producido en diferentes paises que abarcan desde Africa pasando por Asia
y también por América lo que se traduce en la existencia de diversos exportadores del
producto. En la Figura 5 se observan los diez (10) principales paises exportadores en el
periodo de tiempo de comprendido entre 2013y 2018, en toneladas.

o Amado, (2021), “Propuesta para el mejoramiento de los procesos logisticos
en el cultivo e industrializacion del cacao de la asociacion cacaotera “PROASOAGRO” en
el municipio de Nilo, Cundinamarca.”, De acuerdo con Amado, uno de los procesos
logisticos de mayor importancia que tiene mayor consecuencia en la cadena del cultivo del
cacao es el transporte y planeacion de las rutas desde el origen de carga hasta la distribucién
nacional, repercutiendo a nivel internacional, por tal razén, se menciona que el transporte
hacia los puntos de comercializacion es deficiente. Ademas, describe el proceso de
produccidn del cacao desde la siembra hasta el proceso de industrializacion. Cabe resaltar
que, se realiza un analisis comparativo de las buenas préacticas agricolas de la federacion
nacional de cacaoteros y la finca piloto “los malachos”.

o Cruz, Canas, (2018), “La importancia de la exportacién del cacao en
Colombia y los paises en América Latina”, segun la investigacion realizada, a nivel

internacional existe un buen crecimiento tanto para los exportadores como los importadores



donde se busca con el pasar de los afios mejorar no solo la semilla, sino también las
diferentes producciones.
. Sanchez, Zambrano, Iglesias, (2019), “La cadena de valor del cacao en
América Latina y el Caribe”, seglin la investigacion, en América, pais con mas importancia
en hectareas sembradas de cacao es Brasil con un 40% del total de la region, seguido por
Ecuador (24%), Colombia (9%), Republica Dominicana (9%), Perl (6%) y Venezuela
(4%). Por lo que brinda una amplia perspectiva de la oferta de cacao en América Latina 'y
su demanda en los maltiples mercados internacionales.
1.6. Marco Tedrico
En la investigacion, se considera como base tedrica las siguientes teorias y
conceptos que determinan los factores que influyen en la competitividad en el comercio

internacional, los cuales se detallaran a continuacion:

1.6.1.  Teoria De Heckscher — Ohlin

Fue presentada por primera vez en 1919 por Eli F. Heckscher y ampliado en 1933
por Bertil Ohlin, en una investigacion llamada “Comercio intrarregional e internacional”, de
acuerdo con los economistas suecos Heckscher-Ohlin, en el modelo de proporciones factorial
se estipula que esta se basa en la teoria de la ventaja comparativa. Del mismo modo, aporta de
manera significativa a la investigacion, puesto que, hace énfasis en aquellos aspectos que
determinan la oferta, diferenciando las dotaciones de factores productivos como la causa del
comercio internacional. Es decir, un pais exportara aquel bien que es relativamente abundante
e importara aquel bien que es relativamente escaso, siendo el caso para esta indagacion el cacao

una materia prima que se esta desaprovechado la cual se puede exportar a diversos mercados.



1.6.2.  Teoria Del Nuevo Comercio
Esta teoria, segun Paul Krugman del Nuevo Comercio se enfoca en el mercado de
competencia imperfecta, ya que hay diversos paises fuertes en la produccion del cacao en
donde existen muchos oferentes con productos caracteristicos por lo que cada empresa puede
diferenciar sus productos de sus competidores. Esta facilita elaborar planteamientos sobre la
geografia economica en donde se determina la importancia del costo incurrido en transporte y
las estrategias de integracion hacia atras y hacia adelante, mediante la cual se pude identificar

a esos posibles mercados internacionales del cacao en polvo.

1.7. Marco Conceptual

. Cacao: Segun (Oxford, s.f.) Arbol tropical de copa densa, hojas perennes de
color verde brillante, flores de color blanco rosado, directamente insertadas sobre el tronco
o las ramas viejas y fruto grande en forma de baya ovoide, de color rojo marrén; puede
sobrepasar los 8 metros de altura.

o Exportacion: Las exportaciones son todas las actividades comerciales
mediante las cuales se vende un producto o servicio al exterior, es decir, a uno u otros
paises. También, el movimiento de bienes o servicios de un pais a otro para su consumo
alli.

. Estrategias de exportacién: La Estrategia exportadora incluye el desarrollo
de un proyecto orientado a mejorar la competitividad y el desarrollo del sector exportador
del pais.

o Mercados Internacionales: Conjunto de transacciones economicas que
implican el intercambio de bienes y servicios entre diferentes paises y sus respectivos

mercados nacionales o extranjeros.



o Estudio de mercado: Un conjunto de actividades realizadas por
organizaciones comerciales que recopilan informacion sobre el estado actual de un
segmento de mercado determinado. Su objetivo es conocer a fondo el nicho a conquistar y
su rentabilidad.

o Volumen de exportacion: Participacion de las exportaciones vendidas en
cada pais de un producto determinado.

o Logistica verde: Un conjunto de politicas y medidas sostenibles para reducir
el impacto ambiental de la industria logistica.

o Materia prima: Materiales extraidos directamente de la naturaleza los cuales
tendran un fin de transformacién para realizar un producto final.

o Tecnificacion del campo: Implementacion de tecnologias avanzadas y
maquinaria mejorada para la produccion de determinado cultivo agricola.

. Cacao extrafino: (cacao, 2022) Es el grano de cacao producido por las
variedades de arboles denominados “criollos”, de almendra de cotiledon blando a blanco
rosaceo tenue, cuyos granos estén bien fermentados (mayor del 70%), de seccion
transversal casi circular, y que cumpla con los requisitos establecidos, exentos de olores
extrafios al caracteristico de este grano y de cualquier otro signo de adulteracion.

o Cacao fino de aroma: (cacao, 2022) lo define como almendras con alto
potencial aromatico y otras bondades sensoriales que los distinguen de los demas. El cacao

fino posee caracteristicas distintivas de aroma y bajo contenido de sustancias amargas.



CAPITULO I

2. METODOLOGIA

2.1. Fuentes de informacion primaria
Las fuentes primarias de informacion son aquellas que no han sido modificadas,

interpretadas o evaluadas por otros. Para la aplicacion de este estudio se utilizd6 como fuente
primaria de informacion, estadisticas, proceso productivo y el anélisis de datos como costos
proporcionados por la Asociacién Agropecuaria de Coper EI Manantial.
2.2. Poblacion muestra
Para determinar la poblacion de muestra de este proyecto se tomara tres ejes
diferentes de poblacion, en donde se enfoca principalmente en cultivadores o agricultores de cacao
del pais de origen de la exportacidn, seguidamente la asociacion el manantial como distribuidora
del producto, y finalmente a nivel internacional las empresas de chocolateria y confiteria de
Estados Unidos. Por lo tanto, esto es de suma importancia, ya que, en base al analisis de estos
datos, de las poblaciones, se recopilard informacion sustancial y asi determinar el resultado del
analisis de factibilidad del presente proyecto de investigacion.
2.3. Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion
El tipo de instrumentos para recolectar la informacion del proyecto, es documental, debido
al uso de informacion detallada la cual contiene bases de datos y estadisticas suministradas por
medio de fuentes como: Trabajos de grado, paginas web, publicaciones institucionales y demas
documentos que apoyen la ejecucion del mismo.
2.4. Técnicas e instrumentos para analizar la informacion.
Para realizar el analisis de la informacidn se implementara la estadistica descriptiva ya que
se examinara y se detallara la informacién obtenida, como lo es indicadores macroeconomicos y

microecondémicos, el ingreso per cépita, TIR, VPN, consumo per capita, la poblacion, indicadores



economicos y financieros. Con el objetivo de que el proyecto exprese de forma simplificada
aquellos datos que se obtuvieron de forma masiva.
Las herramientas necesarias para llevar a cabo el proyecto fueron:
> DIAN (Direccién de impuestos y aduanas nacionales)
A través de la DIAN se accedi6 a informacion de los requisitos y clasificacion del
producto a exportar, en el cual se identifico que se encuentra exento de gravamen e IVA
> ProColombia (Exportaciones, turismo, marca, inversion, pais)
> DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica)

La obtencion de datos cualitativos y descriptivos de la investigacion brinda una
herramienta de informacion para establecer posibles hipotesis o soluciones al problema
estudiado, por medio de las estadisticas del DANE se analiz0 la exportacion del cacao en polvo,
para tener conocimiento de sus produccion y comercializacion, ya que el DANE tiene como
estrategia realizar procesos estadisticos y sus anélisis en donde nos brindé cierta informacién.
2.5. Fuentes de informacion secundarias

Se emplearon libros, documentos de sitios web, trabajos de grado y articulos. Mediante las
cuales se analizan diversas interpretaciones y argumentos relacionados con el tema de
investigacion, brindando asi un panorama acerca de aquellas investigaciones relacionadas con el
perfil del producto del cacao en polvo, los mercados potenciales y las estrategias para la

exportacion de este. Dentro de las fuentes de informacion secundarias de destacan las siguientes:

J Gobernacion de Boyaca.
o Ministerio de Agricultura.
J Analdex.

° Colombia Trade.



o Federacion Nacional de Cacaoteros.
J Aprecol.

o La direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

o El Banco Mundial.

o Legiscomex.

o Comision Europea (Export Helpdesk).

o Procolombia.

o Trade Map - Donde nos brindan diferentes tipos de estadisticas del comercio
para contribuir al desarrollo internacional de las empresas. Estos datos comerciales son
mensuales, trimestrales y anuales. Los valores de importacion y exportacién, los dan ya
sea en volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

o Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

o International Trade Center (INTRACEN).

2.6. Definicion y justificacion del tipo de estudio.

Es un estudio de factibilidad, en el cual se evalUa la viabilidad de exportar e invertir en un
proyecto de exportacién de cacao en polvo dirigido al mercado de Estados Unidos de América.
Este estudio es acorde a la realidad economica de los paises. Implementando los diferentes
métodos de recopilacion de la informacion ya su vez herramientas para la elaboracién de célculos
financieros y su analisis para validar la viabilidad del plan exportador. El proyecto es de tipo
Analitico, exploratorio, proyectivo, cuantitativo y cualitativo por que evalUa la problematica y las
posibles soluciones que se le pueden dar a la misma, también se realizaran investigaciones de

variables econémicas y financieras, analizando y midiendo las diferentes variables.



CAPITULO 111
3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Andlisis de los Antecedentes
3.1.1. Producto

Cacao en polvo.

3.1.1.1.  Descripcion
El cacao en polvo es la parte del cacao la cual no contiene manteca, que se obtiene

reduciendo la manteca mediante el uso de una prensa hidraulica y disolventes alimentarios
especiales (normalmente sustancias alcalinas) hasta alcanzar una textura pulverulenta. El cacao en
polvo generalmente contiene manteca de cacao con al menos del 20 % de grasa.

3.1.1.2. Nomenclatura Arancelaria
Nomenclatura: 18.05.00.00

Descripcion: Cacao y sus demas preparaciones alimenticias. Cacao en polvo sin adicion

de azucar, ni otro edulcorante. (Dian, 2007)

Unidad Fisica: Kg- Kilogramo.

llustracion 2 Partida arancelaria

DATOS GENERALES

Nivel Cadigo Cadigo Cadigo Desd
Momenclatura MNomenclatura Complem. Suplem. Es0e
ARIAN 1805.00.00.00 01-ene-2007

Cacao y sus preparaciones
Cacao en polvo sin adicién de azicar 01-ene-2007

Descripcidn
ni otro edulcorante.

Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2007

Fuente: (Dian, 2007)

3.1.1.3. Ficha técnica



Tabla 1. Ficha técnica del producto.

FICHA TECNICA

NOMBRE DEL PRODUCTO

Cacao en polvo

PARTIDA ARANCELARIA

18.05.00.00

NOTIFICACION SANITARIA.

NSA-003430-2017

DESCRIPCION

Polvo proveniente del prensado de la pasta de cacao.

uso

El cacao en polvo se suele emplear en las
diferentes industrias chocolateras como un paso
intermedio en la elaboracion de confituras de chocolate
(nutela, nocilla, siropes de chocolate). Hay diferentes de
formas de preparar, la mas popular suele mezclarse con
leche, con la intencidn de dar sabor de chocolate a la
leche. Por otra parte, también se suele emplear en
reposteria para las diferentes decoraciones, una de las
mas comunes es para decorar el tiramist, decoraciones
de bebidas como el cappuccino, el café moca.

BENEFICIOS

Es natural, sin conservantes ni sabores artificiales, libre
de quimicos, el cacao es bueno para el sistema
cardiovascular, para la piel y combate la celulitis. Este
producto  contiene  propiedades  nutricionales,
disminuye los niveles de colesterol y de los
triglicéridos, alivia el estrés y puede ayudar a prevenir
enfermedades del corazon.

INGREDIENTES

Cacao en polvo 100% natural

CARACTERISTICAS FISICAS
DE LA MATERIA PRIMA

APARIENCIA En polvo
COLOR Café
SABOR Amargo 0 acido

caracteristico del chocolate.




OLOR Caracteristico

pH 51ab54
PESO 25kg
EMPAQUE Bolsa biodegradable y papel Kraft
COMPOSICION El caco tiene un alto indice de grasas saturadas y en

menor cantidad monoinsaturadas y polinsaturadas
proteinas e hidratos de carbono, contiene magnesio,
fosforo, cafeina, potasio, antioxidantes.

CONDICIONES DE | Se sugiere almacenar en un ambiente seco y fresco, en

ALMACENAJE una zona que tenga ventilacion, evitando la exposicion
directa del sol. Libre de humedad y retirado de fuentes
de calor.

VIDA UTIL Tiempo de vida util 12 meses desde su fecha de
fabricacion.

USO NO DESEADO Este producto no es apto para el consumo directo y

fuera del tiempo de su vida util

LEGISLACION APLICABLE AL | NTC 518 Cacao en polvo.

PRODUCTO Resolucién 2674 de 2013 MPM.

Resolucion 5109 de 2005 Requisitos de rotulado.
Resolucién 0719 de 2015 Clasificacion de Alimentos.

3.1.2. Caracteristicas del consumidor
3.1.2.1. Caracteristicas generales de Estados Unidos de América-
Pennsylvania.
e Nombre oficial: Estados Unidos de América
e Capital: Washington D. C.
e Gentilicio: estadounidense.
e Forma de Gobierno: republica federal democréatica. Los poderes estan divididos en
Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
e Presidente: Joe Biden

e Poder Legislativo: Camara de Representantes y el Senado (Congreso de los Estados

Unidos)



e Superficie: 9.834 millones en km?

e Poblacion Total: 331.893.745 habitantes
e PIB: US$ 22.996.100,00 (2021)

e PIB PER CAPITA: US$ 69.287,5 (2021)
e Moneda: ddlar estadounidense.

Clima: Estados Unidos, a pesar de ser muy extenso y grande, sus climas, pueden variar
dependiendo del tiempo considerablemente, todo en funcion o de acuerdo a cada una de sus
estaciones afio la ubicacion. Sus estaciones son verano el cual se da de junio a agosto, invierno
de diciembre a febrero, primavera: de marzo a mayo, otofio de septiembre a noviembre. (Usa,
2022)

llustracion 3 La temperatura maxima y minima promedio en los Estados Unidos

ene. feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. sept. oct. nov. dic

Fuente: (Weather spark, 2022)
. Economia: Estados unidos es la primera economia del mundo seguida por
chinay es una gran representacion de la economia a nivel mundial por su volumen del PIB.
Por otra parte, su deuda publica en el afio 2020 fue de 24.610.805 millones de euros, con

una deuda del PIB de 108,8%. Asimismo, su deuda per cépita es de 74.300 € euros por



habitante, por consiguiente, sus habitantes estan entre los mas endeudados del mundo.
(Datos Macro, 2022)
e EXxportaciones:

En el 2021 las exportaciones crecieron un 18,92% respecto al anterior afio, dado que las
ventas hacia el exterior representaron el 7,63% del PIB de Estados unidos, de acuerdo a otros
paises es un bajo porcentaje, situdndolo en el puesto 160 de 191 paises del ranking de
exportaciones respecto al PIB. Estados unidos es uno de los grandes exportadores a nivel mundial
con una cifra de 1.483.535,8 millones de euros. (Datos Macro, 2022)

3.1.2.2. Consumidores de Estados Unidos de América.
Para la realizacion del plan exportador se determiné que seria dirigida a la poblacién de

Estados Unidos — Pennsylvania, donde el cacao en polvo es un producto fundamental para la
industria alimentaria de Estados unidos, dado que es un subproducto del procesamiento del cacao.
Lo usan ampliamente en productos alimenticios como lo son en bebidas instantaneas, lacteos,
helados, panaderia (postres de chocolate, galletas). (Universidad Tecnologica de Peru, 2020)

3.1.2.3.  Delimitacién y descripcion del mercado.



llustracion 4 Mapa Estados unidos
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Fuente: (Dreamstime, 2022)

La exportacién de cacao en polvo esta dirigida al mercado de (Pennsylvania, Estados

unidos).

o Superficie: 119.280 km2

o Geografia:  Pennsylvania estado de Estados unidos hace parte de la regién

Noroeste, division Atlantico Medio, y también de la Zona de los Grandes Lagos, y a su

alrededor se desarrollaron grandes ciudades con gran progreso industrial. Cuenta con una

poblacion en la ciudad de 12.783.254 habitantes. Pensilvania se encuentra ubicado a 180 millas

(290 km) desde el norte hasta el sur y 310 millas (500 km) desde el este hasta el oeste. Su

superficie es de 44,817 millas cuadradas, este estado en numero 33 méas grande de estados

unidos de América. (Geografia Pennsylvania, 2022)

o Poblacion: De acuerdo a datos suministrados por Datos Macro en donde

determina que la poblacién de Pennsylvania en el afio 2022 es de 12.783.254 habitantes. (Datos

Macro, 2022)



3.1.3. Analisis de la Demanda
A nivel mundial el cacao colombiano posee una alta demanda, este ha sido reconocido por

sus grandes cualidades y caracteristicas Unicas, por esta razén se denomind ‘Cacao Fino de

Aroma”.

llustracion 5 Paises importadores de cacao en polvo a nivel mundial

Importadores Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas en Toneladas en Toneladasen  Toneladas en Toneladas en
2017 2018 2019 2020 2021
Trinidad y Tobago 424,041 407,757 432,676 383,960 335,208
Estados Unidos de 127,327 106,668 113,254 100,446 110,001
América
Paises Bajos 67,333 75,810 72,669 69,127 60,932
Federacion Rusa 50,822 56,349 56,657 52,098 53,270
Porcelana 39,237 47,368 41,881 42,272 52,886
Francia 36,441 40,605 42,586 39,569 39,253

Fuente: (Trade Map, 2022)

Segun Trade Map, en el afio 2021 el principal importador del producto es Trinidad y
Tobago con una participacion alta en comparacion de los demas paises. Estados Unidos de
América, por lo tanto, se considera como uno de los principales clientes en el mercado
internacional, ademas se puede observar que la tasa de crecimiento ha tenido en los ultimos afios

constancia con lo que se puede determinar que la demanda del producto se mantiene (Trade Map,

2022).



3.1.4. Analisis de la Oferta
llustracion 6 Departamentos productores de cacao en Colombia

Produccion por Departamentos de Colombia

DPTO/ANO ANO 2020 | % PARTIC.
SANTANDER 26.315 41%
ANTIOQUIA 5974 9%
ARAUCA £.082 8%
TOLIMA, 4,312 7%
HUILA 4,197 7%
NARINO 2980 5%
CUNDINAMARCA 2127 3%
META 1.949 3%
NORTE DE SANTANDER 1.608 3%
CESAR 1.543 2%
CALDAS 1.343 2%
BOYACA 1.280 2%
PUTUMAYO 1.133 2%
CORDOBA 791 1%
BOLIVAR 505 1%
CAUCA 485 1%
CAQUETA 447 1%
QUINDIO 339 1%
VALLE DEL CAUCA 339 1%
MAGDALENA 233 0.4%
CHOCO 133 0,2%
GUAVIARE 103 0.2%
CASANARE 89 0,1%
RISARALDA 79 0,1%
VICHADA 14 0,02%
ATLANTICO 10 0,02%
SUCRE 4 0,01%
LA GUAJIRA 3 0,01%
AMAZONAS 1 0,001%
TOTALES 63.416 100%

Fuente, Estadistica Fedecacao

Fuente: (Fedecacao, 2021)

El cacao estd ampliamente relacionado con la cultura y este es referencia dentro del pais,
por otra parte, es sembrado en 29 de los 32 departamentos de Colombia. A la vez el 77% de
produccidn esta concentrada en 6 departamentos, los cuales son Santander 42,1%, Antioquia 8,8%,
Arauca 7,6%, Huila 6,8%, Tolima 6,6% y Narifio 5,5%. (Procolombia, 2020). El departamento de
Boyacéa produjo 1280 toneladas de cacao el afio 2021, esta cifra representa el 2% de la produccion

total a nivel nacional. (Gobernacién de Boyaca, 2021)



llustracion 7 Area sembrada a nivel nacional y por departamento (hectareas)

Grafica No. 3. Area sembrada a nivel nacional y por departamento (hectareas).
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Fuente: (Finagro, 2020)

Tabla 2 Matriz seleccion de mercado.

VARIABLE PAIS

VARIABLES
MACROECONOMICAS

TRINIDAD Y TOBAGO

DATOS

Pib 2021 10% | 21.391.802,31 M USD. 4 0,4
Pib Per Cépita 2021 5% 15.243,1 USD 4 0,2
Facilidad De Hacer Negocios 5% 105 4

Partlc!pacmn En Las Importaciones 70 100 5

Mundiales

Poblacion 5% 1.403.374 4 0,2
Idioma 9% Ingles 2 0,18
Importaciones Del Pais Seleccionado Al 0

Resto Del Mundo En Miles De ddlares S% 1414 > 0,25
Crecimiento En Valor De Las 0 0

Importaciones 2017-2021 10% % 3 03
Crecimiento De Las Importaciones En 0 ro

Cantidad 2017-2021 10% S% 2 0.2




Exportaciones De Colombia Al Pais

VARIABLE PAIS

ESTADOS UNIDOS

Seleccionado En Valor En Miles De 10% 273 4 0,4
doélares
Estados Unidos,
. Alemania, Colombia,
Principales Proveedores 4% P - 3 0,12
Repdblica  Dominicana,
Reino Unido
Arancel General 7% 10% 3 0,21
Arancel Preferencial 13% 10% 5 0,65
TOTAL 100% 3,11

VARIABLES
MACROECONOMICAS
Pib 2021 10% |22.996.100,00 M USD. 4 0,4
Pib Per Capita 2021 5% 69.287,5 USD 4 0,2
Facilidad De Hacer Negocios 5% 6 5 0,25
Partlc!pamon En Las Importaciones 70 100 5 0,35
Mundiales
Poblacion 5% 331.893.745 4 0,2
Idioma 9% Ingles 2 0,18
Importaciones Del Pais Seleccionado Al 0
Resto Del Mundo En Miles De doblares S% 330.362 4 02
Crecimiento En Valor De Las 0 0
Importaciones 2017-2021 10% 1% 3 03
Crecimiento De Las Importaciones En 0 0
Cantidad 2017-2021 10% 3% 3 03
Exportaciones De Colombia Al Pais
Seleccionado En Valor En Miles De 10% 1.254 3 0,3
dolares

Paises Bajos, Malasia,
Principales Proveedores 4% | Francia, Espafia, 3 0,12
Alemania

Arancel General 7% 0% 3 0,21
Arancel Preferencial 13% 0% 5 0,65

TOTAL 100% 3,66

VARIABLE PAIS

PAISES BAJOS




VARIABLES
MACROECONOMICAS

VARIABLE PAIS

VARIABLES

FEDERACION RUSA

DATOS

Pib 2021 10% |1.018.007,06 M USD 4 0,4
Pib Per Capita 2021 5% 58.061,0 USD 4 0,2
Facilidad De Hacer Negocios 5% 42 3 0,15
Partlc!pamon En Las Importaciones 70 100 4 0,28
Mundiales
Poblacién 5% 17.533.405 4 0,2
Idioma 9% Neerlandés 2 0,18
Importaciones Del Pais Seleccionado Al 0
Resto Del Mundo En Miles De ddlares 5% 158.335 4 0.2
Crecimiento En Valor De Las 0 0
Importaciones 2017-2021 10% 0% 4 0.4
Crecimiento De Las Importaciones En 0 20
Cantidad 2017-2021 10% 3% 3 03
Exportaciones De Colombia Al Pais
Seleccionado En Valor En Miles De 10% 0 2 0,2
dolares
Ghana, Costa de Marfil,
Principales Proveedores 4% | Bélgica, Alemania, 3 0,12
Francia

Arancel General 7% 8% 3 0,21
Arancel Preferencial 13% 0% 3 0,39

TOTAL 100% 3,23

MACROECONOMICAS

Pib 2021 10% [1.775.799,92 M USD 4 0,4
Pib Per Capita 2021 5% 12.172,8 USD 4 0,2
Facilidad De Hacer Negocios 5% 28 4 0,2
Partlc[pamon En Las Importaciones 204 100 3 0.21
Mundiales

Poblacion 5% 143.446.060 4 0,2
Idioma 9% Ruso 2 0,18




Importaciones Del Pais Seleccionado Al 0
Resto Del Mundo En Miles De ddlares S% 137.248 3 0.15
Crecimiento En Valor De Las 0 0
Importaciones 2017-2021 10% 4% 4 04
Crecimiento De Las Importaciones En 0 0
Cantidad 2017-2021 10% 0% 4 04
Exportaciones De Colombia Al Pais
Seleccionado En Valor En Miles De 10% 10 1 0,1
dolares
Alemania, Indonesia,
Principales Proveedores 4% | Malasia, Ghana, Paises 3 0,12
Bajos
Arancel General 7% 5% 3 0,21
Arancel Preferencial 13% 5% 5 0,65
TOTAL 100% 3,42

3.1.5. Andlisis de Precios

Para determinar el analisis de precios se realizé una consulta a la empresa Unicor S.A la
cual suministra datos de la presentacion comercial, en donde se establece que un saco de 25 kg
cuenta con unas dimensiones de 51x30x14. También nos suministran el precio en 2022 de cada

saco por 25 kilogramos es de $750.000 COP.

3.1.6. Sistemas de Comercializacion
Estados unidos cuenta con una moderna infraestructura portuaria, este pais posee una

infraestructura portuaria que esta compuesta por mas de 400 puertos y sub puertos, dentro de los
cuales 50 manejan el 90% del total de toneladas de carga. (Procolombia, 2022). Ademas, cuenta
con una red de carreteras y autopistas las cuales tienen una longitud total de 6,59 millones de km.
Estados unidos se encuentra en el puesto 25 dentro de la calificacion mundial de red vial. (Datos
Mundial, 2022). El puerto de Filadelfia, ubicado en Estados unidos, PhilaPort ha alcanzado hasta

un 7% en cuanto a los volimenes de contenedores en el afio 2020, esto posicionandolo como el




puerto de contenedores con mas eficiencia y mas rapido en cuanto a su crecimiento en la costa
estadounidense. Este puerto de Filadelfia es reconocido a nivel mundial por su alta experiencia en
cargamentos refrigerados, el cual incluye platanos, uvas, pilas, arandanos y mangos. (Portal

Fruticola, 2022)

llustracion 8 Puerto de Filadelfia

(Mega constructor, 2022)

llustracion 9 Ubicacion puerto Filadelfia
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3.1.6.1.  Acceso Aéreoy maritimo.



lustracion 10 Acceso Maritimo

ACCESO MARITIMO

@ PuenosdeColombia

Puentos deE stadosUnidos

Fuente: (Procolombia, 2021)

Estados unidos cuenta con una moderna infraestructura portuaria, este pais posee una
infraestructura portuaria que estd compuesta por mas de 400 puertos y sub puertos, dentro de los
cuales 50 manejan el 90% del total de toneladas de la carga. Su localizacion esta estratégicamente
el océano pacifico y el océano atlantico, este puerto estadounidense se encuentra dentro del rango
de los de mayor movimiento de carga a nivel mundial. (Procolombia, 2022). Los diferentes canales
de distribucion son quienes establecen cual serd el medio y los agentes que se encontraran
involucrados por donde se realizara la cadena de suministro de un producto, por esta razéon se
encuentran distintos tipos de elecciones para su aplicacion, todo esto dependiendo de los
requerimientos de cada empresa para sus productos, dentro de este proceso se define cual sera la
ruta de dicho producto, desde el fabricante hasta los consumidores finales, esto se divide en dos

principales tipos o grupos de canales, los cuales son:



Canal directo: En este canal no existe algun tipo de intermediario, lo que quiere decir que

el fabricante es quien suministra los bienes directamente al consumidor final.

llustracion 11 Canal directo.

Fuente: Elaboracion propia
Canal Indirecto: En este canal generalmente las empresas trabajan en conjunto con
intermediarios ya sea uno o varios de ellos, esto dependiendo del nimero necesario de participantes
en la distribucién de dicho producto, en donde puede ser corto o largo.

llustracion 12 Canal indirecto corto

Fuente: Elaboracion propia



lustracion 13 Canal indirecto largo

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Proyecciones de Mercado

3.2.1. Proyeccion de la Demanda
El consumo en Estados Unidos de América de cacao en polvo en los Gltimos afios ha

aumentado basandose en las importaciones que ha realizado el pais. Por tal motivo para
proyectar la demanda se necesita de las proyecciones de la poblacion y asi calcular y
determinar la demanda potencial por persona.

Tabla 3. Poblacion Pensilvania

HISTORICAL POPULATION

YEAR POP
2000 1 12.284.173
2001 2 12.298.970
2002 3 12.331.031
2003 4 12.374.658
2004 5 12.410.722
2005 6 12.449.990
2006 7 12.510.809
2007 8 12.563.937
2008 9 12.612.285
2009 10 12.666.858
2010 11 12.711.406
2011 12 12.747.052
2012 13 12.769.123
2013 14 12.779.538
2014 15 12.792.392
2015 16 12.789.838
2016 17 12.788.468
2017 18 12.794.679
2018 19 12.809.107
2019 20 12.798.883
2020 21 12.783.254
2021 22 12.964.056
Promedio 12.637.783
Variacion 0,12%

Fuente: Elaboracién propia



3.2.1.1.  Proyeccion de la poblacion de Pensilvania-Estados Unidos.

Tabla 4. Proyeccion poblacion Pensilvania

Proyeccion de la poblacién

Afio Poblacion
2022 12.985.540
2023 13.001.572
2024 13.017.625
2025 13.033.697
2026 13.049.789
2027 13.065.901

Elaboracion propia basada en Fuente: (Banco Mundial, 2022)
Para la proyeccion de la poblacion se tomd la variacion total de la misma entre los afios
2000 y 2021 en donde su variacion fue de 0,12%.

3.2.1.2. Demanda potencial por persona.
Para determinar la demanda potencial por persona se toma la cantidad de kilos importados

de cacao en polvo en Estados Unidos de América y se divide por el total de poblacion, es decir:

Tabla 5. Demanda potencial por persona

Produccion 0
Importaciones 2021 110.001.000
Exportaciones 2021 34.487.000
Poblacién 2021 12.964.056
Consumo Aparente 11,15

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2. Proyeccion de la demanda
Para realizar el célculo de la proyeccion de la demanda se tomo la tasa de crecimiento

poblacional 0,12%, con el fin de proyectar la poblacion a 5 afios. Para determinar la demanda
potencial por persona se tomo el total de las importaciones dividido en la poblacion de Estados

unidos donde arrojo el 11,15 kg por persona.



Tabla 6. Proyeccion de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

Tasa crecimiento de la Demanda por Persona

Afio poblacion
-0,23% 11,15

2022 12.878.243 143.531.595
2023 12.894.143 143.708.805
2024 12.910.063 143.886.235
2025 12.926.002 144.063.883
2026 12.941.961 144.241.750
2027 12.957.940 144.419.838

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.3. Proyeccion de la Oferta
Para proyectar la oferta, el Pib per capita de cacao en polvo consumido en Estados

Unidos es de 4,1 Kg por persona, asi que tomando este valor se realizo la proyeccion de la oferta.

Tabla 7. Proyeccion de la oferta

PROYECCION DE LA OFERTA

o Tasa cremml(?rlto de la Oferta por Persona
Afio poblacion
-0,23% 4,1

2022 12.878.243 52.800.798
2023 12.894.143 52.865.988
2024 12.910.063 52.931.259
2025 12.926.002 52.996.610
2026 12.941.961 53.062.042
2027 12.957.940 53.127.555

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.4. Proyeccion de la demanda potencial y dirigida

Tabla 8. Proyeccion de la demanda potencial y dirigida.

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL Y DIRIGIDA

DEMANDA

TASA DE CRECIMIENTO DEMANDAPOTENCIAL ~ OFERTAPOR DEMANDA % PROYECCION DE N

Ao DELAPOBLACION POR PERSONA PERSONA  INSATISFECHA ”f‘%‘:\gii 'éi';A DEMAND VENTAS ANUAL DE TOTAL KG X ?—\AEC)E;SO é?gg
A CACAOEN POLVO- ANO %5
DIRIGIDA  TONELADAS 9
0,12% 111 41 70
12.985.540 144.727.442 53.240.713 91.486.729 0,04%

2023 13.001.572 144.906.129 53.306.446 91,599.683 91.600 0,04% 37 37.373 1.495
2024 13.017.625 145.085.036 53.372.261 91.712.776 91.713 0,05% 45 44.903 1.796
2025 13.033.697 145.264.165 53.438.156 91.826.008 91.826 0,06% 54 53.950 2158
2026 13.049.789 145.443.514 53.504.134 91.939.381 91.939 0.07% 65 64.819 2593
2027 13.065.901 145.623.085 53570.192 92.052.893 92.053 0,08% 78 77.879 3.115

Fuente: Elaboracion.



La oferta de cacao en polvo por persona, es de 4,1 kg al afio; lo que da una demanda
insatisfecha de 11,15 kg por persona al afio. Se manejara una demanda dirigida del 0,04% y
teniendo un aumento de 1.2% por afio, la proyeccion de ventas en el afio 2022, equivale a 36,595

toneladas, donde se exportaran alrededor de 1464 sacos de cacao en polvo, cada uno de 25 kg.

3.2.5. Proyeccion de Precios
Tabla 9. Proyeccion de precios nacionales e internacionales.

PROYECCION DE PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

PRECIO PRECIO

ARO E%%Tﬁliggfgﬁ AJUSTADO TRM AJUSTADO
cop USA

2022 1,0000 $781.592 $3.759 207,94
2023 1,0469 $818.249 $3.716 220,22
2024 1,0960 $896.800 $3.673 244,16
2025 1,1474 $1.028.991 $3.631 283,40
2026 1,2012 $1.236.039 $3.589 344,37
2027 1,2576 $1.554.384 $3.548 438,08

Fuente: elaboracion propia.

Para la realizacion de la proyeccion de precios se tomé la TRM promedio del 01 de enero
al 30 de septiembre del 2022, suministrada por el banco de la republica, ademas la inflacion
suministrada por el banco mundial, del afio 2021, la cual fue proyectada a 5 afios, asi mismo la
TRM. El valor de venta de un saco de cacao en polvo, es de COP $781.000 y USD 207,94 en el

afo 2022.

3.2.6. Sistema de Comercializacion a utilizar
El canal principal de distribucion es directamente el del area industrial, especificamente a

la industria chocolatera y confiteria, la cual importa el cacao ya sea en grano o en polvo sobre todo

como insumo para la elaboracion de sus productos.



llustracion 14 Canal de distribucién a utilizar

INDUSTEIA
CHOCOLATERA Y

ASOCIACION
AGROPECUARIA

DE COPER- DE CONFITERIA.

Fuente: Elaboracion propia
El canal de distribucion que sera utilizado es de suma importancia, por esta razon se
tiene en cuenta el tipo de producto y la capacidad de exportacion del producto, es recomendable
implementar el canal de distribucion indirecto corto, en donde se puede llegar en principio a
un socio comercial, el cual distribuya el producto, por medio de pequefios negocios, que
puedan vender el cacao en polvo al consumidor final, logrando de esta manera eliminar grandes

intermediarios y no solo obtener mayores ganancias, Sino a su vez posicionar su marca.



CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamafo: mercado y localizacion

4.1.1. Mercado
La capacidad del mercado esta dirigida a Estados Unidos de Ameérica, el cual cuenta con

una poblacién de 331.893.745 habitantes en el 2021 y se estipula que para el afio 2023 se realice
la venta de alrededor de 37 toneladas de cacao en polvo, este producto esté dirigido a empresas
dedicadas a confiteria, pastelerias, reposterias y demas en Paris, no hay requisitos de edad para el

consumo del mismo.

4.1.2. Localizacion
El estudio de la localizacién de este proyecto tiene como objetivo encontrar la ubicacion

que sea mas eficiente y adecuada para suplir las necesidades del consumidor, donde se logre
reducir posibles costos y gastos de exportacion. La localizacidn es de suma importancia debido a
que este logra que la competitividad crezca con las otras empresas exportadoras de cacao. Para
determinar el proceso de localizacion se realizara la macro localizacion y micro localizacién tanto

del pais origen como del pais destino.

4.1.3. Macrolocalizacion pais origen



[lustracion 15 Mapa politico de Colombia
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Fuente: (Alamy, 2022)

El territorio continental de la Republica de Colombia estd ubicado en el noroeste de
América del Sur, en el equinoccio en medio de los trépicos y equidistante de los extremos del
continente americano, aunque la mayor parte se encuentra en el hemisferio norte. El territorio esta
bafiado por las aguas del Mar Caribe y el Océano Pacifico (Colombiamania, 2017). Colombia se
encuentra ubicado en la esquina noroccidental de Sur América. Siendo el Unico pais de la region
que cuenta con costas en ambos océanos, Atlantico y Pacifico. Este pais limita con Panama, Brasil,
Venezuela, Per( y Ecuador. Es la cuarta nacion en extension territorial en América del Sur, con
alrededor de 45 millones de habitantes, es el tercer pais con mayor poblacion en América Latina,

después de Brasil y México (Universidad Tecnologica de Pereira, 2020).

4.1.4. Microlocalizacién pais origen



llustracion 16 Mapa Politico de Tunja
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Fuente: (Alcaldia Mayor de Tunja, 2022)

Tunja, capital del departamento de Boyaca - Colombia, se encuentra ubicado dentro de la
provincia centro, en la cordillera oriental de los andes, estd a mas 0 menos 130 kilometros al
noreste de la capital de Colombia, la cual es Bogota. Esta ciudad limita en el norte con municipios
como Combita y Motavita, al oriente, con municipios como Chivata, Soracd. Oicata y Boyaca
Boyaca, por el sur con ventaquemada y por el occidente con los municipios de Sora, Cucaita y

Samaca (Alcaldia Mayor de Tunja, 2018)

4.1.5. Macrolocalizacion pais destino



llustracion 17 Mapa Politico de Estados Unidos
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Fuente: (Freejpg, 2022)

Estados Unidos de América limita al norte con Canad4, al Este con el océano atlantico, al
Sur con México, y al Oeste con el Océano Pacifico. Cuenta con una poblacion de aproximadamente
331.893.745 habitantes y una densidad de 116 hab./km2. Este pais en la primera potencia mundial
econdmica. (Mapa Mundial, 2020)

4.1.6. Microlocalizacién pais destino.

llustracion 18 Mapa Politico Pennsylvania.
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Fuente: (Euadestinos, 2022)



Pennsylvania estado de Estados unidos hace parte de la region Noroeste, division Atlantico

Medio, y también de la Zona de los Grandes Lagos, y a su alrededor se desarrollaron grandes

ciudades con gran progreso industrial. Cuenta con una poblacion en la ciudad de 12.783.254

habitantes. (Pennsylvania, 2022)

4.2. Ingenieria del proyecto

4.2.1. Logistica

La ubicacion de la subpartida arancelaria.

El estudio de mercado y la respectiva localizacion de la demanda.
Realizar la inscripcion en el (RUT)

Realizar el registro ante la Camara de Comercio y obtener el NIT.
El Costeo.

Generar una solicitud de la cotizacion internacional.

Aceptacion de la cotizacion y establecer el medio de pago.
Preparar el producto a exportar.

Remision de la factura y confirmacion de la carta de crédito (si ese

Ilega a ser el caso)

Turismo.

Realizar la respectiva contratacion del transporte y el seguro.
Solicitar los permisos de exportacién o vistos buenos.

Realizar los trdmites de Ministerio de Comercio, Industria y

Diligenciamiento de la solicitud de autorizacién de embarque por

parte del declarante autorizado, de este documento se desprende la Declaracién

de Exportacion, DEX.


https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso1/procesoexpo_paso1
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso3/procesoexpo_paso3
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso2/procesoexpo_paso2
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso4/procesoexpo_paso4
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso5/procesoexpo_paso5
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso6/procesoexpo_paso6
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso7/procesoexpo_paso7
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso9/procesoexpo_paso9
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso10/procesoexpo_paso10
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso11/procesoexpo_paso11
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso11/procesoexpo_paso11

e Determinar las funciones del declarante el cual se encuentra
autorizado.
e Solicitar la autorizacién y despacho de dicha mercancia.
e Realizar los documentos de embarque.
e Determinar las obligaciones y las respectivas sanciones a los
transportadores.
e Determinar las obligaciones y las respectivas sanciones de los
agentes de carga internacional.
e Diligenciar debidamente la declaracion de cambio y venta de divisas
al intermediario cambiario.
e Realizar la solicitud de devolucion del IVA (en alguno de los casos)
(Legiscomex, 2022).
Todos estos aspectos representan una guia para la realizacion de la exportacion y asi tener
los conocimientos necesarios para su ejecucion. Posteriormente se detallaran las actividades que

tienen relevancia para la exportacién de cacao en polvo de Colombia hacia Estados Unidos.

4.2.2. Informacion De Exportacion
Tabla 10 Informacion Logistica

Total, Empaque Kilogramos @ Total, Sacos Estibas NUmero de
metros por saco. de por por contenedores
Exportacion sacos  estibas contenedor

24.16 m® Sacos a base 25kg 1464 84 14-4 2
7.2md de Kraft vy

biodegradable.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.3. Envasey empaque
Especificaciones del producto a exportar:


https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso12-1/procesoexpo_paso12-1
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso12-1/procesoexpo_paso12-1
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso13/procesoexpo_paso13
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso13-1/procesoexpo_paso13-1
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso13-2/procesoexpo_paso13-2
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso13-2/procesoexpo_paso13-2
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso13-3/procesoexpo_paso13-3
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso13-3/procesoexpo_paso13-3
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso15/procesoexpo_paso15
https://www.legiscomex.com/ir/0?recursoDestino=/bancoconocimiento/P/procesoexpo_paso15/procesoexpo_paso15

Nombre: 51x30x14 Cacao en polvo
Presentacion: Sacos por 25 kilogramos.
El cacao en polvo tendra como presentacion comercial sacos a base de Kraft con
unas dimensiones de 51x14x30 el cual contendra una cantidad de 25 kilogramos, el cual llevara su
respectiva etiqueta, con sus especificaciones.

llustracion 19 Presentacion cacao en polvo

Fuente: (Dreamstime, 2020)

4.2.4. Empaque
El empaque a implementar para el producto, sera una bolsa biodegradable, que tiene una

densidad de 0.25 y un grosor de 0.40, el cual tiene unas medidas de 51cm de largo x 30 cm de
ancho x 14 cm de alto, todo esto para tener a su vez contribucién al medio ambiente, ya que estas
bolsas biodegradables tardan en degradarse un promedio de 3 afios, con respecto a otros tipos de
bolsas, que generalmente su degradacién tarda un promedio aproximado de 500-100 afios debido
a su contenido de polipropileno, polietileno petroquimicos (Universidad Tecnologica de Perd,

2020).



llustracion 20 Empaque del Producto

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.5. Empaque secundario
El empaque secundario del cacao en polvo seré en bolsa de papel Kraft ecolégico con 3

hojas, dimensiones 51cm (Largo) x 30cm (Ancho) x 1 cm (Alto), acorde a las necesidades. Con
base en el mercado actual, decidimos tener cierta responsabilidad en la proteccion del medio
ambiente, los empaques estan hechos de materiales ecoldgicos 100% reciclables que cuidan el
medio ambiente y se descomponen en menos de 2 afos, es un material duradero, que cubre el
embalaje en bolsa biodegradable, por tal motivo para asegurar la buena conservacion del producto,
protegerlo de los riesgos climaticos, bacterioldgicos durante la distribucion y exportacion del
mismo asi mismo facilitar el manejo de la carga y la distribucion comercial. La bolsa de papel
Kraft ecolégico también llevara la informacién del producto y el logo de la empresa con el fin de
transmitir nuestra imagen al exterior.

lustracion 21 Bolsas de Papel Kraft

Fuente: Google



4.2.6. Embalaje
En el embalaje se utilizara plastico film estirable, este es transparente que se adhiere al

embalaje secundario, para proteger las propiedades y la calidad del producto frente a la humedad

que se pueda presentar.

llustracion 22 Embalaje del Producto

Fuente: elaboracion propia.

4.2.7. Etiqueta
El etiquetado es necesario para el producto dado se describen las propiedades y

requisitos, esta informacion debe ir en inglés por el pais destino.

llustracion 23 Presentacion del Empaque

Fuente: Elaboracion propia.

. Logo Cocoa Powder



[lustracion 24 Logo

EL MANANTIAL

Fuente: Asociacion el manantial.
Diferentes aspectos como la Imagen, disefio y marca, fortalecen la estrategia de producto.
De igual forma, el logo puede ser un diferenciador del demés producto, asi como sus prestaciones,

caracteristicas y beneficios con el fin de ser méas competitivos en el mercado objetivo.

4.2.8. Unitarizacion
Para la unitarizacion de la mercancia se manejaran pallets de 120 cm x 100 cm x 14,5 cm,

en donde cada pallet llevara de este modo cada pallet contendra 84 sacos del producto de cacao las
cuales se deben acomodar de manera horizontal apiladas en forma vertical en seis columnas como
se muestra a continuacion:

llustracion 25 Unitarizacion

Fuente: (Searates, 2022)

Peso de la carga
Contenedor 1: 28200 kg.
Contenedor 2: 8400 kg

NuUmero de sacos por pallet: 84



Volumen: 1.8 m.

4.2.9. Contenerizacion
En la Contenerizacion del producto se implementaran 2 Contenedores, uno de 40°y otro de

20 dentro de los cuales, el primero llevara 14 pallets y el segundo 4 pallets como se ilustra a
continuacion:

llustracion 26 Carga en el contenedor 1

Fuente: (Searates, 2022)

llustracion 27 Carga en el contenedor 2

Fuente: (Searates, 2022)

Peso de la carga:
J Contenedor 1: 28200 kg.

o Contenedor 2: 8400 kg.



Numero de pallets: 14 (Contenedor 1), 4 (Contenedor 2)
NuUmero de sacos: 1464
Volumen:

. Contenedor 1: 24.16 m?

. Contenedor 2: 7.2 m?

4.2.10. Transporte
Es de suma importancia definir y seleccionar el modo de transporte para tener como

consecuencia un proceso logistico de la mercancia, considerando las condiciones fisicas y
quimicas, conforme a esto se debe adecuar el escenario para el desplazamiento por el corredor
logistico desde su origen hasta su destino. Para efecto de esta investigacion se ejecutara el modo
de transporte multimodal como sera especificado a continuacion:
Transporte Internacional

El transporte seleccionado para la ruta internacional de la mercancia es maritimo,
destacandose por su eficiencia a la hora de manejar cargas con altos voliumenes, por esta razon es
el medio de transporte mas implementado en el comercio. Por esta razon sera transportada la
mercancia por medio maritimo en un buque portacontenedores desde Colombia hasta Estados
Unidos de América.

[lustracion 28 Transporte Maritimo

Fuente: (Istock, 2022)



Transporte interno

En cuanto al desplazamiento de la mercancia, en ambos paises, desde el puerto hacia
la empresa y viceversa, sera por medio de tractocamion de carga pesada, el cual cumple con las

especificaciones para el correcto traslado de la mercancia.

llustracion 29 Transporte terrestre

Fuente: (Portterms, 2022)

llustracion 30 Carga Transporte Interno

Transporte N21 (Transporte 2 1 unidades)
Packed: 756 packages: (51%)
Including

ICsrgal - 756 pagquetes (51%)

Cargo velume: 16.15 m”
{4%% of volume)

Cargo weight: 18900 kg

(67% of max payload)

La cantidad de la carga se imita por el volumen

Transporte N22 (Transporte 1 1 unidades)

Packed: 708 packages: (48%)
Inciuding
.Cargﬂ 708 paquetes (48%)

Cargo volume: 15.17 m*
(46% of volume)

Cargo weight: 17700 kg
(63% of max payload)

Fuente: (Searates, 2022)

4.2.11. Puerto de origen y destino
4.2.11.1. Puerto de origen.
El Puerto de Cartagena ha sido la plataforma principal logistica de la region Caribe, por la

alta eficiencia en terminales maritimas, gracias la ubicacion estratégica, este puerto se ha



convertido en el centro de conexiones para el transbordo de carga a nivel mundial y regional. En
la actualidad conecta con mas de 750 puertos, en alrededor de 150 paises del mundo, recibe a 25
lineas navieras. A su vez en Colombia este es el puerto que exporta, atreves de él, moviliza un
poco mas del 60% del comercio bilateral con los Estados Unidos de América. (Grupo Puerto de

Cartagena, 2022)

llustracion 31 Puerto de Cartagena

Y

Fuente: (Semana , 2022)
4.2.11.2. Puerto de destino.

El puerto de Filadelfia, ubicado en Estados unidos, PhilaPort ha alcanzado hasta un 7% en
cuanto a los volumenes de contenedores en el afio 2020, esto posicionandolo como el puerto de
contenedores con mas eficiencia y mas rapido en cuanto a su crecimiento en la costa
estadounidense. Este puerto de Filadelfia es reconocido a nivel mundial por su alta experiencia en
cargamentos refrigerados, el cual incluye platanos, uvas, pilas, arandanos y mangos. (Portal

Fruticola, 2022)



llustracion 32 Puerto de Filadelfia PhilaPort

4.2.12. Tiempo de transito
Segun ProColombia ofrecen servicios maritimos hacia la costa Este de Estados unidos en

donde su tiempo de transito desde Colombia estan de 5 dias en trayecto directo y un aproximado

de 14 a 17 dias de acuerdo a su ruta y conexiones maritimas. (Procolombia, 2021)

llustracion 33. Ruta de transito

Fuente: (Searates, 2022)

4.2.13. Linea Naviera
Se encuentran distintas lineas, las cuales prestan servicios desde Colombia hacia Estados

Unidos, en donde las que se destacan las siguientes:



llustracion 34 Lineas Navieras
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Fuente: (Procolombia, 2021)

Es de suma importancia conocer cada una de las tarifas y rutas que ofrece las distintas
navieras, para asi determinar la mejor opcién, que se acople a las necesidades y recursos

econOmicos para realizar la actividad.

4.2.14. Documentos
Para el correcto transporte de la mercancia se requiere de ciertos documentos que son

indispensables para el desarrollo del proceso de exportacion, dentro de ellos se encuentran:

. Tener registro como exportador

. Realizar el estudio del mercado y especificar la localizacion del mercado
potencial.

. Tener la correcta subpartida arancelaria

. Solicitar la determinacién de Origen — Declaracion Juramentada

. Factura Comercial.

. Registro sanitario o Vistos Buenos.

. Documentacion de Transporte.

. Lista de empaque.

(Procolombia, 2022)



CAPITULO V

5. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

5.1. Generalidades de la empresa

5.1.1. Descripcion
La Asociacion El Manantial del municipio de Coper Boyacd, se conformé el 18 de abril

del 2006. Actualmente cuenta con 115 asociados cacaocultores de este municipio. Su objeto
principal fue la implementacion de cultivos nuevos de cacao y la renovacion de sus cultivos
antiguos. Los directivos han colaborado principalmente a la elaboracién y transformacién del
cacao, del cual obtienen chocolate con azlcar, chocolate casero, chocolate puro, chocolate con
panela en polvo y cacao molido 100% natural. Esta asociacion el Manantial orgullosamente ofrece
productos desde cacao en grano seco y chocolate de mesa en polvo endulzado con panela hasta
chocolate 100% natural.
5.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la empresa estard constituida por el gerente general,
auxiliar administrativo, el departamento de exportacion, departamento financiero y contable,
departamento de logistica.

llustracion 35 Estructura organizacional
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Fuente: (Reyes Nieto, 2020)



5.3. Planeacion Estratégica.
Vision
El Manantial sera la asociacion de cacao coperefia que integrara la mayoria de productores
de cacao del municipio liderando los procesos de produccién, agroindustria y pos cosecha del
cacao y sus derivados, integrada a proyectos de comercializacion y mercadeo regional y nacional
destacandose por su auto sostenibilidad, equidad de género y cuidado del medio ambiente.
Mision
Ser un lider en produccion, comercializacion y transformacion del cacao y sus derivados a
nivel local, regional y nacional. Se guia por los principios de bienestar social, desarrollo sostenible
y conservacion del medio ambiente.
Ubicacion
Calle 5 #3-61 (73,90 km)154867 Coper
Figura 3. Ubicacion de la Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao de Coper -

El Manantial.

Fuente: (Reyes Nieto, 2020)



CAPITULO VI

6. ESTUDIO LEGAL
6.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar

La constitucion de una asociacion se produce mediante un acuerdo explicito de tres o mas
personas, privadas o juridicas, legalmente constituidas, que se comprometen a compartir
informacidn, recursos y actividades para alcanzar fines licitos comunes de interés general o
especial. con las normas que rigen las actividades de la asociacion. Este acuerdo debera ser
confirmado por el acta fundacional, y desde este momento la asociacion adquirira su personalidad
juridica y plena capacidad operativa, si bien ain no se ha cumplido la obligacion de inscripcion en

el registro correspondiente.

6.2. Requisitos legales de constitucidn o reestructuracion: minuta de constitucion o
reestructuracion

Para formalizar una sociedad se necesita preparar adecuadamente los documentos y realizar

los siguientes pasos:

Inscripcion en el registro

- Celebracion de la asamblea fundacional de la asociaciéon y elaboracion del
reglamento y aprobacion del acta fundacional.

-ldentificacion del registro en el que corresponde la inscripcion. Si el area de
operacion de la unidad es menor que el territorio de la comunidad auténoma (por ejemplo,
extension local o regional), debe inscribirse en el registro de asociaciones autonomas, pero
si el area de operacion cubre méas de una comunidad (aunque no sea todo el pais), debe

inscribirse en el registro nacional de asociaciones.



-Preparar los documentos requeridos del correspondiente registro de asociaciones,
que suelen ser:

v" Solicitud de registro firmada segin un modelo estandarizado por el
registro

v’ 2 copias de los estatutos y reglamentos, firmadas por todos los
organizadores en todas las paginas.

v" Datos personales de los organizadores en el documento fundacional

(nombre y apellidos, domicilio, nacionalidad y codigo fiscal)

v' pago de las tasas correspondientes

-Si se presentan todos los documentos al registro, la asociacion conserva copia de
la solicitud como prueba de su presentacion. El registro debera responder en el plazo de
tres meses, contados a partir de la consideracion de la solicitud de inscripcion, si no se
recibe respuesta en el plazo fijado.

-Ademas del trdmite de registro, se pueden realizar otras acciones, dependiendo de
la actividad que pretenda realizar la cooperativa, tales como solicitar la identificacion en el
Ministerio de Hacienda como sujeto pasivo del impuesto temporal, inscripcién en otros
registros especiales (registros municipales). registro de organizaciones no

gubernamentales de cooperacion internacional en AECID) (Fundacion GPS, 2022).

6.3. Normatividad.
6.3.1. Requisitos pais origen.

Para efectos de la presente investigacion se tienen en cuenta las siguientes normas
o leyes aplicables para la exportacion del producto:
o Decreto 1165 de 2019: Régimen de Aduanas.

o Ley 7 de 1991: Normas generales de comercio exterior.



o Ley 9 de 1991: Régimen cambiario.

. Normas 1SO: ISO 9001, ISO 14001, ISO 28001.

. Certificado INVIMA: EI certificado de inspeccion sanitaria para la
exportacion de alimentos y materias primas, el certificado de exportacion y el certificado
opcional son documentos emitidos por el Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos (INVIMA) que confirman la idoneidad o aptitud de los
alimentos para el consumo humano a partir de las materias primas de los alimentos
destinados al consumo humano y los insumos de produccion para la preparacion de los
alimentos.

llustracion 36. Invima

INVIMo

Fuente: (Invima - Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos,
2022)

lustracion 37 Documentos

Documento - Entidad Tramite Requisito  Electronico
Certificado inspecion sanitaria exportacion
alimentos y materias primas - Instituto
Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y

Embarque/Desembarque. | OPCIONAL NO

Alimentos.
Certificado de Exportacion - Instituto
Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y PREVIO OPCIONAL S|
Alimentos.
Certificado de no obligatoriedad - Instituto
Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y PREVIO OPCIONAL SI
Alimentos.

Certificado fitosanitario - Instituto

. . Embarque/Desembarque. | OPCIONAL NO
Colombiano Agropecuario. a g :

Fuente: elaboracion propia, basada en datos de (DIAN, 2022)



6.3.2. Requisitos pais destino.
Sistema de Gestidn de Inocuidad de Alimentos

Para la exportacion de alimentos a Estados Unidos se debe contar con un sistema
completo y efectivo de inocuidad el cual permita garantizar el alimento desde su
fabricacion hasta el almacenamiento y manipulacion.

Etiquetado de los alimentos

Todo alimento que vaya a ser exportado a Estados Unidos de América, debe
cumplir con las normas de etiquetado, las cuales fueron establecidas por la Ley Federal de
Alimentos, Medicamentos y Cosméticos (Federal Food, Drug and Cosmetic Act) en donde
establecen todos los requisitos para alimentos preparados o transformados para el consumo

y venta al publico. (Diario el Exportador, 2022)

Todos los alimentos ofrecidos para importar a los Estados Unidos deben cumplir
con los mismos requisitos que los productos nacionales, tales como:

* Inocuidad

* Buenas practicas de fabricacion, buenas practicas agricolas u otros, segin
corresponda.

* Registro de ubicacion

* ley de Etiquetado

* Requisitos especiales para algunos productos (productos acidos, productos
ligeramente acidos almacenados a temperatura ambiente,

leche, pescados y mariscos, jugos de frutas y pulpa de frutas).

* Cumplir la Ley de Modernizacion de la Inocuidad Alimentaria (FSMA). (FDA,

2022)



CAPITULO VII

7. ESTUDIO FINANCIERO
En este capitulo se plante6 un estudio financiero proyectado a 5 afios, donde se
encuentra informacion importante como datos financieros del proyecto, los cuales comprenden
una técnica matematico-financiera, por medio de la cual se determina los beneficios o perdidas
y a partir de esto decidir si se realizara una inversion al proceso de exportacion. Por esta razon
es estudio financiero se convierte en un elemento muy importante, para la toma de decisiones,
en la ejecucion del proyecto exportable. La informacion que sera presentada a continuacion es

de elaboracion propia.

7.1. Inversién

Tabla 11. Presupuesto de las inversiones y fuentes de financiamiento.

PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DEPRECIACION

CUENTA % VALOR VALOR % MENSUAL
CAPITAL DE TRABAJO DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS 53% $ 126.652.697
ACTIVOS FIJOS 44% $104.441.132 $870.343
DIFERIDOS 4% $9.000.000 $ 150.000
CAPITAL $210.093.829 | 88%
FINANCIAMIENTO $30.000.000 12%
TOTAL 100% $240.093.829 | $240.093.829 | 100%

Fuente: elaboracion propia.

La empresa contara con un capital propio de $ 210.093.829, que corresponde al 88%
de la inversion y se solicité un financiamiento con el banco Davivienda por el valor de $
30.000.000, que corresponde al 12% de la inversion.

7.2. Presupuesto de ingresos, costos, gastos

Tabla 12. Presupuesto de gastos operaciones de administracion



PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

CUENTA % MENSUAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL 85% 16.584.074 199.008.888
HONORARIOS 2% 300.000 3.600.000
ARRENDAMIENTOS 4% 850.000 10.200.000
SEGUROS 0% 80.000 960.000
SERVICIOS 1% 250.000 3.000.000
GASTOS LEGALES 1% 100.000 1.200.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0% 90.000 1.080.000,
ADECUACIONES E INSTALACIONES 1% 150.000 1.800.000
DEPRECIACIONES 4% 870.343 10.444.113
AMORTIZACIONES 1% 150.000 1.800.000
DIVERSOS (Papeleria oficina) 0% 50.000 600.000
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 100% 19.474.417 233.693.001
FUENTE:ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

PRESUPUESTO MENSUAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

SALARIO 1.117.172
Sueldo Basico 1.000.000

Subsidio Transporte 117.172

APORTES PARAFISCALES 300.220
SENA 2,0% 20.000

C.CF 4,0% 40.000

I.C.B.F 3,0% 30.000

EPS 8,5% 85.000

AFP 12,0% 120.000

ARP 0,522% 5.220

PRESTACIONES SOCIALES 328.300
Cesantias 8,330% 83.300

Vacaciones 4,170% 41.700

Prima Legal 8,330% 83.300

Intereses Sobre Cesantias 12,0% 120.000

TOTAL MENSUAL 1.745.692
Gerente 2 SML 3.491.384
Revisor Fiscal 2 SML 3.491.384
Auxiliar administrativo, Contador 15 SML 2.618.538
Personal de aseo 1 SML 1.745.692
Produccion *3 3 SML 5.237.076
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 16.584.074
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia.
El presupuesto de gastos de administrativos, se compone de todos los gastos que la
asociacion incurre para la realizaciébn de sus actividades. Estos gastos operacionales

representan un valor mensual de $19.474.417, que corresponde a $233.693.001 anuales, siendo



los costos de personal los mas representativo de los gastos de la empresa es el del personal el
cual corresponde al 85% del total de los gastos de administracion.
Tabla 13. Presupuesto de gastos operacionales de ventas.

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS
CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

CUENTA % MENSUAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL 88% 2.618.538 31.422.456
HONORARIOS 0% 0 0
ARRENDAMIENTOS 0% 0 0
SEGUROS 0% 0 0
SERVICIOS 0% 0 0
GASTOS LEGALES 0% 0 0
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0% 0 0
ADECUACIONES E INSTALACIONES 0% 0 0
DIVERSOS 12% 350.000 4.200.000
PROVISIONES 0% 0 0
TOTAL GASTOS DE VENTAS 100% 2.968.538 35.622.456
FUENTE: Elaboracién autor

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 14.Presupuesto mensual de gastos de ventas

PRESUPUESTO MESUAL DE GASTOS DE VENTAS

SUELDOS PERSONAL DE VENTAS

CONCEPTO COMISION VENTAS TOTAL

SALARIO 1.117.172
Sueldo Basico 1.000.000

Subsidio Transporte 117.172

APORTES PARAFISCALES 300.220
SENA 2,0% 20.000

C.CF 4,0% 40.000

1.C.B.F 3,0% 30.000

EPS 8,5% 85.000

AFP 12,0% 120.000

ARP 0,522% 5.220

PRESTACIONES SOCIALES 328.300
Cesantias 8,33% 83.300

Vacaciones 4,170% 41.700

Prima Legal 8,33% 83.300

Intereses Sobre Cesantias 12,0% 120.000

TOTAL MENSUAL POR VENDEDOR 1.745.692
Profesional Comercio exterior - Vendedor [ 15 | smL 2.618.538
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 2.618.538
FUENTE: Elaboracién Autor.

Fuente: elaboracion propia.

El presupuesto de gastos de ventas, estd compuesto por los gastos que incurre la
empresa en el area comercial. Estos gastos operacionales representan un valor mensual de

$2.968.538, que corresponde a $35.622.456 anuales, de los cuales el mas representativo de



todos los gastos es el del personal profesional en comercio, que corresponde al 88% del total

de los gastos de ventas.

7.3. Determinacion de los costos unitarios de exportacion o importacion

INFORMACION
BASICA DEL
PRODUCTO

INFORMACION
BASICA DEL
EMBARQUE

OTRA
INFORMACION DE
IMPORTANCIA

Tabla 15 Matriz de mercado

PRODUCTO: Nombre Técnico o Comercial

Cacao en polvo

POSICION ARANCELARIA (PAIS EXPORTADOR) 18050000
POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR) 18050000

UNIDAD COMERCIAL DE VENTA sacos

VALOR POR UNIDAD COMERCIAL 750.000

TIPO DE EMPAQUE Papel kraft y biodegradable
DIMENSIONES DEL EMPAQUE m 51*30*14

ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE

Colombia Cartagena

DESTINO / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA

Estados Unidos - Philadelphia

PESO TOTAL KG/TON 36600Kg
UNIDAD DE CARGA 18
UNIDADES COMERCIALES 1464
VOLUMEN TOTAL EMBARQUE CM3 - M3 31.36
TERMINO DE VENTA (INCOTERM) DDP
FORMA DE PAGO Y TIEMPO Contado
TIPO DE CAMBIO UTILIZADO $4.374




MARITIMO

CONCEPTO COSTOS EXPORTACION

Valor Unitario COP Valor Total COP
VALOR DE LA MERANCIA 750.000 1.098.000.000
1 [EMPAQUE 1.600 2.342.400
2 |[EMBALAJE - -
A [VALOR EXW $ 751.600 | $ 1.100.342.400
Costos Directos
3 [UNITARIZACION $ 15.000 $ 135.000
4 IMANIPULEO LOCAL EXPORTADOR $ 55 $ 80.000
no: 5 [DOCUMENTACION $ 150 $ 220.000
a 6 |[TRANSPORTE (HASTA PUNTO DE EMBARQUE) $ 2.391 $ 3.500.000
|<£ 7 |JALMACENAMIENTO INTERMEDIO $ 109 $ 160.000
% 8 IMANIPUELO PREEMBARQUE $ 101 $ 148.000
Q 9 IMANIPULEO EMBARQUE $ 106 $ 155.000
“wJ 10|BANCARIO $ 41 $ 60.000
z 11|AGENTES $ 82 $120.000
o Costos Indirectos
12|ADMINISTRATIVOS - Costo Indirecto $ 971 $ 142.000
13|CAPITAL-INVENTARIO $ 38 $ 55.000
14|SEGURO*** $ 5.938 $8.692.704
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR $ 9.199 $13.467.704
B [VALOR : FCA.No Incluye Embarque $ 760.693 | $ 1.113.655.104
C |VALOR : FAS No Incluye Embarque $760.693| $ 1.113.655.104
D |VALOR:FOB $ 760.799| $ 1.113.810.104
3 1 |FLETE INTERNACIONAL $ 13.406 $19.625.928
<Z‘: E [VALOR CFR $ 774.205 $1.133.436.032
o F [VALOR CPT $774.205 $1.133.436.032
2 1 |[SEGURO INTERNACIONAL $ 2.391 $ 3.500.000
5 G |VALOR CIF $ 776.596 $1.136.936.032
E H |VALOR CIP $ 776.596 $1.136.936.032
P 1 [MANIPUELO DE DESEMBARQUE $ 85| $ 125.000
8 Costos indirectos
%) 2 [CAPITAL-INVENTARIO $ 27 $ 40.000
<Z( COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL | $ 25.108 $ 36.758.632
,D_: | VALOR DAP** No Incluye Desembarque $776.623 $1.136.976.032
J [VALOR DAT $776.708 $1.137.101.032
1 |[TRANSPORTE LUGAR CONVENIDO COMPRADOR $ 1.762 $ 2.580.000
2 |JALMACENAMIENTO $ 205 $300.000
% 3 |SEGURO $ 581 $ 850.000
2 C |VALOR DAP*** $779.256 $1.140.831.032
E 1 [DOCUMENTACION $ 150 $220.000
Q 2 | ADUANEROS (IMPUESTOS) $ 1.680 $ 2.460.000
= 3 [AGENTES $ 307 $ 450.000
2} 4 |BANCARIO $ 171 $ 250.000
E Costos indirectos
5 |CAPITAL-INVENTARIO $ 27 $40.000
COSTO DE LA DFI PAIS IMPORTADOR $ 29.992 $ 43.908.632
K |VALOR DDP TOTAL $781.592 $1.144.251.032

Fuente: elaboracion propia.

Como lo ilustra la tabla 15. Matriz de costos DFI los costos para la exportacién, de acuerdo
a los datos arrojados de la matriz de costos realizada, la cual tiene en cuenta el coste que incurre
la empresa para realizar el proceso, da como resultado que el valor total de este proceso de
exportacion en DDP es de $ 1144.251.032. Este valor resulta ser favorable y competitivo sobre el

valor internacional del producto en las mismas cantidades y especificaciones del mismo.



7.4. Estado de resultados del proyecto

Tabla 16. Estado de pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS AL 31 DICIEMBRE 2023

CUENTAS TOTAL %

INGRESOS

VENTAS | 1.144.085.073 100,0%
EGRESOS 0,0%
COSTOS DE VENTAS -731.893.833 64,0%
UTILDAD BRUTA 412.191.240 36,0%
GASTOS ADMINSITRATIVOS -233.693.001 20,4%
GASTOS DE VENTAS -35.622.456 3,1%
GASTOS OPERACIONALES -269.315.457 23,5%
UTILIDAD OPERACIONAL 142.875.783 12,5%
GASTOS FINANCIEROS -6.934.510 0,6%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 135.941.273 11,9%
IMPUESTO A LA RENTA -47.579.446 4,.2%
RESULTADO DEL EJERCICIO 88.361.827 7,7%

Fuente: elaboracion propia.

Se observa que en el estado de resultados del afio 2023 se tendran ingresos de
$1.144.085.073, de los cuales el 64,0% % corresponderan a los costos de ventas, 20,4% en
gastos administrativos, 3,1% en gastos de ventas, 0,6% en gastos financieros obteniendo al
final del ejercicio una utilidad del 7,7%.

7.5. Flujo de caja del proyecto
Tabla 17. Flujo de fondos del proyecto.

OD @\\In]@ A A OO0 OD ONDOS D PRO O
ANOS 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027

CUENTAS 0 1 2 3 4 5 VR
INVERSION

CAPITAL DE TRABAJO -126.652.697 126.652.697
ACTIVOS FIJOS -104.441.132 52.220.566
CARGAS DIFERIDOS -9.000.000

INGRESOS OPERACIONALES - VENTAS 1.144.085.073 1.168.407.564 1.403.820.158 1.686.664.051 2.026.495.778

COSTOS DE PRODUCCION O COSTO DE VENTAS -731.893.833 -747.453.411 -898.051.500 | -1.078.992.329 | -1.296.389.400

UTILIDAD BRUTA 412.191.240 420.954.153 505.768.658 607.671.723 730.106.377

GASTOS ADMINISTRATIVOS -233.693.001 -233.693.001 -233.693.001 -233.693.001 -233.693.001

GASTOS DE VENTAS -35.622.456 -35.622.456 -35.622.456 -35.622.456 -35.622.456

RESULTADO OPERACIONAL O ANTES DE IMPUESTO 142.875.783 151.638.696 236.453.201 338.356.265 460.790.920

IMPUESTO A LARENTA -50.006.524 -53.073.543 -82.758.620 -118.424.693 -161.276.822

RESULTADO NETO 92.869.259 98.565.152 153.694.580 219.931.573 299.514.098
DEPRECIACION MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO 10.444.113 10.444.113 10.444.113 10.444.113 10.444.113
AMORTIZACION DEL DIFERIDO 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000

FLUJO DE FONDOS NETO DEL PROYECTO -240.093.829 105.113.372 110.809.265 165.938.694 232.175.686 311.758.211
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.051.215.814 1.069.842.411 1.250.125.577 1.466.732.479 1.726.981.680

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia.




El flujo de fondos sin financiamiento del proyecto tiende a ser positivo desde el primer

afio teniendo en cuenta que las proyecciones que se han realizado para los proximos afios,

basados en precios y costos constantes del afio base.

7.6. Flujo de caja del inversionista

Tabla 18.Flujo de fondos del inversionista.

O oD ONDOS D PRO O
oD ONDO (@) A A (ON0) oD ONDOS D RSIO A
- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
CUENTAS ANOS 0 1 2 3 n 5 VR
INVERSION
CAPITAL DE TRABAJO -126.652.697 126.652.697
ACTIVOS FIJOS -104.441.132 52.220.566
CARGAS DIFERIDOS -9.000.000
FINANCIAMIENTO 30.000.000
INGRESOS OPERACIONALES - VENTAS 0 1.144.085.073 1.168.407.564 1.403.820.158 1.686.664.051 2.026.495.778
COSTOS DE PRODUCCION O COSTO DE VENTAS -731.893.833 -747.453.411 -898.051.500]  -1.078.992.329 -1.296.389.400
UTILIDAD BRUTA 412.191.240 420.954.153 505.768.658 607.671.723 730.106.377
GASTOS ADMINISTRATIVOS -233.693.001 -233.693.001 -233.693.001 -233.693.001 -233.693.001
GASTOS DE VENTAS -35.622.456 -35.622.456 -35.622.456 -35.622.456 -35.622.456
RESULTADO OPERACIONAL 142.875.783 151.638.696 236.453.201 338.356.265 460.790.920
GASTOS NO OPERACIONALES Y FINANCIEROS -6.934.510 -5.980.703 -4.766.769 -3.221.765 -1.255.398
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0 135.941.273 145.657.992 231.686.432 335.134.501 459.535.522
IMPUESTO A LA RENTA -47.579.446 -50.980.297 -81.090.251 -117.297.075 -160.837.433
RESULTADO NETO 0 88.361.827 94.677.695 150.596.180 217.837.426 298.698.089
DEPRECIACION MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO 10.444.113 10.444.113 10.444.113 10.444.113 10.444.113
AMORTIZACION DEL DIFERIDO 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
AMORTIZACION DE LA DEUDA -3.497.319 -4.451.126 -5.665.060 -7.210.065 -9.176.431
FLUJO DE FONDOS NETO DEL PROYECTO -210.093.829 97.108.622 102.470.682 157.175.234 222.871.474, 301.765.772
TOTAL COSTOS Y GASTOS -210.093.829( 1.055.723.246 1.073.729.868, 1.253.223.977 1.468.826.626 1.727.797.688
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

El flujo de fondos con financiamiento del inversionista, tiende a ser positivo desde el

primer afio teniendo en cuenta que se esta tomando un préstamo y esta recurriendo a gastos

considerables anualmente.




7.7. Analisis del punto de equilibrio

Tabla 19. Analisis del punto de equilibrio.

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

INFORMACION PARA EL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIJOS IMPORTE (UNIDADES)
GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.474.417
GASTOS DE VENTAS 2.968.538
GASTOS FINANCIEROS 369.319
TOTAL COSTOS FIJOS MENSUAL 22.812.274
COSTOS VARIABLE UNITARIO 750.000
PRECIO DE VENTA UNITARIO 781.592
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia

Tabla 20. Analisis del punto de equilibrio.

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Q (Sacos Mensuales) CF CvT CT Yt U
22 22.812.274 16.563.628 39.375.902 17.261.338 -22.114.564
122 22.812.274 91.563.628 | 114.375.902 95.420.561 -18.955.341
222 22.812.274 166.563.628 189.375.902 173.579.785 -15.796.117
322 22.812.274 241.563.628 264.375.902 251.739.008 -12.636.894
422 22.812.274 | 316.563.628 | 339.375.902 329.898.231 -9.477.670
522 22.812.274 391.563.628 414.375.902 408.057.455 -6.318.447
622 22.812.274 | 466.563.628 489.375.902 486.216.678 -3.159.223
722 22.812.274 | 541.563.628 | 564.375.902 564.375.902 0
822 22.812.274 616.563.628 639.375.902 642.535.125 3.159.223
922 22.812.274 691.563.628 714.375.902 720.694.349 6.318.447
1022 22.812.274 | 766.563.628 | 789.375.902 798.853.572 9.477.670
1122 22.812.274 841.563.628 864.375.902 877.012.796 12.636.894
1222 22.812.274 | 916.563.628 | 939.375.902 955.172.019 15.796.117
1322 22.812.274 991.563.628 | 1.014.375.902 | 1.033.331.243 18.955.341
1422 22.812.274 | 1.066.563.628 | 1.089.375.902 | 1.111.490.466 22.114.564
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

Se debe comercializar un minimo de 722 sacos de cacao en polvo para no incurrir en

pérdidas ni ganancias; para generar ganancias se tiene que exportar cantidades mayor de 723

sacos cada mes.
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CAPITULO VIII

8. EVALUACION FINANCIERA

Una evaluacién financiera analiza el proyecto en funcion de generar rendimientos para las
diversas partes involucradas en la implementacion o el financiamiento del proyecto. Las
evaluaciones financieras dependen de la institucion de interés.

8.1. Valor Presente neto — VPN

Es el método mas conocido para evaluar proyectos de inversién a largo plazo. EI VPN se
puede utilizar para determinar si una inversion cumple con el objetivo financiero principal que es
maximizar la inversion. EI VPN se puede utilizar para determinar si la inversion en cuestion puede
aumentar o disminuir el valor de la PYME. EI cambio en el valor puede ser positivo, negativo o
permanecer igual. Si es positivo, significa que el valor de la empresa aumenta en el valor actual
neto. Si es negativo, significa que la empresa esta reduciendo sus activos por el valor que muestra
el VPN. Si el resultado del VPN es cero, la empresa no cambia el tamarfio de su valor.

Para calcular el valor presente Neto es necesario tener en cuenta lo siguiente:

- Definir el periodo.

- Analizar los flujos de efectivo.

- Establecer la tasa de descuento.

- Aplicar la formula y evaluar la rentabilidad.

Tabla 21. VPN con financiamiento
FLUJO DE FONDOS NETOS CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN

2022 -210.093.829
2023 97.108.622
2024 102.470.682
2025 157.175.234
2026 222.871.474
2027 301.765.772

VPN $158.706.229
FUENTE: ELABORACION AUTOR
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Fuente: elaboracion propia.



8.1.1. Valor presente neto — VPN sin financiamiento.
Tabla 22. VPN sin financiamiento.

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN

2022 0 -240.093.829
2023 1 105.113.372
2024 2 110.809.265
2025 3 165.938.694
2026 4 232.175.686
2027 5 311.758.211

VPN 149.861.851
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

8.2. Tasa interna de retorno -TIR
Tabla 23. TIR con financiamiento.

FLUJO DE FONDOS NETOS CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR
2022 -210.093.829
2023 97.108.622
2024 102.470.682
2025 157.175.234

2026 222.871.474
2027 301.765.772

TIR 58%
FUENTE: ELABORACION AUTOR
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Fuente: elaboracion propia.

La tasa interna de retorno del proyecto, con respecto al flujo de fondos con
financiamiento es de 58% > 29,7% es mayor que el costo de oportunidad del capital, segln
esta informacién el proyecto es factible, ademas se puede determinar que el apalancamiento

financiero tiene un efecto positivo 58% - 53% = 5%.



8.2.1. Tasa interna de retorno — TIR sin financiamiento
Tabla 24. TIR sin financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR

2022 -240.093.829
2023 105.113.372
2024 110.809.265
2025 165.938.694
2026 232.175.686
2027 311.758.211

TIR 53%

FUENTE: ELABORACION AUTOR
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Fuente: elaboracion propia.
La tasa interna de retorno del proyecto, con respecto al flujo de fondos sin
financiamiento es de 53% > 29,7% costo de oportunidad del capital, segin esta informacion el
proyecto es factible.

8.3. Periodo de recuperacion de la inversion — PRI

8.3.1. Periodo de recuperacion de la inversion — PRI con financiamiento.
Tabla 25. PRI con financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO PRI

2022 0 -210.093.829
2023 1 97.108.622
2024 2 102.470.682
2025 3 157.175.234
2026 4 222.871.474
2027 5 301.765.772
VPN 159.587.007
INVERSION 210.093.829
FUAE $65.021.992
PRI 2,59
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los flujos de fondo con financiamiento, la inversion propia seria de
210.093.829, con una tasa de descuento del 29,7%, el proyecto generaria un FUAE (Flujo

Uniforme Anual Equivalente) de $65.021.992, el periodo de recuperacion de la inversion (PRI)



es de 2,59arios, lo que se concluye en el apalancamiento financiero es que tiende a generar un

efecto positivo ya que se recupera mas rapido la inversion 2,96 — 2,59 = 0,37afios.

8.3.2. Periodo de recuperacion de la inversion — PRI sin financiamiento
Tabla 26. PRI sin financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO PRI

2022 0 -240.093.829

2023 1 105.113.372

2024 2 110.809.265

2025 3 165.938.694

2026 4 232.175.686

2027 5 311.758.211
VPN 150.785.078
INVERSION 240.093.829
FUAE $61.435.742
PRI 2,96
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los flujos de fondo sin financiamiento, la inversién propia seria de
$240.093.829, con una tasa de descuento del 29,7%, el proyecto generaria un FUAE (Flujo
Uniforme Anual Equivalente) de $61.435.742, el periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
es de 2,96 afios.

8.4. La razon ingreso a la inversion

8.4.1. Larazon ingreso a la inversion con financiamiento
Tabla 27. Razon de ingreso con financiamiento

RAZON DE INGRESO A INVERSION PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos netos | Razbn ingreso
Afio del proyecto inversion
2023 1 97.108.622 0,5
2024 2 102.470.682 0,5
2025 3 157.175.234 0,7
2026 4 222.871.474 11
2027 5 301.765.772 1,4
INVERSION 210.093.829
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.



El proyecto con financiamiento, muestra una razén de ingreso de la inversion que va
aumentando a lo largo de los afios comenzando en el afio 2022 con 0,5 pesos y terminando en
el afio 2027 con 1.4 pesos de ingresos netos por cada peso de inversion, con esta informacion

se puede concluir que el proyecto es factible desde la perspectiva de la razon ingreso inversion.

8.4.2. Larazon ingreso a la inversion sin financiamiento
Tabla 28.Razo6n de ingreso sin financiamiento.

RAZON DE INGRESO A INVERSION PROYECTO SIN
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos netos Razon ingreso
Afio del proyecto inversion
2023 1 105.113.372 0,4
2024 2 110.809.265 0,5
2025 3 165.938.694 0,7
2026 4 232.175.686 1,0
2027 5 311.758.211 1,3
INVERSION 240.093.829
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.

El proyecto sin financiamiento, muestra una razon de ingreso de la inversién que va
aumentando a lo largo de los afios comenzando en el afio 2023 con 0,4 pesos y terminando en
el afio 2027 con 1,3 pesos de ingresos netos por cada peso de inversion, con esta informacion
se puede concluir que el proyecto es factible desde la perspectiva de la razon ingreso inversion.

8.5. Relacién Costo — Beneficio
8.5.1. Relacion costo —Beneficio con financiamiento



Tabla 29. Relacion costo - Beneficio con financiamiento.

RAZON BENEFICIO COSTO PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos Flujo de costos del
Afio [netos del proyecto proyecto
2023 97.108.622 1.055.723.246
2024 102.470.682 1.073.729.868
2025 157.175.234 1.253.223.977
2026 222.871.474 1.468.826.626
2027 301.765.772 1.727.797.688
Razon Beneficio costo. 0,122
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.
La razon beneficio costo del proyecto con financiamiento es de 0,122 pesos de

beneficio por cada peso de costo, lo que nos indica que el proyecto es viable debido a que por
cada peso de costo se tiene un beneficio neto del 1,22%. La relacion beneficio costo del
proyecto con financiamiento 0,122 es menor que la relacion beneficio costo del proyecto sin
financiamiento 0,130, con lo que se puede concluir que el financiamiento tiene un efecto

negativo en esta razon.

8.5.2. Relacion costo —Beneficio sin financiamiento
Tabla 30. Relacién costo - Beneficio sin financiamiento

RAZON BENEFICIO COSTO PROYECTO SIN
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos Flujo de costos del
Afio |netos del proyecto proyecto
2023 105.113.372 1.051.215.814
2024 110.809.265 1.069.842.411
2025 165.938.694 1.250.125.577
2026 232.175.686 1.466.732.479
2027 311.758.211 1.726.981.680
Razon Beneficio costo 0,130
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboracion propia.



La razon beneficio costo del proyecto sin financiamiento es de 0,131 pesos de beneficio

por cada peso de costo, lo que nos indica que el proyecto es viable debido a que por cada peso

de costo se tiene un beneficio neto del 1,30%.

8.6.

8.7.

Andlisis de sensibilidad

Tabla 31.Analisis de sensibilidad por escenarios

ANALISIS DE SENSIBILIDAD POR ESCENARIOS

ESCENARIOS
VARIABLES CRITICAS Pesimista Conservador Optimista
Variacion % Parametro Parametro Variacion Parametro
Rentabilidad esperada anual del capital propio -44% 18% 32% 31% 42%
Costo anual del capital financiado 27% 33% 26% -27% 19%
% Capital propio -22% 70% 90% -33% 60%
% Capital financiado -33% 27% 40% 38% 55%
Tasa de descuento del proyecto 28% 38,0% 29,7% -26% 22,0%
Funcion de Demanda Dirigida % De Demanda Potencial -46% 15% 28% 43% 0,40
Margen de Contribucién o margen comercial -34% 0,21 0,32 34% 0,43
% Inflacién anualizada 6% 3,165 3,0 4,0% 3,120
% variacion promedio anual del tipo de cambio (apreciacion / depreciacién) -3% 3000 3100 3% 3200
Factor ajuste del flujo de fondos 0,36 1,00 2,06
VARIABLES DE EVALUACION DEL PROYECTO INDICADORES INDICADORES INDICADORES
VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO -78% 34.326.550 158.706.229 208% 488.754.927
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO -78% 12% 58% 96% 113%
RELACION BENEFICIO COSTO -64% 0,05 0,13 106% 0,27
FLUJO UNIFORME ANUAL EQUIVALENTE -75% 16.301.121 64.787.846 163% 170.676.121
PERIO DE PAGO 130% 59 2,6 -48% 13
PUNTO DE EQUILIBRIO 179% 2.012 722 -51% 350
FUENTE: Elaboracién Autor

Fuente: elaboracion propia.

Anélisis de Riesgo

Tabla 32.Informacion por escenarios para el analisis de riesgo.

Informacidn por escenarios para el analisis de riesgo

Probabilidad Factor Desviacion Desviacién 2 Producto
Escenario| P VPN F=P*VPN Ds=VPN-S Ds? Pd=P*Ds?
Pesimista 20% 34.326.550 6.865.310,02 |- 264.528.092 69.975.111.344.397.400 | 13.995.022.268.879.500
Consevado 30% 158.706.229 47.611.868,56 |- 140.148.413 19.641.577.772.884.400 5.892.473.331.865.330
Optimista 50% 488.754.927 244.377.463,33 189.900.285 36.062.118.145.337.100 | 18.031.059.072.668.500

S = 298.854.642 -214.776.220 125.678.807.262.619.000 [ 37.918.554.673.413.400

FUENTE: Elaboracién autor.

Fuente: elaboracion propia.




9. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

El impacto social de este proyecto se refleja particularmente en la asociacion agropecuaria
de Coper El manantial, ya que es la base para las futuras exportaciones que se quiere implementar
en esta sociedad y beneficia por otra parte a los trabajadores y clientes que se beneficiarian de la
exportacion de cacao en polvo.

Ademas, es un recurso para terceros que quieran saber como funciona la exportacion de
productos como es el cacao en polvo dado que pueden encontrar informacion relevante a
considerar, asi como una guia académica para estudiantes en el mismo campo de estudio. Por otra
parte, exportar el producto a otras empresas es una herramienta muy importante que contribuye al
mejoramiento y crecimiento de la industria del cacao en Colombia.

Este proyecto se enfoca en la implementacidn de materiales biodegradables, aptos para el
empaque de alimentos y que este sea amigable con el medio ambiente. Al mismo tiempo, se busca
generar conciencia de la afectacion que el plastico ha venido causado afectaciones a la atmosfera
y la flora y fauna durante estos afios. Ademas, este proyecto de investigacion propone una idea

innovadora al tomar y transportar el cacao en polvo en este tipo de producto biodegradable.



CONCLUSIONES
-Como conclusion se determina que el proyecto de exportacion del cacao en polvo
de la asociacion agropecuaria de Coper, es viable, basada en datos y un analisis financiero,
el cual arroja que tendrd una rentabilidad y que asociacién tendrd un mejor

aprovechamiento de su materia prima.

-Se analiza que, en el estudio financiero, se obtiene una tasa interna de retorno sin
financiamiento de 53% y con financiamiento de 58%, lo que nos indica que el proyecto es
factible, pero hay que tener en cuenta que sobre sale mayor rendimiento con

financiamiento.

-El objetivo del plan exportador de la Asociacion Agropecuaria De Coper El
Manantial, Boyac4, a Estados Unidos, es una gran oportunidad, ya que permite a la misma
internacionalizar el cacao en una presentacion totalmente diferente, y a su vez mostrar la
calidad de sus productos, generando un crecimiento importante a la Asociacion, desarrollo
e implementacion de tecnologia para agilizar sus procesos productivos y lograr convertirse
en una asociacion competitiva. Obtener beneficio no solo propio a la empresa, sino a sus
colaboradores, y talento humano y a la region occidente de Boyaca. Este proceso
exportador generara impacto social, incrementando un mejor nivel de vida a la poblacién

de esta regién, en donde generara empleos en la zona.



RECOMENDACIONES

- Se recomienda a los asociados de la Asociacion Agropecuaria De Coper,
Boyac4, pactar un estudio importante del sistema integrado de gestién de calidad, para
permitir llevar los procesos de una forma mas organizada, que le permita tomar
decisiones mucho mas rapido y eficaces.

- Capacitar periédicamente a los empleados de la asociacion y ademas de esto
que los mismos cuenten con certificacion técnica en la produccién, procesamiento,
empacado y demas del producto

- utilizar estrategias de apalancamiento financiero para que le permita a la
asociacion asumir el volumen de costos que generar una exportacion del cacao en
polvo.

- Se sugiere iniciar contactos con PROCOLOMOBIA que le permita
identificar sus debilidades para mejorar y cuando estas estén superadas se logre
facilidad participar en las diferentes ruedas de negocio y ferias internacionales, con el

fin de internacionalizar el producto.
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