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Resumen 

El presente trabajo de grado es presentado para el desarrollo de la pasantía en la empresa 

ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. como proyecto de grado, donde encontramos las actividades 

concernientes al Ingeniero civil en el área de licitaciones, las cuales son: hacer seguimiento del 

proceso contractual, analizar y calcular presupuestos, presentación de oferta. 

Las actividades se realizaron bajo la supervisión del Ingeniero Civil, representante legal 

de la empresa ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. para apoyar de forma correcta los procesos de 

licitación, donde se genera una retroalimentación por cada actividad realizada, y así poder apoyar 

de forma eficiente las actividades necesarias para el procedimiento licitatorio. 

Abstract 

This degree work is presented for the development of the internship in the company 

ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. as a degree project, where we find the activities related to 

the civil engineer in the bidding area, which are: monitoring the contractual process, analyzing 

and calculating budgets, presenting the offer. 

The activities were carried out under the supervision of the Civil Engineer, legal 

representative of the company ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. to correctly support the 

bidding processes, where feedback is generated for each activity carried out, and thus be able to 

efficiently support the activities necessary for the bidding procedure. 

 

Introducción 

En el presente documento se evidencian actividades que se desarrollaron en el periodo de 

la pasantía realizada en ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. con el fin de obtener el título de 

Ingeniero Civil, ejerciendo actividades en el Área de licitaciones siendo apoyo del Ingeniero 

Civil director del área de licitaciones y realizando seguimiento de las diversas actividades 

correspondientes para el proceso de asistir y acompañar la presentación de las licitaciones que 

son necesarias para el funcionamiento de la empresa. 

La Ingeniería Civil es de vital importancia para la sociedad, ya que satisface necesidades 

de infraestructura, las cuales benefician a la sociedad en varios procesos como la generación de 

energía eléctrica por medio de hidroeléctricas, alcantarillado y saneamiento básico, el 

abastecimiento de agua potable, las vías, vivienda etc. Las entidades contratantes empiezan 

realizando cálculos necesarios para los diseños de construcción como lo son los estudios previos, 

después procede a contratar proveedores aptos que puedan ejecutar el proyecto, por lo anterior es 
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de vital importancia el área de licitaciones para la empresa, ya que por medio de este proceso 

licitatorio el cual es el primer paso por ejecutar para el desarrollo de una construcción civil. 

Este proyecto de grado es de vital importancia para el pasante, puesto que adquiere 

conocimientos, experiencia, se aplica los conocimientos aprendidos en la universidad y se 

resuelve dudas, las cuales se entendieron mejor durante el proceso de la pasantía, el pasante de 

Ingeniería civil se sentirá muy satisfecho de hacer la pasantía en ARCO CONSTRUCTORES 

S.A.S.   

Los errores más frecuentes al presentar una propuesta son comunes, como no leer los  

pliegos de condiciones y demás documentos para verificar si el proponente cumple con los 

requisitos planteados por la entidad pública, presentarse en la propuesta sin cumplir con los 

indicadores financieros, no cumplir con la experiencia general y específica que exige la entidad, 

presentar documentos con vigencias expiradas como certificados, presentar propuestas en el 

sistema electrónico de contratación pública sin tener en cuenta las guías que nos ofrecen. Por lo 

anterior se debe ser más eficiente a la hora de ejecutar las actividades importantes para la 

presentación de las propuestas. 

1. Descripción de la empresa 

ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. NIT. 900192726 fue fundada el 8 de enero de 2008, 

es una sociedad por acciones simplificada desde el 9 de diciembre de 2013; La cual se dedica a la 

Construcción de proyectos de infraestructura, su misión es ser parte del desarrollo y bienestar de 

la comunidad, mediante la ejecución de obras civiles que contribuyan a implementar un orden 

ecológico y social, y su visión es proyectar nuestra empresa al mercado nacional (2020) e 

internacional (2025), a través de la superación de expectativas con los más altos estándares de 

calidad y eficiencia (ARCO CONSTRUCTORES, s. f.). 

De tal forma que, ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. tendrá como objeto principal 

ejecutar todas las actividades, negocios, servicios, contratos relacionados con la Ingeniería Civil, 

las cuales son las siguientes actividades: construcciones, montajes, planeación, diseño, servicios 

de topografía, inspección, suministros, reparaciones, mejoramiento y rehabilitación, alquiler de 

equipos y maquinaria pesada y productos relacionados con las obras civiles. Estos servicios son 

prestados a entidades públicas o privadas, a un precio el cual es asignado por las entidades 

contratantes, mediante licitaciones, concurso de méritos públicos o privados, o de cualquiera de 

las formas que las entidades acostumbran a realizar esta clase de actividades. 

 

ARCO CONSTRUCTORES ha realizado más de, 50000 SMMLV en infraestructura en 

Facatativá, 12 Km en tubería de gran diámetro, 10 Km de vías de asfalto y concreto.2 embalses, 

vías alcantarillados y urbanismo en Cota Cundinamarca, Obras de saneamiento básico. Planta de 

tratamiento de Aguas Residuales en La Peña Cundinamarca, La Construcción de la Nueva Sede 
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alcaldía de Cota, La construcción de Complejo Deportivo de Tenjo, la construcción del Colegio 

Pablo VI del municipio de Sopó, Cundinamarca. 

 

Objetivos 

Apoyar a la empresa ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. en las actividades relacionadas 

al Área de Licitaciones como practicante de Ingeniería Civil. 

 

Justificación 

Es importante la pasantía porque tiene como propósito apoyar, contribuir, y mejorar en 

las actividades concernientes a las licitaciones, en donde estudiamos las ofertas y así conocer las 

solvencias, medios y precios con los que concursa la potencial competencia, es importante para 

valorar distintos escenarios y así poder tomar decisiones.  

Las pasantías son muy importantes para el estudiante, ya que le ayuda a aplicar dichos 

conocimientos adquiridos en el entorno laboral en el que se quiera de una manera muy práctica, 

haciendo que los requerimientos adquiridos se interpreten en la realidad y tengan una utilidad en 

el futuro. 

Es importante la contratación pública, por lo que concierne a las construcciones civiles se 

ha maximizado en los últimos años, de tal forma que Entidades gubernamentales como Instituto 

De Infraestructura Y Concesiones De Cundinamarca, Invias-Instituto Nacional De Vías, 

Gobernaciones Departamentales, IDU-Instituto De Desarrollo Urbano, Ministerio de Transporte 

y Alcaldías han aumentado la creación de concursos contractuales relacionados con la Ingeniería 

Civil para el desarrollo en cuestión de infraestructura para el beneficio de distintas comunidades 

de la nación.  

La experiencia como practicante de Ingeniería civil en ARCO CONSTRUCTORES 

S.A.S. es de utilidad para cualquier investigador de la temática de Licitaciones en nuestra nación, 

además de evidenciar los procesos ofertados a los que la Organización se va a presentar a nivel 

nacional en cuanto al desarrollo de infraestructura. 

En este sentido, cabe resaltar que realizar la pasantía permite mejorar la formación 

profesional y académica del estudiante de Ingeniería Civil en el Área de licitaciones para ganar 

experiencia utilizando herramientas imprescindibles para sus funciones profesionales, 

Actualmente las empresas requieren profesionales recién graduados y con tres años de 

experiencia, también es importante para ARCO CONSTRUCTORES tener personal capacitado. 
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Es importante para la Empresa ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. contar con un apoyo 

en Ingeniería Civil en el área de licitaciones, con el propósito de adquirir nuevos contratos 

estatales, para el fortalecimiento de la empresa, teniendo la posibilidad de contratar más 

empleados para que la empresa siga su crecimiento económico y brindándole más obras de 

infraestructura al territorio colombiano. 

Como beneficiario directo de la pasantía que se realizó en ARCO CONSTRUCTORES es 

el estudiante de Ingeniería Civil porque el pasante aprendió nuevos conocimientos, resolvió 

dudas y mejorar su perfil profesional para la hoja de vida, también es requisito para poder 

obtener el título de INGENIERÍA CIVIL. Como beneficiarios indirectos tenemos la comunidad 

que se va a beneficiar con los proyectos de Ingeniería. 

Marco Teórico 

Licitación pública es un proceso en el cual una organización da a conocer públicamente 

una necesidad de acuerdo con unos reglamentos, le es ofrecida como una subasta a varios 

oferentes que quieran participar en el Contrato estatal, con el fin de evaluar las ofertas y 

seleccionar una de ellas, para poder satisfacer una necesidad. En términos generales existen dos 

tipos de Licitaciones; La Licitación Pública, que es el tipo de contratación donde una entidad 

estatal realiza una convocatoria pública para que, en igualdad de oportunidades, los interesados 

presenten sus ofertas y la entidad estatal adjudique el contrato a la propuesta más acorde y La 

Licitación Privada conlleva un proceso similar al de las Licitaciones públicas, pero las 

invitaciones se hacen en forma expresa a determinadas empresas y no por anuncio público 

(Meade Hervert, 2002). 

El Estado Colombiano, mediante la página denominada Colombia Compra Eficiente 

(Colombia Compra Eficiente | Agencia Nacional de Contratación Pública, s. f.), pública toda la 

información contenida de los procesos de contratación de cualquier actividad, dando a conocer la 

documentación necesaria para la revisión de proyectos de interés para los proveedores, la entidad 

realiza una convocatoria en la cual pueden participar los interesados de forma equitativa. En la 

plataforma de del sistema electrónico de contratación los contratistas pueden participar mediante 

varias modalidades de contratación, por medio de licitación pública, concurso de mérito, 

selección abreviada, dependiendo del precio, calidad y condición del proyecto. La entidad realiza 

convocatoria de los procesos de contratación que son publicados en la página Colombia compra 

eficiente, específicamente en las plataformas Secop I y Secop II, donde se publican la 

documentación en detalle de los proyectos de interés. En el Secop I las propuestas se entregan 

físicamente, mientras que en Secop II se entregan virtualmente, Durante la pandemia del Covid-

19 la plataforma de Secop II aumentó su actividad. 

Las entidades contratantes que ofrecen los procesos de contratación exigen varias 

condiciones para la adjudicación de los contratos, tales como: demostración de la capacidad 
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financiera, jurídica y de experiencia. Calificando las propuestas de los contratistas, escogiendo el 

mejor proponente para la postulación del contrato. También es importante resaltar que las 

Organizaciones interesadas en participar en dichos proyectos, cuentan con diversas formas de 

integrar varias empresas para la presentación de una propuesta, como los son Los Consorcios y 

las Uniones Temporales, siendo estos la unión de dos o más personas naturales o jurídicas o de 

manera independiente, si es necesario, dependiendo de la puntuación que se necesite para poder 

participar en la licitación. 

Normas que reglamentan la contratación estatal: La constitución política de Colombia de 

1991, donde se tienen derechos fundamentales como la igualdad, el principio de publicidad, 

principio de transparencia. También tenemos la ley 80 de 1993, es el Estatuto General de 

contratación, es el que contiene todas las modalidades de contratación estatal. Después en el año 

2007 se emite la ley 1150 de 2007, esta norma se conoce como el estatuto de transparencia, la 

cual adiciona modalidades distintas a la licitación pública, la cual permite que los procesos de 

contratación sean más abreviados, los procesos que se requerían para su procedimiento una 

duración de 3 meses pasarán a 20 días. También tenemos la (Ley 1882 de 2018 - Gestor 

Normativo - Función Pública, s. f.), esta norma nos habla del régimen de subsanabilidad de las 

ofertas, la cual nos indica que documentos no son subsanables en el proceso de contratación. 

Otra ley, la 1474 de 2011, norma, la cual es el estatuto anticorrupción, la cual contiene un 

conjunto de normas penales y disciplinarias para evitar que exista tanta corrupción en la 

contratación. Posteriormente, tenemos el Decreto 1082 de 2015, esta norma nos indica el paso a 

paso de cada modalidad de contratación en la cual se va a presentar una oferta y los procesos que 

debe tener en cuenta la entidad, el proveedor y la cámara de comercio. En el año 2019 se emite el 

Decreto 324 de 2019-Pliegos Tipo (Decreto 342 de 2019 - Gestor Normativo - Función Pública, 

s. f.). Este decreto busca estandarizar los pliegos de condiciones mediante los pliegos tipo para 

procesos de construcción y otros procesos. Y la última norma que reglamenta la contratación 

estatal encontramos actos administrativos como: el de apertura, adjudicación, pliegos de 

condiciones y adendas.   

Modalidades de Contratación  

Tenemos varias modalidades de contratación estatal, Se debe tener en cuenta la ley 1150 

de julio 16 de 2007. Licitación Pública es un proceso de selección donde se presentan varios 

contratistas en el cual se escoge al mejor proponente teniendo en cuenta los requisitos legales y 

bajo las condiciones y objeto del contrato debe ser garantizado de acuerdo con el pliego de 

condiciones, Las licitaciones públicas deben tener las siguientes características (Decreto 1510 de 

2013 - Gestor Normativo, s. f.). 

Selección abreviada es una modalidad de contratación en la cual se tiene en cuenta el 

objeto y la cuantía a contratar, su procedimiento de contratación es simplificado, lo cual es una 

modalidad muy eficiente en el procedimiento contractual. La selección abreviada se presenta en 

dos formas, menor cuantía y subasta inversa, se aplica cuando los bienes y servicios a contratar 
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tienen características técnicas uniformes. La Selección abreviada de subasta inversa aplica 

cuando es mayor a 100 SMLMV y el factor de elección es el precio. La Selección abreviada de 

menor cuantía se presenta cuando el presupuesto es mayor al 100 SMLMV y menor a 1000 

SMLMV y en esta el factor de elección es el precio y la calidad. 

Concurso de Méritos Esta modalidad de contratación estatal es idónea para que el estado 

requiera un servicio de consultoría o para la realización de un proyecto. Tenemos concurso de 

méritos abierto y concurso de méritos cerrado o con precalificación. Concurso de méritos 

abierto: teniendo en cuenta el artículo 32 de la ley 80 de 1993, la cual nos indica si son contratos 

de consultoría necesarios para la ejecución de proyectos de inversión, estudios de diagnóstico, 

factibilidad, control, supervisión, etc. 

Concurso de méritos cerrado o con precalificación: trata donde la entidad estatal debe 

llevar a cabo un procedimiento alterno con el objetivo de filtrar las propuestas que va a recibir 

para la ejecución de los contratos, ya sean de consultoría y de esta manera poder escoger la de 

mayor calidad y la que mejor beneficio le traiga a entidad estatal, en esta modalidad le dan 

mayor prelación a la calidad que al precio. 

Contratación Directa, esta modalidad de contratación consiste en que la entidad estatal 

escoge libremente a las personas o empresas que van a ejecutar el contrato sin realizar 

convocatoria, se selecciona directamente al proveedor, por lo tanto, no se reciben varias ofertas 

para postularse como proveedores para celebrar el contrato, ya que no se realiza convocatoria 

pública, es decir, no sé pública ni en el Secop I ni en el Secop II, en la siguiente   

Figura 1 se puede observar las modalidades de contratación. 

Figura 1 

Modalidades de Contratación Estatal 

 

 

  

 
Modalidades de 

contratación 

 Licitación pública  Selección Abreviada 

 
Selección Abreviada 
de Subasta inversa 

 
Selección Abreviada 
de Menor Cuantía 

 Concurso de Méritos 

 
Concurso de Méritos 

Abierto 

 
Concurso de méritos 

Cerrado 

 Contratación Directa 
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Nota. Fuente (Decreto 1510 de 2013 - Gestor Normativo, s. f.). 

La Guía de Secop II: Modalidades de Contratación Pública Secop II para poder apoyar el 

proceso de formación de los usuarios de la plataforma Secop II, Colombia Compra eficiente 

pone a disposición una guía sobre Licitación Pública. El primer paso para la entidad es crear el 

proceso de contratación. Se debe empezar creando un usuario y contraseña para poder acceder al 

Secop II, se debe tener en cuenta que su usuario y contraseña es personal e Intransferible. Es 

importante crear el usuario para poder postularse a las propuestas, en la Figura 2 se muestra la 

creación de usuario y contraseña en la cual podemos acceder a la plataforma y podremos revisar 

los procesos estatales (Licitación Pública, 2017). 

Figura 2 

Creación del usuario Secop II 

 

 

Nota. Fuente (Registro paso a paso, 2020). 

Las licitaciones públicas en Secop II una plataforma virtual a continuación observamos 

en la Figura 3 el paso a paso para hacer un proceso de contratación pública en línea donde se 

empieza desde la creación del proceso de contratación hasta la publicación del acto de 

adjudicación de la mejor oferta. Donde se pueden observar que intervienen los compradores, 

proveedores y los ciudadanos dependiendo del procedimiento en el que se lleve el proceso 

licitatorio. Las casillas moradas representan al Comprador y las casillas verdes representan al 

proveedor, empezando tendremos una planeación y después un proceso de selección. Cuando las 

Licitaciones de obra pública u obra privada son declaradas como desiertas, esto quiere decir que 

ningún postulante fue elegido. 
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Planeación: En el proceso de planeación la entidad crea el proceso, edita los pliegos en 

borrador, después publica los pliegos en borrador y sigue con el área de trabajo de la entidad, al 

estar publicados los pliegos los proveedores y ciudadanos pueden enviar observaciones a estos, 

después la entidad pública las observaciones donde decide si es viable modificar, edita los 

pliegos de condiciones definitivos. 

Selección: En el proceso de selección la entidad pública, los pliegos definitivos, en este 

paso los proveedores y veedores pueden enviar observaciones, la entidad les responde, la entidad 

puede adicionar adendas que son modificaciones que se le hace al pliego de condiciones o 

cronograma del proceso, ya en este paso los proveedores envían sus ofertas le llaman él sobre 1 

el cual la entidad hace la apertura de sobres y acta de cierre los cuales son publicados, enseguida 

la entidad solicita las subsanaciones de acuerdo a los informes de evaluación realizados por la 

entidad, después entran los proveedores a entregar los documento que son subsanables, hay 

documentos que al leer los pliegos de condiciones definitivos dicen que no son subsanables, 

después la entidad procede al publicar el informe de evaluación y publicación de las ofertas, 

posteriormente los proveedores pueden enviar observaciones al informe de evaluación 

subsanando los errores, por último la entidad responde a las observaciones y según el 

cronograma la entidad procede a realizar una audiencia donde se reúnen todos los habilitados que 

puede participar en el contrato y después es publicado el informe de adjudicación donde informa 

quien es el contratista ganador.  

Figura 3 

Guía Secop II 

 

Nota. Fuente (Licitación Pública, 2017). 
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Presupuesto de obra 

Un presupuesto de obra es el costo previo que puede tener una construcción en un lugar y 

una fecha determinada. Tiene tres determinantes obra fecha y lugar, el lugar de la obra es 

imprescindible para la obra misma, la obra es un deseo que se encuentra expresado en los planos 

del proyecto y en las especificaciones de la construcción. El presupuesto de una obra es muy 

profundo, donde comprende todas las actividades de la obra en detalle y su cronograma de 

actividades para su ejecución (Patiño Ortiz, 2007, Pág.14). 

El presupuesto es necesario en las licitaciones para una obra que requiere una 

construcción, las entidades estatales o privadas para poder abrir un proceso de licitación para la 

construcción, deben elaborar el presupuesto oficial, Este presupuesto puede entrar a formar parte 

de las propuestas ofrecidas y así obtener el mejor precio o precio promedio, con base en el 

presupuesto oficial, se puede hacer un análisis para las adjudicaciones del contrato de 

construcción (Patiño Ortiz, 2007, Pág.16). 

Presupuestar es importante, tener el cálculo anticipado de un proyecto antes de proceder a 

negociar para así obtener mejores resultados, en las licitaciones es importante calcular el costo y 

el presupuesto del proyecto, efectuar seguimiento del costo y presupuesto. Sé deben analizar el 

Presupuesto teniendo en cuenta los Apu (Análisis de precios unitarios), cotizar los códigos de 

bienes y servicios y así poder tomar decisiones. 

Apu (Análisis de Precios Unitarios). En la Figura 4 se muestra un ejemplo de formato de 

análisis de precios unitarios los cuales han sido analizados para realizar la oferta de licitación 

privada donde encontramos los costos directos de la actividad, la actividad a realizar es Losa de 

fondo para cimentación en concreto de 28 MPa con una resistencia a la compresión de 4000 psi 

ósea libras por cada pulgada cuadrada mostraremos una imagen de la actividad. 
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Figura 4 

Formato Análisis de Precios Unitarios. 

 

 

Nota. Fuente de datos Empresa Arco Constructores S.A.S. 
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Los análisis de precios unitarios tienen una estructura, los cuales se conforman de unos 

datos generales como la fecha, el objeto de contrato, el número de contrato proveedor o él 

contratista, los datos del contratista básicamente es revisar el contrato que nos da la entidad 

contratante y diligenciar con los datos del proyecto el cual vamos a trabajar. 

Los datos específicos para el análisis de los precios unitarios son los siguientes en la 

primera fila lleva un ítem que corresponde a un número de la actividad o un código dependiendo 

del capítulo en el que se encuentre, lleva una descripción de la actividad que se va a ejecutar, 

lleva una unidad de media y continuando siguen los costos directos y costos indirectos, los costos 

directos están conformados por Equipo Materiales Transporte y Mano de obra, y los costos 

indirectos le llamamos el AIU (Administración Imprevistos y Utilidad), estos pueden estar entre 

el 20 y 30 % del total del costo directo, La administración entraría como arriendo de la oficina 

personal administrativo el ingeniero la secretaría los auxiliares, En los Imprevistos como por 

ejemplo la lluvia obstáculos que retrasan la obra, y la Utilidad es la ganancia del contratista. 

Rendimientos 

Los rendimientos son muy importantes tenerlos en cuenta para poder calcular los costos 

del proyecto, la definición de Rendimiento es la cantidad de trabajo que se necesita para ejecutar 

una unidad de obra, de una tarea de actividad dada. De forma matemática, rendimiento es la 

relación entre trabajo y cantidad de obra. 

𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑂𝑏𝑟𝑎
 

En una Actividad de obra hay varios tipos de rendimientos: 

Rendimiento con respecto al recurso manipulado: es la relación entre la cantidad de 

trabajo en una tarea o subactividad dada (expresado en tiempo por hombres o por máquinas) y la 

cantidad que se va a ejecutar en dicha actividad. 

𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜(ℎ𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑜 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎) 

𝑚3
 

Rendimiento parcial de la subactividad: es la relación que tenemos entre la cantidad de 

trabajo para realizar dicha subactividad y la cantidad de obra total correspondiente a la actividad. 

Rendimiento Total en la Actividad: es la relación que se tiene entre el total del trabajo de una 

actividad y la cantidad total de obra ejecutada. 

Proyecto 

Es una planificación de actividades que están coordinadas y ejecutadas en un tiempo 

establecido, con el objetivo de producir bienes y servicios, los cuales deben satisfacer 

necesidades o resolver problemas a la comunidad, como por ejemplo suministrar energía 
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eléctrica, agua potable, vías, etc., acorde con un presupuesto y tiempo determinado, por los tanto 

un proyecto es un conjunto de documentos los cuales se plasma los diferentes componentes de 

una obra de infraestructura. De acuerdo con el tipo de proyecto se implementarán diferentes 

procedimientos, los cuales son: topografía, Medio ambiente, aspectos sociales, los suelos, la 

estructura, instalaciones eléctricas, hidráulicas, sanitarias, gas, señalización, presupuesto, 

programación, Impacto ambiental (Patiño Ortiz, 2007a).  

Especificaciones 

Los proyectos de Ingeniería deben tener especificaciones de construcción relacionadas 

para cada Ítem como una de sus partes en la actividad. Las especificaciones las encontramos en 

los planos de diseño. Cuanto ejecutamos una obra de infraestructura como vías, edificaciones 

debemos guiarnos con las especificaciones que son plasmadas de forma previa en el proyecto de 

acuerdo con las normas técnicas que están plasmadas en los planos, En la elaboración de 

presupuestos de construcción las especificaciones nos muestran cómo se deben medir las 

cantidades de obra, las cuales representan la base para plantear el Análisis de Precios Unitarios. 

En la Figura 5 se plantea la actividad de Losa de fondo de cimentación, se debe tener en cuenta 

las especificaciones que se requieren para su ejecución y así no afectar el diseño y también poder 

analizar los costos de los bienes y servicios (Patiño Ortiz, 2007b). 

Figura 5 

Losa de fondo para Cimentación 

 

  

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-NC-ND 
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Estudio de las condiciones propias del lugar 

Los proyectos de infraestructura son dibujos para ejecutar en una obra en un sitio 

específico. Para el costo aproximado del proyecto es necesario estudiar íntegramente el sitio y 

analizar sus incidencias en los costos de ejecución, donde encontramos muchas variaciones en 

los costos dependiendo de varias variables. En cada región del país existen diferentes formas de 

contratación, como también diferentes formas de hacer las actividades, es necesario investigar a 

fondo cómo se hace cada una de las actividades que son el componente del proyecto 

dependiendo de los sitios de obra y así poder realizar los cálculos pertinentes. También se debe 

conocer el medio social, la falta de conocimiento de los trabajadores locales pueden llevar 

sobrecostos totalmente imprevistos, el componente social siempre se debe tener en cuenta para 

tener previsiones para efectos negativos que puedan aparecer en el estudio de los costos (Patiño 

Ortiz, 2007a). 

Procesos de la construcción 

Los procesos de la construcción se refieren bajo dos aspectos: enfoque administrativo y 

enfoque técnico. El enfoque administrativo es el proceso de planificar, organizar, dirigir y 

controlar las actividades y recursos con el propósito de conseguir las metas y objetivos 

propuestos por las entidades contratantes de una manera eficaz y eficiente. En las licitaciones 

privadas se tiene en cuenta los pliegos de condiciones, los cuales contienen cuatro partes: la obra 

a ejecutar, las condiciones técnicas, las condiciones administrativas y las condiciones 

económicas. En este esquema se puede tener condiciones expresas del contratante y partes 

variables como condiciones que el licitante puede proponer. Las partes que contiene el pliego de 

condiciones son evaluadas por el contratante, el cual escoge la oferta que tenga las mejores 

condiciones (Patiño Ortiz, 2007a). 

El enfoque técnico, los sistemas técnicos para el proceso constructivo dependen del sitio 

y sus condiciones propias del lugar y las condiciones propias del encargado de realizar la obra. 

En los planos de los proyectos se plasma los resultados que se debe obtener, aunque se pueden 

utilizar diferentes procedimientos constructivos los cuales nos pueden llegar a obtener el mismo 

resultado, el planteamiento del proceso constructivo se puede modificar sin llegar a cambiar la 

apariencia, como por ejemplo para un proyecto que se requiera fundir in situ o se prefiera 

obtener la actividad prefabricada lo cual nos entregará el mismo resultado. La construcción debe 

solucionar problemas en los materiales que la componen sin llegar a tener cambios en las 

especificaciones y apariencia de la obra, se debe tener en cuenta que el costo de las 

modificaciones puede llegar a cambiar el capítulo de los honorarios (Patiño Ortiz, 2007a). 
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Estado del Conocimiento 

Realizó la búsqueda de los Artículos Científicos en la base de datos de la Universidad 

Antonio Nariño, en donde se consultaron revistas asociadas en el tema de Área de Licitaciones, 

dentro del desarrollo se tomaron en cuenta artículos de publicaciones en inglés de los cuales se 

buscaron con la palabra clave Contratación Estatal (Public Contract) en la base de datos de 

Scopus (Scopus - Document search, s. f.). 

En la Tabla 1 se muestran los resultados con la palabra de búsqueda Public contract y se 

filtró en un rango desde el año 2016 hasta el año 2022, en la Figura 6 se observa la gráfica 

estadística y encontramos que en el año 2020 se encontraron más artículo, En la Figura 7 

observamos que Estados unidos tiene más documento que los otros países, en la Figura 8 

observamos el porcentaje de los tipos de documento encontrados, en la Figura 9 encontramos el 

porcentaje según el área temática, podemos observar que en Ingeniería tenemos un 12,4% de 

artículos con la palabra clave. 

Tabla 1 

Resultados por año de los artículos encontrados con la palabra clave public contract. 

 

 

Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a). 
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Figura 6 

Documentos por año encontrados en la base de datos de Scopus. 

 

 

Nota. Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a). 

Figura 7 

Documentos por país 

 

 

 

Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a). 
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Figura 8 

Tipo de documento encontrados relacionados con la palabra clave 

 

 

Nota. Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a). 

Figura 9 

Documentos por área temática. 

 

 

Nota fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-a). 
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Proyectos de infraestructura terminados anormalmente luego de ser convocados, nos 

comenta sobre las propuestas para el desarrollo de Proyectos de Infraestructura pública deben 

garantizar la capacidad técnica financiera de los contratistas en acuerdo con el trabajo a realizar. 

En Colombia el modelo de contratación pública establece una serie de requisitos de calificación 

para adjudicaciones de proyectos que generalmente pueden ser cumplidos por las Empresas 

Constructoras. Sin embargo, las condiciones financieras impuestas en el pliego de condiciones 

restringen la participación a un número reducido de licitaciones. En este estudio se ha empleado 

la herramienta de servicio electrónico de contratación pública Secop I para revisar los requisitos 

establecidos en procesos que fueron indebidamente terminados después de la convocatoria y las 

causa que dieron lugar a la terminación de estos procesos, se presume que la no participación de 

las licitaciones se debió a las severas limitaciones financieras establecidas en los diferentes 

procesos (Carlos Andres et al., 2018). 

Las Asociaciones público-privadas son coaliciones entre empresas privadas y entidades 

públicas con el fin de facilitar la construcción de bienes y servicios públicos en materia de 

infraestructura. La Ley 1508 del 2012 dice que las Asociaciones Público-Privadas es una 

vinculación de capital privado para la vinculación de bienes y servicios públicos. Para la 

concesión de carreteras en Colombia se han hecho Asociaciones Público-privadas con empresas 

extranjeras, las cuales invierten en el estado colombiano, han mejorado el desarrollo de la 

ejecución de los proyectos, ya que se aporta conocimientos y técnicas para mejorar la calidad de 

las Infraestructuras Viales (Arata et al., 2016). 

El principio de transparencia, consagrado en el artículo 24 de la ley 80 de 1993, establece 

la actuación que deben adoptar las entidades y los particulares en el desarrollo de los 

procedimientos para llegar al contrato estatal, además, da un lineamiento integró a la 

contratación pública, pues en su contenido señala la modalidad de selección del contratista, 

estipula las oportunidades que se le otorgan a los interesados para controvertir o conocer 

actuaciones dentro de los procesos, anima al público a realizar control permitiendo la solicitud de 

documentos, señala las reglas de manera clara y completa para así llegará la adjudicación de un 

contrato y predica la publicidad de las actuaciones (Albano et al., 2017). 

Se Realiza la segunda búsqueda de los Artículos Científicos en la base de datos de la 

Universidad Antonio Nariño, en donde se consultaron revistas asociadas en el tema de 

presupuestos en el Área de Licitaciones dentro del desarrollo, se tomaron en cuenta artículos de 

publicaciones en inglés de los cuales se buscaron con la palabra clave presupuesto en licitaciones 

públicas o privadas (budgets in public or private tenders) en la base de datos de Scopus. 

Con la segunda palabra clave en la base de datos de Scopus encontramos 85 artículos, se 

filtró desde el año 2019 hasta el 2022, en la Tabla 2 observamos los resultados de artículos 

encontrados por cada año, en la Figura 10 al observar la gráfica detallamos que en el año 2021 

tenemos más artículos para investigar, en la Figura 11 observamos que encontramos más 

artículos del país de Australia, en la Figura 12 encontramos el porcentaje según el tipo de 
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documento, en la Figura 13 observamos que para nuestra área temática de Ingeniería 

encontramos 12,8% en artículos científicos. 

Tabla 2 

Resultados por año de los artículos encontrados con la segunda palabra clave. 

 

 

Nota fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-b). 

Figura 10 

Documentos por cada año 

 

 

Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-b). 
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Figura 11 

Documentos por país encontrados con la segunda palabra clave. 

 

 

Nota fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-b). 

Figura 12 

Tipo de documentos encontrados segunda palabra clave. 

 

 

Nota Fuente (Scopus - Analyze search results, s. f.-b). 
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Figura 13 

Documentos por área temática. 

 

 

(Scopus - Analyze search results, s. f.-b). 

Los contratistas fijan precios desequilibrados es una estrategia en las licitaciones 

competitivas para contratos de construcción. La estrategia que utilizan estos contratistas los 

expone a varios riesgos donde le pueden ser rechazadas las ofertas desequilibradas por las 

entidades, el artículo concluye sobre las reglas propuestas que los proponentes deben usar para 

manejar precios desequilibrados de una forma más efectiva y así hacer una competencia justa 

entre los contratistas (Alhyari & Hyari, 2022). 

Los costos presupuestados de transporte en los proyectos siguen siendo un desafío para 

los gobiernos de todo el mundo. Uno de los inconvenientes ha sido la no disponibilidad de datos 

empíricos que refleja la naturaleza cambiante ósea, la diferencia de costos con respecto a la 

cuenta final de un proyecto. En algunos países se hace una estadística donde el presupuesto de 

los proyectos previo a la licitación varía al final de terminación, donde se ven casos que hay de 

subestimación y sobreestimación, 5 de cada 10 proyectos se desvían de su aprobación de 

presupuesto (Love et al., 2019). 

La sostenibilidad es un gran desafío y los acuerdos de sostenibilidad requieren que los 

gobiernos nacionales y locales adicionen la sostenibilidad en los proyectos actuales de 

infraestructura, la construcción sin afectar el medio ambiente y las generaciones futuras, El 

presupuesto interviene en la mejora para dar cumplimiento de los objetivos de desarrollo 

sostenible nacionales e internacionales (Pot, 2021).  
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Aprovechando la tecnología para la digitalización y planificación en proyectos de 

infraestructura, tenemos varios softwares como REVIT, BIM son software que permite diseñar, 

calcular costos y presupuestos de un proyecto antes de aprobarlo, también genera un potencial 

ahorro en la planificación en la construcción (Appelt, 2022). 

La aparición de errores en la documentación de licitaciones de obras públicas es una 

falencia que ocurre con mucha frecuencia en la práctica de construcción los errores pueden tener 

varias causas y también tener diverso niveles de efectos negativos en la inversión del proyecto Se 

han analizado 126 licitaciones públicas las cuales muestran los siguientes errores, en las 

especificaciones de la lista de cantidades y el requisito de incluir referencias a sistemas de 

precios de libre acceso, también errores relacionados con la especificación de las cantidades de 

obra, las unidades de medida y las descripciones de los elementos de costo se identificaron con 

mayor probabilidad que tenían en un proyecto. Los resultados de este documento tienen como 

objetivo resaltar los errores comunes en los documentos de licitación pública y crear conciencia 

sobre la necesidad de mejorar la calidad y garantizar el cumplimiento (Mikulik et al., 2022). 

Se realizó tercera búsqueda de artículos científicos en la base de datos de Scopus con la 

palabra clave presupuesto (Budget) de los cuales se encontraron dos artículos científicos con 

bastante enfoque en la Ingeniería Civil. Con la tercera palabra clave se encontraron 10625 

artículos en Ingeniería, se filtró desde el año 2022 al 2023. En la Tabla 3 observamos los 

artículos científicos publicados en cada año de acuerdo con el filtro que se realizó para la 

búsqueda, en la Figura 14 observamos el porcentaje de artículos interesante en la Ingeniería. 

Tabla 3 

Resultados encontrados en cada año con la palabra clave presupuesto (Budget) 

 

 

 

(Scopus - Analyze search results | Signed in, s. f.). 
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Figura 14 

En la figura nos muestra que encontramos el 14,3% de los artículos relacionados con la 

Ingeniería. 

 

 

(Scopus - Analyze search results | Signed in, s. f.). 

La buena calidad de las carreteras es de vital importancia para la representación del 

desarrollo de cualquier país. En el análisis de las vías encontramos varios segmentos viales 

deteriorados los cuales presentan variedad de patologías, impidiendo el tránsito apropiado de 

vehículos disminuye el confort y aumenta el tiempo de viaje de los usuarios, la decisión óptima 

para calcular el presupuesto de mejoramiento y rehabilitación de una vía juega un papel 

importante, donde se utilizan tecnología lo suficientemente rápidas para poder inspeccionar las 

vías deterioradas, se debe utilizar instrumentos automatizados de alta tecnología como Mobile 

LiDAR, para el análisis de pavimentos y la medición del deterioro, (es decir, grietas baches, 

índice de rugosidad internacional(IRI) etc.) en las carreteras, estos software ayuda a los 

ingenieros de mantenimiento de carreteras a encontrar esas fallas en el pavimento de manera 

eficiente y fácil y así poder calcular los presupuesto para ejecutar los proyectos de manera 

eficiente.(Alatgi & Pimplikar, 2023). 
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El Instituto de Manejo Proyectos (Project Management Institute) PMI es una institución 

líder mundial de profesionales dedicados a la dirección de proyectos, fue fundada en Estado 

Unidos en el año 1969 por un grupo de profesionales, la organización opera por todo el mundo. 

Es una autoridad mundial en dirección de proyectos con el fin de encaminar a los profesionales a 

convertir las ideas en realidad. La gestión de proyectos es donde los profesionales aplican sus 

conocimientos, habilidades utilizando herramientas para la optimización y ejecución de los 

proyectos, una gran ayuda ha sido el software Project. La ejecución de los proyectos es dinámica, 

incierta y diferente entre sí. El ciclo constructivo del proyecto está acompañado de riesgos, 

cambios, e incluso fallas. Por lo anterior, para poder lograr la meta y objetivos del proyecto se 

debe tener en cuenta el presupuesto donde debe cumplir con el tiempo, alcance y calidad. Todas 

las organizaciones que se dedican a la construcción, consultoría y tecnologías de la información 

y la comunicación necesitan gerentes de proyectos capacitados, con experiencia, competentes y 

líderes. (Ghorbani, 2023). 

 

Diseño Metodológico 

Actividades que se desarrolló en la oficina de Arco Constructores S.A.S. para poder 

apoyar en el Área de Licitaciones como practicante de Ingeniería Civil por medio de las 

siguientes Actividades realizadas semanalmente: 

En la semana 1. Aprendizaje de conceptos básicos de licitación y adaptación del puesto 

de trabajo, manejo adecuado de las plataformas de contratación estatal con el fin de conocer 

definiciones para poder entender el procedimiento y hacerles seguimiento a las propuestas 

entregadas.   

Se realizó estudios previos y análisis de la viabilidad del contrato, para poder hacer las 

licitaciones se debe tener en cuenta documentos básicos, los cuales se deben alistar donde se 

especificará y se regulará el procedimiento de selección del futuro contrato, como son los 

siguientes documentos:  

Documentos jurídicos: en los cuales se debe tener listos como el Registro Único de 

Proponentes (RUP), la Cámara de Comercio, el COPNIA donde se certifica a los profesionales y 

Los certificados vigentes que son expedidos por la Procuraduría, Contraloría, y Policía. 

Documentos Financieros: es un documento que acredita y da validez a las transferencias 

de bienes y servicios entre las partes del contratista y contratante con mutuo acuerdo en el cual 

tendremos los Estados Financieros y el Certificado del revisor fiscal con una vigencia de 2 meses 

y medio. 



31 

 

 

Documentos donde se certifique la experiencia: estos documentos son registrados en el 

RUP (Registro Único de Proponentes) en el cual encontramos la experiencia de los contratos 

ejecutados por el proponente, o también contratos ejecutados con varios integrantes por medio de 

consorcios, uniones temporales y sociedades, todos los contratos en los que se tenga 

participación son de experiencia, la entidad también exige las certificaciones expedidas por las 

entidades contratantes donde se cumpla la experiencia general y específica que exigen los 

pliegos de condiciones.  

También se alistan documentos particulares como lo es la Propuesta Económica, la cual 

está compuesta por un presupuesto, el cual contiene los capítulos con sus actividades, también 

los Apu de las actividades a ejecutar y AIU siendo estos los costos directos y costos indirectos, 

los cuales deben ser analizados revisando para que se generen resultados positivos en su 

ejecución. 

En la Semana 2 en la empresa de Arco Constructores se buscó proyectos de 

Infraestructura en la página del Secop I y Secop II con los siguientes parámetros, ubicación en 

Cundinamarca, Licitación Obra Pública mayores a mil, SMMLV, también trabajamos con 

Licitaciones privadas y estamos efectuando y siguiendo el costo del presupuesto, proyectos 

ubicados en Sincelejo, las obras son: 

Construcción de tanques de almacenamiento con capacidad de 16000 𝑚3 en el sector el 

páramo en el municipio de Sincelejo, Construcción del pozo profundo N.º 52 con su 

equipamiento y línea de aducción para abastecer el sistema de acueducto de la ciudad de 

Sincelejo, Suministro e instalación de red matriz de acueducto para el abastecimiento de la zona 

franca proyectada en la zona norte del municipio de Sincelejo, Renovación de 18 km de redes de 

acueducto en el municipio de Sincelejo (FASE I). Se realizó el análisis de los presupuestos y se 

observó costos muy bajos en algunas actividades. 

En la semana 3 se hizo la oferta en una licitación de Obra pública en Cundinamarca, 

municipio de Tenjo el objeto del contrato es Separación de redes del sistema de alcantarillado del 

Camellon los fierros vereda la punta del municipio de Tenjo Cundinamarca. 

En la semana 4 se presentaron las propuestas en licitaciones estatales por la página de 

Secop II. Con el número de procesos ICCU-LP-006-2022 y la Descripción del proceso es 

Mejoramiento y Rehabilitación de vías en el departamento de Cundinamarca en el Marco del 

Plan 500 Grupo 1, la fecha límite de presentación de ofertas es el 9 de diciembre de 2022, de 

acuerdo con los requerimientos que exigen los pliegos de condiciones definitivos, Siendo 

necesaria la conformación de un consorcio para cumplir con la experiencia y capacidad 

financiera. 

También se hizo la presentación de la propuesta en el proceso estatal con el Municipio de 

Cota, el número de procesos es SIO-LPO-002-2022, La descripción del proceso es: 
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Rehabilitación y mantenimiento de la malla vial, casco urbano Principal y veredas aledañas, del 

municipio de Cota, Cundinamarca. 

En la semana 5 y 6 se alistó la propuesta económica para un proyecto privado, el objeto 

del contrato es construir una vía en concreto estampado para un conjunto residencial, la 

estructura de la propuesta debe ser una estructura conformada por capas de concreto asfáltico 

MR 42, Subbase granular y base granular en la primera capa como se muestra en la Figura 15. 

Figura 15 

Diseño por capas 

 

Nota tomada de Ingeoestudios Técnicos LTDA. 

En la semana 7 y 8 se hizo la revisión de cronograma de licitación, revisión de informes 

de evaluación donde observamos la calificación dada por las entidades contratantes y de acuerdo 

con lo revisado estamos realizando subsanaciones en la plataforma Secop II de las propuestas 

presentadas. 

En la semana 9 se hizo actualización del RUP contratos que aparecen en ejecución, pero 

estos contratos ya están terminados, la entidad estatal en una oferta presentada se basó en los 

contratos que aparecen en el Registro Único de Proponentes para calcular el k residual, por este 

motivo la empresa está inhabilitada, se hizo una aclaración, se entregaron las actas de 

terminación, para poder subsanar y continuar con el proceso Licitatorio. 

En la semana 10 se accedió a un software en donde podemos encontrar con facilidad 

proyectos de interés para la empresa, la página se llama Licitaciones.info (Licitaciones.info, s. f.) 

la cual entrega a los usuarios información sobre oportunidades de negocio con entidades 

públicas, mixtas, privadas en Colombia que es nuestro interés, por medio de diversas 

herramientas y funcionalidades podemos filtrar los proceso en los cuales podemos participar. 

En la semana 11 el pasante está haciendo seguimiento al proceso de contratación del 

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca, el proceso es el ICCU-LP-0022 DE 

2022, El objeto del contrato es el “Mejoramiento De Vía Con Estructuras De Placa Huella En El 

Departamento De Cundinamarca En El Marco Del Plan 500” Lotes 1,2,3 y 4, según los pliegos 

definitivos haciendo el análisis para saber si podemos participar y efectivamente se cumple con 
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los requisitos habilitantes y su verificación por lo anterior se toma la decisión de presentar la 

oferta, para la presentación de esta propuesta es necesario la recolección y redacción de los 

siguientes documentos. 

● Formato 1 carta de presentación de la oferta 

● Garantía de seriedad de la oferta 

● Capacidad jurídica 

● Existencia de representante Legal y Registro Único de proponentes 

● Certificación de pagos de seguridad social y aportes legales 

● Experiencia 

● Capacidad Financiera 

● Capital De Trabajo 

● Capacidad Organizacional 

● Capacidad Residual 

● Criterios de asignación de puntaje 

● Oferta Económica 

● Factor de Calidad 

Implementación del programa de generación de proyectos 

Presentación de un Plan de Calidad 

● Apoyo a la Industria Nacional 

● Vinculación de personas con discapacidad. 

● Formato Acreditación emprendimiento y Empresas mujeres 

● Acreditación MiPymes 

● Formato Factores de desempate 

En la semana 12 el pasante hizo seguimiento y revisión de cronograma en las adendas se 

observó la modificación del cronograma respecto a la publicación del informe de evaluación de 

la propuesta presentada, también se realizó la revisión de pólizas de las ofertas presentadas 

anteriormente y descarga las resoluciones de adjudicación de los procesos que se perdió, con el 

fin de liberar cupo para poder acceder a las futuras pólizas de seriedad de la oferta que son 

necesarias a la hora de presentar una oferta.  

En la semana 13 se realizó seguimiento contractual de la oferta presentada se revisó 

adendas del proceso, estando pendiente del cronograma donde modificaron las fechas de 
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publicación de los informes de evaluación, en el proceso ICCU-LP-022 DE 2022 del Instituto de 

Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca revisando los informes de evaluación se 

encontró que la empresa está habilitada en los informes técnicos y jurídicos, pero en el informe 

financiero no fue habilitado para el proponente, por lo tanto, se realizó la subsanación la cual 

entregarán respuesta a las observaciones del informe de evaluación donde la entidad nos indica 

en la adenda número 3 que el día 15 de noviembre de 2022 publicaran los resultados.  

También se realiza la lectura de documentos de proceso licitatorio, el cual se podía 

cumplir por medio de consorcio, se hizo el procedimiento para saber si cumplíamos con los 

requisitos del pliego de condiciones en borrador, verificando que tuviéramos todos los 

componentes financieros, técnicos y jurídicos, pero al final de tomar la decisión encontramos que 

no teníamos capacidad residual para cumplir con el proyecto.  

En la semana 14 de la pasantía se trabajó en la Licitación Privada VEOLIA, el objeto de 

la licitación es Construcción Del Pozo Profundo N 52 Con Su Equipamiento Y Línea De 

Aducción Para Abastecer El Sistema De Acueducto De La Ciudad De Sincelejo, donde se realizó 

análisis de propuestas económicas que fueron entregadas por subcontratistas a la empresa ARCO 

CONSTRUCTORES S.A.S. Las cuales se realizó el análisis de los costos directos e indirectos, 

se observó que el alza de la tasa representativa del mercado influyó en el cambio de algunos 

bienes y servicios. 

En la semana 15 se observó la respuesta de la subsanación del proceso ICCU-LP-022 

DE 2022, en el cual la entidad contratante publicó el informe de Evaluación, donde se observó 

que la empresa proponente 36 ARCO CONSTRUCTORES S.A.S. fue habilitado con el concepto 

como cumple para participar en el proceso de contratación. Por lo tanto, de acuerdo con el 

cronograma del proceso se ha asistido a la audiencia de adjudicación, la entidad realiza la 

apertura del sobre 2 propuestas económicas, el cual es publicado, se realiza un análisis 

estadístico de acuerdo con la tasa representativa del mercado (TRM) del día siguiente a la fecha 

de apertura del sobre 2. La entidad utiliza un método de ponderación para la propuesta 

económica, la cual observamos en la Tabla 4. 

Tabla 4 

Determinación de método para la ponderación de propuesta económica.  

     

Nota. Fuente Pliego de Condiciones Definitivo ICCU-LP-022 DE 2022 
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La tasa representativa del mercado (TRM) del día 17 de noviembre de 2022 fue de 

$4922,70, la entidad empieza la ponderación de la propuesta económica con el método de Media 

aritmética baja, acorde con el resultado de TRM, después utiliza los métodos siguientes de forma 

ascendente como lo exigen en los pliegos de condiciones, ósea que para el lote 1 con el método 

media aritmética baja, lote 2 con el método de Menor Valor, lote 3 con el método de Mediana 

con valor absoluto y por último el lote 4 con el método de media geométrica. Por lo tanto, la 

empresa realiza los cálculos estadísticos para conocer la probabilidad de ganar el proceso de 

contratación que es mostrado en la Tabla 5, la cual podemos observar que podía ser adjudicado 

al lote 4 con la media geométrica donde nos muestra con el puntaje máximo de los proponentes 

59,4926 puntos, en la propuesta el máximo puntaje exigido es de 59,5 puntos, en él sobre 1 la 

empresa tenía los 40.5 puntos soportados con los documentos presentados con todos los 

requisitos. Cuando la entidad procedió a adjudicar los lotes, en el lote 4 rechazó a un proponente 

por entregar un valor unitario de un ítem del presupuesto más alto que del presupuesto oficial, 

por lo tanto, los resultados estadísticos cambiaron y no se pudo ganar el proceso de contratación. 

   Tabla 5 

Puntaje de los Proponentes Propuesta Económica. 

 

Nota. Fuente de datos Empresa Arco Constructores S.A.S. 
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En la Tabla 6 observamos que al ser rechazado el proponente 4 Consorcio ICCU 022, la 

empresa pasa al segundo lugar, por lo tanto, el lote 4 fue adjudicado al proponente 34 

CONSORCIO VYB INTERVENCIÓN VIAL. En esta última semana de la pasantía también se 

recolectó y redactó documentos necesarios para futuros proyectos de interés para la empresa en 

la plataforma Secop II. 

Tabla 6 

Resultados de Puntaje Propuesta económica con el proponente 4 que fue rechazado. 

 

Nota. Fuente de datos Empresa Arco Constructores S.A.S. 
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Resultados y análisis de resultados 

Gracias a la pasantía se da cumplimiento al objetivo y actividades contempladas en el 

cronograma de las Actividades que realiza el Ingeniero civil en el Área de Licitaciones de la 

Empresa Arco Constructores S.A.S. y el aporte que se le dejará a la Empresa Arco Constructores 

S.A.S. una guía para evitar subsanaciones de acuerdo con las experiencias en el área de 

licitaciones.  

De tal manera que se realizaron actividades de forma repetitiva, dando a conocer las 

siguientes actividades diarias. 

● Búsqueda de posibles proyectos de infraestructura de interés para la empresa en las plataformas 

de estado Secop I y Secop II, Revisando los pliegos de condiciones y de acuerdo con este evaluar 

si cumplimos con los requisitos como índices financieros y experiencia de la empresa que se 

encuentra en el Registro Único de Proponentes, de acuerdo con la capacidad de la empresa 

debemos observar, evaluar, analizar y calcular si podemos participar en el proceso licitatorio. 

●  Seguimiento del proceso contractual, revisión del cronograma de ofertas presentadas, para hacer 

seguimiento del proceso licitatorio, y estar pendiente de las observaciones, modificaciones y 

actualizaciones que realiza la entidad contratante, y así poder subsanar y/o aclarar cualquier 

inconsistencia sobre la oferta presentada, se debe tener muy en cuenta las fechas en las cuales se 

debe seguir el procedimiento licitatorio. 

●  Elaborar las propuestas económicas y hacer un análisis del presupuesto, evaluando los costos 

directos e indirectos para no tener inconformidades cuando tengamos que ejecutar el proyecto. 

 

Guía para presentar ofertas con toda la normatividad exigida por las entidades en la  

 

Tabla 7 observamos las licitaciones presentadas en el periodo de la pasantía, las cuales 

fueron presentadas por la página Colombia compra eficiente en el sistema electrónico de 

contratación II, donde se tiene en cuenta la fecha del cierre, la cual es la fecha límite para 

presentar las ofertas.       

 

 

Tabla 7 
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Licitaciones presentadas por Arco Constructores en el periodo de la pasantía 

 

 

Nota. Fuente Elaboración propia. 
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La pasantía realizada en la empresa Arco Constructores S.A.S. en el área de Licitaciones 

permite al pasante conocer y tener criterio frente a los siguientes temas: 

● Evaluación financiera: que realizan las entidades públicas a los proponentes para ver la 

viabilidad de contratación. La capacidad residual es la capacidad económica que tiene un 

contratista para poder cumplir con el objeto de un proyecto de obra sin afectar sus otras 

obligaciones, se deben tener en cuenta la capacidad organizacional, la experiencia, La capacidad 

técnica, la capacidad financiera y el saldo de los contratos que la empresa tenga en ejecución y 

de acuerdo con el resultado se observa si se puede participar. 

● Evaluación jurídica: es la capacidad de una empresa o persona para celebrar contratos estatales, 

es decir, obligarse a cumplir el objeto de un contrato, no debe estar inhabilitado o 

incompatibilidades que impidan la celebración del contrato. 

● Evaluación técnica: es importante cumplir con lo que exigen los pliegos de condiciones 

definitivos y pues se debe revisar los anexos técnicos y todo lo concerniente al proceso para 

poder presentarse al proceso de contratación. Es importante entender las calificaciones que 

realizan las entidades al proceso, con el fin de poder realizar las respectivas subsanaciones. 

 

1. Guía Para Presentar Ofertas 

La preparación de las propuestas: los interesados en presentar una propuesta deben tener 

en cuenta, los requisitos exigidos por la entidad contratante teniendo en cuenta las condiciones 

exigidas, también deberá acogerse a las reglas exigidas y diligenciar los formatos que contienen 

los pliegos de condiciones. Los errores, contradicciones, vacíos o información inexacta que 

aparezca en la propuesta o documentos del proceso licitatorio, son calificadas por la entidad 

contratante, la cual puede rechazar, descartar, inhabilitar a los proveedores que no tengan en 

cuenta el pliego de condiciones definitivo, los proveedores pueden enviar observaciones a la 

documentación del proceso, las cuales pueden mejorar el contenido del proyecto que ofrece la 

entidad. 

Las entidades contratantes les considera como Proponentes cuando cumple los siguientes 

requisitos, que se presente individual o como consorcio o unión temporal y la cantidad de 

integrantes que debe contener el proponente de acuerdo a lo exigido por la entidad contratante, 

estar habilitado, no encontrarse inhabilitado jurídicamente para celebrar contratos con entidades 

estatales, otro requisito cumplir con la experiencia general y específica que exige la entidad, el 

proponente debe acreditar y certificar, mediante documentos expedidos por las entidades 

contratantes, contratos acordes a los que le ofrece la entidad para ejecutar, también como 
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requisito debe tener estabilidad económica y capacidad financiera, acreditar la existencia y 

representación legal, otro requisito como la garantía de seriedad de la propuesta. 

Los documentos y contenido de una propuesta deben presentarse en la forma y con los 

contenidos que señale el pliego de condiciones y las condiciones exigidas en la documentación 

que publica la entidad contratante, en ARCO CONSTRUCTORES S.A.S., se realizaron 

subsanaciones para poder participar en el proceso licitatorio, se realizó un análisis de los errores 

y se está aportando una guía a la Empresa Arco Constructores S.A.S. Para poder ser más 

eficientes al presentar una oferta con sus correcciones en la  

Tabla 8 está relacionado las ofertas presentadas y la historia de las subsanaciones. Se 

adjuntó guías para los diferentes procesos que se realizan en el Sistema electrónico de 

contratación pública, las cuales las encontramos en la página de Colombia, compra eficiente que 

son de bastante importancia para realizar procedimientos necesarios a la hora de presentar una 

oferta (Manuales, guías y documentos tipo, s. f.). De igual manera, se analizó los resultados de 

las evaluaciones técnicas, financieras y jurídicas que calificó las entidades contratantes, 

observando calificaciones negativas, las cuales se fueron mejorando con la guía que aportó el 

estudiante donde se encuentra todos los procedimientos correctos para presentar una oferta sin 

errores. 
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Tabla 8 

Resultados de experiencias en la presentación de ofertas en Arco Constructores S.A.S. 

Nota. Fuente elaboración Propia. 
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Teniendo en cuenta que en la presentación del proceso de contratación del proceso ICCU-

LP-022 DE 2022 Objeto Mejoramiento de vías con estructura de placa huella en el departamento 

de Cundinamarca en el marco del plan 500, observando en el lote 4 se tenía un resultado positivo 

para ganar la propuesta, a la hora de la adjudicación rechazaron al proponente 4 por entregar en 

la propuesta económica un ítem con el valor unitario superior al del presupuesto oficial el cual 

observamos en la Figura 16, por este motivo fue rechazado y nos cambió el resultado de la 

media geométrica. 

Figura 16 

 

Nota. Fuente Instituto de Concesiones de Infraestructura de Cundinamarca. 

 

En la Figura 17 se observa los resultados de la evaluación de selección de adjudicación 

que entrega la entidad INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE 

CUNDINAMARCA. Como resultado positivo para la empresa ARCO CONSTRUCTORES 

S.A.S. es tener al pasante ya capacitado con el fin de poder realizar futuros procesos de 

contratación. 
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Figura 17 

 

Nota. Fuente Instituto de Concesiones de Infraestructura de Cundinamarca. 
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Conclusiones 

Para el pasante en Ingeniería civil en el área de licitaciones es muy importante las 

prácticas profesionales en ARCO CONSTRUCTORES S.A.S., ya que se fortalecen los 

conocimientos adquiridos, por lo anterior se obtiene una visión clara en la cual se tienen los 

conceptos con mayor profundidad. La experiencia adquirida en el periodo de la pasantía es de 

gran importancia, ya que el pasante ejecuta las actividades con mayor confianza, y la experiencia 

se es tenida en cuenta en su hoja de vida, También es importante para la empresa tener personal 

capacitado en el Área de licitaciones. 

Es importante realizar el procedimiento correcto para la presentación de las propuestas, 

puesto que es muy importante obtener buenos resultados en las actividades que realiza un 

Ingeniero Civil en el área de Licitaciones y así ser más eficientes para poder ser adjudicados en 

los contratos que traen grandes beneficios para la empresa y la comunidad. 

El presupuesto es importante para las licitaciones, ya que es una herramienta financiera 

imprescindible para los proveedores con la cual se pueden proyectar los recursos que se 

necesiten para ejecutar las actividades necesarias de forma eficiente y eficaz y así poder tomar 

decisiones a la hora de invertir, con el fin de poder cumplir con el objetivo de proyecto. 

La tecnología con Mobile Lidar es de gran importancia, ya que ayuda a los Ingenieros 

para el cálculo de las cantidades de obra en vías cuyo objeto es el mejoramiento y rehabilitación 

de vías en pavimento flexible y rígido, de una manera fácil y eficiente. 
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