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INTRODUCCION

El fin de este proy  ecto es evaluar la viabilidad financiera para la constitucion y
comercializacion de huevos en el municipio de ortega Tolima y municipios aledafios, donde
el principal objetivo de la misma es la produccion de huevos semi criollos ! para su venta
donde con la ayuda de la alimentacion proporcionada a las gallinas a base de concentrado y
maiz natural la cual nos garantizar la calidad de huevo siendo asi mucho mas nutritivo y
saludable para el consumidor ya que en la actualidad se buscan sobre todo opciones mas
naturales a la hora de la alimentacion, para tal fin se busca la viabilidad de un galpon de

gallinas ponedoras de raza New Hampshire?.

La firma YANKELOVICH 2 realizo un estudio con 1300 personas donde se demostré que
uno de los productos que méas consumen los colombianos es el huevo, de acuerdo a los datos
encontramos los siguientes resultados que nos indican, que el 32% de los colombianos
consume un huevo diario, el otro 37% indica que consume un huevo cada dos o tres dias y el
10% cada cuatro o cinco dias y el 12 % una vez por semana y el resto de personas no

consumen, siendo asi este Ultimo un porcentaje muy minimo.

! Huevos semi criollos: Huevos que se producen en pequefias granjas avicolas bajo sistemas de alimentacion
balanceada con forrajes y concentrado.

2 EI New Hampshire, llamado asi por su lugar de origen, el es tado de New Hampshire en la regién de Nueva
Inglaterra en los EE. UU, son una raza de pollo relativamente nueva.

Esta exitosa ave de doble propdsito fue desarrollada como una raza comercial por el profesor ‘Red’ Richardson,
un profesor de aves de corral de la Universidad de New Hampshire alrededor de 1910, utilizando cepas del
Rhode Island Red, con el objetivo de lograr un crecimiento rapido, un emplume veloz, madurez temprana y
resistencia gradualmente surgid una raza diferente.

3 yankelovich Clancy Shulman, una de las mas grandes empresas de consultoria de mercadeo e investigaciones
en el mundo, se esta instalando en Colombia. Se trata de la misma firma que hace las investigaciones de opinion
para la revista Time y para la cadena de television estadounidense CNN

9
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Consumo diario de Huevos

% Periodo
32% Diario
37% cada 2a 3 Dias
10% cada 4a 5 Dias
12% semanal
9% No consumen
100%

Gréficos 1. Consumo diario de huevo

Fuente: Propia

También en las encuestas realizadas se preguntd que donde prefieren comprar los huevos los
colombianos donde el 60% de los encuestados respondi6 que de preferencia compran sus
huevos en tiendas de barrio, el otro 24%  los compran en almacenas de cadena y el 12%
prefieren comprar directamente en avicolas, y tan solo el 1% compran sus huevos en puestos

del espacio publico

Donde compran

% Lugar
60% Tienda de barrio
24% Almacenes de cadena
12% Distribuidoras avicolas
1% Ventas callejeras
3% No saben No responde
100%

Tabla 1. Lugar compra de huevos
Fuente: Propia

También podemos determinar de acuerdo a la investigacion que estamos realizando no hemos
encontrado en el municipio de ortega una avicola que pueda llegar a satisfacer las necesidades

para la poblacién del municipio, solo encontramos dos distribuidoras cer canas al municipio

10
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como lo es: Avicola Juan Del Campo _ Huevos, ubicada en Natagaima, Tolima, y la otra es
Pollos y Huevos Aydee, ubicado en El Espinal, Tolima. (COLOMBIABZ.COM, s.f.)

De acuerdo a lo anterior nos garantiza un mayor éxito en la comerciali ~ zacién del huevo
agregando asi la posibilidad de obtener un transporte para la respectiva distribucion no solo
en el pueblo sino también a las veredas aledafias. Debido a que en este municipio las ventas
se realizan en el centro del pueblo, el cual esta ubi cado a gran distancia para muchos de los
consumidores, el desplazamiento a este sitio genera un valor mayor del producto debido al
costo del transporte y esto hace que la demanda disminuya de alguna manera. Siendo asi
nuestro valor agregado para que el con  sumidor final tenga una mayor accesibilidad y
facilidad de compra. Obteniendo una disminucion en el costo de su huevo y teniendo el

producto a la mano.

11
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

En Colombia el consumo de huevo havenido en aumento a pesar de que los precios también
han aumentado, segin Gonzalo Moreno que es el presidente ejecutivo de Fenavi en el afio
2021 se cerr0 el afio con un crecimiento del 4.4% es decir, cerr6 con un total de 17 mil
millones de huevo. Lo cuales la produccion mas alta de la historia en Colombia la produccién
de carne de pollo y de huevos no se exportan solo se tienen para el consumo interno, un
colombiano en promedio se come 334 huevos al afio, segun la entrevista que realizo el diario
la repablica se dice que el huevo para este afio se prevé que haya un decrecimiento en la
produccion de un 5%. De acuerdo a lo anterior podemos deducir que al disminuir la oferta
de huevo esto genera automaticamente un aumento del costo, ya que afectaria directament e
la produccion de los mismo y recaen en los productos e insumos para los galpones o
encasetamiento (Republica, 2022),

De igual manera es de suma importancia tener conocimiento en los ciclos de produccion de
huevos, ya que las gallinas ponedoras desde que nacen ponen su primer huevo
aproximadamente después de la semana 24. Tiempo en el cual la granja avicola o galpones
no genera ningun ingreso de dinero, sin embargo, los gastos si van aumentando debido a que
es necesario que las gallinas tengan una adaptagon al terreno, tengan sus respectivas vacunas

y se alimenten adecuadamente para garantizar la calidad del huevo.

Segtin Victor Rodriguez como lo dice de acuerdo a la siguiente La frase “huevos de gallinas

felices ” nace de unos espaiioles. Las gallinas est ~ an libres. Duermen en un galpon, se

alimentan y hacen su postura alli, pero el resto del dia andan picoteando libresLa actividad
de estas gallinas es la recreacion, andar asi todo el dia, libres. (SALAS, 2018). De acuerdo a
lo anterior debemos tener una  decuado tratamiento tanto en la comida como en las

adaptaciones de los terrenos, los galpones al tener un mayor espacio y comodidad, nos da la

12
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facilidad de una buena distribucion en los alimentos, la hidratacion y los dormideros  “ esto

hace que las gallina s tengan un espacio apto para garantizar una produccion mas efectiva.
Asi mismo podemos determinar que al tener una produccién mas sana, esto genera el
aumento en la oferta y por ente se aumentaria la demanda.

Finalmente, Teniendo una produccion optima podemos suplir las necesidades de los
consumidores de huevos en el municipio de Ortega Tolima. Esperando asi una apertura
exitosa en el comercio de esta zona ya que no existe una avicola o empresa la cual se dedique
a la produccion de huevos para su ventay distribucion del mismo. Segun datos de la republica
indican que en las fincas las gallinas que se tienen y los huevos que producen se usan para su
propio consumo. El fin de este proyecto también busca mejorar con la respectiva reactivacion
econdmica dando empleo y mejorando la economia tanto de ortega como los municipios y
veredas aledanas. (REPUBLICA, 2022)

1.2.Pregunta Problema.

¢Es viable la constitucién de una empresa para la produccion y comercializacion de huevos

en el municipio de Ortega Tolima y sus municipios aledafios?

* Parael reposo nocturno de las aves, se ponen unas tablas llamadas dormideros con los bordes redondeados,
colocandolos todos a igual altura horizontalmente de un costado a otro del gallinero.

13
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general:

* Analizar la factibilidad de constituir una empresa de produccion y comercializacion de
huevos como objeto principal de la misma en ortega Tolima y municipios aledafios.

2.1.1. Objetivos especificos:
e Determinar los factores que permitan la formulacion y evaluacion del proyecto de
constituir una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de huevos en el

municipio de Ortega Tolima y municipios Aledafios.

e Proyectar el flujo de efectivo, a través de la herramienta de flujo de efectivo.

VIGILADA MINEDUCACION

e Buscar la viabilidad del proyecto de constitucion de una empresa para produccion y

comercializacion de huevos en el municipio de ortega Tolima y municipiosaledafios.
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3. ESTADO DEL ARTE

Se dice que en la avicultura tiene dos tipos de produccion, el primero es la de huevos no
fértiles destinados al consumo humano el cual es objeto de este trabajo y el segundo, la
produccion de pollo de engorde destinado para la obtencion de carne blanca. Para ambas es
importante saber que se requiere la intervencion de una granja de reproductoras, que implica
la implementacion de una serie de tratamientos especificos segun sea su propoésito. Asi
mismo se debe tener en cuenta que hay cinco tips para una correcta crianza y manejo de las

gallinas ponedoras (Gonzalez, 2021)

Implementar un estudio regular de crecimiento
Cumplir con los esquemas de vacunacién
Controlar el ambiente de los factores externos

Tener mayor cuidado los primeros siete dias de vida

o B~ D

Garantizar altos estandares de bioseguridad

Es importante saber que las gallinas ponedoras como se conocen comunmente son las que
estan destinadas a la produccion de huevos no fértiles. Los cuales son destinados para el
consumo humano ya sea de manera inmediata o se comercializan al detal o al por mayor.
Esto quiere decir que muchos de los huevos gue se producen en granjas no salen al mercado
debido que se consumen directamente en la finca. (Agropedia, 2017)

Por otra parte, vale recalcar que los primeros avicultores fueron los egipcios en los tiempos
de Tutmosis 111 (entre el 1500 y el 1450 a.C). En estas fechas las primeras gallinas también
eran conocidas en Creta, aunque no eran parte de la diera del peblo hasta finales de la época
romana. Para esa época la oca, pato, codornices, pichones e incluso los pelicanos eran parte
de la dieta carnica, los egipcios se dedicaron a la cria de este animal. En el siglo VIl a.C. en

Espafia se encontraron los primeros restos en la colonia fenicia de la costa Malaca. De alli

15
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nacio o se reconocié los animales de corral, como pollos, palomas y conejos. También se

‘UFII'I

saber que el consumo de huevos era importante en su dieta. Estos animales no solo hicieron
parte de la alimentacion puesto que se empezd a utilizar en la parte de entretenimientos para
ello realizaban ritos religiosos, espectaculos como son las peleas de gallos, sacrificios.
(AZCOYTIA, ENERO 2009)

Estos sacrificios o ciertos ritos se conocian como mitos religiosos hace méas de 3 mil afios
eran infinidades de ritos y las creencias. Los cuales tenian aspecto tanto positivos como
negativos dado que realizaban mitos funebres que se hacian con solo ponian los huevos a los
fallecidos y también realizaban predicciones de los emperadores.

Por otra parte, nacieron culturas africanas que sacrificaban los gallos con unos mensajes que
eran tanto supersticiosos como cripticos ° y los espectaculos como peleas las cuales existen
aun en la actualidad, ya que un gallo pelea contra otro por la regla genética de estos sobre la
proteccion de los mismos. Puesto que es su instinto por naturaleza donde también los
tenedores o duefios de los gallos hacian que crecieron los espolones de este modo se le
afiadian tanto a las patas como al pico para que pudieran matar al contrincante. (Azcoytia,
2009).

Vamos a tratar ahora, el tema de las gallinas reproductoras las cuales tienen un uso distinto
a las gallinas ponedoras dado que las reproductoras son aves que se especializan a la
procreacion de huevos fértiles los cuales deben tener dos caracteristicas en especial primero
sus huevos deben ser de muy buena calidad y segundo deben ser de cascara firme para asi
garantizar la proteccién y evolucion de la cria. Otr 0 dato importante es que esta ave es

poligamas, lo cual quiere decir que escogen un solo gallo para reproducirse. Asi mismo se

5 Que no es comprensible para la mayoria de las personas porque esta hecho para ser entendido por unos
pocos.

16
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propagan por la puesta de huevos y la incubacién interna mediante el empollado de la madre

esto se debe a que estas aves son oviparas® (Gonzalez, 2021)

VIGILADA MINEDUCACION

® Un animal oviparo presenta una modalidad de reproduccion que incluye el depdésito de huevos en el medio
externo donde completan su desarrollo embrionario antes de la eclosion. Son oviparos la totalidad de las aves,
asi como la mayoria de los insectos, peces, anfibios y reptiles

17
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4. PLAN DE NEGOCIOS

El Plan de Empresa es el analisis previsional de las distintas areas de la empresa como lo es
en:
1. Marketing
2. Produccion
3. Recursos Humanos
4. Inversiones
5. Econdmico
6. Financiero y Juridico
7. Institucional.
Un Plan de Empresa es necesario tanto si se pretende crear una empresa, como si el objetivo
es modernizar o incrementar la rentabilidad de la empresa existente . (Sordo, 2022). En este

proyecto investigamos el plan de negocio que mas se acogieraa nuestras necesidades lo cual

VIGILADA MINEDUCACION

con el que trabajamos es:

4.1. Plan de negocios de factibilidad

Este plan esta enfocado en el mercado, posible demanda y rentabilidad futura y buscan una

amplia inversion inicial, con la promesa de llevar un producto innovador al mercado.

4.1.1. Caracteristicas de un plan de negocios de factibilidad

g Incluye un analisis de mercado preciso para responder la pregunta: ;quién comprara
esta solucion?

g Delinea claramente las caracteristicas del mercado en el que se pretender ingresar y
las posibilidades de éxito.

g Muestra cuando y como se alcanzaran los objetivos financieros.

18
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g Setrata de planes altamente técnicos que requieren de la intervencion de analistas

financieros internos e incluso de revisores externos.

4.1.2. Cuando usar un plan de negocios de factibilidad.

Cuando tengas una idea de negocio innovadora que pueda atraer a personas con una alta
capacidad de inversion. No solo deberas vender tu producto, sino mostrar quiénes seran tus
compradores y queé tan rentable seraes  ta base para lograr los mayores margenes de
rentabilidad

19
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5. ESTUDIO DE MERCADOS

Este estudio de mercados busca un analisis tanto generales como puntuales de los sectores
avicolas en los cuales son esenciales para cumplir a cabalidad los  objetivos del proyecto.
Determinando asi factores mas relevantes como la oferta, la demanda, proveedores y clientes.
Teniendo la informacion necesaria se hace un estudio minucioso para asi poder tomar
decisiones mas asertivas que nos generen la mejor rent abilidad y al mismo tiempo que el

proyecto se ejecute de una manera Optima y competitiva logrando sus objetivos.

5.1. Andlisis del sector.

- Laproduccion de alimentos es de vital importancia dado que todo ser humano

VIGILADA MINEDUCACION

necesita alimentarse a diario debido a que el cuerpo necesita de elementos nutritivos,
vitaminas y minerales que le otorgan energia y sacian sus necesidades de comer.
(ayuda, s.f.).

Por tal motivo la demanda de los productos alimenticios va en forma ascendente y
esto implica que para el sector avicola debe actuar de una manera eficaz para poder
cumplir con las necesidades del consumidor.

Para ello es importante resaltar el gran avance de las nuevas tecnologias y proyectos
los cuales brindan mejorias para la produccion de alimentos de todo tipo, pero sobre
todo la de los productos alimenticios de la canasta basica. Ahora bien, teniendo en
cuenta la tecnologia ha llegado a sobrepasa las fronteras de las granjas. Optimizando
los recursos la produccion. (Gonzéalez X. , 2019).

De acuerdo a lo anterior, el sector avicola debe maximizar la oferta del huevo dado
que es un producto de la canasta familiar y que su consumo es a diario. Si es asi este
sector genera bastante rentabilidad. Si se planea hacer una produccion de estos

alimentos de manera masiva como industrializada generando un bajo costo, segln

20
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fenavi en los estudios que realizando de ventas y de producciones por el sefior
Gonzalo M oreno que es el presidente de la FEDERACION NACIONAL DE
AGRICULTORES en el afio 2019 en una entrevista con diario la  republica donde
indica que en promedio los ciudadanos un solo ciudadano consume aproximadamente
304 huevos por lo que este estudio refleja la demanda actual que se tiene el producto
del huevo el cual desde el afio 2012 ha venido en aumento y se han notado unos
crecimientos constantes menos en el afio 2019 el cual el consumo disminuyd en un
1.6% con respecto al afio 2018 por lo que se dice quepaso de 304 unidades de huevos
por cada colombiano a 294 huevos aunque no es una disminucion en el consumo muy
considerable por la cual se tenga que preocupar el sector agricola segun estadisticas
Colombia ocupa el puesto 11 de consumo de huevo lo que muestra la demanda que
se tiene del producto de huevo lo que siendo demasiado alta a comparacién de oferta
del producto es muy bajo. (Moreno, 2022)

Consumo Poer-Capita Huevo

VIGILADA MINEDUCACION

Unidades

Graficos 2. Consumo Per Cépita de Huevo
Fuente: FENAVI.ORG 2022

El precio de venta también es muy importante en el consumo del huevo ya gue si se comparan
los precios ya que el huevo al ser una fuente de proteina muy importante y si lo comparamos

con otras fuentes de proteina el precio es considerable mente bajo si se compara con otros
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alimentos altos en proteina, en Colombia el 80% de las personas pertenecen a estratos bajos
lo cual indica que sus ingresos son un poco mas reducidos por lo que genera que la demanda

del huevo sea mas alta al tener unos ingresos inferiores.

6. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

El huevo es un alimento cuyo origen es de la ovoposicion natural de la gallina lo que aporta
gran cantidad de nutrientes para el desarrollo del ser humano entre muchas de sus funciones
bioldgicas, por lo quesu capa externa la llamada comdnmente como céscara y otras dos capas
internas como la yemay la clara que aportan colores texturas y sabores caracteristicos la
yema aporta un sabor y la clara otra y estos se clasifican seguin su peso y de acuerdo a esto

se establecen unos precios dependiendo de cada uno de ellos.

JUMBO =TH
Ay Gr0avre
A 60,0 a 66,9
A 53.0a 509
B 46,0 a 529

c < 46.0

Tabla 2. Clasificacion del Huevo.

Fuente: HUEVOSKIKES.COM
en este proyectose buscan que los huevos quese comercialicen sean AA 'Y AAA y asi mismo
brindar una calidad y una mayor ganancia Yy asi poder establecer esta clasificacion al
consumidor final, pero esto no significa que la venta y distribucién de huevos se limite a este
tipo de huevos ya que la comercializacion se puede realizar desde el huevo tipo C, aunque
no seria lo ideal la venta de este tipo de huevo. el huevo aporta 6 gramos de proteina y aparte
de eso tiene mas de 11 nutrientes esenciales y necesarios en la etapa de desarrollo de los
nifios ya es bastante completo ya que solo la yema es rica en grasas como acidos grasos como
también su acido oleico, linoleico y omega 3 y contiene cierto grado de proteinas donde solo
la clara se compone de vitaminas A,D,E Y Ky minerales como selenio hierro y zinc aunque

hay que tener ciertos cuidados principalmente con la yema cruda ya que a pes ar de las
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virtudes también puede pasar de ser beneficioso a ser muy perjudicial, como también tener

‘unn

un tratamiento térmico el cual es importante no solo como una responsabilidad social si no
como sanitario al calentar el huevo se activa la digestion de proteinas y también ayuda a que
las vitaminas y minerales se liberen y asi eliminen los microorganismos que son
contaminantes y para los precios Yy los valores de nutrientes se venden habitualmente
clasificados pero por lo general siempre se vende los huevos de tipo A y principalmente los
de tipo B y C se utilizan en las industrias de alimentos y en muy pocas ocasiones se ponen en
venta hay lugares donde también son vendidos en un plazo maximo de 9 dias después de su
puesta que por lo general se venden en un precio un poco mas alto al ser denominados extra
frescos.

En algunas ocasiones encontramos los huevos marcados con unos nimero los cuales tienen
un significado que es como los famosos codigos de barras en los que se puede saber el tipo
de gallinas el pais de proveniencia y la granja de donde provienen los huevos, las gallinas
ecologicas son identificadas con O, LAS CAMPERAS CON EL 1 las criadas en suelo con
el 2,y las de jaula con el 3, luego de este nimero inicial seria el codigo del casi el de Colombia

VIGILADA MINEDUCACION

seria el CO y luego un cédigo numérico el cual es la identificacion de la granja un ejemplo
de lamarcacién seria 5 CO 75010595 aun que esta practica es poco utilizada aca en Colombia
pero si se quisiera pensar en la exportacion de los huevos, en muchas ocasiones mucha gente
piensa que hay diferencia alguna entre los colores blancos o morenos de los huevos por lo
que es solo teoria que uno tiene mas tratamientos o mejores nutrientes o algo parecido ya que

los dos son exactamente lo mismo solo que cambia el tipo de gallina (ocu, s.f.)

6.1. Segmentacion de la poblacion.

De acuerdo a la informacion generada en el documento plan de desarrollo EL TOLIMA NOS
UNE 2020-2023 (tolima, 2020-2023)

El Departamento de Tolima, cuenta con una superficie de 23.562 km2 y esta ubicado en el
centro del pais, limitando con los departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del
Cauca. Se caracteriza por tener cordilleras, redes hidrogréaficas y relieves volcanico. Esta
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conformado por 47 municipios, incluyendo su capital, Ibagué, que es un municipio lleno de
cultura, folclore, danzas y musica que brindan eventos y festividades que llenan a los

tolimenses de orgullo.

e &)

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Divisién Politica Administrativa

LOCAACONGINIRAL  NTORMACON O€ REFIRINGA

CUNDINAMARCA

VALLE DEL CAUCA

VIGILADA MINEDUCACION

Figura 1. TOLIMA - Mapa Politico
Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi-SIGAC

De acuerdo a la informacién tomada del Proyecto de Ordenanza Plan de Desarrollo
Departamental. Cuenta con 1.339.998 habitantes segiin proyecciones a 2020 del DANE”. El
40% de la poblaci On se ubica en Ibagué, que cuenta, para el 2020, con una poblacion de

541.101 habitantes. EI municipio de Espinal concentra el 5% del total de la poblacion del

" Fuente: DANE; Censo Nacional de Poblacion y Vivienda -CNPV- 2018
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departamento y Chaparral el 4%. El resto de poblacion esta distribuida en los demas
municipios del departamento.

Del total de la poblacién del departamento, el 69% se encuentra ubicada en las cabeceras
municipales y el 31% en centros poblados o en el area rural. de CENSO NACIONAL DE
POBLACION Y VIVIENDA - CNPV 2018.

pio Poblacid O Urbano R 3

Ibagué 541.101 501.991 | 93% | 39.110 7%

Espinal Z731.0315 51.211 72% | 19.804 | 282%

Chaparral 50.741 28.976 57% | 21.765 | 43%%

San Sebastian de Mariquita 38.333 28.263 74% | 10.070 | 2626

Melgar 37.682 30.709 81% 6.973 19%

Libano 36.231 23.290 64% | 12.941 | 362%

Ortega 34.320 7.033 20% | 27.287 | 80%

Guamo 32.772 16.654 51% | 16.118 | 49%%

Fresno 31.191 15.858 512 | 15.333 | 492%

Flandes 28.615 24.772 87% 3.843 13%

Planadas 25. 799 6.821 26% | 18.978 | 74%%

Honda 24.542 23.253 [95% | 1.289 5%

Purificacion 23.538 13.374 57% | 10.164 | 43%

- Rioblanco 22.617 3.757 17% | 18.860 | 83%%
o Coyaima 22.490 3.884 17%% | 18.606 | 83%2%
5 Rovira 21.491 10.207 a47% | 11.284 | 53%
2 Ataco 19.117 4.835 |25% |14.282 | 75%
g Lérida 18.617 13.908 | 75% | 4.709 | 25%
g Cajamarca 18.442 9.478 51% | 8.964 | 49%
] Natagaima 14.672 7.934 54% | 6.738 | 46%
g Saldafa 14.473 8.544 59% | 5.929 |41%
San Luis 13.451 3.772 28% | 9.679 | 72%

Venadillo 12.723 8.715 68% | 4.008 | 32%

San Antonio 12.570 4.265 34% 8.305 66%%

Armero 12.038 Z.573 63% 4.465 37%

lcononzo 11.893 3.625 30% | 8.268 | 70%

Carmen de Apicala 10.448 7.869 75% 2.579 25%

Anzoategui 10.006 1.432 14%% | 8.574 | 86%

Palocabildo 9.814 3.061 319% 6.753 69%

Villahermosa 9.186 3.353 37% | 5.833 | 63%%

Alvarado 8.715 3.299 38% | 5.416 | 62%

Prado 8.415 3.769 45% 4.646 55%

Cunday 8.372 2.366 28% | 6.006 | 722

Coello 8.320 1L.52% 18% | 6.809 | 82%

Dolores 8.185 3.374 41% | 4.811 59%

Falan 7.386 3 7 4 T 4 24% 5:619 76%

Herveo 7.213 2.174 302 | 5.039 | 7026

Piedras 6.761 2.311 34% | 4.450 662%%

Ambalema 6.561 S A 97 79% 1.364 21%

Casabianca 6.297 1.658 26% | 4.639 74%

Santa Isabel 5.673 2.144 38% 32529 62%

Roncesvalles 5.479 1 .87, 349 | 3.602 | 66%

Valle de San Juan 5.360 2.140 40% | 3.220 | 60%

Villarrica 4.960 | 1.902 [38% | 3.058 [62%

Alpujarra 4.458 2.004 a45% | 2.454 | 55%

Murillo 4.143 1. 761 439% 2.382 57%

Sudarez 3. TT2 1.55% 41% 2235 59%

Tabla 3. Poblacion departamento del Tolima 2020, distribuida por municipios
Fuente: DANE; Censo Nacional de Poblacion y Vivienda -CNPV- 2018.

25

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




17 454 230.048

176.729 162810 460153

00-09 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60 En
Adelante

Graficos 3. Distribucion Poblacion Por Rango De Edad Departamento Del
Tolima 2020
Fuente: DANE; Censo Nacional de Poblacién y Vivienda -CNPV- 2018.

Por edades (analisis por decenio), se presenta una distribucion homogénea, con una

VIGILADA MINEDUCACION

dispersion minima generada por la poblacién de 10-19 afios (16%) y de 60 afios en adelante
(17%). De acuerdo a lo anterior podemos dice que el consumo de huevos en esta poblacion
del (16 %) Esta enfocada en la adolescencia (entre los 10 y los 18 afios), ya que en esta etapa
de su vida su peso suele aumentar en un 50 por ciento del peso que tendran en la edad adulta.
Los nifios y adolescentes tienen grandes necesidades energéticas, y es normal que te  ngan
buen apetito y coman mucho. (NUTRICION, 2020)

Por otra parte, es de suma importacion tener presente los municipios aledafios méas cercanos
al municipio de Ortega Tolima. Ya que esta poblacién son los principales clientes donde
enfocamos nuestra comercializacién de huevos. En ellos encontramos los siguientes

municipios vecinos:
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6.1.1. LIMITES DEL MUNICIPIO

Por el norte: Con los municipios de Rovira, Valle de San Juan y San Luis
Por el sur: Con los municipios de San Antonio, Coyaima y Chaparral

Por el occidente: Con los municipios de Saldafia y Coyaima.

Por el Oriente: Con los municipios de Saldafia y Coyaima. (Desastres, 2015)

NOMBRE MUNICIPIO POBLACION %

Valle de San Juan (0.7%) 5.366 0.7%
San Antonio (1.6%) 13.080 1,6%
San Luis (1.7%) 13.562 1,7%
Saldafia (1.8%) 14.487 1,8%
Rovira (2.7%) 21.807 2,.7%
Coyaima (2.8%) 22.820 2,8%
Chaparral (6.3%

Limites con municipio de Ortega

VIGILADA MINEDUCACION

De acuerdo a la informacidn anterior podemos confirmar que el 17,6% de la poblacién del
departamento del Tolima. Es una estimacion de clientes potenciales que garantiza el consumo
de huevos en los limites del municip io de Ortega. Ya que segun estudio solo encontramos
dos distribuidoras cercanas al municipio como lo es: Avicola Juan Del Campo  _ Huevos,
ubicada en Natagaima, Tolima, y la otra es Pollos y Huevos Aydee, ubicado en EIl Espinal,
Tolima. (COLOMBIABZ.COM, s.f.).

7. ESTUDIO TECNICO

El objetivo del estudio técnico abarca todo sobre la operatividad y el funcionamiento de este
proyecto por el cual se establece el espacio del terreno para el encerramiento de los galpones
de las gallinas ponedoras en los cuales se recolectaran los huevos diariamente para su

respectiva recoleccidn y su posterior proceso para la venta, que se debe realizar la pesa de
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cada uno de ellos y la limpieza y organizacion en cubetas uno por uno para su posterior venta

y distribucién.

7.1 Ubicacion Geogréfica

De acuerdo a la informacion del departamento del Tolima se encuentra una extension de 945
KM lo que en hectareas corresponde a 94.500 hectareas donde la capital departamental es
Ibagué el cual se encuentra a dos horas y a tan solo 45 minutos del espinal nuestr a granja
avicola estaria situada en la finca villa Quezada el cual se encuentra a 8 kilometros y a tan
solo 12 minutos al llegar a la plaza principal de ortega Tolimay a 204 kilémetros de Bogota

con un tiempo aproximado de 4 horas y 30 minutos.

7 iy, e %o,,.w
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Figura 2. Ortega - Tolima
Fuente: APLICACION GOOGLE MAPS (2022)

28

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




\\\\\\\\\\\\

Figura 3. Finca Quezada a Ortega

Fuente: APLICACION GOOGLE MAPS (2022)
Una de las razones por las que se escogio este municipio para nuestra granja de gallinas
ponedoras es que al ser un municipio alejado del Tolima es muy poca la distribucion de
huevos al municipio de ortega como también pueblitos pequefios alrededor de este como lo

son Cucuana, guamo, toporco, chicuambe y guamo que seria el mas alejado quedando a solo

VIGILADA MINEDUCACION

28 minutos de la granja por lo cual se plantea realizar la distribucion de la produccion de
estos huevos en estas zonas aledafias y adicional en las veredas que  se tienen aledafias a
ortega ya que en este municipio especialmente no hay una opcion de transporte municipal,
ya que solo hay MOTOTAXIS los cuales funcionan todos los dias pero no hacen recorridos
fijos y ya tienen ciertas tarifas establecidas por lo que & transporte se dificulta de una manera

considerable

7.2. Naturaleza del terreno.

En la finca se tiene varios sectores donde se encuentran diferentes tipos de terrenos pero una
mejor adopcidn usaremos la parte plana donde también encontraremos el acceso para el
transporte lo que nos ayuda tanto para la recoleccién diaria de los huevos y asi mismo para
las aves tanto para su compra como su venta, en cuestiones de clima es normalmente célido
con una humedad normalmente del 51%y de vientos del 11 km dado sus temperaturas

también se produce café, limon, yuca, platano aunque conocido comdnmente como (cachaco)
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el cual es un platano un poco méas pequefio y de color verde y también se produce panela el

cual se produce mas que todo en veredas.

7.3. Caracteristicas de la poblacion.

En el municipio de ortega Tolima tiene una poblacion de 30.536 habitantes en un area
aproximada de 960.000 km sus municipios mas aledafios son cocaina guamo purificacion
Saldafia prado, purificacion una de las actividades economicas principats son las actividades
agricolas, y lecheras. Y la produccion de panela, aunque muchas de estas actividades

econdémicas son informales

7.4. Mobiliario

La construccion del galpon debe tener tres aspectos importantes

1. El techo (teja zinc) sea alto para que all& mayor aireacion.
2. Que este encellada con malla asi permite que el aire circule mucho mejor

3. Que la estructura sea metalica.

Las dimensiones del galpon son aproximadamente 5 metros de alto por 10 metros de ancho
por 40 metros de longitud, con dos bebederos por metros cuadrados y un comedero por cada
dos metros de area y lamparas con tres metros de distancia. Esto quiere decir que se maneja
un comedero por 30 aves y un bebedero para 30 gallinas. Aproximadamente el area de las
aves se maneja entre 80 9 aves por metro cuadrado. Para el suelo es recomendable la minuta

si hay mucha humedad.
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Figura 4. Plano Galpon No 1
Fuente; Propia No 1
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7.4.2. Materiales

Figura 5. Plano Galpon No 2
Fuente; Nave Industrial

CANTIDAD

IMAGEN

DESCRIPCION

800

Comedero, El material que se utilizara es botella reciclable al igual que los
de mas materiales. El disefio de platon es de facil acceso el cual facilita su
limpieza evitando propagacion
de enfermedades y desperdicio.

200

Bebedero. Al igual que comedero es en material reciclabe y facilita el
acceso a las aves para estar hitratandose frecuentemente

14

Las lamparas de LED ahorran gran cantidad de energia. No emiten
emisiones ultravioletas ni infrarrojos y por lo tanto no producen
contaminacién luminica
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7.5. Proceso Productivo

Durante el proceso productivo se va a encontrar que la materia prima a utilizar lo que seria
las gallinas y durante su proceso de postura el cual se realiza mediante la cloaca y de este

modo obtenemos nuestro producto principal que serian los huevos para su posterior venta.
7.6. Formacion del huevo

La formacidon del huevo empieza en el ovario de la gallina mas precisamente en el izquierdo
ya que a comparacion a los mamiferos estas solo tienen uno de los ovarios funcional ya que
contiene muchos foliculos y el otro maduro los foliculos es denominado como una bolsa la
cual varios évulos que no estan formados en su totalidad mientras que el maduro es conocido
mas facilmente como yema que seria la yema del huevo y ya la unién o desarrollo de estos
depende de una glandula Ilamada foto receptora la cual estd ubicada en la cabeza de la gallina

mas exactamente cerca al ojo de la misma por lo que para su correcta fertilizacion del huevo

VIGILADA MINEDUCACION

es recomendable que la gallina vea luz durante un lapso de 12 horas para la maduracion del
mismo y el ovulo entra en un proceso de maduracidn hasta que llega a una maduracion total
y asi mismo sale del ovario si la gallina fue apareada por el gallo el ovulo pasa a fertilizarse
y en caso contrario el ovulo no fertilizaria este proceso llevaria aproximadamente unos 15 a
20 minutos transcurrido este tiempo la seccién mas grande del oviducto que es cuando se
agregaria la clara del huevo y ya el cascaron se forma en el Utero y ya este proceso lleva
aproximadamente unas 20 horas en este tiempo la gallina tiene una movilizacion o
desplazamiento solo del 45% tomado sobre su calcio corporal es decir con sus propios huesos,
el cascaron tiene una forma ovalada ya que de este tamafio y de esta forma es el ovulo de la
gallina el cascaron se forma durante estas 20 horas y el grosor depende mucho del alimento
ya que depende del calcio que tenga la gallina y de la nutricion de la misma al sistema de los
huevos este ciclo de tiempo de aproximadamente 25 horas se le llama ovoposicion pasado
este tiempo la gallina pasa por el proceso final de la postura y pasa por el oviducto que la

Unica funcion que tiene esta es expulsar el huevo en donde la vagina de la
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gallina suelta una sustancia conocida como cuticula la cual se encarga de sellar el cascaron y

que evita contaminaciones del huevo.

7.7. Ciclo de postura

El ciclo de postura se inicia cuando la gallina pone su primer huevo en donde transcurrido
una hora y suponiendo que se tenga luz en el galpén se inicia la formacion dgbroximo huevo
por lo que se deduce que cada 26 horas aproximadamente entre huevo y hue vo por lo tanto
esto tiene un ciclo ya que cada dia que pase la gallina pone el huevo cada dia 1 hora méas
tarde asi llegando hasta que pase al siguiente dia por lo que la gallina empezaria nuevamente
su ciclo al dia siguiente en la mafiana o cuando este exp uesta a la luz del dia'y a esto se le
denomina CICLO DE POSTURA. (Guerrero, 2019)

7.8. Recepcion de las gallinas

Para este proceso es importante que ya este adecuado el galpon tanto limpio como con sus
respectivos implementos como lo son los comederosy  bebederos para poder recibir las
gallinas de 16 semanas para prevenir que estas inicien su postura por alguna razén aun que
para este proceso segun el manual de gallinas raza New Hampshire. y en su gran mayoria
inician la etapa productiva a sus 18 semanas,pero es recomendable que empiecen un proceso
de adaptacion al nuevo terreno o granja desde a mas tardar la semana 16 de nacidas ya que
esto es importante para la iniciacion de la etapa productiva

7.8.1. Iniciacién de postura semana 18

En esta semana las gallinas iniciaran la etapa productiva para lo que es necesario que esten
completamente adecuadas, en el inicio de la etapa productiva los primeros dias se obtendran

huevos tipo ¢ o tipo b que son los mas pequefios por lo que solo seria durante los primero s

34

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




VIGILADA MINEDUCACION

\\\\\\\\\\\\

dias ya que a mayor edad, méas grande el huevo y una postura mas eficiente de cada una de

ellas.

7.8.2. Recoleccion diaria de los huevos.

Los huevos deben ser recolectados diariamente en un lapso de 3 a 4 veces durante las 12
horas de fertilizacion de lo s mismos aun que en las primeras 6 horas se realizara la
recoleccion de aproximadamente el 90% de la produccion de huevos este proceso lo realiza
un trabajador al cual se le denomina Galponero lo mas recomendable es realizar esta
actividad al menos una vez cada 10 dias con el médico veterinario para que valide tanto el

estado de salud de las gallinas como la correcta colocacion de los mismos.

7.8.3. Estado
En este proceso se verificara el estado de los huevos sesta sucio con plumas pegadas o tienen

algan color distinto al normal y asi saber si se debe realizar una limpieza superficial al huevo
para saber si esta en buen estado o por algiin motivo pasaria a producto no conforme que
pasara a la demanda insatisfecha de los mismos y al estar en buen estado pas a a produccion

y clasificacion.

8. CREACION DE EMPRESA

De acuerdo a las normas establecidas se debe tener presente los requisitos para la creacion
de una empresa para ello es necesario:
1. Tener un nombre o razon social para la creacion de la empresa.
Este nombre se debe validar ante camara de comercio para confirmar que no exista
otra empresa con el mismo nombre. (VUE, 2021)
2. Elaborar la Escritura publica con los datos correspondientes como.
2.1. Razon social: LOS HUEVOS DE ORO S.A.S.
2.2.Direccion de domicilio; CALLE 48W SUR 5J 66 APTO 202
2.3.Nombre de socios:
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2.3.1. YEIMI PAOLA CAVIEDES CORAL
2.3.2. RICARDO ANDRES NOVOA

2.4. Actividad comercial: 4722_Comercio al por menor de leche, productos lacteos y
huevos, en establecimientos especializado

2.5.0bjeto social: La comercializacion de huevos en establecimientos especializados

2.6.Capital inicial: 2.000.000

LOS HUEVOS DE ORO S.A.S.
ACTO CONSTITUTIVO
Yo RICARDO ANDRES NOVOA SILVA, de nacionalidad colombiana, identificado
con cedula de ciudadania No 1.032.123.987, domiciliado en la ciudad de Bogota,

y YEIM! PAOLA CAVIEDES CORAL, de nacionalidad colombiana, identificada
con cedula de ciudadania No 53.129.803, domiciliada en la ciudad de Bogota,

VIGILADA MINEDUCACION

declara - previamente al establecimiento y a ia firma de los presentes estatutos-,
haber decidido constituir una sociedad por acciones simplificada denominada LOS
HUEVOS DE OROS S.A.S., para realizar cualquier actividad civil ¢ comercial
licita, por término indefinido de duracion, con un capital suscrito de § 2.000.000,
dividido en (100) acciones ordinarias de valor nominal de § 20.000 cada una, que
han sido liberadas en su (totalidad o en el porcentaje correspondiente, previa
entrega del monto correspondiente a la suscripcion ai representante legal
designado y que cuenta con un dnico érgano de administracion y representacion,

que sera el representante legal designado mediante este documento.

Anexo 1. Acto Constitutivo
Fuente. Propia

3. Radiacion de los documentos pertinentes ante camara de comercio para validar dicha
informacion y segur con el tramite. Luego de que todos los documentos esta avalados
con camara de comercio de Bogota. Se debe esperar un tiempo de 24 horas.

Para el tramite anterior debemos tener en cuenta los siguientes formularios en el

momento de radicar la solicitud. (renovaciones, 2022)
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Wy

3.1.Formulario unificado RUES

3.2. Formato carta responsabilidades persona juridica

3.3. Localizacion a usuarios

3.4. Manifestacion de situacién de control IA-F-150 CCB

Anexo 2. Formularios CCB

4. Luego con el aval de camara de comercio. Esta entidad automaticamente le asigna el
NIT el nimero de identidad tributario.

5. Ingresa a la pagina DIAN y se crea con usuario nuevo y genera acceso a la plataforma
para asi poder descargar el RUT. Definitivo de la compafiia. (DIAN, 2022)

9. INFORMACION FINANCIERA

Al realizar el estudio de mercado y el estudio técnico se recopila todas aquellas variables
suficientes para hacer el estudio si es viable en términos de rentabi lidad econémica el
proyecto, Ya contando con esto, entramos a la parte financiera a estudiar cifra y monetizar
cada uno de los elementos que abarca, con el fin de obtener un total de costos fijos y variables
que se deben tener en cuenta en la formulacién del proyecto. Tomando como base los
recursos econémicos que tenemos disponibles y el coste total del proceso de producci  én.
(Pérez, 2021)

Anexo 3. Proyeccion financiera Los huevos de oro S.A.S.
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9.1. Inversioén Inicial

Proyecto Gallinas Ponedoras

PRESUPUESTO DE INVERSION

CONCEPTOS UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
ACTIVO FIJO
pollitas 1semanade edad pollitas 3000, 00 S 370000 5 11,100.000,00
kit baterias unidad 55 8 200.000,00 | % 11111111, 11
tejargatrapezadal 2,44x0,594 (techo) unidad 105 5 39.800,00 | 5 4,179.000,00
Sistema estructural GALPON
malla electrosoldada(losa cimentacion) 15 15xdmm mh2 240 3 7.44000 | 5 1.785.600,00
varillacorrugada 1/2" metros 1785093 S 1.467,00 | 5 7.974,010,43
warillacorrugada 58" rretros 931,44 3 729500 | 5 £.797.649,12
varillacorrugada 3/8" rrietros 3773181 3 263200 % 9,931.012,39
arenabase concreto kg 32689,4 S 22000 % 7.191.668,00
Gravillahase cancreta kg 52647 3 272,50 % 11.713.957,50
cemento portland sacos 336 3 28.000,00 | S 9,408.000,00
blogue #4 10x20*30 unidad 1250 g 1.350,00 | % 1.687,500,00
Amarre Tejacal 18 unidad 600 b3 269,00 | 5 161.400,00
5 Tubo estructural 2'x1" (correastecho) metros 240 3 7.34z,00| % 1.762.080,00
5 MANO DE OBRA COMSTRUCCON JORMAL 30 g 160.000,00 | % 4.800.000,00
2 i :
s . scwooeRO0 1 0 0 |
§ Capacitacion y asistenciatecnica presupuesto 1 5 2.000.000,00] 5 2.000.000,00
g Disefio proyecto presupuesto 1 S 1,000.000,00] S 1,000,000, 00
[ copmmopemmRMBA0 | [ [ ]
Alimento concentrado PAGO TOTAL 1,00 S 259.706.004,31( % 67.219,500,00
“acunas unidad 1 3 7.814.65884( S 7.814.655,84
TOTAL s 167.637.147,39

LOS COSTOS PUEDEN VARIAN ACORDE A LAS DIVERSAS REGIONES
COLOMBIANAS

Tabla 4. Inversion Inicial
Fuente; Propia
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DERIVACION DE COSTOS % COSTO TOTAL
® ACTIVODIFERIDO m CAPITAL DE TRABAIO
$ 80.000.000,00
« $ 60.000.000,00
§ $ 40.000.000,00

© $20.000.000,00
Ay COSTO TOTAL

s-
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL DE TRABAJO
™ COSTO TOTAL  $ 3.000.000, $75.034.158

Gréficos 4. Derivacién de costo
Fuente; Propia

9.2. Proyeccidn de Produccion

=z

S

g Producto | Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mesio Mes 11 Mes 12 TOTAL

g Huevo 1 Z - - | 3718606 7210624 69.23698| e6.481.90| 6383645| 6120627 | 5231748 16534955 | 587.7%0,91

8

=

s

<

3

% - - 1.238,87 2.403,54 2.307,90 2.216,06 2.127,88 2.043,21 1743,92 551,65 | 19.593,08

s 178,77 346,83 333,08 319,78 307,05 294,84 283,10 71,84 26102  6357.27] 895353
Kg Gallinaza A - E - 889,31 853,92 819,94 787,31 755,99 725,90 697,02 669,08 |  6.198,67

Tabla 5. Proyeccion de Produccion
Fuente; Propia
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9.3. Programa de Alimentacion

. . | h prny.ecclnn ®8 | COSTO AUMENTO (PESOS) | 5 111.400,00
Programa de Alimentacion alimentacion pastoren
/ pesosam (Ke) &
) e Costo Unitario Alimento | Costo tota | alimenta
- E|II’|’EI'RD;'SEITEI'E ;
Semanal 1380 0,013 3.000 22920 5 275,005 207.093,00
Semana2 12,40 0,0124 3.000 326,36 5 2.735,00 | 5 1.076.016,39 & 484169716
= Semana 3 2200 00230 2,999 42240 5 27000 5 1.2344 090 o8
g- Semana & 2760 00276 2.993 579,43 5 2.75,00 | 5 1.613.701,79
g- Semanat 3320 0,0322 2,993 675,93 5 2.735,00 | 5 1992 463 .23
2 Semana b 3620 0,032 2.993 77241 5 2.75,00 | 5 2.151.172,09 & 914188585
Semana ¥ 4140 00414 209 86328 5 27000 5 2.419 226 60
Semanag 46,00 00,0460 299 965,32 5 275,00 5 2.828.497.30
Semanad 50,60 0,0508 298 1.061,75 5 2.75,00 | 5 2.956.974 36
:emana a0 SL.20 0,0552 2,997 115216 5 2.75,00 | 5 3,225 467,63 $12.458.64215
emana 11 5o.20 0,053 2.997 1.254.54 5 3.755,00 | 5 3.493.0907,17
=) Semana 12 64,40 0,0644 2997 1.350,91 5 2.75,00 | 5 3.762.242 99
E]‘ Semanal3 65,00 0,0690 2.996 144726 5 2.75,00 | 5 %.030.625,10
2: Semana 14 260 0,0736 2.996 154359 5 2.735,00 | 5 4,282,903, 51 $17.791 5,08
Zemana 15 =20 0.0722 2998 163480 5 278500 5 4.567.128 32
Semana 16 2220 0022 2,996 173619 | k3 27000 5 %835 309 20
Semana 17 2740 0027 2.995 183247 5 2.75,00 | 5 5.103 416,59
Semana 12 92,00 0,0920 2,995 19272 5 2.75,00 | 5 5.371.420,26 $72.065281,45
Semanald 96,60 0,0966 2,965 200470 5 2.735,00 | 5 5.023.045,36
105,00 01050 2935 215702 5 27000 5 6.007.229 24
a0s,00 01050 2,905 213523 5 2.735,00 | 5 5.045 615 62
105,00 0,1050 287 211366 ] 275,00 5 5.836.554,80
a0s,00 0,1050 2847 209232 5 2.75,00 | 5 5.827.100,60
Zz 105,00 0.10s0 2218 207118 5 27000 5
8 a0s,00 01050 2729 2.050,26 5 2.75,00 | 5
ﬁ a0s,00 01050 2761 202956 5 2.75,00 | 5 5.652.316,71
8 a0s,00 01050 2733 2.009,08 5 2.735,00 | 5 5.0O5 233 32
Z 105,00 0,1050 2706 1555 77 1 aFE00| %
= 105,00 0,1050 pAY] 1963,68 ] 275,00 | 5
g a0s,00 01050 2651 1494220 5 3.75,00 | 5
5 a0s,00 01050 2625 192911 5 2.735,00 | 5
g a0s,00 01050 258 1.909,63 5 2.75,00 | 5 5.318.319,62
> 105,00 0,1050 2572 159034 s 275,00 | & 5,264 60459
105,00 0,1050 2.545 157135 5 2.785,00 | 3 5.211.432,09
a0s,00 01050 2520 185235 5 2.75,00 | 5 5.152 796,62
105,00 0,1050 2.495 183364 ] 275,00 & £.106.692, 7%
105,00 0.10s0 2470 151512 5 27000 5 5.055.11C 22
a0s,00 01050 2.445 1.796,79 5 2.75,00 | 5
a0s,00 01050 2.420 177,64 5 2.75,00 | 5 %.953.517,52
a0s,00 01050 2,395 1.760,68 5 2.7E,00) 5 4.902.427,00
105,00 01050 237 174229 5 27000 5
a0s,00 01050 2347 172529 5 2.75,00 | 5
a0s,00 01050 2324 170727 5 2.75,00 | 5
a0s,00 01050 2.300 1.690,62 5 2.75,00 | 5
105,00 0.10s0 2277 167354 5 27000 5
a0s,00 01050 2,254 1.656,64 5 2.75,00 | 5
a0s,00 01050 2231 162991 5 2.7E,00) 5 4.067.139, 72
a0s,00 01050 2.209 162334 5 2.735,00 | 5 §.521.011,651
105,00 01050 2.126 1.606,95 5 2.735,00 | 5 4. 475 349,39
0500 01050 2.164 159072 5 27500 5 4430142 36
a0s,00 01050 2142 157465 5 2.735,00 | 5 %.325 403 26
a0s,00 01050 211 158275 5 2.75,00 | 5 %.341.111, 35
a0s,00 01050 2.009 1.542.00 5 2.75,00 | 5 %.297 266,06
10500 01050 LiE 153743 5 2F|C00] 5 4 353,863 67
a0s,00 01050 2057 151199 5 2.75,00 | 5 %.210.849 65
a0s,00 01050 2036 1.496,72 5 2.735,00 | 5 %.162 369,56
a0s,00 01050 2.016 142160 5 2.75,00 | 5 4.126.269,02
i0c.00 0.10s0 1.995 1466649 5 27000 5 024
Semanatd a0s,00 01050 1497 145123 5 2.75,00 | 5 4.043.339,32
Semana b0 a0s,00 01050 - - k3 2.785,00 | 5 r
COrEUMmD
.total wm2a 7| ke
alimento
53]
53005
tomles 2,351,729 |zacos
alimento

Tabla 6. Programa de Alimentacion
Fuente; Propia
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9.4. Programa de vacunacion por ciclo

PROGRAMA DE VACUNACION POR CICLO

Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 10 Mes 11

Total de aves en un ciclo 2,938 2.936 3,964 2,846 3,733 2.624 2.520 2,470 2.323 3,231 2.143 2,078

Dosis aplicada

Mew Castle 2.997,60 enel primer mes marek (dosis)
Colera Avial 2.995,50 en el segundo mes diarrea blanca (trimetroprim sobres)
Corizainfecciosa 2.964,36 enel tercermes coccidiosis (toltrazuril frasco)
Marek 2.995,50 en el segundo mes
Coccidinsis 2.624,38 en el sextomes
Parasitos internos 2.846,40 enel cuartomes
wiruela avial 2.846,40 enel cuartomes cal (parasitos externos) kg
Broguintis Bl 2.733,14 enel guinto mes parasitos internos {frasco de panacur)
Gumboro 2.624,38 enel sextomes
Bronguitis 2.519,95 enel septimo mes
Gumboro 2.419,68 enel octavo mes

Costo total por vacunas

E MNew Castle G 210,00 & 529.4396,18
5 Colera Avial 18,00 53,919, 06
8 Corizainfecciosa g r 3 F
E Marek 330,00 988.516,04
s Coccidiasis G 330,00 (% 866.045,36
Ei Parasitos internos 330,00 939.312 38
é wirugla avial G 330,003 939.312,38
g Broguintis B1 S 330,008 901.935,21
Gumboro 330,00 866.045, 36
Bronguitis 4 330,00 | 8 331.583,64
Gumboro 330,00 798, 453,27

Otros costos por ciclo
visita weterinario 2,00 | 8 100.000,00 | 8 200.000,00

Tabla 7. Programa de vacunacion por ciclo
Fuente; Propia
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9.5. Memoria de costos de operacion

Memoria de costos de operacion

GALLINAS PONEDORAS
COST0S MENSUALES DE OPERAOCGIN DEL PROYECTO

[i
€OST0S VARABLES
Cuidados y mano de obra $ 1u717200($ 1137a7200]8 1uzazae0|s tuwzivaon| s 1137973003 111772008 1arrirao0|$ 1117a7300(8 1umzamools 1uirarao0] s 1mzizeonls 117a7200[8 13.406069,00
alime rito concentrado 5 4641697,16] 5 91416686 5 1343864215 | 5 17,751 956,08 | § 22065261,45 5 35.028.517,90 | 5 23485 203,13 | 5 21.em0772a] 5 A0 7a1526,08 |5 1991617532 ] 5 1912567564 | 5 17.632.012,90 | § 212.156.700,81
vaunas 5 620495185 - s - Is 1e76m6] s omssson|s seeoss3s|s sasessa]s sesassnals - Is - s - 1s - |$ 500617838
Publicidad S o000000]5 1o0o0000]5  1ooooooo|s  1oopoo0o0|s  1oooooools  1ooooooo|s  aooooooo|s  ae0oooo0fs  iooooooo|s  1o0.00000[s  aoooogools  1oo.oooo0|s 120000000
Enerzls electrica § 1sooonools  acoooooo|s isooopoo|s isopoooo|s  asooogools  acooogoo|s  asooooools  asooogoofs isoooooo|s asoooooo|s  asooogoos asoooooo|s  1400.000,00
Aplicacion vacunas s on0000,00] 6 - [s - Is - |s Bl 8 - [s - s - s - s - s - s - s 2o00m,m
Imprevistos s onooonon|s  zonooooo|s  zonoonools conocoon|s  zoocooools  eoooonon|s  zoooonoo|s  zeosogools  zonooogo|s  conconoo] s eoononon S 2.200.000,00
subtotal $ 7.758.365,31| § 10.709.061,86 | $ 1500561415 | $ 21177.752,65 | § 24.534.58867 | $ 25.861.795,27 | $ 24.695.000,77 | § 73.966.792,46 | $ 22.308.606,08 | $ 21.463.35022 | § 20.690.844,61 | $ 16.999.154,90 | $ 736.670.943,20
€OSTOS A0S
CONCEPT0/MES MEs 1 MES 2 MES 3 MEs 3 MES 5 ME 6 MEs 7 MES8 MEs o MEs 10 MES 11 MES 12 ToTAL
neral kS - s k- - s - s S - |8 - 1S . ) - 1s H - 1S - 1S -
Werkas g - s - IS e K3 - s G 3 - 18 - 1S S - 18 - S - 1S - 1S -
Velsdor s soooonoo|s  sonoogoo|s  sonooomols  sonooooo|s  soooonoo]s  sonoonoo|s  soooooo|s  sooooo|s  sonoonon|s  sonoonoo|s  sooponools  soooooon|s  6.00o.000,00
Agua s 1sooonon|s  asnonooo|s isnoonools isonooon|s 1sooonoo|s  1sooonon|s asooonon|s asooogoofs isnooooo|s asnoonoo| s  asooonools  asooooon|s  1.600.000,00
Teleforia s  ssoonon|s  ssoogoo|s  ssoogmo|s  ssoooon|$  ssoonoos  ssoogoons  ssomoo[s  ssoogools  ssomon|s  ssoonoo[s  ssoonools  ssoooon(s  azn0m0,00
« ito mensual § 4689000,00] 5 4689.00000] 3 aessonnno|s sesonooon| s sess0onon]s aessoonon|s asssoonon| s aessonooo|s aessoomon|s sessoonoo] s assanonoo|s aessooon| s ss 26800000
Subtotal S 5372000005 5374.00000(s saracom|s 537200005 s37.00000[s 537100000 [ s37I00,0[s S3Mw0000(s sara0mm[s s3700000] s 537400000 s 5.372.000,00 | s 64.488.000,00
Costo Total § 42.612.365,31 | 5 16.083.061,86 [ 5 20.979.614,35| ¢ 26.551.752,65| § 20.908. 38867 | s 31.235.795,27 [ 5 30.269.000,77 [ 5 29.310.74246 [ 5 27.662606,08 [ s 2685795022 § 26.064.849.64 [ 20.372.184,90 | 5 501.358.949,20
CONCEPTO CANTIDAD cosTO UNIT FRECUBNCIA | COSTO MENSUAL
i s - s - Is -
Velador 1 s snmom]|s 1oo| ¢ sonmgm
Agus 1 s wsomom]s 1zoo|s 160000000
Te eforia 1 s s5 000,00 | Loo|s 35.000,00
Energiaelectr 1 s womom]s 1zoo[s 160000000
Cuidaosy mano de obra 1 s 1mranm|s 1200['s 15406064,00
vertas 1 s - s - Is -
Funlicidad i s - s s -
| previstos o s B s -

Tabla 8. Memoria de costos de operacion
Fuente; Propia

VIGILADA MINEDUCACION

9.6. Proyeccién de ingresos

Proyeccion de Ingresos
Ingresos Mensuales

I I
cartoneshuevos | § S Sk} S 123687 ) S 240354 | % 2.307,80 | § 221606 § 2127,88 | § 2083218 174392 | § 551165 | $ 1959303
Carnek $ 5 B 1778 36835 EEETS) 31378 W07,05(§ 24848 z3,10] % 271848 26002 % 635777 | § 8.953,53
Gallinaza K $ E ] B - 13 S [ ) B5392 | & 81334 | § 787,31| % 755,99 | $ 77530 | % 697,02 | & BE9,2B | & 6198 67
Pracio/carton s 13500,00 | § 1350000 | § 1350000 | § 13s0m s 1350000 ¢ 13.50000 | & 1350000 & 13.50000 | § 13.500,00 | § 13500,00| § 1350000 | § 1350000 | & 13.500,00
Pracio/kg carne 10500,00 | § 10.500,00 10500,00 | $ 10.500,00 10.500,00 1050000 | § 10.500,00 10.500,00 10,5000 % 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
precio/ kg gallinaza| § 200000 | $ 450000 % 450000 | § 450000)% 450000 5 450000 | $ 4.50000] 5 450000 | $ 450,00 % 450000 % 4500,00 | § 4.500,00
Ventade Hueva | % - s - s - 18 - s se7aamszm|¢ 32447806265 31156.64152[¢ 2991685486 | ¢  20.72640L85% 2758331941 [ S 2354206450 | S 74.407.2942 | §  264.505.910,28
Ventade Carne $ $ S LBTIO0TES | § 3641729105 3496617738 335767070 | % 32M.06306[8 309677098 | 8 2672533090 |6 265420669 27407079 | $ 6675134417 |$ 9401207268
vertagallinaza S S S - |5 apoieedve 3,842 64156 366073497 |8 354291285 aoi1e53,08]s 376656310 313657994 301176850 |§ 2789401933
as| § - s $ 1wvomsm(s semsmwl|s wanswels mseamss|s sasmmsss|s monessals sesssss|s warssw(s wmaswm|s wsesws|s smszsms
Proyeccion de Ingresos Anuales
Producto Afial | Afio2 Afio3 Ao
Huevo $ 26450591028 |$ 27773120580 | % 29161776608 |$ 30619865439 | $  371.508.587,11
Csme $ 8401207260 |$ 9971267531($ 103G4B31012(¢ 108BI07TSE3 |5 11427226191
gal linaza $ 2769401933 |§ 29267030 S 3075315631 | § 3229061413 % 613.722,27
Ingresostotales | § 38641200220 |§ 4673260240 | § 42601920252 |§ MM7.320198,15|$ 468.3%0.571,20

Tabla 9. Proyeccion de ingresos
Fuente; Propia
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VIGILADA MINEDUCACION

$500.000.000,00
$450.000.000,00
<, $400.000.000,00
= $350.000.000,00
 $300.000.000,00
2 $250.000.000,00
E $200.000.000,00
= $150.000.000,00
~ $100.000.000,00
$50.000.000,00
5.

==@=—=Huevo

INGRESOS POR VARIEDAD

== Carne

9.7. Proyeccion de costos

Proyecto Gallinas Ponedoras

PROYECCION DE COSTOS

gallinaza

=@=|ngresos totales

Gréficos 5. Ingresos por variedad
Fuente; Propia

COSTOS DEL PROYECTO COSTOS ANO ANO ANO ARNO ANO
CONCEPTO COSTO PROMED. 1 2 3 4 5
Cuidados y mano de obra S 1.117.172,00| S 13.406.064,00 | $ 14.076.367,20 | § 14.780.185,56 | $ 15.519.194,84 | §  16.295.154,58
Compra de pollas S - S 11.100.000,00 | $ 11.655.000,00 | § 12.237.750,00 | $ 12.849.637,50 | §  13.492.119,38
alimento concentrado S 17.679.891,73 | § 212.158.700,81 | § 212.158.700,81 | $§ 212.158.700,81 | § 212.158.700,81 | $ 212.158.700,81
Vacunas S 492.181,53 | $ 5.906.178,38 | $ 6.201.487,30 | S 6.511.561,67 | $ 6.837.139,75 | §  7.178.996,74
Publicidad S 100.000,00 | $ 1.200.000,00 | $§ 1.260.000,00 | $ 1.323.000,00 | $ 1.389.150,00 | $  1.458.607,50
Energiaelectrica S 150.000,00 | $ 1.800.000,00 | $§ 1.890.000,00 | $§ 1.984.500,00 | $ 2.083.72500 | §  2.187.911,25
Aplicacién vacunas S 16.666,67 | $ 200.000,00 | $ 210.000,00 | $ 220.500,00 | 23152500 | $ 243.101,25
Imprevistos S 200.000,00 | $ 2.400.000,00 | § 2.520.000,00 | § 2.646.000,00 | $ 2.778.300,00 | §  2.917.21500
Administrador General S - S - $ - $ - $ - 5 -
Ventas $ - ) - |8 - |3 - |8 -
Velador S 500.000,00 | $ 6.000.000,00 | $ 6.300.000,00 | $ 6.615.000,00 | $ 6.945.750,00 | §  7.293.037,50
Agua S 150.000,00 | $ 1.800.000,00 | $ 1.890.000,00 | $ 1.984.500,00 | $ 2.083.72500 | §  2.187.911,25
Telefonia S 35.000,00 | $ 420.000,00 | $ 441.000,00 | § 463.050,00 | $ 486.202,50 | § 510.512,63
cuota credito mensual S 4.689.000,00 | S  56.268.000,00 | $ 59.081.400,00 | § 62.035.470,00 S -
TOTAL S 20.440.911,93 | $ 256.390.943,20 | $ 258.602.555,31 | $ 260.924.748,04 | S 263.363.05040 | S 265.923.267,88

Tabla 10. Proyeccion de costos
Fuente; Propia

43

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




UNIVERSIDAD
ANTONIO NARIND

9.8. Costos totales

Proyecto Gallinas Ponedoras

COSTOS TOTALES

COSTOS RJOS ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
Administrador General S - S - 5 - 5 - S -
Ventas S - S - 5 - ) - $ -
Velador $  6.000.000,00|$  6.300.000,00] % 6.615.000,00 | $  6.945.750,00 | $ 7.293.037,50
Agua $  1.800.000,00 | $  1.890.000,00 | $ 1.984.500,00 | $  2.083.72500 | $ 2.187.911,25
Telefonia $ 420.000,00 | $ 441.000,00 | $ 463.050,00 | $ 486.202,50 | $ 510.512,63
TOTAL $ 8.220.000,00 | $ 8.631.000,00| $  9.062.550,00 | § 9.515.677,50 | $  9.991.461,38

COSTOS VARIABLES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cuidadosy manode cbra | $  13.406.064,00 | $  14.076.367,20 | $ 14.780.18556 | $  15.519.194,84 | $ 16.295.154,58
Compra de pollas $ 11.100.000,00 | §  11.655000,00 | $ 12.237.750,00 | §  12.849.637,50 | $ 13.492.119,38
alimento concentrado $ 212.158.700,81 | &  212.158700,81 | $  212.158.700,81 | $ 212.158.700,81 | $  212.158.700,81
Vacunas $  5906.17838 | S  6.201.487,30 | $ 6.511.561,67 | $  6.837.129,75| $ 7.178.996,74
Publicidad $  1.200.000,00 | S 1.260.000,00 | $ 1.323.00000 | $  1.389.150,00 | $ 1.458.607,50
Energia electrica $  1.800.000,00 | S 1.890.000,00 | $ 1.984.500,00 | $  2.083.72500| 2.187.911,25
Aplicacién vacunas $ 200.000,00 | & 210.000,00 | $ 220.500,00 | $ 231.52500 | $ 243.101,25
Imprevistos $  2.400.000,00 | $  2.520.000,00 | $ 2.646.000,00 | $  2.778.300,00 | § 2.917.215,00
cuota credito mensual S 56.268.000,00 | &  59.081.400,00 | 62.035.470,00 | § - 5 -
TOTAL $304.438.943,20 | $ 309.052.955,31 | § 313.897.668,04 | $ 253.847.372,90 | § 255.931.806,50

Tabla 11. Costos totales
Fuente; Propia
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9.9. Estado de resultado

ESTADO DE RESULTADOS i

CONCEPTOS Afio 1 AflO 2 Afio 3 Aflo 4 Aflo 5
{(+) VENTAS S 386.412.002,29 | $ 405.732.602,40 | 5 426.019.232,52 | 5 447.320.194,15 [ 5 468.394.571,29
COSTOS FUOS S 8220.000,00 | $ 8.631.000,00 | 5 9.062.550,00 | $ 9.515.67750| 5 9.991.461,38
COSTOS VARIABLES S 304.438.943,20 | § 309.052.955,31 | 5 313.897.668,04 | $ 253.847.372,90 [ $  255.931.806,50
(- ) COSTOS TOTALES S 312.658.943,20 | § 317.683.955,31 | § 322.960.218,04 | $ 263.363.050,40 [ $  265.923.267,88
{ =) UTILIDAD BRUTA S 73.753.059,09 | $ 8804864709 | 5 103.059.014,49 | $ 183.957.143.75 | $  202.471.303,41
{ - ) DEPRECIACION S 834.155,56 | $ 87586333 | S 919.656,50 | $ 965.639,33 | $ 1.013.921,29
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S 72.918.903,54 | S 87.172.783,76 | $ 102.139.357,99 | $ 182.991.504,43 | $  201.457.382,12
{-) IMPUESTOS S 24.063.238,17 | S 28.767.018,64 | 5 33.705988,14 | 5 60.387.196,46 | 5 66.480.936, 10
{= ) UTILIDAD DEL EIERCICIO S 48 855.665,37 | 5 58405.765,12 | 5 68433.369,85 | 5 122.604.307,97 | 5 134.976.446,02
4071305,448
COSTOS DE DEPRECIACIONES
ACTIVOFLIO VALOR ORIGINAL TASA Afios DEP ANUAL VALOR RESCATE
kit baterias S 11.111.111,11 10% 20 S 555.555,56 | $ 8.333.333,33
teja roja trapezodal 2,44x0,94 (techo) S 4.179.000,00 10% 15 S 278.600,00 | S 2.786.000,00
malla electrosoldada(losa cimentacion) ¢ 1.785.600,00 10%
15x15¢4mm
varilla corrugada 1/2" S 7.974.010,43 10%
varilla corrugada 3/8" S 9.931.012,39 10%
arena base concreto S 7.191. 668,00 10%
bloque #4 10x20*30 S 1.687. 500,00 0%
Amarre Tejacal 18 S 161.400,00 10%

Tabla 12. Estado de resultado
Fuente; Propia
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9.10. Flujo de efectivo

Proyecto Gallinas Ponedoras

FLUJO DE EFECTIVO

5

CONCEPTOS / ANO ARD 0 ARNO 1 ARO 2 ARO3 AfO4 AfO 5
[+) VENTAS $ - 13 386.412.002,29 | § 405.732.602,40 | $ 426.019.232,52 | § 447.320.194,15 | § 468.394.571,29
(+) VALOR DE RESCATE s - 13 - s - S - s - S 11.119.333,33
(=) INGRESOS TOTALES $ - $ 386.412.002,29 | § 405,732.602,40 | $ 426.019.232,52 | $ 447.320.194,15 | § 479.513.904,63
COSTOS FlIOS S - s 8.220.000,00 | $ 8.631.000,00 | $ 9.062.550,00 | $ 9.515.677,50 | 9.991.461,38
COSTOS VARIABLES S - $ 304.438.943,20 | § 309.052.955,31 [ $ 313.897.668,04 | $ 253.847.372,90 | § 255.931.806,50
(=) COSTOS TOTALES S - 13 312.658.943,20 | § 317.683.95531 | $ 322.960.218,04 | $ 263.363.050,40 | § 265.923.267,88
COMPRA ACTIVO FIIO S §2.204.576,66 | - S - S - S - S -
COMPRA ACTIVO DIFERIDO S 3.000.000,00 | $ - $ - $ - $ - ] -
COMPRA CAPITAL DE TRABAIO S 75.034.158,84 | $ - $ - $ - s - $ -
{=) SALDO FINAL -$ 160.238.735,50 | § 73.753.059,09 | § 88.048.647,09 [ § 103.058.014.49 | $ 183.957.143,75 [ § 213.590.636,75
Tabla 13. Flujo de efectivo
Fuente; Propia
INGRESOS VS COSTOS
$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00
$800.000.000,00
$600.000.000,00 /
/) $400.000.000,00
$200.000.000,00 /
s.
-$200.000.000,00
-$400.000.000,00 - = = = - -
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(=) SALDO FINAL
==@==( = ) COSTOS TOTALES $-
—8—( =) INGRESOS TOTALES 3

Gréficos 6. Ingresos VS Costos

-$160.238.735,50  $73.753.059,09  $88.048.647,09
$312.658.943,20  $317.683.955,31
$386.412.002,20 = $405.732.602,40

$103.059.014,49
$322.960.218,04
$426.019.232,52

Fuente; Propia
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$183.957.143,75  $213.590.636,75
$263.363.050,40  $265.923.267,88
$447.320.194,15  $479.513.904,63
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9.11. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRID

CONCEPTOS / AHO Ao 1 Aflg 2 Ao 3 AfiO 4 ARO 5
VENTAS $4687.457.137 | $560,.575.707 | $644.662.063 | $741,361,373 | $852.565.579
COSTOS FIIOS $ 8220000 | % B631.000|% 906255008 9.515678|% 9.991.461
COSTOS WARIABLES $551,201.126 | $531.001.431 | $533.101.750 | $535.307.084 | $537.622.665
COSTOS TOTALES $559.421.128 | $539.632.431 | $542.164.300 | §544.822.761 | $547.614.146
PUNTO DE EQUILIBRIO & |-4 62.859.221 | $163.599.235 | $ 52.368.822 | § 34.236.394 | $ 27.047.367
PUNTO DE EQUILIBRIO % -12,90% 29,18% 8,12% 4,62% 3,17%
INGRESOS
Producto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Ies 4 Wes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Ingresos LOTE 1 $ - |s - | $ 1877074 |$ 3641739 | § 30.971.543 | § 35805478 | § 394.380.705 | $ 39.012.626 | § 31.696.986 [ $ 30.437.618 | $ 26,263,585 | $141,156.641 | $367.515.668
INGRESOS LOTE 2 $ 1877074 |§ 3641798 | & 20,221,543 | § 35.805.478 | $ 34.360.705 | § 33.012.636 | $126.939.154
EGRESOS
— alimento concentradC | § 4,841,697 | & 9.141.890 | $ 13.438.642 | § 17.791.956 | § 22.065.261 | 23,428,516 | § 22.496.249 | § 21.601.077 | § 20.741.526 | ¢ 19.916.178 | $ 18.125.673 | § 17.692.013 | $213.156.701
“acunas § 629496 | & - S - |$ 16786325|% 901935|% BAAO4S| S 31584 |8 798493 | & - |8 = & - |8 - % 5906178
Ip— alimento coneentradO) $ 4841697 | & 9.141.890| $ 13.438.642 | § 17.731.956 | § 22.065.281 | § 23.428.518 | $ 22.496.249 | $ 21.601.077 | § 20.741.526 | $155486.837
“acunas S 629496| 8 - s S 1B76625(8 9019355 #AA045|5 831584 S 798493 |8 - % 5906178
Ip—— alimento coneentradO) § 4841607 [$ 9141890 | % 13.436.642 | & 17.731.956 | $ 22.065.281 | & 23.438.518 | § 90,647,985
Warunas $ 629496 | 5 - s - | $ 1878.625|% 901935|% 866045 |5 4276102
alimento concentradO S 46841697 |$ 9.141.890 | 5 13.983.587
LOTE 4
Warunas S 629496 (% - [S 62949
[ [DUTUGASIN 5 5271193 [5 09141090 |5 10561560 | 21.440.045 |-5 10887.564 |5 1827.727 |- 12.151.820 |- 17.650.922 |- 6.554.20 OMMGIGBEISONN 5 ©.207.3c4 [oMnoeenaam |

Tabla 14. Punto de equilibrio
Fuente; Propia
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9.12. Analisis de rentabilidad (VAN, TIR, B/C)

Proyecto Gallinas Ponedoras

ANALISIS DE RENTABILIDAD (VAN, TIR, B/C)

TASA DE ACTUALIZACION 25%
ANO INGRESOS COSTOS FLUJO DE TASA INGRESOS EGRESOS
EFECTIVO (1+t)n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
0 $ - |8 160.238.735 [-$ 160.238.735 | $ 1,00 § - |8 160.238.735
1 S 405.732.602 | $ 312.658.943 | $ 93.073.659 | $ 0803 324.586.082 | 250.127.155
2 $ 405.732.602 | $ 317.683.955 | $ 88.048.647 | $ 0643 259.668.866 | 5 203.317.731
3 $ 426.019.233 | $ 322.960.218 | $ 103.059.014 | $ 0518 218.121.847 | § 165.355.632
4 $ 447.320.194 | 263.363.050 | $ 183.957.144 | $ 0413 183.222.352 | $ 107.873.505
5 S 479.513.905 | $ 265.923.268 | $ 213500637 | $ 033 s 157.127.116 | $ 87.137.736
TOTAL

Tabla 15. Analisis de rentabilidad (VAN, TIR, B/C)

Fuente; Propia
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10. MARCO TEORICO

Para poder ejecutar este proyecto debemos contar con diferentes conceptos y temimos
paraello es importante tener las bases solidas en cuanto a la implementacion del
emprendimiento de la viabilidad en la produccion y comercializacion de huevos de

gallina raza New Hampshire. (Infoagro, s.f.)

1. Avicultura

Conjunto de técnicas y conocimientos relativos a la cria de las aves. (Espafiola, 2022)

2. Cria
Accidn y efecto de criar a un nifio, a un animal o una planta.
3. Aves

Animal vertebrado, oviparo, de respiracién pulmonar y sangre de temperatura constante
, pico corneo, cuerpo cubierto de plumas, con dos patas y dos alas aptas por lo comin p
ara el vuelo, y que, en estado embrionario, tiene amnios y alantoides. U. t. en pl. como
taxon.(Espafiola, 2022).

4. Huevos

Cuerpo redondo u ovalado, con una membrana ocascara exterior, que ponen las hembras
de algunos animales para este proyecto las gallinas los cuales constituyen un alimento
habitual de consumo humano que proporciona una buena cantidad de proteina y lipidos.

5. Granja Avicola

Es aquella que aplica las medidas sanitarias establecidas por el ICA en infraestructura,
plan de vacunacion y manejo responsable de residuos, para evitar que agentes peligrosos
entren o salgan, y pongan en riesgo la sanidad y calidad de sus productos y afecte la

region.
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6. Huevos de Gallinas Felices

Son huevos de gallinas criadas al aire libre, criadas con amor, gallinas que pueden tener

una vida natural.

7. Ponedoras

Estos animales son aquellos que son criados Unicamente con la finalidad de poner huevos
que puedan ser vendidos para el consumo humano. Para que una gallina ponedora pueda

producir y poner huevos de calidad, la alimentacion es uno de los factores clave

8. Bebederos

Constan de un deposito de agua colgante que tiene adosada una pequefia tetina, de la que
caen las gotas de agua cuando el pollito la toca con su pico para beber. Son populares en
las primeras semanas de vida de los pollos, pues se controla muy bien el flujo de agua 'y

se evitan riesgo

9. Informacion Financiera

Es el conjunto de datos presentados de manera ordenada y sistematica, cuya magnitud es
medida y expresada en términos de dinero,  que describen la situacion financiera, los
resultados de las operaciones y otros aspectos relacionados con la obtencién y el uso del

dinero.

10. Costo

También Ilamado coste, es el desembolso econdmico que se realiza para la produccion
de algun bien o la oferta de algun servicio. El costo incluye la compra de insumos, el
pago de la mano de obra, los gastos en la produccion y los gastos administrativos, entre

otras actividades
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Costo fijo

Son aquellos costos que posee una empresa mas alla de la produccion obtenida, es
decir, que su valor no varia segun lo producido. Los costos fijos solo pueden ser
estipulados a corto plazo, ya que con el correr del tiempo eventualmente varian.

Algunos ejemplos son: el pago de alquileres 'y los impuestos.

Costo variable

Son aquellos costos que varian en relacion a lo producido, es decir, que si se aumenta
la produccion estos costos serdn mayores y viceversa. Algunos ejemplos son: la
cantidad de materia prim a utilizada, el embalaje y empaqguetado de los  producto.
((Conceptos), 2022)

Ingreso

Se denomina ingreso al incremento de los recursos econémicos que presenta
una organizacion, una persona o un sistema cont able, y que constituye un aumento
del patrimonio neto de los mismos. Este término se emplea con significados técnicos

similares en distintos &mbitos del quehacer econdémico y administrativo.

Egreso

El uso de un cierto  dinero presupuestado, ya sea por parte de un individuo,
una empresa, una organizacién o un Estado, para obtener a cambio un bien o
un servicio determinado. En ese sentido, el término es sinbnimo de egreso, es decir,

lo contrario de un ingreso.

Estados financieros

Son informes y documentos con informacion econdémica, de un individuo o

entidad. También conocido con el nombre de estados contables,
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estos informes exponen la situacion econémica en que se  encuentra una empresa,
como asi también sus variaciones y evoluciones  que sufren durante un periodo

de tiempo determinado

Estado de flujo de efectivo

Tiene com o finalidad informar las distintas variaciones, modificaciones y
movimientos de efectivo.

La utilidad de la informacién que brinda este estado contable reside en mostrar a los
directivos la capacidad que posee la empresa para generar efectivo o equivalents. La
toma de decisiones por parte de los usuarios se ve totalmente relacionada con los

resultados que ofrece este estado contable.

Estado de resultado

Es un informe donde se refleja como fue que se consiguio el resultado de cada
ejercicio en un tiempo especifico de forma ordenada y detallada.

Este documento es de vital importancia para cada empresa y su realizacion consiste
en obtener los gastos e ingresos de categorias especificas y separadas, de modo tal
que se puedan obtener resultados. El resultado v aria si se consigui6 antes o después
de impuestos.

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es establecido a través de un calculo que sirve para definir el
momento en que los ingresos de una empresa cubren sus gastos fijos y variables, esto
es, cuando logras vender lo mismo que gastas, no ganas ni pierdes, has alcanzado el

punto de equilibrio

Andlisis de rentabilidad

Es una herramienta muy util para determinar hasta qué punto tu compaiiia, 0 un nuevo

producto o servicio sera rentable. Dicho de otra maera, es el calculo financiero usado
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para determinar el nimero de productos o servicios necesitas vender para al menos

cubrir tus costos.

VAN

El valor actual neto, también conocido como valor actualizado neto o valor presente
neto, cuyo acronimo es VAN, corresponde al valor presente de los flujos de caja netos
originados por una inversion.

TIR
Es un indicador de rentabilidades de proyectos o inversiones, de manera que cuanto

mayor sea la TIR mayor serd la rentabilidad. Realizando el calculo de la tasa interna
de rentabilidad de diferentes proyectos se facilita la toma de decisiones sobre la
inversion a realizar.

De forma simple podriamos definir la TIR como el porcentaje de ingresos o pérdidas

que se obtiene como consecuencia de una inversion (Cigofia, 2021)

B/C

Es la relacion de costo -beneficio: representa la relacion global entre los costos y
beneficios durante un periodo determinado. En esencia, se trata del beneficio
propuesto total en efectivo dividido por los costos totales propuestos en efectivoPero
para que el cdlculo sea mas dinamico, debes calcular el valor actual neto de los costos
y beneficios durante el ciclo de vida planificado para tu proyecto. Si la relacion de
beneficio-costo es mayor a uno, significa que los beneficios superan a los co  stos.
(MacNeil, 2022)
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11. CONCLUSION

Terminado la respectiva evaluacion del proyecto, podemos dar las siguientes conclusiones.
Este proyecto es muy viable dado que en el municipio de ortega Tolima, no hay ninguna
distribuidora de huevos. Esto indica que la demanda del producto es relevante y por ende nos
podemos incorporar en la produccion y comercializacion de huevos. Al mismo ti empo
debemos tener presente que para iniciar este proyecto se debe hacer una inversion inicial de
aproximadamente de $ 167.637.147 de los cuales a partir de los cuatro meses se ve reflejado
0 empieza a ver movimiento de productividad. Dado que este es el t iempo que las gallinas
duran en proceso de desarrollo para empezar a poner huevos. Pero si nos vamos a ver la
proyeccion que se realizo a cinco afios podemos evaluar y determinas una utilidad
operacional estimada teniendo en cuenta los ingresos que son aproximados $ 468.394.571 y
unos costos aproximados de $ 265.923.267. Esto quiere decir que podemos estar hablando
de un 43 % de utilidad operacional de acuerdo a la produccidn proyectada a cinco afios. Por
consiguiente, en el afio 2027 la empresa estara posesbnada en el sector de la avicultura como

una productora y comercializadora de huevos municipal y probablemente nacional.

52

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




Referencias

(seleccionesavicolas.com, s.f.) (ocu, s.f.) (tiempo, 2001) (Azcoytia, 2009) (Alfonso, 1995)
(Espariola, 2022) (Gonzalez N. G., 2021) (Gonzélez X. , 2019) (Guerrero, 2019) (Infoagro,
s.f.) (Manue Rajadell, 2014) ( "Principio”. En: Significados.com., 2021) (REPUBLICA,
2022) (Republica, 2022) (Pérez, 2021) ((Conceptos), 2022) (Cigofia, 2021) (MacNeil, 2022)
(VUE, 2021) (renovaciones, 2022) (DIAN, 2022) (tolima, 2020-2023) (NUTRICION, 2020)
(Moreno, 2022) (Sordo, 2022)

VIGILADA MINEDUCACION

53

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



