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Abreviaturas

Q‘-Iicerina: Sustancia incolora, viscosa y de sabor dulce, que se obtiene de grasas y aceites
animales y vegetales; se emplea en la industria farmacéutica y cosmética, y para obtener
nitroglicerina.

B2B: Tipo de comercializacion directamente desde el fabricante a distribuidores
comerciales.

B2C: Tipo de comercializacion directamente desde el fabricante al cliente final.
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Resumen

Narédm es un emprendimiento, el cua@onsiste en la elaboracion de jabones artesanales naturales a
base de glicerina pura, sin aditivos quimicos artificiales 0 compuestos salinos. La marca produce diferentes
tipos de jabones naturales divididos en lineas comerciales como: Jabones Cereales y herbales, J frutales,
Leche, miel y Glicerina Pura, las cuales son creadas al entender, )Qon el objetivo de satisfacer, las
necesidades especificas de los diferentes tipos de piel de los consumidores.

A continuacién, se introduciran las caracteristicas de aspecto técnico de los productos ofrecidos;
administrativo: como el tipo de empresa, estructura organizacional, andlisis de competencia y
segmentacion de mercado; financiero: con costos, proyecciones y analisis que presente la viabilidad del
emprendimiento y en el aspecto comercial de la marca: con analisis para la distribucion B2B y B2C de los
productos Naram a nivel nacional e internacional.

Para el desarrollo de estos puntos se han realizado busquedas de informacion en articulos
académicos, blogs de portales web, portales de e-commerce, consulta en redes sociales.

Palabras clave: jabones artesanales, emprendimiento, glicerina, proyeccion, exportacion



18

Abstract

Naram is a brand of natural handmade soaps made from pure glycerin, without artificial chemical
additives or salt compounds. The brand produces diverse types of natural soaps divided into commercial
lines, which are created by understanding, and with the aim of satisfying, the specific needs of consumers'

different skin types.

Following, the technical characteristics of the offered products will be introduced; administrative:
such as the type of company, organizational structure, competition analysis and market segmentation;
financial: with costs, projections and analysis that presents the viability of the entrepreneurship and in the

brand”s commercial aspect: with analysis for the B2B and B2C distribution of Nardm products.

For the development of these points, information searches have been conducted in academic
articles, web portal blogs, e-commerce portals, consultation on social networks and primary research

resources.

Keywords: handmade soaps, entrepreneurship, glycerin, projection, export
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Introduccion

Naram es un emprendimiento familiar productor vy

Ty PN comercializador de jabones naturales a base de glicerina pura de
K’\ Q\[ ' fabricacion artesanal con disefios elegantes e innovadores. Estos jabones
@ /kvj ﬁ ~ de glicerina de Nardm se identifican como pertenecientes a los productos

.d

de belleza bioldgicos; ya que se realizan en un 80% de glicerina puray el
porcentaje restante con elementos naturales, los cuales, no han pasado por
ningun procesamiento previo a su uso para la fabricacion.

La fabricacion de estos jabones nace de la identificacion de la necesidad creciente de productos
mas naturales y con menos quimicos dafiinos que perjudiquen la salud de la piel y, asi mismo, se busca
disminuir el impacto ambiental por la fabricacion de productos de primera necesidad. Como factor
agregado se ha realizado un andlisis del mercado ya existente productos similares y Nardm se diferencia
entre estos, al presentar disefios atractivos, elegantes e innovadores que permiten afiadir un aspecto
decorativo en particular al ambiente en el que se ubiquen, generalmente, la ducha.

Adicionalmente este proyecto busca mostrar la viabilidad de exportar jabones artesanales de
glicerina correspondientes a el emprendimiento Nardm a Estados Unidos, dando a conocer los aspectos
caracteristicos del producto como se menciond anteriormente, en este caso los jabones de glicerina, junto
con todos los parametros involucrados en la exportacion al pais seleccionado, factores que abarcan desde
los valores econdmicos hasta la misma aceptacién del producto en este mercado, atrayendo la demanda
de una poblacidn en especifico, donde se brinda una propuesta de valor alternativa a las marcas comunes

de jabones quimicos.
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1. Estudios preliminares
1.1 Planteamiento del problema

La cosméticgatural y ecologica es cada vez mas relevante. A su vez, los mercados ven este hecho
reflejado en un aumento sustancial de la demanda. (Bioecoactual, 2021).

La tendencia hacia la sostenibilidad y una gama de cosméticos naturales en rapido crecimiento,
con y sin certificacion ecoldgica, esta impregnando todo el mercado de la cosmética. Como resultado, las
condiciones generales estan cambiando (Bioecoactual, 2021)

Teniendo en cuenta lo anterior mencionado, se puede deducir a su vez que el consumo de jabones
artesanales y naturales se ha convertido en un interés generalizado a nivel internacional, demostrando un
gran aumento en la demanda de este tipo de productos, y por tanto, se han abierto nuevos mercados de
productos con una gran posibilidad de crecimiento global; y, por tanto, en este trabajo se comprobara si
¢Es el emprendimiento familiar Nardm viable a nivel internacional en el mercado estadounidense?

@.2 Objetivos del Proyecto

Objetivo General: Elaborar y presentar el plan de negocios correspondiente al emprendimiento
de jabones artesanales NARAM teniendo en cuenta las caracteristicas técnicas necesarias para su
produccion y comercializacion internacional que se deben tener en cuenta para la exportacion a Estados

Unidos.
Objetivos especificos:

Presentar la estructura administrativa necesaria para la puesta en marcha del emprendimiento
Naram.

Exponer las caracteristicas de produccion para la fabricacion de los productos de la marca Naram.
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Determinar la viabilidad financiera y administrativa del emprendimiento Nardm para exportacion

1.3 Alcance

Establecer la estructura administrativa, organizacional y financiera para realizar la produccién de
los diferentes jabones Naram en la ciudad de Bogota, Colombia, implementando procesos claros de
fabricacion.

Definir los procesos para la exportacion de jabones hacia los Estados Unidos de América,
considerando la cadena logistica y los diferentes pardmetros existentes para el movimiento de la mercancia
entre las dos naciones, teniendo en cuenta las razones por las que Estados Unidos de América es el
mercado objetivo para la venta de los jabones Nardm. Sus tendencias de consumo con respecto a productos
como jabones naturales, la amplitud del mercado y aunque ellos también producen productos similares,
estos no abarcan el mercado local y permiten, de manera amplia, la llegada de competencia directa que

pueda satisfacer la demanda creciente.

1.4 Justificacién

Naram es un producto que hace parte del sector secundario de la economia y més especificamente
en Cosmeéticos y articulos de aseo, productos que como se vio anteriormente, representan un gran mercado,
por ellos se desea crear esta propuesta como emprendimiento atrayente no sélo por su funcion principal
de limpiar y perfumar a las personas, sino que se espera con esta idea de negocio ofrecer un experiencia
saludable para el cliente final y que a su vez segn producto amigable con el medio ambiente. Se proyecta
que la produccidn de jabdn sea en Colombia, en la ciudad de Bogota mediante técnicas artesanales a partir

de ingredientes naturales como la glicerina como insumo principal acompafiado de algunas esencias de
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igual manera naturales. Ahora bien, se desea realizar la exportacion de este producto para la venta en el

mercado estadounidense especificamente para la ciudad de Nueva York.
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Q. Metodologia
2.1. Fuentes de informacién secundarias

Las fuentes que se consultaron para la elaboracion de este documento fueron fuentes de
informacion secundaria de naturaleza mixta, ya que se consultaron documentos estadisticos de consumo
de paginas como, Procolombia, Trade Map, Legis Comex, Census, camara de comercio de Bogota y Cali,
trabajos de grado de la misma linea de investigacion, Blogs informaticos de referencia, fuentes oficiales
y paginas web como mapamundi, DIAN, Banco de la Republica, FDA, Invima, Junior aduanas, Procomer,
Searates, econtainers y Datos macro, que proporcionan informacion relacionada con oferta, demanda y
producto de la misma linea de Naram en Colombia y a nivel internacional ademés del mercado alrededor
del producto y las oportunidades de este a nivel internacional.

2.29efinicién y justificacion del tipo de estudio.

Para realizar este trabajo se consultaron diferentes fuentes de informacion secundaria con el fin de
evaluar la viabilidad de exportar los jabones a base de glicerina de la marca Naram a los Estados Unidos
de América.

Se realiza el estudio de acuerdo con los ultimos datos econémicos recopilados por paginas como
Trade map, datos macro, procolombia, Legis Comex y demas, ademas de realizar la comprension vy el
andlisis de los datos acorde con el andlisis de datos e informacion.

Con esta informacion se espera comprobar y dar una vista mas amplia de los factores econdémicos
y financieros tras el proceso de fabricacion y exportacion de los jabones Nardm, con datos de los Gltimos

afios, recolectados por las paginas y entidades mencionadas anteriormente.
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Q. Estudio de mercado
3.1. Andlisis de los Antecedentes
3.1.1. Producto

Jabones Naram ofrece un excelente producto a base de glicerina 100% natural y sin procesos
quimicos o industriales previos a su fabricacién individual. Son jabones con una gama de variedad amplia,
cada uno fabricado a partir de una necesidad individual teniendo en cuenta los tipos y necesidades de las
diversas pieles.

Jabones Nardm se encuentran en cinco lineas comerciales:

e Jabones cereales y herbales compuestos por: Jabon de avena, Jabdn de manzanilla y
Jabon de rosas
e Jabones frutales compuestos por: Jabon de limén y Jabén de café
e Jabon de leche
e Jabon de miel
e Jabon de glicerina
De los que se derivan ocho tipos diferentes de jabones con caracteristicas especificas, tales como:

e Jabodn de avena



Tabla 1 Jabon artesanal natural de Avena a base de glicerina natural

Descrpeion
Producto Jabén artesanal natural de Avena a base de
especifico glicerina natural

i Descripcion

t

.

m
Nombre Jabon artesanal natural de Avena a base de glicerinal
comercial natural

[Se comercializard por medio de empaques
Unidad de medida |individuales, cada uno con un peso promedio de 100|
ramos.

IDescripcion general: ~ [Composicion solida y compacta. Jabon individual
fabricado a base de glicerina, hojuelas de avena y
lcolagenoSu forma fisica de corazén, rosa o aro
festivo

Especial para seca con

[Condiciones Aplicar el jabon natural sobre Ia piel himeda
lespeciales masajeando con suaves movimientos
circulares, refirar con abundante agua

Usar diariamente

De uso externo.

Evitar contacto directo con Ios ojos

[Si observa alguna reaccion desfavorable suspenda
Jsu uso

Fuente: Elaboracién propia 2022

e Jabdn de manzanilla

Tabla 2 Jabon artesanal natural de Manzanilla a base de glicerina natural

T Deseripeién

t
Producto Jabon artesanal natural de Manzanilla a base de
especifico glicerina natural

i Descripcidn

T

e

m
Nombre Wabon artesanal natural de Manzanilla a base de
comercial lglicerina natural

Unidad  de medida [Se comercializard por medio de empaques|
individuales, cada uno con un peso promedio de 100
|Gramos.

[Descripcion general  |Composicion solida y compacta. Jabén individual
abricado a base de glicerina, flor de manzanilla. Su
fforma fisica de corazon, rosa o aro festivo.

[Especial para piel delicada, con propiedades
lexfoliantes

[Condiciones Aplicar el jabén natural sobre Ia piel himeda

lespeciales masajeando con suaves movimientos
circulares, refirar con abundante agua

e Usar diariamente

e De uso extemo.

Evitar contacto directo con los ojos

|si observa alguna reaccion desfavorable suspenda

Jsu uso

Fuente: Elaboracion propia.

e Jabon de Azufre



Tabla 3 Jabdn artesanal natural de Azufre a base de glicerina natural

i Descripeion

¢
Producto Jab6n artesanal natural de Azufre a base de
especifico glicerina natural

i Descripcion

t

e

m
Nombre Jabon artesanal natural de Azufre a base de glicerina
comercial natural

Unidad de medida: [Se comercializard por medio de empaques|
individuales, cada uno con un peso promedio de 100
|Gramos:

[Descripcion general: ~ (Composicion sdlida y compacta. Jabén individual
ffabricado a base de glicerina y azure. forma fisica de
lcorazén, rosa o aro festivo.

Especial para delicada con propiedades

[condiciones Aplicar el jabon natural sobre la piel himeda

lespeciales masajeando con suaves movimientos
circulares, retirar con abundante agua

Usar diariamente

e De uso extemo
Evitar contacto directe con los 0jos
|Si observa alguna reaccion desfavorable suspenda
jsuuso

Fuente: Elaboracion propia

e Jabodn de limon

Tabla 4 Jabdn artesanal natural de Limon a base de glicerina natural

] Descripcion

+
Producto Jabon artesanal natural de Limén a base de
especifico: glicerina natural

a

i Descripcion

1

e

m
Nombre Vabon artesanal natural de Limon a base de
comercial lalicerina natural

Unidad  de medida: (Se comercializars por medio de empaqueg
individuales, cada uno con un peso promedio de|
100 Gramos.

Descripeion general:  (Composicion solida y compacta. Jabon individual
fiabricado a base de glicerina, escencia de limon,
fiora de limon, gotas de limon. Su forma fisica de
lcorazon, rosa o aro festivo.

[Especial para piel grasa y de periecto para tratar el

Aplicar el jabén natural sobre la piel himeda
masajeando con suaves movimientos
circulares, refirar con abundante agua

Usar diariamente

De uso externo.

Evitar contacto directo con los ojos

[Si observa alguna reaccion desfavorable suspenda
lsu uso.

Fuente: Elaboracion propia

(Condiciones especiales

e Jabdn de café



Tabla 5 Jabdn artesanal natural de Café a base de glicerina natural

i Descripcion

i
Producto Jabén artesanal natural de Café a base de
especifico glicerina natural

i D

T

e

m
Nombre Wabon artesanal natural de Café a base de glicerina
comercial Inatural

Unidad de medida: [Se comercializard por medio de empaques|
lindividuales, cada uno con un peso promedio de 10(|
|Gramos

Descripcion general 6n solida y compacta. Jabén individual
ffabricado a base de glicerina, granos crudos molidos
|de café natural y aceite de oliva. Su forma fisica de
lcorazén, resa o aro festivo.

Especial para piel mixta y de i exfoliante.

ICondiciones Aplicar el jabén natural sobre la piel himeda
lespeciales masajeando con suaves movimientos
circulares, refirar con abundante agua

Usar diariamente

De uso extemo

Evitar contacto directo con los ojos

[Si observa alguna reaccion desfavorable suspenda
Jsu uso

Fuente: Elaboracion propia

e Jabdn de leche

Tabla 6 Jabon artesanal natural de Leche a base de glicerina natural

1 Deseripeisn
Producto Jabén artesanal natural de Leche a base de
especifico glicerina natural
ninar
e
-
i Descripeion
t
0
m
Nombre Jabbn artesanal natural de Leche a base de glicerna
comercial natural

Unidad de medida: (Se comercializard por medio de empaques|
individuales, cada uno con un peso promedia de 100)
Gramos

IDescripcion general: {Composicion solida y compacta. Jabon individual
fabricado a base de glicerina, vitamina E, leche
Inehrvida forma fisica de corazon, rosa o aro festivo

Especial para seca con propiedades hidratantes

[Condiciones Aplicar el jabon natural sobre Ia piel humeda

lespeciales masajeando con suaves movimientos
circulares, retirar con abundante agua

e Usar diariamente

e De uso externo

Evitar contacto directe con Ios ojos

'Si observa alguna reaccion desfavorable suspenda

Fuente: Elaboracion propia

e Jabén de miel
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Tabla 7 Jabon artesanal natural de Miel a base de glicerina natural

I Desenpeion

t

.
Producto Jabén artesanal natural de Miel a base de
especifice: glicerina natural

i Descripcion

t

e

m
Nombre Jabbn artesanal natural de Miel a base de glicerina
comercial natu

Unidad de medida: (Se comercializara por medio de empaqueg
d . cada uno con un peso promedio de 100

Gramos

sicidn solida y compacta. Jabén individual
fabricade a base de glicerina y miel de abeja pura
forma fisica de corazon, rosa o aro festivo

[Pescripcion general: (Com)

[Especial para seca con propiedades hidratantes

[Condiciones « Aplicar el jabon natural sobre Ia piel himeda
lespeciales masajeando con suaves movimientos
circular rar con abundante agua

nte
0

» Usar diaria
e Deuso ext
«  Evitar contacto directo con los ojos
Sl observa alguna reaccion desfavorable suspenda
su uso.

Fuente: Elaboracion propia

e Jabon de glicerina

Tabla 8 Jabon artesanal natural de Glicerina Pura

T Descrpoién

+

e

n
Producto Jabon artesanal natural de Glicerina Pura
especifico

i D

t

e

m
Nombre Jabon artesanal natural de Glicerina Natural
comercial

Unidad de medida: [Se comercializard por medio de empaques|
vi cada uno con un peso promedio de 100)

|Gramos.

[Descripcion general: ~ [Composicion solida y compacta. Jabon individual
Itabricado a base de giicerina, hojuelas de avena y
lcolagenoSu forma fisica de corazon, rosa o aro
[festivo.

Especial para piel delicada y con propiedades

Icondiciones Aplicar el jabn natural sobre la piel himeda
lespeciales masajeando con suaves movimientos
circulares, refirar con abundante agua

Usar diariamente.

o De uso externo.

Evitar contacto directo con los 0jos

ISi observa alguna reaccion desfavorable suspenda
5u uso.

Fuente: Elaboracion propia

Ademés de sus cualidades naturales y saludables, los jabones Naram se exhiben en una

presentacion unica, original, limpia y estética que le dan su toque diferencial e innovador en productos de

su tipo.



29

Para poder realizar la exportacion de este tipo de productos, se identificd la clasificacidn
arancelaria especifica junto con la descripcion, facilitando asi, la verificacion de documentos requeridos
para su movilidad:

Los jabones Nardm estan clasificados como jabones naturales y agente de superficie organica, con
la clasificacion arancelaria 3401.11.00.00.

Descrito en la DIAN como: Jabon; productos y preparaciones organicos tensoactivos utilizados
como jabon, en barras, panes, trozos o piezas troqueladas o moldeadas, aunque contengan jabon;
productos y preparaciones organicos tensoactivos para el lavado de la piel, liquidos o en crema,
acondicionados para la venta al por menor, aunque contengan jabon; papel, guata, fieltro y tela sin tejer,
impregnados, recubiertos o revestidos de jabdn o de detergentes (DIAN)

Adicionalmente se revisa la ficha técnica aduanera en su totalidad:

Figura 1 Ficha Técnica Aduanera DIAN

General DATOS GENERALES
Por medidas Nivel Codigo Caodigo Codigo

- Nomenclatura Nomenclatura Complem. Suplem Desi RS Leg
Por cédigo de nomenclatura

ARIAN 3401.11.00.00 01-ene-2007 m

Estructura nomenclatura .
- . Jabon, agentes de superficie
indice afabético arancelario organicos, preparaciones para lavar,
Reglas generales de la preparaciones lubricantes, ceras
T EEE T artificiales, ceras preparadas,

productos de limpieza, velas y
articulos similares, pastas para
modelar, «ceras para odontologia» y
preparaciones para odont ologia a
base de yeso fraguable
Jabon; productos y preparaciones
orgénicos tensoactivos utilizados
como jabon, en barras, panes, trozos
o piezas trogueladas o moldeadas,
aunque contengan jabén; productos y
preparaciones organicos tensoactivos
Descripcion para el lavado de la piel, liquidos 0 en 01-ene-2007 m
crema, acondicionados para la venta
al por menor, aungue contengan
Jabén; papel, guata, fieltro y tela sin
tejer, impregnados, recubiertos o
revestidos de jabon o de detergentes.

+ Portexto

- Jabon, productos y preparaciones
organicos tensoactivos, en barras,
panes, trozos o piezas trogueladas o
moldeadas, y papel, guata, fieltro y
tela sin tejer, impregnados,
recubiertos o revestidos de jabén o de
detergentes:

- - De tocador (incluso los
medicinales)

Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2007 . im

Fuente: Figura 1 Ficha Técnica Aduanera (DIAN, 2023)
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Figura 2 Ficha técnica documento soporte DIAN

MEDIDAS

Concepto Importacicnes Exportaciones Transito

Gravamen @

IVA @

Ofras tarifas generales g

Gravamenes por acuerdos internacionales @

Medidas de proteccién comercial g

Régimen de comercio @

Bienes de capital g o
indice Alfabético Arancelario @ @
Notas de nomenclatura 5 5
Caorrelativas por apertura

Correlativas por cierre

Requisitos Especificos de Origen (REO)

Documentos soporte @ @
Caracteristicas especiales

Restricciones

Restricciones por Zonas de Régimen Aduanero

Especial

Tarifas por Zonas de Régimen Aduanero Especial

Modalidades permitidas

Descripciones de mercancias @ @

Documentos soporte por zona de RAE

Cupos de Mercancia

Fuente: Figura 2 Ficha técnica documento soporte DIAN (DIAN, 2023)

3.1.2. Caracteristicas del consumidor

Como macro localizacion se eligio a los Estados Unidos de Ameérica, por consiguiente, la micro
localizacion del mercado corresponde a la ciudad de Nueva York debido a la gran cantidad de comercio
que se mueve por la ciudad y ayuda a la mejor comercializacion del mercado por el tamafio de su
poblacion.

Nueva York cuenta con una poblacién de 19.835.913 personas en 2021, cuenta con una tasa de
riesgo de desempleo del 11,8% y una superficie total de 141.297 km2 (Datos macro, 2021), ante esto,
Nueva York cuenta con un crecimiento del 60,9% entre el afio 2017-2021 en la fuerza laboral compuesta
por mayores de 16 afios, en este mismo periodo de tiempo se ha vistos un crecimiento del 52,7% en las
mujeres mayores de 16 afios que se incluyeron en el mundo laboral (Census, 2021).

Los jabones Nardm son productos que se pueden consumir desde nifios hasta adultos mayores sin

discriminar por género, por esto, para responder al publico que mayor ganancias generaria para la marca,
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el consumidor objetivo en estados unidos serian mujeres que se encuentren en edades de entre 16 a 50
afios, ya que la fuerza laboral en estados unidos incluye a jovenes que empiezan a laboral desde los 16
afios, y ya que el aumento de mujeres en el &mbito laboral también aumento considerablemente, representa
un aumento en las posibilidades de compra.

Las tendencias globales han tenido un cambio progresivo después de la pandemia, impulsando el
cambio en las tendencias de consumo generando nuevas dificultades y oportunidades en este mercado
(Lim, 2021).

Ante esto, se identificaron directamente las tendencias que siguen los estadounidenses para
adquirir productos de belleza junto con los factores predominantes que guian las compras.

e Uso de ingredientes reciclados (provenientes de otras industrias, como la alimentaria),
botanicos altamente efectivos (uso de ingredientes botanicos que funcionan igual o mejor
que sus contrapartes sintéticas) (Procomer, 2021).

e Productos con envases y formatos méas sostenibles (recargables, hechos con pléasticos
reciclado, productos que no necesiten empaque del todo) (Procomer, 2021).

e Productos que atiendan problemas especificos de la piel (como el acné, la edad, efectos de
la menopausia, el embarazo, con la atencion de las estrias, entre otros) (Procomer, 2021).

Teniendo en cuenta estas tres caracteristicas que se buscan en la adquisicion de productos de
belleza, son tres caracteristicas que Naram ya posee debido a la glicerina que es un componente derivado
de grasa animal o vegetal, los empaques de Nardm son empaques de cartén o plasticos reciclado y
adicionalmente la glicerina, que es el componente principal en los jabones Naram, ofrece diferentes
beneficios para la piel, como la hidratacién, suavizado de las lineas de expresion, acelera el proceso de

cicatrizacion en la piel, entre otras funciones.



32

3.1.3. Analisis de la Demanda

Qa busqueda de nuevos valores en el deseo de un estilo de vida méas natural y saludable también
tiene continuidad. Con todos los desafios sin precedentes provocados por la pandemia se esta viendo que
la cosmética natural y ecoldgica y los productos para el cuidado de la piel se estan volviendo mas
importantes para los consumidores de todo el mundo. La cosmética natural y ecol6gica es cada vez mas
relevante. A su vez, los mercados ven este hecho reflejado en un aumento sustancial de la demanda
(Bioeco Actual, 2021)

Con respecto a esto, se ha visto un aumento del valor que gastan las personas en productos de
belleza, siendo los estadounidenses los segundos a nivel internacional, los productos de higiene y cuidado
personal son los que mas se consumen, seguidos por los de cuidado de la piel, segun la siguiente grafica.

Figura 3 GastosQn productos de belleza en el mundo, ingresos per capita en productos
cosméticos y de cuidado personal 2021.

B Maquillaje Cuidado de la piel”

Higiene y cuidado personal™ Perfumes
Jap6n @ 269,40€
Estados Unidos & 218,81€
Reino Unido & 199,49€
Franciad ) 196,81€
Espana®© 138,32€
Arabia Saudi @ 113,67€

O?ﬂf =]
Argentina’s 82,82€ ( |
Colombiawy 51,15€ =S
()
China@ 34,25€
0€ 50€ 100€ 150€ 200€ 250€ 300€

Fuente: Gastos en productos de belleza en el mundo, ingresos percapita en productos cosmeticos
y de cuidado personal en 2021 (Mena Roa, 2021)
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Los jabones se encuentran ubicados entre productos de higiene y cuidado personal, junto con los
productos de cuidado de la piel, productos que, segun la gréafica, son en los que méas gastan los
estadounidenses.

Segun la gréfica, los estadounidenses, suelen gastar un total de $218,81 EUR en productos de
cuidado personal, que a la fecha corresponden a un total de USD $239,00 al dia 06 de abril del 2023 de
$1,09 USD, para mostrar el valor en ddlares. Segun la tabla, se identifica el poder adquisitivo y el interés
de compra por parte de los estadounidenses, el promedio de compra de este tipo de productos y la
importancia a nivel global del mercado estadounidense para el mercado de cuidado personal.

Adicional a esto y realizando la interpretacion de los datos obtenidos de Trade Map (Trade Map,
2023 ), Para la partida arancelaria correspondiente a 3401.11.00.00, los histdricos de cinco afios atras nos
muestran que el porcentaje entre 2018 y 2019 fue de -3,23%, mientras que el crecimiento entre el 2019 y
el afio 2020 el crecimiento fue del 40,06 % debido al aumento en la compra de estos productos,
desencadenado por la pandemia, para el 2021 las importaciones de Estados Unidos de América no
superaron las del afio anterior bajando a un 4,35% pero manteniéndose en un nimero positivo, pero entre
el 2021 y el 2022 el crecimiento en las importaciones por parte de los Estados Unidos de América fue del
59,80%, mostrando el consumo en la industria y la mejora en el mercado después del lento crecimiento el
afio previo que se tuvo debido a la afectacion a nivel global

A continuacion, s€*presenta el valor de las importaciones por parte de Estados Unidos, valores que
respaldan los porcentajes anteriormente mencionados y los que corresponden a los porcentajes del anélisis.

Tabla 9 Comercio bilateral entre Colombia &nited States of America Product: 34 Soap, organic
surface-active agents, washing preparations, lubricating preparations, artificial ...



34

United States of America importa desde el mundo

Valor por ano
2018 2019 2020 2021 2022

03.037 00.036 126.106 131.592 210.289

Fuente: Comercio bilateral entre Colombia y United States of America Product: 34 Soap, organic
surface-active agents, washing preparations, lubricating preparations, artificial ... elaboracién propia
con informacién de (Trade Map, 2023)

Entre el afio 2018 y el 2022 el porcentaje de importacion de Estados Unidos de América fue de
126,03%, mostrando la tendencia positiva y el aumento del comercio con respecto a los jabones naturales.

Para mas informacion revisar el anexo 1.

3.1.4. Analisis de la Oferta

Revisando los numeros de los principales paises oferentes de jabones naturales a nivel mundial,
obtenidos de Trade Map, analisando los primeros 6 paises que encabezan la exportacion de este producto
entre el afio 2018-2022, agregando la comparacion por la oferta de Colombia, el crecimiento y la

participacion promedio de lo exportado.

Tabla 10 Participacion y crecimiento de las exportaciones de Jabon; productos y
preparaciones organicos tensoactivos usados como jabén, en barras, panes, ... 2018-2022

Toneladas vendidas por anie Participacion Crecimiento
Pais exportador 2018 2019 2020 2021 2022 promedio % promedio %
*  Alemania 217.784 231.499 230.711 244 825 221.769 13,525 0.66
Tiirkiye 125.600 132.834 181.645 167.994 197.684 5.53 13,17
Indonesia 250.727 177.347 173.685 141.071 145.053 6,10 -11.82
Malasia 113.931 122.390 120.684 106.224 112.516 4,58 -0,01
Emiratos Arabes
Unidos 117.047 120.293 114.869 101.867 738 28.26
Estados Unidos de
105.190 09.584 98.281 99.753 09.324
America 7.83 -1.39
Colombia 19.389 18.017 20.651 19.451 16.971 0.98 -2,75

Fuente: Participacion y crecimiento de las exportaciones de Jabdn; productos y preparaciones
organicos tensoactivos usados como jabon, en barras, panes, ... 2018-2022 elaboracion propia,
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informacion obtenida de: (Trade Map, 2023) Lista de los exportadores para Jabon; productos y
preparaciones organicos tensoactivos usados como jabén, en barras, panes, ...

Con respecto a lo anterior, a nivel general se puede observar una tendencia negativa en cuanto a la
cantidad de toneladas exportadas por estos paises, teniendo en cuenta la disminucion de toneladas
vendidas debido a la disminucion general en 2021, que afecto a casi todos los paises en la tabla.

Alemania, muestra un porcentaje de participacion promedio mas estable que el resto de los paises
en la tabla, con un 13,53% que acomparian los numeros de sus ventas que no fluctuan en gran medida
mientras que la desminucion en el porcentaje de crecimiento no es muy alta con un -0,66%, evidencia de
la desaceleracion en su crecimiento.

Por otro lado, Indonesia, Malasia, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos de America tiene un
promedio de crecimiento negativo, siendo Emiratos Arabes Unidos e Indonesia los que presentan un
crecimiento negativo mas amplio con -28,26% y -11,82 % respectivamente.

Colombia en comparacion cuenta con una participacion del 0,98% en el mercado global pero como
se evidencia en la tabla, ademas de tener un crecimiento de, -2,75% promedio, debidos a la disminucion
progresiva despues del aumento de consumo en el afio 2020 crecimiento que demuestra el aumento en las
posibilidades para Colombia.

Para mas informacion revizar el anexo 2.

3.1.5. Analisis de Precios

Segun los analisis de precios, la venta de los jabones Naram presenta una utilidad destacable ya
sea en el mercado nacional como en el internacional, pero también para verificar esto es necesario hacer
la comparacion de precios con la competencia directa y su precio en el mercado estadounidense.

Para poder calcular el precio de manera correcta, los valores son realizados acorde a una estimacion

con respecto al valor unitario por tonelada, al realizar el céalculo con el valor brindado por Trade Map,



36

luego se realiza el calculo con el total de unidades de jabon a base de glicerina que equivalen a esta medida,
en este caso, serian 10.000 jabones los que se obtienen por cada tonelada, considerando su peso de 100g,
realizado con el histérico del banco de la republica (Banco de la Republica, 2023)

A este valor, que es el correspondiente al transporte de una tonelada se le suma el valor de producir
un Jabdn en valor COP, haciendo la conversion a dolares con TRM del délar a la fecha, 15 de abril del
2023, que corresponde a $4.425.27 COP, valor tomado del Banco de la republica correspondientes (Banco
de la republica, 2023)

Tabla 11 Precio de venta por unidad Jabones Naram en délar estadounidense y peso colombiano

Precio unitario jabon

Valor transporte x

Linea de produccion Sublineas Costo de produccion Precio de venta COP Tipo de cambio Precio en USD unidad USD Precio de venta USD
Jabon de avena 4.779.,40 15.000,00 4.425,27 3.39 0.17 3.56

Jabones cereales y -
herbales Jabén de manzanilla 5.005.50 15.000.,00 4.425.27 3.39 0.17 3.56
Jabén de rosas 4.779.40 15.000,00 4.425.27 3.39 0.17 3.56
Jaboén de limén 5.181.00 15.000.,00 4.425.27 3.39 0.17 3.56

Jabones frutales

Jabén de café 5.434,00 15.000,00 442527 3.39 0.17 3.56
Jabon de leche Jabon de leche 5.144.39 15.000,00 4.425,27 3.39 0.17 3.56
Jabén de miel Jabon de miel 4.890.25 15.000.,00 4.425.27 3.39 0.17 3.56
Jabon de glicerina Jabon de glicerina 4.890,25 15.000,00 442527 3.39 0,17 3,56

Fuente: Precio de venta por unidad Jabones Naram en délar estadounidense y peso colombiano,
elaboracién propia. Informacion tomada de Trade Map y Banco de la republica (Banco de la republica,
2023) (Trade Map, 2023)

Respecto a esto el valor unitario de exportacion para los jabones Nardm con una inflacion del
13,34%, con un valor por tonelada de $1.720 USD, basado en el valor calculado con los datos de valor de
Trade Map el 2021 e incluyendo la inflacion de los afios posteriores registrada en el histérico del Banco
de la republica. A este valor se le suma el precio en dolares, calculado con la TRM mencionada con
anterioridad.

Con estos valores, el precio de un jabdn de la marca Nardm en el mercado estadounidense seria de

$3,56 USD.

Para mas informacion revisar el anexo 3.
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3.1.6. Sistemas de Comercializacion

El sistema de comercializacion a utilizar consiste en tres fases diferentes que hacen parte de un
canal indirecto ya que, como fabricantes, se necesitaria de un intermediario o distribuidor en Estados
Unidos de América para que el producto llegue al consumidor final.

Figura 4 Sistema de comercializacion

Consumidor
final

Fabricante Intermediario

Fuente: Figura 4 Sistema de comercializacion. Elaboracion propia 2023

Como fabricantes, Nardm recibiria los pedidos de los intermediarios, que en este caso serian
tienes Mayoristas 0 minoristas que tengan la intencion de distribuir el producto en Estados Unidos de
América para llegar al consumidor final.

De acuerdo con las rutas maritimas expuestas en Legis Comex, la mercancia tendria que hacer el
recorrido maritimo desde el puerto de Cartagena hacia los Estados Unidos de América por medio de la
naviera Hamburg sud, con un tiempo de viaje de 13 dias antes de llegar al puerto de Boston, donde la
mercancia seria recogida y transportada para llegar a Nueva York con los intermediarios (Legis Comex,

s.f).

Figura 5 Rutas maritimas Colombia Cartagena

Boston Hamburg Sud New York 14 Semanal

Fuente: Rutas maritimas Colombia Cartagena (Legis Comex, s.f.)
Con respecto al distribuidor, en el mercado estadounidense existen empresas y marcas que ofrecen

servicios de distribucion de productos de la misma gama, de manera especializada y no especializada. Se
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entiende por especializada a aquellas marcas y empresas que distribuyen productos de la misma rama que
ofrece el fabricante, en este caso, productos naturales, Jabones de glicerina y de mas. Por otro lado, los
distribuidores no especializados son aquellos que distribuyen productos que llegan a estar en la misma
rama, pero que no son exactamente iguales, en este caso serian, productos como jabones de bafio quimicos,
0 productos de belleza, cuidado facial y skin care de origen no organico o en donde exista una gran
variedad de producto, no solo natural o similar.

Q.Z. Proyecciones de Mercado
3.2.1. Proyeccion de la Demanda

A través del analisis de demanda realizado con anterioridad se realiza la siguiente proyeccion de
la demanda usando datos de Trade Map, para identificar los diferentes valores historicos y realizar la
proyeccion de 2023 a 2027.

Tabla 12 Proyecciones de la demanda de jabones Naram a los estados unidos.

Importacién de jabon natural por parte de los Estados Unidos de América

Periodo Afios Toneladas Variacion %
1 2018 271.159
2 2019 267.331 -1.41
Historico 3 2020 315.041 17.85
4 2021 356.787 13.25
5 2022 540,509 51.49
6 2023 538.612 -0.35
7 2024 601.428 11.66
Proyeccion 8 2025 664.243 10,44
9 2026 727.059 0,46
10 2027 789.875 8.64

Fuente: Comercio bilateral entre Colombia y Estados Unidos de América Producto: 3401
Jabones, agentes de superficie organicos, preparaciones para lavar, preparaciones lubricantes, ... (Trade
Map, 2023)
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De acuerdo con la tabla se observa que la demanda proyectada para Estados Unidos de América
con respecto a los jabones naturales se identifica que para el 2027 habria un incremento en las
importaciones por parte de Estados Unidos, de 789.875 toneladas que representaria un crecimiento del
46,14% con un promedio de 664.243 toneladas demandadas entre 2023-2027.

Para mas informacion revisar anexo 4.

Q.Z. Proyeccion de la Oferta

Con respecto al andlisis de la oferta se realiza la proyeccion correspondiente.

Tabla 13 Proyecciones de la oferta de jabones Nardm hacia los estados unidos.

Oferta de jabon natural a los Estados Unidos de América

Periodo Afios Toneladas Variacion %
1 2018 24
2 2019 52 116.67
Historico 3 2020 27 -48.08
4 2021 25 -7.41
5 2022 168 572.00
6 2023 138 -18.15
7 2024 164 18.98
Proyeccion 8 2025 190 15.95
0 2026 216 13.76
10 2027 242 12.09

Fuente: Comercio bilateral entre Colombia y Estados Unidos de América Producto: 3401
Jabones, agentes de superficie orgéanicos, preparaciones para lavar, preparaciones lubricantes, ... (Trade
Map, 2023)

Segun la estimacion expuesta en la tabla, la variacion en porcentaje entre las exportaciones de
Colombia a los Estados Unidos de América del 2022 al 2027 seria del 43,99%, logrando exportar una
cantidad de 242 Toneladas para 2027 en donde la variacidn de porcentaje se mantendria positivo con una

disminucién en el afo 2022.

Para mas informacion revisar Anexo 4.
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Tabla 14 Demanda potencial o insatisfecha de jabones naturales

Demanda potencia o insatisfecha

Demanda potencial

Demanda Oferta
o insatisfecha
2018 271.159 24 271.135
2019 267.331 52 267.279
2020 315.041 27 315.014
2021 356.787 25 356.762
2022 540.509 168 540.341
2023 538.612 138 538.475
2024 601.428 164 601.264
2025 664.243 190 664.054
2026 727.059 216 726.843
2027 789.875 242 789.633

Fuente: Demanda potencial o insatisfecha de jabones naturales. Elaboracion propia con
informacion de: (Trade Map, 2023)

Como se ve en la tabla, Estados Unidos de América cuenta con una demanda amplia que tiene y
tendra la tendencia a aumentar en los proximos afos, cuya oferta colombiana tiene una gran oportunidad
debido a la demanda potencial. En el afio 2022 la demanda de 540.509 toneladas quedo con una cantidad
de satisfaccion potencial de 540.341 toneladas, mientras que la proyeccion nos indica un aumento
sustancial en la demanda insatisfecha llegando a ser de 789.633 toneladas para el afio 2027.

Ante esto, se entiende que la cantidad de unidades a introducir en el mercado tienen una
oportunidad amplia para incursionar en los Estados Unidos de Ameérica, donde la demanda es alta y crece
progresivamente.

Para mas informacion revisar anexo 4.
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3.2.4. Proyeccion de Precios

Tabla 15 Proyeccidn precio unitario

Precios de exportar jabon natural de Colombia a los Estados Unidos de América % de variacion

Periodo Afios Precio Unidad USD % de inflacion Variacion % 2023-2027
Actual 1 2023 3.56 13.34% 16.64
2 2024 3.73 4.8% 4.80
Proveceién 3 2025 3.88 4.1% 4,10
- 4 2026 4,02 3.5% 3.50 2024-2027
5 2027 4.15 3,3% 3.30 3.87

Fuente: Proyeccion precio unitario de jabon a base de glicerina a Estados Unidos de América.
Elaboracion propia con informacion de (Trade Map, 2023 ) el historico de inflacion del Banco de la
Republica (Banco de la Republica, 2023) y proyecciones Bancolombia tabla macroeconémica proyectada
(Actualizacion de proyecciones economicas para Colombia, 2023)

De acuerdo con la informacion en la tabla, se espera que para el afio 2027, el precio de los Jabones
artesanales o naturales de 100g ascienda a $4,15 USD, con una variacion del 16,64% entre el 2023 y 2027,
teniendo un promedio en el precio de $3,87 USD entre el 2023 y 2027.

De acuerdo con esto, se puede identificar una oportunidad ya que la exportacion de uno de los
jabones provee un gran margen de ganancia amplio, que favorece los interese de la marca.

Para mas informacidn revisar anexo 4.

Q.Z.S. Sistema de Comercializacion para utilizar

El Sistema de comercializacion a utilizar requiere de un distribuidos en Estados Unidos de
América para que el producto pueda llegar directamente a los consumidores finales, por ello se eligieron
tres distribuidores, uno especializado y dos no especializados, para poder llegar a cubrir la mayor cantidad
de demanda posible.

El distribuidor especializado seria Wholelotta, Distribuidor que oferta, no solo productos propios
sino productos naturales de marcas como@!e carry Mrs. Meyer’s, Burt’s Bees, Tom’s, Dr. Teal's, Alaffia,

entre otras marcas de productos naturales.
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Los distribuidores no especializados en la ciudad de Nueva York serian Woodbury Common
Outlets y Century 21, que ofrecen productos no solo de origen natural sino también de marcas como: Estée
Lauder, MAC, Clarins y otros (Zahara, s.f.) y (Wholelotta, 2023).

Figura 6 Sistema de comercializacién

Consumidor

Fabricante Distribuidor )
Final

Woodbury
Common Outlets

Wholelotta

Century 21

Fuente: Figura 6 sistema de comercializacion. Elaboracion propia 2023
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4. Estudio técnico
4.1. Tamano.

Mercado

El mercado objetivo es Estados Unidos de Ameérica, Pais ubicado en américa del norte y cuenta
con una poblacién 332.314.000 personas en el afio 2022 y una superficie de 9.831.510 Km2, en donde la
poblacion en promedio tiene un ingreso Per capita de $76.622 USD y en donde Nueva York, que es la
ciudad en donde se hara la venta del producto, cuenta con un ingreso Per cépita de $103.508 USD.

Un mercado en donde el poder adquisitivo de los compradores no es un obstaculo para adquirir los
jabones de la marca Nardm cuyos compradores no discriminan entre hombre 0 mujeres y que es de uso
diario desde una edad temprana.

Localizacion

Los jabones Nardm se venderian en los estados unidos, uno de los mayores consumidoresQe
productos de belleza y cuidado de la piel, Nueva york en una ciudad con una amplia cantidad de habitantes
y en donde la ubicacion de las tiendas elegidas es una ventaja parg distribucion de los productos de la
marca, ademas Nueva York es una ciudad cosmopolita que contribuye a la venta de cosméticos.

La localizacidon especifica de los lugares de venta en Nueva York, son tiendas que hacen parte de
los locales més visitados por visitantes y oriundos de la ciudad.

Woodbury Common Outlets, son establecimientos ubicados a las afueras de Manhattan, famoso
entre las personas que buscan productos con descuentos increibles y a precios dificiles de igualar, ademas
de ofrecer productos fuera de stock en otras marcas. Un lugar ideal para los compradores fanaticos de los

descuentos y ofertas, pero sin querer sacrificar la calidad de los productos.
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Qno de los outlets de Nueva York: puedes encontrar el Century 21 outlet en varios lugares de
Nueva York. Y como no, es el outlet de cosméticos en Nueva York por excelencia donde puedes comprar
maquillaje a precios de escandalo (Zahara, s.f.).

Los locales utilizados para la distribucién serian las ubicadas en 9 E Broadway, 130 E 3rd sta 'y
4019 8th ave.

Q.Z. Localizacién: macro localizacion y micro localizacion tanto del pais de origen como
del pais de destino

4.2.1. Macro localizacion pais de origen

Figura 7 Mapa de Colombia
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Fuente: (Alamy, 2023)
Colombia, situada en América del Sur, tiene una superficie de 1.140.619 Km2, por lo que puede

considerarse un pais grande (Datos Macro, 2022)
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Colombia, con una poblacion de 51.609.000 personas, se encuentra en la posicion 29 de la tabla
de poblacién, compuesta por 196 paises y presenta una moderada densidad de poblacién, 45 habitantes
por Km2 (Datos Macro, 2022).

Su capital es Bogota y su moneda Pesos colombianos (Datos Macro, 2022).

Qolombia es la economia nimero 41 por volumen de PIB. Su deuda publica en 2021 fue de
203.981 millones de dolares, con una deuda del 64,04% del PIB. Su deuda per cépita es de 3.996 $ dolares
por habitante (Datos Macro, 2022).

Colombia es un destino comercial, esta situada en el punto focal de la actividad maritima por su
cercania al Canal de Panama'y en el cruce de las principales vias de comunicacién del comercio mundial,
constituyéndose como punto de conexidn estratégico entre Norte y Sur América, y entre la Costa Este de
Estados Unidos de América y Asia, lo que representa una oportunidad como plataforma de intercambio
comercial (Pro Colombia, s.f.)

4.2.2. Micro localizacién pais de origen

Naram se encuentra localizado en la ciudad de Bogota, siendo estﬂa capital de Colombia y la
ciudad mas grande del pais, se encuentra ubicada en el centro del territorio colombiano. Tiene una
superficie de 1775 Km”2, acoge a mas de 7150000 habitantes, cuenta con un total de 20 localidades y
1922 barrios (Properati blog, s.f.)

El lugar de fabricacion y almacenaje se encuentra en la localidad de Teusaquillo ya que aII@I
estrato predominante en la localidad es el 4, con 80,3% de las viviendas encuestadas (el porcentaje méas
alto de viviendas de este estrato en la ciudad), seguido por el estrato 3 con 9,9% Y el estrato 5 con 9,3%.
Los 295 hogares restantes de la localidad estan ubicados en los estratos 1y 2.

Figura 8 Mapa de Bogota con sus localidades



Fuente: (pngkit, s.f.)
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4.2.3. Macro localizacion pais destino

Figura 9 Mapa de los Estados Unidos de América

Fuente: (Depositphotos, s.f.)

Estados Unidos, situada en América del Norte, tiene una superficie de 9.831.510 Km2, asi pues,
es uno de los paises méas grandes del mundo (Datos Macro, 2022).

Estados Unidos, con una poblacion de 332.314.000 personas, es uno de los paises mas poblados
del mundo 34 habitantes por Km2 (Datos Macro, 2022).

Su capital es Ciudad de Washington y su moneda délares USA (Datos Macro, 2022).

Qstados Unidos de América es la primera economia del mundo por volumen de PIB. Su deuda

publica en 2021 fue de 29.476.402 millones de ddlares, es el pais mas endeudado del mundo (Datos Macro,

2022).
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4.2.4. Micro localizacion pais destino.

Figura 10 Division politica Nueva York

nnnnnn

Fuente: (Mapamundi, s.f.)

Nueva York cuenta con una poblacién de 19.835.913 personas en 202, cuenta con una tasa de
riesgo de desempleo del 11,8% y una superficie total de 141.297 km2 (Datos macro, 2021). Se encuentra
en la costa noreste de los estados unidos, limitando con Pensilvania, Nueva Jersey, Vermont,

Massachusetts, y Connecticut.
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Q.S. Ingenieria del proyecto (Logistica): Proceso de Importacion o exportacion del bien
0 servicio, Proceso de Produccidn, Distribucion de la planta y/o bodega.

4.3.1. Proceso y pasos de la exportacion de jabones Naram

Tabla 16 Informacién de exportacion

Informacion de exportacion

Cantidad de Kilogramos Total de Cajas por Estibas por Numero de
toneladas a Empaque s, . . contenedore
por caja cajas Estibas contenedor
exportar
Cajas de
5 embalaje de 51.2 08 16,00 7 1
carton

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.2. Envase y empaque

Envase nombre: Caja en micro corrugado plegadiza

Medidas: 23x23x10 cm

En cada una de estas cajas cabe un total de 32 unidades de jabones, 4 de largo, 4 de ancho y 2 de
alto, tomando una totalidad de 33 jabones por caja.

Figura 11 Envase, caja de micro corrugado plegadiza.

Fuente: Figura 11 Envase, caja de micro corrugado plegadiza (Cajas y empaques de Colombia,

2023)
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Una caja de micro corrugado plegadiza es un tipo de envase hecho de carton micro corrugado que
se pliega facilmente para facilitar su almacenamiento y transporte cuando no esté en uso. Es cominmente
utilizado para enviar y almacenar productos debido a su alta resistencia y durabilidad. Ademas, es
ecologico, ya que es reciclable y biodegradable (Cajas y empaques de Colombia, 2023)

Empaque nombre: Caja para embalaje

Medidas: 48x48x48 cm

Por cada caja de embalaje caben un total de 16 cajas de micro corrugado, teniendo en cuenta su
alto, ancho y largo.

Figura 12 Empaque, caja para embalaje

Fuente: Figura 12 Empaque, caja para embalaje (Cajas y empaques de Colombia, 2023)

4.3.3. Embalaje

Para poder empacar los jabones cada uno se envuelve en plastico Film estirable y posteriormente
se colocan en la caja de envase anteriormente mencionada, esto ofrece una mayor proteccion ante la

humedad exterior y otros factores que puedan afectar el producto
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Proceso de transporte.
Posteriormente se empacan en la caja de embalaje que ira sobre la estiba.

4.3.4. Etiqueta

La etiqueta describira el tipo de jabon y los componentes de este, ya que, en cada envase irian
jabones que pertenezcan a la misma sub linea de produccidn, de esa manera se evita la mezcla de aroma,
estara en ingles debido al idioma que maneja el pais destino.

Figura 13 Etiqueta y tabla de ingresa dientes
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Fuente: Figura 13 Etiqueta y tabla de ingredientes. Elaboracion propia 2023
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4.3.5. Unitarizacion

Para la unitarizacién de la mercancia, se utilizan pallets de 120 cm x 100 cm x 15 cm, siendo un
total de 7 pallets en donde cada uno llevaria un total de 16 cajas de embalaje acomodados a lo largo del
contenedor como se ve a continuacion.

Figura 14 Paso a paso unitarizacion

Fuente: Figura 14 Paso a paso unitarizacién (Searates, 2023)
Peso de la carga: 5017.6 kg

Numero de cajas por pallet: 16

Volumen: 10.84 m3

4.3.6. Contenerizacion

Debido a la cantidad de producto solo es requerido un contenedor de 20, en donde caben los 7

pales, 6 de ellos con 16 cajas y uno de ellos con 2, como se muestra a continuacion:
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Figura 15 Carga en el contenedor

S

Fuente: Figura 15 Carga en el contenedor (Searates , 2023)

Numero de pallets: 7
Numero de cajas: 98

4.3.7. Transporte internacional

El transporte internacional elegido para hacer el movimiento de la mercancia entre paises es el
maritimo, debido a la facilidad de manejo de la mercancia. Saldria del puerto de Cartagena hacig puerto
de Boston en los Estados Unidos de Ameérica con u tiempo de transito de 13-14 dias utilizando la linea

naviera Hamburg sud.
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Figura 16 Recorrido puerto de Cartagena hacia el puerto de Boston.

Fuente: Figura 16 Recorrido puerto de Cartagené hacia el puerto de Boston (Searates, 2023)

4.3.8. Transporte interno

Tanto para transporte interno en el pais de origen, como para el transporte interno en el pais de
destino se utilizaria un camion de carga para completar la distribucion de la mercancia del fabricante hacia
el puerto de origen y del puerto de destino hacia los diferentes distribuidores.

Con las siguientes especificaciones de carga:

Figura 17 Transporte de la mercancia en camion



Truck N21 (camion 1 units)

Packed: 98 packages: (100%).
Including:
caja de embalaje - 98 packages (100%)

Cargo volume: 10.84 m?
(33% of volume)

Cargo weight: 5017.6 kg.
(18% of max payload)

Show packing by blocks

Show packing step by step &
Show pallet loading images
Fuente: Figura 17 Transporte de la mercancia en camion (Searates, 2023)

4.3.9. Proceso de produccion y fabricacion

@abla 17 Diagrama de flujo de produccién

Operaciéon | Inspeccion |Transporte| Demora |Almacenar| T empo
Proceso en Personal| Actividades
@ = BB A -
Recepcion de la ,
Glicerina y materiales X 1 2 DPEI’EI”IOI fie
produccion
naturales
Seleccion de los R Operario de
. X 1 2 ..
materiales produccion
Preparacion de los x 5 5 Operario de
materiales B - - produccién
Fundido de la .
glicerina y adicion de X 10 2 Operario de
. produccion
las materias
Moldaje X 2 2 Dparanol Fle
produccion
Enfriamiento X 40 y | Operario de
produccién
Desmoldaje X 1 2 Oper ario fie
produccion
Empacado v Operario de
embalaje X 1 2 produccion
Almacenamiento Oper atio E:le
X 1 2 produccion
TOTAL 5 1 1 1 1 59 18
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Fuente: Tabla 16 Diagrama de flujo de produccion. Elaboracion propia, 2023

El proceso de fabricacion de los jabones Naram se realiza de manera artesanal siguiendo los pasos
a continuacion:

e Recepcion de la Glicerinay materiales naturales: La glicerina puray las materias primas
se obtienen de distribuidores locales por medio de compras al por mayor con entrega a
domicilio.

e Seleccidn de los materiales: Al ser materias primas naturales se seleccionan las que se
encuentren en Optimas condiciones.

e Preparacion de los materiales: Desempacar los materiales, pelar las frutas y organizarlos
para su preparacion.

e Fundido: Se calienta la glicerina pura y se une con la mezcla correspondiente para un tipo
de jabon en especifico, este puede ser de: Leche, Miel, Glicerina, Limén, Café, Avena,
Manzanilla y Rosas.

e Moldaje: Al finalizar el proceso de fundido, la mezcla se vierte en la forma deseada,
moldes con detalles artisticos y estilos estéticos.

e Enfriamiento: Una vez finalizado este proceso se espera hasta que la mezcla este en el
punto adecuado de solidificacidn para proceder al desmoldado.

e Desmoldado: Se procede a retirar los jabones de sus moldes individuales.

e Empacado y embalaje: Una vez se tiene el jabon en la forma deseada, este
inmediatamente se empaca de manera individual en el papel protector para cuidar el futuro

deterioro del disefo.
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Para la venta los jabones se encuentran empacados de manera individual en cajas
rectangulares pequefias, con una cara frontal transparente, la cual permite apreciar el disefio
especifico del jabon obtenido.
Posterior a este se empaca en el empaque exterior de venta individual, se procede a
etiquetar y almacenar para la distribucion.

e Almacenamiento: Se almacena el producto en el area determinada para su posterior
despacho.

Figura 18 Flujo de produccion
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Fuente: Figura 18 Flujo de produccién. Elaboracion propia 2023

4.3.10. Distribucion de la planta

Para la produccidn de los jabones Nardm es necesario tomar en arriendo una bodega que tenga un
area de 110 m2 de capacidad instalada para la producciéon de jabones. La Planta de produccion y
almacenaje ocupara un espacio de 50 m2 para la produccion. Por otro lado, el area administrativa y areas

complementarias (bafios, Pasillos, Comedor, etc.) ocuparan un espacio de 60 m2 para la distribucion de
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las oficinas de Gerencia de operaciones, supervisor técnico y el coordinador de ventas. Esta Bodega debera
contar con su respectiva sefializacion y los implementos de seguridad.

Figura 19 Distribucién de la planta
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Fuente: Figura 19 Distribucion de la planta. Elaboracion propia, 2022

Figura 20 Proceso industrial
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Fuente: Figura 20 Proceso industrial. Elaboracion propia 2023.
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5. Estudios administrativos
@. Impacto empresarial generado con el proyecto:

El proyecto incluye la creacion de la empresa llamada Nardm S.A.S, ubicada en la ciudad de
Bogota, encargadﬁe la produccion y comercializacion de jabones naturales a base de glicerina, empresa
que se compromete de manera legal a compartir informacion, recursos y actividades con fines licitos. Esta
posee un impacto social y econémico positivo ya que genera nuevos empleos para la poblacion local y
ayuda a aumentar el alcance de la industria colombiana con el potenciamiento del reconocimiento nacional
e internacional del producto que se fabrica, favoreciendo a los socios, trabajadores y grupos de interés que
intervienen de alguna manera en el proceso de produccién y comercializacion del producto con las
ganancias.

Se busca transmitir los beneficios de utilizar los productos de la marca Naram y lo que aportan
para la salud y cuidado de la piel en los consumidores haciendo hincapié en que la piel también es un

érgano que debe ser cuidado con lo mejor que la naturaleza ofrece.
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5.2. Estructura Organizacional

Figura 21 Estructura organizacional

Gerente general y de

operaciones

CEO

Supervisor Tecnico Community Manager Contador Director logistico

Operador de Operario desmoldado Auxiliar logistico

produccion y empacado
Fuente: Figura 22 Estructura organizacional. Elaboracion propia 2023

Tabla 18 Cargos y salarios

. ASIGNACION AUX. )

TIPO DE CONTRATO BASE TRANSP TOT. DEV
Cargo 1 (Gerente de operaciones) R1 Fijo £ 2.100.000 | $ -|$ 2100000
Cargo 2 (Supervisor técnico). R1 Fijo £ 1.700.000 | $ 117.000 | $ 1.817.000
Cargo 3 (Operariode produccion). R2 Fijo £ 1.000.000 | $ 117.000 | $ 1.117.000
Cargo 4. Community Manager. R1 Indirecta - outsourcing £ 600.000 $ 600.000
Cargo 5 (Operario desmoldado y empacado). R2 |Fijo £ 1.000.000 | $ 117.000 | $ 1.117.000
Cargo 6. Contador interno Indirecto - outsourcing £ 400.000 | $ -1 % 400.000
Cargo 7. Director logistico Fijo £ 1.800.000 | $ 117.000 | $ 1.917.000
Cargo 8. Auxiliar logistico Fijo £ 1.000.000 | $ 117.000 | $ 1.117.000

Fuente: Tabla 17 Cargos y salarios. Elaboracion propia 2023
De acuerdo con lo anterior, la empresa es dirigida por un gerente general y de operaciones

denominado CEO.



61

Adicional al CEO de la empresa, existen cuatro cargos que dirigen diferentes procesos y actividades que
resultan necesarios para el correcto funcionamiento de la empresa.

e Supervisor técnico: Que se encarga de vigilar el proceso de fabricacién@e los diferentes
productos a lo largo de la cadena de produccion, teniendo bajo su cargo a los operarios de
produccioén y al operario de desmoldado y empaquetado.

e Community manager: Encargado de generar contenido para las redes sociales de Naram, en este
caso serian Instagram y Facebook, ademas de interactuar con la comunidad y analizar los intereses
de la misma con respecto al contenido compartido.

o Contador@\nalizar los recursos financieros y contables con los que cuenta la empresa y la
correcta distribucién de estos, gestionar los procesos administrativos con respecto a los datos
contables y generar procedimientos que ayuden a controlar y a mejorar el gasto de los recursos
financieros.

e Director logistico: Se encarga de vigilar el proceso de exportacion de los jabones desde que se
recibe la orden, dirigiendo el proceso de negociacion de términos, la cantidad de producto a
exportar y demas actividades a lo largo del proceso de exportacion, teniendo bajo su cargo a un
auxiliar logistico.

Para mas informacion revisar anexo 5.
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Q. Estudio legal
6.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar

La empresa Jabones Artesanales Nardm SAS, se constituirda como una sociedad andénima
simplificada. Se ha decidido constituirla de esta manera, debido a que: la constitucién la pueden realizar
personas naturales o juridicas, no se necesita un revisor fiscal previo, los comerciantes pueden fijar sus
propias reglas para su sociedad, es decir, pueden tener estatutos flexibles. (Cdmara de Comercio de
Bogota, 2019)

6.2Qequisitos legales de constitucion

Para realizar la formacion de la empresa Nardm SAS existen los siguientes requisitos legales:

o QOmbre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad 0 municipio donde
residen). Razon social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras “sociedad
por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S (Camara de Comercio de Cali, s.f.)

e El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se establezcan en
el mismo acto de constitucion (Camara de Comercio de Cali, s.f.)

e EIl término de duracion, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto de
constitucidn, se entendera que la sociedad se ha constituido por término indefinido (Camara
de Comercio de Cali, s.f.)

e Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se exprese
que la sociedad podréa realizar cualquier actividad comercial o civil, licita. Si nada se
expresa en el acto de constitucién, se entendera que la sociedad podra realizar cualquier

actividad licita (Camara de Comercio de Cali, s.f.)
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e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, numero y valor nominal de las acciones
representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan pagarse (Camara de
Comercio de Cali, s.f.)

e La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y las facultades de sus
administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un representante legal
(Cémara de Comercio de Cali, s.f.)

Qormulario de registro Unico empresarial y social (RUES) (Camara de Comercio de

Bogota, 2019)

Formulario de Registro Unico Tributario (RUT)@amara de Comercio de Bogota, 2019)

Documento de identidad de los accionistas (Camara de Comercio de Bogota, 2019)

Situacion de control - decreto 667 de 2018 (Camara de Comercio de Bogota, 2019)

Q.S. Normatividad aplicable en para el producto tanto en el pais de origen como en el
de destino general.

6.3.1. Pais de origen

Para implementar este proyecto y poder realizar la exportacion de los jabones Naram, existen
ciertas normas y leyes que se aplican para el producto y su exportacion.

o Decreto 1545 de 1998 (Funcion publica)

o Ley 7 de 1991: Normas generales de comercio exterior (Funcion publica)

o Decreto 1665 de 2019: Régimen de aduanas (Decreto 1165 de 2019)

o Qey 9 de 1979 - Por la cual se dictan medidas sanitarias; Arts. 439 a 458 (Invima, 2023)
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Decreto 219 de 1998 - Por el cual se reglamentan parcialmente los regimenes sanitarios de
control de calidad, de vigilancia de los productos cosméticos, y se dictan otras disposiciones (Invima,
2023)

Notificacion Sanitaria obligatoria (NSO): La NSO es un codigo alfanumérico expedido por
el Invima, requerido para fabricar, comercializar, importar o gastar productos cosméticos en Colombia,
como pais miembro de la Comunidad Andina (Invima, 2023)

Figura 23 Documentos soporte exportacion

Documentos soporte para exportaciones — 3401110000 @ e J

Documente - Entidad Tramite Requisito Electranico Desde Hasta Paises

Certificado de venta libre - Instituto Nacional De Vigilancia De
e PREVIO OPCIONAL si 05-ago-2008 (* ]

Fuente: Figura 23 Documentos soporte exportacion (DIAN, 2023)

El documento necesario para la salida de los jabones Naram del pais seria el certificado de venta

libre que es expedido por el Invima.

Figura 24 Descripcion de la mercancia

‘g Cemar
wentana
. L Tipo de . : ’ .

Orden Codigo Descripcion dato Longitud Decimales Obligatorio Desde Hasta Leg Detalle
1 73 Mombre Comercial TEXTO 60 Sl 20-5ep-2007

2 74 Otras caracteristicas TEXTO 4000 Sl 20-5ep-2007

3 1716  Cantidad de unidades comerciales TEXTO 60 NO 20-ene-2008

@.?éééﬁ.%%ﬁ{nl

Fuente: Figura 24 Descripcion de la mercancia (DIAN, 2023)

6.3.2. Pais destino

Para que el producto pueda ingresar al pais, esta bajo al regulacion y revision de la FDA (U.S.

Food and Drugs Administration) pero no es necesario que el importador o los importadores del producto

se registre.
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Qas empresas que importan productos que se consideran Unicamente como cosméticos en EE. UU.
no necesitan registrarse en la FDA y no se exige el numero de registro para importar cosméticos hacia el
pais. La FDA insta a las empresas de cosméticos nacionales y extranjeras a registrar sus establecimientos
y a presentar la Declaracion de ingredientes de los productos cosméticos a nuestro Programa de Registro
Voluntario de Cosméticos (VCRP), pero como su hombre lo indica, la participacion en este programa es
voluntaria, no obligatoria (FDA).

Sin embargo, los jabones Nardm entran en la categoria de cosméticos y ante esto deben seguir la
normatividad de etiquetado impuesta por los Estados Unidos de America.

o Qey Federal de Alimentos, Medicamentos y Cosmeéticos (Ley FD&C) (FDA, s.f.)

e laLey de Empaquetado y Etiquetado Justo (Ley FP&L) 15 USC Ch. 39; 16 CFR Capitulo
1 Subcapitulo E (FDA, s.f.)

e Las reglamentaciones relacionadas con los cosméticos se establecen en 21 CFR, partes 700
a 740 (21 CFR 700 a 740) (FDA, s.f.)

e Etiquetado correcto de cosméticos

e Declaracion de ingrediente: La declaracidn de ingredientes debe ser visible para que sea
probable que se lea en el momento de la compra. (FDA, s.f.)

e Advertencias de la etiqueta

@. Estudio financiero
7.1. Inversiones y fuentes de financiacion (balance preoperativo)

Para la puesta en marcha del emprendimiento de jabones Naram se estima un monto de inversion

inicial total de $54.204.919,80. Esto considerando la inversion de activos intangibles y capital de trabajo
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de un total de $42.164.929,80 y activos fijos de $12.039.990 asi como se especifica en la tabla a

continuacion:

Tabla 19 Gastos de puesta en marcha a continuacion.

Concepto Gastos de puesta en marcha Presunpuesto
Registro mercantil
Legalizacion |Constitucion de sociedad
ante Camara de |Inscripcion en libros de legalizacidon s 700.000
Comercio  |Matriculacion de personeria juridica
Legalizacion de ente patrimonial
Arriendo locativo presupuestado por 3 meses % 7 500.000
Servicios publicos presupuestados por 3 meses % 1.800.000
Gastos Nomina del gerente - coordinador por 3 meses % 0546390
administrativos [Nomina del auxiliar - operario por 3 meses $ 4.846.087
iniciales Director logistico - por 3 mese $ 8376367
Auxiliar logistico - por 3 meses $ 4 846.087
Pago a contador outsourcing por 3 meses $ 1.200.000
vﬂi::ti(:i:::les Presupuesto para promocion v publicidad por 3 meses | § 3.350.000
TOTAL GASTOS DE PUESTA EN MARCHA $ 42.164.929.80
MAQUINARIA Y EQUIPOS DE OFICINA $ 12.039.990,00

INVERSION TOTAL PREVISTA 54.204.919.80
Fuente: Tabla 19 Gastos de puesta en marcha. Elaboracion Propia, 2022

Teniendo en cuenta la inversion inicial se determinan las opciones de financiacion del proyecto
con el fin de cubrir el monto especificado para la puesta en marcha.

Para més informacién revisar anexo 6.

7.1.2 Fuentes de Financiamiento

Para financiar la puesta en marcha del emprendimiento, la inversion inicial se realizara con un conjunto

de recursos pasivos y propios proporcionados por los socios propietarios. Por lo tanto, se proyecta una
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inversion por parte del “Fondo Emprender” del SENA de un equivalente al 68.3% del valor total y el

restante 31.7% con fondos de los socios.

Tabla 20 Fuentes de Financiacion

FUENTES DE FINANCIACION PUESTA EN MARCHA JABONES NARAM

RECURSOS DEL FONDO EMPRENDER (68,3%) S 37.000.000
RECURSOS PROPIOS (31,7%) S 17.204.919
TOTAL S 54.204.920

Fuente: Tabla 20 Fuentes de Financiacion. Elaboracién Propia, 2023

@. Presupuestos de Costos, Gastos e Ingresos

Con el andlisis de presupuestos, en el que se especifican los Costos, Gastos e ingresos, se permite
determinar las caracteristicas y valores necesarios para la puesta en marcha del emprendimiento Naram.
En especifico los costos de produccion de los productos, el punto de equilibrio que permite determinar las
ventas necesarias para alcanzar el margen de ganancia deseado, las proyecciones a futuro y mas
importante, si el emprendimiento se presenta como viable, informacion que se presenta a continuacion.

7.2.1 Gastos Operativos

Los gastos operativos del emprendimiento Naram estan compuestos por los gastos administrativos
con un total de $161°418.319 para el afio 2023 y con una proyeccién hasta el afio 2027 teniendo como
referencia una tasa de inflacion del 8% anual. Estos costos comprenden conceptos como: Arriendo,
servicios publicos, nomina, dotacion y provision para gastos de administracién, como se muestra en la

tabla a continuacion.



Tabla 21 Gatos Administrativos a continuacion.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

68

Concepto Valor mes Valor afio 2023 |Valor aiio 2024Valor afio 2025Valor afio 2026 Valor afio 2027
Arriendo $2.500.000 $30.000.000 $32.400.000 $34.992.000 $37.791.360 $40.814.669
Servicios publicos 4600.000 £7.200.000 £7.776.000 42,398,080 49.069.926 49,795,521
Mémina 4 10.126.526,60 $121.518.319 4131.239.785 $141.738.968 $153.078.085 $165.324.332|
Dotacion $25.000 $300.000 $324.000 $349.920 $377.914 $408.147|
Provisién gastos de administracién £200.000 £2,400.000 £2,592.000 $2.799.360 43,023.309 43,265,174
Total gastos administrativos $13.451.527 $161.418.319 $174.331.785 $188.278.328 $203.340.504 $219.607.841]

Fuente: Tabla 21 Gatos Administrativos. Elaboracién Propia, 2022

De igual manera se determinan los gastos de ventas como parte de los gastos operativos para el

emprendimiento Nardm. Para el afio 2023 representan un total $13°400.000 con una proyeccion hasta el

afio 2027 teniendo como referencia una tasa de inflacion del 8% anual, comprendiendo

Conceptos como: Publicidad, asistencia a eventos externos y provision para gastos de ventas.

Para més informacién revisar anexo 7.

Tabla 22 Gatos de Ventas

GASTOS DE VENTAS

Fuente: Tabla 22 Gatos de Ventas. Elaboracién Propia, 2022

Pégina WEB - disefio 12 $ 150.000 $1.800.000,00 $1.944.000,00 $2.099.520,00 $2.267.481,60 $2.448.880,13
Publicidad Manejo de redes sociales (administracidn 12 s 200.000 | $2.400.000,00 $2.592.000,00 $2.799.360,00 $3.023.308,80 | $3.265.173,50
mensual)
Vallas y avisos publicitarios (2 vallas) 2 $ 2.800.000 $5.600.000,00 $6.042.000,00 $6.531.840,00 $7.054.387,20 $7.618.738,18
Asistencia a eventos externos Ferias empresariales 3 S 400.000 $1.200.000,00 $1.296.000,00 $1.399.680,00 $1.511.654,40 $1.632.586,75
Provisi6n para gastos de ventas Gastos adicionales 12 S 200.000 $2.400.000,00 $2.592.000,00 $2.799.360,00 $3.023.308,80 $3.265.173,50
TOTAL CONSOLIDADO AL ANO $13.400.000,00 $14.472.000,00 $15.629.760,00 $16.880.140,80 | $18.230.552,06
‘ Promedio mensual $1.116.666,67 43.350.000,00

En total, teniendo en cuenta los componentes previos por conceptos de gastos, los gastos

operativos para el emprendimiento Naram son de $188°479.784 y asi como se plantea en la Tabla 22

Gatos Operativos Totales se presenta una proyeccion hasta el afio 2027 con base en una inflacion del 8%.

Para mas informacion revisar anexo 7.
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ASTOS OPERA DS TOTA
Concepto Valor Valor afio 2022 Valor afio 2023 Valor afio 2024 | WValor afio 2025 Valor afio 2026 Valor afio 2027

Arriendo $ 2.500.000,00 | 5 30.000.000,00 | 5 32.400.000,00 | 5 34.992.000,00 | 5 37.791.360,00 [ 5 40.814.668,80 | 5 44 .075.842,30
Servicios plblicos $ 600.000,00 | 5 7.200.000,00 |5 7.776.000,00 (5 8.398.080,00 |5 9.069.92640 % 9.795.520,51 | & 10.579.162,15
Noémina del personal de planta 510.126.526,60 | 5121.518.319,20 | 5131.239.784,74 | 5141.738.967,51 | 5 153.078.084,92 | 5 16532433171 | 5§ 178.550.278,25
Procesos publicitarios (promedic) $ 1.116.666,67 | 5 13.400.000,00 | 5 14.472.000,00 | 5 15.629.760,00 | 5 16.880.140,80 ( 5 1B.230.552,06 | 5 19 688.996,23
Provision gastos administrativos 5 200000 ( 5 240000000 |5 259200000 |5 2799.36000 (5 3.023.30880 (5 3.265.173,50 | 5 3.526.387,38

Total costos fijos %14,543.193,27 | § 174.518.319,20 | $ 188.479.784,74 | § 203.558.167,51 | § 219.842.820,92 | § 237.430.246,59 | § 256.424.666,32

Fuente: Tabla 23 Gatos Operativos Totales. Elaboracion Propia, 2022

Para mas informacion revisar anexo 7.

7.2.2 Costos de Produccion
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El emprendimiento Naram produce un total de ocho tipos de jabones que se encuentran divididos

en cinco lineas comerciales como se ha mencionado anteriormente, cada uno de los productos Naram

presenta un costo de produccion diferente, asi como se presenta en las Tablas 23 Costos Materias Primas

Jabon de Café y 24 Costos Materias Primas Jabon de limon a continuacién con costos de $6.187 y $5.933

respectivamente y en los Anexos con la especificacion de la totalidad de los jabones. Este costo individual

se establece teniendo en cuenta las materias primas para su fabricacion, el envase necesario y el costo de

exportacion, el cual, como se menciona anteriormente, es de $0.17 USD que al TRM de $4.425,27

representaria un costo de exportacion individual de $752,29 COP.

Tabla 24 Costos Materias Primas Jabén de Café
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COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE CAFE

IRU CTP um PCP CTRP vucC CTI COMP

Glicerina pura 500|gramos S 13.000 375| 1,3333333| S  9.750 | S 13.000
Café molido naturista 500|gramos S 8.000 150 3,3333333| § 2.400 | S 8.000
Aceite de oliva extra virgen 500|Mililitros S 12.890 20 25| S 516 | § 12.890
Colageno 50 |mililitros S 7.800 4 12,5 § 624 | §  7.800
Vitamina E 50 |mililitros S 5.600 4 12,5 5 448 [ S 5.600
envase 10|unidades S 20.000 4 25/ S 8.000 20000

Costo de Exportacion X (4 UNIDADES) S 3.009

TOTAL COSTEO DEL JABON DE CAFE S 24.747

PRECIO DE VENTA DE JABON DE CAFE S 15.000

MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD S 8.813

INGRESO BRUTO TOTAL S 60.000

INGRESO NETO TOTAL S 35.253

Fuente: Tabla 24 Costos Materias Primas Jabon de Café. Elaboracion Propia, 2022

Tabla 25 Costos Materias Primas Jabon de limon

COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE LIMON

IRU CTP um PCP CTRP vuc CTl comp

Glicerina pura 500 |gramos S 13.000 375| 1,3333333|S 9.750 | S 13.000
Escencia de limén 50 |Mililitros S 3.500 10 508 700 | S  3.500
Fibra de limén 30|Unidad S  9.000 2 15| § 600 | S 9.000
Gotas de limén 30|Unidad S 0.000 2 15| S 600 | S 9.000
Colageno 50| mililitros S  7.800 4 12,5| S 624 | S  7.800
Vitamina E 50 |mililitros S  5.600 4 12,5 448 [ §  5.600
envase 10 unidades 20000 4 25(S 8.000 S 20.000

Costo de Exportacion (4 UNIDADES) S 3.009

TOTAL COSTEO DEL JABON DE LIMON S 23.731

TOTAL COSTEO POR UNIDAD DE JABON DE LIMON ( 4 UNIDADES) S EREE]

PRECIO DE VENTA DE JABON DE LIMON S 15.000

MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD S 9.067

INGRESO BRUTO TOTAL S 60.000

INGRESO NETO TOTAL S 36.269

Fuente: Tabla 25 Costos Materias Primas Jabon de Café. Elaboracion Propia, 2022

Teniendo en cuenta los costos de materias primas individuales, el costo promedio individual es de
$5.800 COP para el afio 2023.

Tabla 26 Costos de materias primas unitarios promedios

I Costos Variables Unitarios
| Materia Prima (Costo Promedio) $ / unid. 5.800,0 6.264,0 6.765,2 7.306,4 7.890,9
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Fuente: Tabla 26 Costos de materias primas unitarios promedios. Elaboracion Propia, 2022
Para mas informacion revisar anexo 8.

7.2.3 Ingresos

Los ingresos anuales de Naram se establecen de acuerdo a la produccion estimada para cubrirlos
gastos y costos de produccion, que se han determinado de acuerdo a los célculos realizados en 2022 para
estableceﬂ punto de equilibrio del emprendimiento como se muestra en la Tabla No # y en los Anexos,
la produccidn de jabones deberia ser de 18.969,5 unidades para el afio 2023 y que representarian un total
de ingresos de $284°541.811,7, asi como se presenta en la Tabla 26 a continuacion.

Tabla 27 Punto de equilibrio para la produccién por unidades

Lineas comerciales PEM. UDS PEM. $
Jabones cereales y herbales 316,2 S 2.969.647
Jabones frutales 632,3 S 5.653.055
Jabén de leche 158,1 S 1.439.040
Jabén de miel 2371 S 2.218.821
Jabén de glicerina 2371 S 2.262.629
$

TOTAL MES 1580,8 14.543.193
TOTAL ANO 18969,5 $ 174.518.319
Fuente: Tabla 27 Punto de equilibrio para la produccién por unidades. Elaboracion propia, 2022

Tabla 28 Ingresos anuales

Un. 2023 2024 2025 2026 2027
Precio Promedio $ 15.000,0 16.200,0 17 4960 18 8957 20407 3
Ventas unid. 18.969 20.487 22126 23.896 25.808
Ventas $ 284 541 8117 | 331 889569 2 | 387 115993 5 | 451 532 094 8 | 526 667 035 4

Fuente: Tabla 28 Ingresos anuales. Elaboracion propia, 2022
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0.3. Determinacion de los costos unitarios de exportacion o importacion

Tabla 29 Matriz de mercado

Matriz de mercado
Producto Jabon natural a base de glicerina
Posicion arancelaria 3401.11.00.00
c - ) Unidad comercial de venta Caja en micro cormizado plegadiza
Informacion basica del producto Valor por unidad comercial 180.000
Tipo de empague Caja para embalaje
Dimenciones del empagque cm 48x48x48 cm
Pais de origen v punto de cargue Colombia - Cartagena
Pais destino /Punto de desembarque - entrega Estados Lmdn_s de _—Einenn:a -Boston
- Nueva York
Informacion basica del embargue Peso total kg 0T 6ke
unidades de carga a8
unidades comerciales 1.568
vohunen total embarque cm3-m3 1084 m3
Termino de venta FOB
Informacion de importancia forma de pago Contado
Tipo de cambio utilizado 442327

Fuente: Tabla 29 Matriz de mercado. Elaboracién Propia 2023

Tabla 30 Costos de exportacion

- Yalor
Actividad Cantidad Yalor unitario [pesos) U?Im total Tipo E!E unitario Valor
pesos) cambio délar [dolares]
Valar de Mercancia 1565 4i50.000,00 T52.640.000,00 4.425.27 105.47 TF0.07F. 76
Ervase 1565 3.4i56,00 5.d466.045.00 4.425.27 0,73 123513
empague 35 10.2335,00 1.003.030,00 4.425.27 2,31 226,66
Etiquetado ! Marcado 1.568 271,10 425.034.50 442527 0,06 36,06

Certificado de venta libre 126.512,00 4,425,227
Subtotal EXW: f 4, 4 i
Transporte interno 1 2.573.32 4.035.833,00 4,425,227 0,55 312,01
Segurainterno 413.952.00 442527
Subtotal FCA: B T
Subtotal FAS:
Subtotal FOB:
Total costos FOB 437 -
Ukilidad 203 1529.323.76 442527
Precion unidad comercial 1 433,423,537 TEE.431.505.56 442527 304,83 17320792 _
precio unidad de producto S0.000 15.329.54 TEE.431.505.56 4.425.27" 346 173.207.92

Fuente: Tabla 30 Costos de exportacion. Elaboracion propia con informacién de (Junior aduanas,

s.f.), (Econtainers, 2023), (Invima, s.f.), (Cajas y empaques de Colombia, 2023) y (Cajas y empaques de

Colombia, 2023)
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Como se muestra en la tabla de costos correspondiente a los costos de exportacion que tiene en
cuenta los pasos y actividades a realizar para completar el proceso de exportacion con el Incoterm FOB.
Al identificar el precio final, el valor seria de $766.491.805,56 COP que equivale a $173.207,92 USD,
con una TRM de $4.425,27 COP, incluyendo un 20% de ganancia, valor que resulta positivo ya que la
unidad de jabon arroja un valor competitivo en el mercado de Estados Unidos de América y que aun asi
logra cubrir los costos de exportacidn y genera ganancias para Naram.

0.4. Estado de resultados del proyecto

De acuerdo con el estado de resultados de la Tabla 30 la implementacion del emprendimiento
Naram representaria una utilidad negativa de -$1°753.840 en el afio 2023 debido a que representa el
periodo de implementacion e improductividad de este. Ya para el afio 2024 con una utilidad antes de
impuestos de $12°960.739 y segun las proyecciones anuales futuras, las utilidades del emprendimiento
Nar&m representan valores favorables, lo que indica la viabilidad de este.

Tabla BQstado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

| CONCEPTO 2023 2024 2025 2026 2027

Ventas | 284541812 331.889 569 367 115994 451 532095 526667 035
Materia Prima, Mano de Obra 110.023.493 128.331.402 149.685.747 174.693.455 203.645.806
Depreciacidn 1.276.239 1.882.813 2.014.610 2.690.633 2.878.977
Utilidad Bruta 173.242.080 201.675.354 235.415.636 274.248.007 320.142.252
Gasto de Ventas 161.418.319 174.331.785 188.278.328 203.340.594 219.607.841
Gastos de Administracion 13.400.000 14.472.000 16.629.760 16.880.141 18.230.552
Utilidad Operativa -1.576.239 12.871.570 31.507.549 54.027.272 82.303.859
Revalorizacién de Patrimonio -900.000 -900.000 -927.231 -1.834.483 -4.051.508
Ajuste Activos no Monetarios 722.399 1.065.743 1.317.969 1.760.227 1.863.443
Ajuste Depreciacidn Acumulada 0 -76.674 -226.494 -383.371 -598 551
Total Correccidn Monetaria -177.601 89.169 164.244 457 627 -2.766.617
Utilidad antes de impuestos -1.753.840 12.960.739 M.671.793 53.569.645 79.537.242
Utilidad Neta Final -1.753.840 12.960.739 M.671.793 53.569.645 79.537.242

Fuente: Tabla 31 Estado de Resultados. Elaboracién propia, 2022
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7.5. Flujo de caja del proyecto

De acuerdo con la Tabla 32 a continuacién La utilidad operacional del flujo de caja es igual a la
utilidad operativa del estado de resultados que se presenta en la Tabla No. #, lo que significa que existe
equivalencia entre ambos analisis, demostrando la viabilidad de llevar a cabo la produccién de los jabones
Naram.

Tabla 32 Flujo de Caja

| FLUJO DE CAJA
| Flujo de Caja Operativo 2023 2024 2025 2026 2027

Utilidad Operacional -1.576.239 12.871.570 31.507.549 54.027.272 §2.303.859
Depreciaciones 1.276.239 1.882.813 2.014.610 2690633 2.878.977

Neto Flujo de Caja Operativo -300.000 14.754.383 33.522.159 56.717.905 85.182.836
Neto Periodo -300.000 9.754.383 33.522.159 51.717.905 85.182.836
Saldo anterior 37.960.010 37.660.010 47.414.393 80.936.552 132.654.457
Saldo siguiente 37.660.010 47.414.393 80.936.552 132.654.457 217.837.293

Fuente: Tabla 32 Flujo de Caja@laboraci()n Propia, 2022

7.6. Andlisis del punto de equilibrio

Para establecer el punto de equilibrio para el emprendimiento de Jabones Naram primero se definid
el Margen de contribucion por linea comercial (MC. POND) como se presenta en la siguiente Tabla 32
con respecto a la demanda ponderada por cada linea comercial. (POND.DEM)

Tabla 3%argen de Contribucion Ponderado

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO

labones cereales y herbales | $ 9.393 20,0% S 15.000 | $ 5.607 | S 9.393
labones frutales 5 8.940 40,0% ) 15.000 | § 6.060 | S 8.940
Jabén de leche S 9.103 10,0% ) 15.000 | § 5.897 | S 9.103
Jabén de miel S 9.357 15,0% S 15.000 | § 5.643 | S 9.357
Jabén de glicerina S 9.542 15,0% ) 15.000 | § 5.458 | § 9.542
TOTAL MES 100,0%

Fuente: Tabla 33 Margen de Contribucion Ponderado. Elaboracion propia, 2022
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Posteriormente teniendo en cuenta el Margen de contribucion promediado entre las lineas
comercial (MCPT) y los costos fijos mensuales de $14°543.193 se establece el punto de equilibrio mensual
para la produccion de los jabones Nardm en sus respectivos y lineas comerciales, el cual, corresponde a
1.580,79 unidades.

Tabla 34 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

MCPT S 9.200,0

PEPT 1580,79

COSTOS FlIOS |$ 14.543.193

Fuente: Tabla 34 Punto de Equilibrio. Elaboracion Propia, 2022

Teniendo en cuenta el punto de equilibrio establecido para el emprendimiento de jabones Naram,
se determina que anualmente se debe producir una cantidad de 18.969,5 unidades para el 2023 que
representan un costo de produccion de $111°299.731 y ventas con un valor de $284°541.811,7 asi como
se presenta en la tabla a continuacién No. De Costos de produccién inventariables y la anterior tabla 34
Ingresos anuales, presentando de igual manera las proyecciones de estos valores para los afios posteriores
hasta el afio 2027.

Tabla 35 Costos de produccién inventariables

Costos Produccion Inventariables

Materia Prima y M.O.

110.023.493

128.331.402

149.685.747

174.593.455

203.645.806

Depreciacion

1.276.239

1.882.813

2.014.610

2.690.633

2.878.977

Total

111.299.731

130.214.215

151.700.357

177.284.088

206.524.783

Margen Bruto

Fuente: Tabla 35 Costos de produccién inventariables@laboracién propia, 2022

<~ 6B |5 |

60,88%

60,77%

60,81%

60,74%

60,79%
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8. Evaluacién financiera

8.1. Valor Presente neto — VPN

Al tener en cuenta los flujos futuros que se presentarian al poner en marcha el emprendimiento de
jabones Naram, el valore presente Neto es de $19°308.050 que al ser un valor positivo representa la
viabilidad del emprendimiento a largo plazo con respecto a la inversion inicial.

Tabla 36 VPN

VALOR PRESENTE NETO
VPN $  12.325.723

Fuente: Tabla 36 VPN. Elaboracion propia, 2022

Q.Z. Tasa Interna de retorno -TIR

Para el emprendimiento Naram se plante6 una Tasa Minima de Rendimiento deseada del 13%,
teniendo en cuenta esta tasa y el VPNQx Tasa Interna de Retorno del emprendimiento se presenta en
24,69% lo que al ser mayor que la Tasa Minima de Rendimiento representa viabilidad para las partes
inversionistas y como se presenta como una tasa positiva, se puede concluir que el emprendimiento se
proyecta como uno de caracter viable.

Tabla 37 TIR

TASA INTERNA DE RETORNO

Tasa minima de rendimiento 13%

TIR 20,61%
Fuente: Tabla 37 TIR. Elaboracion propia, 2022
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Q.B. Periodo de recuperacion de la inversion — PRI

Para el emprendimiento Naram se proyecta qug Periodo de Recuperacion de la Inversion sea de
2 afos y 1 mes aproximadamente.

Tabla 3@eriodo de Recuperacion de la Inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA

INVERSION
PRI 2,1

Fuente: Tabla 38 Periodo de Recuperacion de la Inversién. Elaboracion propia, 2022

8.4. Andlisis de sensibilidad

Tabla 39 Analisis de Sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ESCENARIO1 | ESCENARIO2 | ESCENARIO 3

" Optimista
Criterios . . -
TRM $4 425,27 TRM $3 900 TRM 4.800

VPN 12,352,723 9.500.703 | § 33.373.409
TIR 20,61% 6,30% 31,74%
PRI 2,1 3,23 1,58

Fuente: Tabla 39 Analisis de Sensibilidad. Elaboracién propia, 2023
Teniendo en cuenta que existen diversas variables externas como el Indice de Precios al
Consumidor (IPC) y Tasa Representativa del Mercado (TRM) que pueden afectar la viabilidad y

desempefio del emprendimiento Naram, se han establecido tres escenarios para observar el
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comportamiento de los criterios de evaluacion que exponen la conducta del emprendimiento ante estos
aspectos.

En el Escenario 1 se encuentran las variables expuestas previamente con las que se ha desarrollado
el anélisis general del emprendimiento, las cuales establecen el IPC en un 8% y el TRM en $4.425,27
COP, para el Escenario 2 se plantea un IPC de 11% y el TRM de $3.900 COP y por altimo para el
Escenario 3 se presenta un IPC de 5% y el TRM de $4.800 COP.

Teniendo en cuenta los resultados planteados se podria concluir que en los escenarios 2 'y 3 aln se
presenta la viabilidad del proyecto debido a que la TIR resulta con un valor positivo, lo cual presenta a
Naram como un emprendimiento que genera utilidades a largo plazo, teniendo en cuenta que en cada uno

de estos escenarios el periodo de recuperacion para la inversion inicial varia.
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9.Impact@ocial y ambiental

El impacto social de este trabajo se refleja en la principalmente en la poblacién empleada para la
elaboracion y comercializacion de los jabones Nardm, generando una nueva fuente de ingreso y trabajo
para la poblacién en el &rea donde se encuentra la planta de elaboracion.

Adicionalmente se genera una utilidad relevante para los consumidores que encuentran un
producto para satisfacer un area de necesidad que crece de manera progresiva. Adicionalmente, este
trabajo también favorece a aquellos interesados en exportar productos similares, brindando informacion
que resulta Util para facilitar el proceso y conocer todos los factores y variables incluidas.

Este proyecto también posee un impacto ambiental positivo ya que, la elaboracién de los jabones
Naram es completamente artesanal, con productos naturales y renovables, ademéas de que tanto el envase
como el empaque son biodegradables y amigables con el medioambiente, reduciendo los factores
negativos para el mismo. Por otro lado, se busca dar a conocer las diferentes ventajas que trae para el uso
humano, ya que los jabones Nardm a diferencia de los jabones convencionales quimicos, no tienen
componentes potencialmente dafiinos, no solo para los humanos sino también dafiinos para el ambiente a
la hora de ser fabricado.

Este proyecto propone un producto que actualmente genera un interés adicional, respondiendo a
la demanda de productos amables con el medio ambiente y que sean naturales, para evitar un dafio en el

consumo humanao.
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Conclusiones

Al observar los resultados obtenidos en el desarrollo del modelo de negocio que corresponde al
emprendimiento de produccién y exportacion de jabones naturales a base de glicerina pura Naram con
destino a Nueva York-Estados Unidos, se permite argumentar que bajo las especificaciones previamente
planteadas se determina la viabilidad técnica y financiera del emprendimiento.

De acuerdo con el estudio de mercado, junto con el de demanda y oferta, ademas de incluir las
proyecciones en donde se identifica que Colombia como pais que oferta este tipo de producto, tiene la
capacidad de satisfacer la demanda internacional en paises como Estados Unidos de América, en donde
la produccidon del mismo no es la suficiente como para abastecer la demanda, y en donde los otros paises
que también exportan al mismo, no general una amenaza potencial para la exportacion del producto.

Adicional a esto hay que resaltar que con la realizacion del estudio de mercado y la identificacion
del mercado objetivo, Estados Unidos de América, como un mercado en donde ya se importa glicerina
Colombiana, y en donde ya hay una acogida del producto, ademas de que, como se menciond
anteriormente, Estados unidos, aunque produce estos productos, la cantidad no abarca el mercado y no
representa un impedimento para que productos de otros paises exporten a este, una situacion diferente a
la de otros paises en donde el mercado de la belleza es muy amplio, y la demanda es amplia como para
satisfacerla. Con esto, el publico objetivo seleccionado permite identificar mejor cual es la cantidad de
producto puede requerir el mercado, y la cantidad que jabones Nardm puede producir e ir aumentando su
cantidad a exportar de manera progresiva.

Los criterios planteados para la evaluacion financiera y la proyeccion de los valores expusieron
que el emprendimiento Narén@ara la produccidn y exportacion de jabones naturales a base de glicerina

pura es viable. La inversion inicial para este proyecto es de $174.818.319, teniendo en cuenta que la
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relacion Costo-Beneficio es positiva siendo esta de $1,62 por cada peso invertido. Al considerar que como
Tasa Minima de Rendimiento aspirada se ha planteado un 13% al concluir que la Tasa Interna de Retorno
se proyecta del 20,61% se puede identificar a Nardm como un emprendimiento viable que es capaz de
presentar ganancias futuras superiores a las expectativas relativas. Por ultimo, se corroborﬁ rentabilidad
de la puesta en marcha del emprendimiento para la produccion y la exportacion al evidenciar la existencia
de un periodo de recuperacion para la inversion inicial del emprendimiento que se proyecta en un total de
dos afios y un mes.

El estudio previamente desarrollado permitio recopilar, explorar y analizar a fondo los criterios y
teorias aprendidas, lo cual ha permitido, con el desarrollo de la propuesta para la fabricacion y exportacion
de productos naturales, en particular de jabones naturales; implementar de forma préctica los
conocimientos y aprendizajes obtenidos en las diversas asignaturas de las carreras de administracion de
empresas y comercio internacional; Generando asi una contribucion positiva al sector productor y
exportador colombiano al expandir la oferta de productos nacionales en el mercado internacional, que en
ultima instancia buscan fortalecer una industria creciente, en desarrollo y con maltiples oportunidades de

éxito.
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ANEXos

Anexo 1 Comercio bilateral entre Colombia y los Estados Unidos de América

United States of America importa desde el mundo

Valor por ano

2018 2019 2020 2021 2022
03.037 00.036 126.106 131.592 210.289

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 2018-2022
-3.23 40.06 4,35 59,80 126.03

Fuente: Comercio bilateral entre Colombia y United States of America Product: 34 Soap, organic
surface-active agents, washing preparations, lubricating preparations, artificial ... elaboracion propia
con informacién de (Trade Map, 2023)

Anexo 2 Participacién y crecimiento de las exportaciones de Jabén; productos y preparaciones
organicos tensoactivos usados como jabon, en barras, panes, ... 2018-2022

Toneladas vendidas por ano Participacion Crecimiento
Pais exportador 2018 2019 2020 2021 promedio % promedio %
£ Alemania 217.784 231.499 230.711 244.825 221.769 13,53 0,66
Tiirkiye 125.600 132.834 181.645 167.994 197.684 5.53 13,17
Indonesia 250.727 177.347 173.685 141.071 145.053 6,10 -11,82
Malasia 113.931 122.390 120.684 106.224 112.516 4,58 -0.01
Emiratos Arabes 117.047|  120.293 114.860|  101.867
Unidos 7.38 -28.26
Estados Unidos de
America 105.190 09.584 08.281 09.753 00.324 783 139
Colombia 19.389 18.017 20.651 19.451 16.971 0.98 55.00

Fuente: Participacion y crecimiento de las exportaciones de Jabon; productos y preparaciones
organicos tensoactivos usados como jabon, en barras, panes, ... 2018-2022 elaboracion propia,
informacion obtenida de: (Trade Map, 2023) Lista de los exportadores para Jabon; productos y
preparaciones organicos tensoactivos usados como jabén, en barras, panes, ...

Anexo 3 Precio de venta por unidad Jabones Naram en délar estadounidense y peso colombiano



Valor unitarios de exportacion en dolares 2021

Valor Tonelada en USD
2021
1.382

Cantidad jabones X
tonelada
10.000

Valor unitario USD

0,14

Inflacion 2018-2023

2020

2018-2019
3,83

2019-2020
18,77

Porcentaje de variacion

2020-2021
-60,88

2021-2022

511,26

2022-2023

44,53

Historico valores segin la inflacion

89

0,13

0,13

2020
0,13

2021
0,14

0,15

0,17

Historico precio por Tonelada

2020

Precio unitario jabon

Valor transporte x
Linea de produccién Sublineas Costo de producciin Precio de venta COP Tipo de cambio Precio en USD unidad USD Precio de venta USD
Jabones cereales y Jab::m de avena . -L"“D-I-D 1?.000:00 -l-.:l-l?:l? 3.39 0.17 3:?6
herbales Jabon de manzanilla 3.005,50 15.000,00 442527 3.39 0.17 3.36)
Jabon de rosas 477940 15.000,00 442327 3.3% 0.17 3,36)
Iabones frutales Jabén de limén 5.181,00 15.000,00 442527 3,39 0.17 3,36)
Jabon de café 5.434.00 15.000,00 442527 3.39 0.17 3.36)
Jabén de leche Jabon de leche 3.144,39 15.000,00 442527 3,39 0.17 3,36)
Jabén de miel Jabén de miel 4.890,25 15.000,00 442327 3,39 0.17 3,36
Jabén de glicerina Jabon de glicerina 4.800.25 15.000,00 442327 3.39 0.17 3.36)

Fuente: Precio de venta por unidad Jabones Naram en dolar estadounidense y peso colombiano,
elaboracion propia. Informacién tomada de Trade Map y Banco de la republica (Banco de la republica,
2023) (Trade Map, 2023)

Anexo 4 Proyeccion Oferta, Demanda y precio
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Importacion de jabon natural por parte de los Estados Unidos de América Demanda potencia o insatisfecha

Periodo Afios Tunelaas Varacion % Aiios Demanda Oferta  Demanda potencial
271159 o insatisfecha

[ e
S|S|S
=1 ==
S|o e

2 267331 KT Variacion % 2018 271158 24 271135
Historico 3 315.041 17,35 2019 267331 52 267279
4 2021 336.787 1323 2020 315,041 27 315.014]
5 2022 540.509 5149 2021 336.787 25 336.762]
6 2023 538612 035 Promedio 2022 540.509 168 540341
7 2024 601.428 11,66 2023-2027 2023 538612 138 538475
Proyeccion 8 2025 664.243 10.44 2024 601428 164 601264}
0 2026 727.059 046 2025 664243 120 664.054]
10 2027 789.875 8.61 2026 727.059 216 726,843
2027 780.875 242 789.633
Oferta de j natural a los Estados Unides de Améri
Periodo Afi Toneladas
1 2018 1
2 2019 52 116,67 Variacion %
Historico 3 2020 27 48,08
4 2021 25 141
5 2022 168 572,00
6 2023 138 -18.15
7 2024 164 18,98 2023-2027
Proyeccion 8 2025 190 1593
0 2026 216 13,76
10 2027 242 12,00

Precios de exportar jabon natural de Colombia a los Ed % de variacion

Periodo Afios Precio Unidad USD % de i Variacion
Actual 1 2023 3.56 1334% 16.64
2 2024 3,13 18% 4580
Proveccisn 3 2025 388 11% 110
- 4 2026 10 3.5% 3,30 2024-2027
5 2027 415 3,3% 330 | 387 |

Fuente: Comercio bilateral entre Colombia y Estados Unidos de América Producto: 3401
Jabones, agentes de superficie organicos, preparaciones para lavar, preparaciones lubricantes, ... (Trade
Map, 2023) Comercio bilateral entre Colombia y Estados Unidos de América Producto: 3401 Jabones,
agentes de superficie organicos, preparaciones para lavar, preparaciones lubricantes, ... (Trade Map,
2023) Proyeccion precio unitario de jabdn a base de glicerina a Estados Unidos de América. Elaboracion
propia con informacion de (Trade Map, 2023) el historico de inflacion del Banco de la Republica (Banco
de la Republica, 2023) y proyecciones Bancolombia tabla macroeconémica proyectada (Actualizacion de
proyecciones economicas para Colombia, 2023)

Anexo 5 Cargos y salarios

Parafiscales

Prestaciones
ASIGNACION AUX. B Aporte salud L v Cesantias Int. Cesantias
¥ TR DL (8.50%) Ly SRR (8.33%) %)

Vacaciones Cajade
(4.17%) compensacion (4%%)

TIPO DE CONTRATO Primas (8.33%) TOTALMES  TOTAL ANO

2100000 | 5

Cargo 1 (Gerente de Rl Fijo 5 -5 2.100.000 | § 178.500,00 [ 5$252.00000 | § 10920000 |5 17493000 |5 2100000 | 17493000 |3 8757000 |5 84.000,00 | 5 3.182.130,00 [ § 38.185.560.00
Cargo 2 (Supervisor técnico). R1 Fijo s 1700000 | § 117.000 | § 1.817.000 [ § 144.500,00 | §204.00000 | § 8840000 | § 15133610 |5 1817000 (S 151356105  70.89000 | S 68.000,00 | § 271367220 [ § 32.564.06640
Cargo 3 (Operariode produccion). B2 Fijo 5 1000000 | 5 117.000 |5 L.117.000 [ § 85.000,00 | 5120.000,00 | § 1440000 [ 5 93.04610 |5 1117000 |5 9304610 (S 4170000 |5 4000000 | 5 161536220 (5 1938434640
Cargo 4. Community Manager. R1 Indirzcta - outsourcing s 600.000 5 600.000 5 600.000,00 | §  7.200.000,00
Cargo 3 (Operario dzsmoldado y empacado). R2 |Fijo s 1.000.000 | 5 117.000 | 5 1.117.000 [ § 83.000,00 | 5120.000,00 | § 1440000 [ 5 93.04610 |5 1147000 |5  93.04610 (S 4170000 | 5 4000000 | § 161536220 (S 1838434540
Cargo 6. Contador interno Indirecto - cutsourcing $ 400000 | 5 -5 400.000 | § - 5 - 5 - 5 - $ - $ - $ - 5 - 5 400.000,00 | §  4.800.000,00
Cargo 7. Director logistice Fijo $ 1.800.000 | § 117.000 | § 1.917.000 [ § 153.000,00 | §216.00000 | § 2052000 | $ 15268610 |S 1917000 (§ 15968610 (S  75.06000 | S 72.000,00 | § 279212220 [ § 33.505.466.40
Cargo 8. Ausiliar logistico Fijo $ 1000000 | § 117.000 | § 1.117.000 [ § 85.000,00 | §120.000,00 | § 14.400,00 [ S 9304610 | S 1117000 [§ 9304610 (S 4170000 | S 40.000,00 | § 161536220 [§ 1938434640

Total consolidado 5§ 10.126.526,60 | § 121.518.319,20

Fuente: Cargos y salarios. Elaboracién propia 2023

Anexo 6 Gastos de puesta en marcha a continuacion



Magquinaria ¥ equipos de oficina
Cantidad Articulo

Valor unitario Valor total

v computador de escritorio % 1.191.930,00 | § 2.383.860,00
1 impresora de oficina % 620.000,00 | & 620.000,00
2 escritorio v silla g 615.000,00 | 1.230.000,00
1 Estufa a gas g 949 900,00 | § 949 900,00
v mesa de entrepafio de acero % 999.900,00 | § 1.99%.800.00
8 Olla industrial g 47717000 | § 3.817.360.00
3 estanteria metalica % 22490000 | & 674.700,00
8 Utencilios de preparacion $ 26.990,00 | § 215.920,00
50 Moldes de silicona g 2.96900 (5 14845000

Total consolidado s 12.039.990,00

INVERSION TOTAL EN NECESIDADES
Y REQUERIMIENTOS S 12.039.990,00

Concepto Gastos de puesta en marcha Presupuesto

Registro mercantil

Legalizacion Constitucion de sociedad

e o 11Ty 8 ol Inscripeion en Hbros de legalizacion 5 T00.000

Comercio Matriculacion de personeria juridica

Legalizacion de ente patrimonial

Arriendo locativo presupuestado por 3 meses | § 7.500.000
Servicios piblicos presupuestados por 3 meses | § 1. 800000
Gastos Nomina del gerente - coordinador por 3 meses | § 9.546.3%0
CLIGIDIBEA Y Nomina del auxiliar - operario por 3 meses 5 4. 846.087
iniciales Director logistico - por 3 mese 5 8.376.367
Anuxiliar logistico - por 3 meses 5 4. 846.087
Pago a contador outsourcing por 3 meses 5 1.200.000

Gastos de .. - c
esupuesto para promocion y publicidad por 3 mes| 3.350.000

ventas iniciales

Total gastos puesta en marcha 42.164.929.80

INVERSION TOTAL PREVISTA S 54.204.919,80

Fuente: Gastos de puesta en marcha. Elaboracion Propia, 2022

Anexo 7 Gastos administrativos, ventas y operativos
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Concepto Valor mes

$2.500.000

Valor afio 2023

$30.000.000]

V.

alor afio 2024
$52.400.000

Valor atio 2025

$34.992.000

Valor aiio 2026

$37.701.360

Valor afio 2027

§40.814.660

Servicios pibicos $600.000 $7.200.000 $7.776.000 $8.398.080 $9.069.026 50785321
Némina s 1012652660 | S121518310]  S131230783(  S14L738968|  §153078083] 163324332
$25.000 $300.000 $324.000 5319920 377914 $408.147

visién gastos de administracion $200000 $2.400.000 $2592.000 52799360 §3.023.308 §3265.174
Total gastos administratives 513.451.527|[USIGLANGEN8| 5174331785 5188278328  $203.340.594]  $219.607.841

Marketing estratégico Estrategia

Cantidad al atio
(meses)

Vr. unitario

Vr. total afio 2023

Vr. total afio 2024  Vr. total aiio 2025

Vr. total aiio 2026
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Vr. total afio 2027

Publicidad

Asistencia a eventos externos

Provision para gastos de ventas

Pagina WEB - disefio 12 5 150.000 |  51800.000,00 $1.944.000,00 $2.099.520,00 §2.267.481,60 52448880,13

Mansjo de redes sociales 1 s 200000 | $2.400.000,00 $2.502.000.00 $2.700.360,00 §3.023.308,80 $3.265.173.50

(administracion mensual)

Vallas y avisos publicitatios (2 vallas) 2 §  2800.000| 53.600.000,00 $6.048.000,00 $6.531.840,00 §7.034387.20 $7618.738.18

Fetias empresariales 3 400.000 | 51200.000,00 $1296.000,00 $1.399.680,00 $1511.634,40 $1632.386.75

Gastos adicionales 200.000 | 52.400.000,00 $2.592.000,00 $2.799.360,00 $3.023.308,80 $3.263.173,50
TOTAL CONSOLIDADO AL ANO $13.400.000,00 | $14.472.000,00 | S515.629.760,00 $16.880.140,80 $18.230.552,06

Promedio mensual $1.116.666,67 $3.330.000,00

Concepto
Amiendo
Servicios plblicos
Nomina del personal de planta
os publicitarios (promedio)
10n gastos administratives

Total costos fijos

Costos fijos

Valor mensual

Valor afio 2022

Valor atio 2023

Valor aiio 2024

Valor afio 2025

Valor afio 2026

Valor afio 2027

§ 250000000 | S 3000000000 | § 3240000000 |5 3490200000 |§ 37.791360,00 |5 4081466880 | § 44.079.84230
§ 600.000,00 | § 720000000 | § 1.776.000,00 | § 8.308.080.00 | § 006002640 | § 9793552051 | § 10579.162.15
§ 10126352660 | § 12151831920 | § 13123078474 | § 14173806751 | § 15507808492 |5 165324331711 | § 17855027825
§ 111666667 | S 1540000000 | § 1447200000 | 5 1562076000 | § 1688014080 |5 1823055206 | § 19.688.99623
§ 200000 (S 240000000 | S 2.592.000,00 | § 279936000 | § 302330880 | § 326517350 | § 3.526.387.38
$14.543.193,27 | §174.518.319,20 | 5188.479.784,74 | $203.558.167,51 | $210.842.820,92 | § 237.430.246,59 | 8 256.424.666,32
Elaboracion Propia,

Fuente: Gatos Administrativos. Elaboracion Propia, 2022. Gatos de Ventas.
2022. Gatos Operativos Totales. Elaboracion Propia, 2022.

Anexo 8 Costos de produccidn (costos materias primas)



IRU CTP UM PCP CTRP VUC CTl COMP
Glicerina pura 500|gramos 5 13.000 375 1,3333333| 5 09750 |5 13.000
Café molido naturista 500|gramos 5  8.000 150| 3,3333333| 5 2400 |5 E.000
Aceite de oliva extra virgen S00(Mililitros S 12890 20 25 5 516 | & 12.890
Colageno 50| mililitros 5 7.800 4 12,5 5 624 |5  7.800
Vitamina E 50| mililitros 5 55600 4 125( 5 448 | 5 5600
envase 10|unidades S 20.000 4 255 B.00O 20000
Costo de Exportacion X [ 4 UNIDADES) 5 3.009
TOTAL COSTEQ DEL JABOM DE CAFE S 24747
TOTAL COSTEQ POR UNIDAD DE JABON DE CAFE ( 4 UNIDADES) 5 6187
PRECIO DE VENTA DE JABGN DE CAFE 5 15.000
MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD S BB13
INGRESO BRUTO TOTAL 5  60.000
INGRESO METO TOTAL 5 35253
COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE LIMON
IRU CTP UM PCP CTRP VUC CTl COMP
Glicerina pura 500|gramos 5 13.000 375 1,3333333| 5 9750 |5 13.000
Escencia de liman 50| Mililitros 5 3.500 10 5| s 700 [§ 3500
Fikra de liman 30|Unidad 5 9.000 2 15| & GO0 |5 9.000
Gotas de limén 30|Unidad 5 9.000 2 15| & 500 | & 9.000
Colageno 50| mililitros 5 7.800 4 1258 624 | & 7800
Vitamina E 50| mililitros S 5.600 4 12,5 & 448 |5 5.600
envase 10 unidades 20000 4 255 8000 |5 20000
Costo de Exportacion [ 4 UNIDADES) 5 3.009
TOTAL COSTEQ DEL JABON DE LIMON S 23731
TOTAL COSTEO POR UNIDAD DE JABON DE LIMON { 4 UNIDADES) 5 5933
PRECIO DE VENTA DE JABON DE LIMON 5 15.000
MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD S 9.087
INGRESO BRUTO TOTAL 5 60.000
INGRESO METO TOTAL S 36.269

COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE AVENA

INGRESO NETO TOTAL

5 36.960

IRU CTP UM PCP CTRP VUC CTl COMP

Glicerina pura 500|gramos 5 13.000 375| 1,3333333| 5 9750 (S5 13.000
Avena en hojuelas 1000|Gramos 5 7390 40 25| & 296 |5 7.390
Colageno 50| mililitros S 7.800 4 12,5 & 624 | 7.BDO
Vitamina E 50|mililitros 5  5.600 4 12,5 5 448 |5 5600
envase 10 unidades 20000 4 255 B.00D0 20000

Costo de Exportacion X | 4 UMIDADES) 5 3.009

TOTAL COSTEOQ DEL JABON DE AVENA S 22127

TOTAL COSTEO POR UNIDAD DE JABON DE AVENA ( 4 UNIDADES) 5 5532

PRECIO DE VENTA DE JABON DE AVENA 5 15.000

MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD 5 09468

INGRESO BRUTO TOTAL % 60.000

INGRESO METO TOTAL S 37.873

COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE MANZANILLA
IRU CTP UM PCP CTRP VUC CTl COMP

Glicerina pura 500|gramos 5 13.000 375 1,3333333| 5 9750 |5 13.000
Flor de manzanilla 15|Gramos 5 3000 & 255 12005 3.000
Colageno 50| mililitros S 7.800 4 12,5 & 624 | 7.BDO
Vitamina E 50|mililitros 5  5.600 4 12,5 5 448 |5 5600
envase 10 unidades 20000 4 255 B.00D0 20000

Costo de Exportacion X | 4 UNIDADES) 5 3.009

TOTAL COSTEQ DEL JABON DE MANZANILLA 5 23.031

TOTAL COSTEO POR UNIDAD DE JABON DE MANZANILLA { 4 UNIDADES) 5 5758

PRECIO DE VENTA DE JABON DE MANZAMILLA 5 15.000

MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD 5 9242

INGRESO BRUTO TOTAL % 60.000
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COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE ROSAS

COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE LECHE

IRU CTP UM PCP CTRP VUC CTI COMP

Glicerina pura 500|gramos 5 13.000 375| 1,3333333| 5 9750 |5 13.000
Petalos de rosa 1000|Gramos 5  7.380 40 15| 5 136 | 5 7.380
Colageno 50| mililitros 5 7.800 4 125) & 624 |5 7.800
Vitamina E 50| mililitros 5 5600 4 125 & 448 (5 5600
envase 10 unidades 20000 4 25/ 5 B.00D 20000

Costo de Exportacion X ( 4 UNIDADES) 5 3009

TOTAL COSTED DEL JABON DE ROSAS 5 22127

TOTAL COSTEQ POR UNIDAD DE JABON DE ROSAS { 4 UNIDADES) 5 5532

PRECIO DE VENTA DE JABON DE ROSAS 5 15.000

MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD 5 9468

INGRESO BRUTO TOTAL 5 60.000

INGRESO METO TOTAL 5 37873

TOTAL COSTEQ POR UNIDAD DE JABON DE MIEL { 4 UNIDADES) 5 5543

PRECIO DE VENTA DE JABON DE MIEL $ 15.000
MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD 5 9357
INGRESO BRUTO TOTAL 5 60.000
INGRESO NETO TOTAL 5 37430

IRU CTP UM PCP CTRP VUC CTI COMP

Glicerina pura 500|gramos 5 13.000 375| 1,3333333|5 49750 |5 13.000
Leche en polvo 360|gramos 5 15.800 40 95 1756 [ 5 15.800
Vitamina E 50| mililitros 5 5600 4 125 & 448 (5 5600
Colageno 50| mililitros 5 7.800 4 125) & 624 |5 7.800
envase 10 unidades 20000 4 255 BoDD 20000

Costo de Exportacion X | 4 UNIDADES) 5  3.009

TOTAL COSTEQ DEL JABON DE LECHE 5 23587

TOTAL COSTEQ POR UNIDAD DE JABOM DE LECHE { 4 UNIDADES) 5 5897

PRECIO DE VENTA DE JABON DE LECHE 5 15.000

MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD 5  9.103

INGRESO BRUTO TOTAL 5 G0.00D

INGRESO METO TOTAL 5 36413

IRU CTP UM PCP CTRP Vuc CTI COMP

Glicerina pura 500|gramos % 13.000 375 1,3333333| &% 9750 |5 13.000
Miel de abeja 500|Gramos 5  7.3%0 50 10| 5 733 [ 5 7390
Vitamina E 50| mililitros % 5600 4 12,5 5 442 |5 5.600
Colagena 50| mililitros 5 7.800 4 12.5| 5 624 [ 5§ 7800
envase 10 unidades 20000 4 2,5/ & B.000 20000

Costo de Exportacion X [ 4 UNIDADES) 5 3009

TOTAL COSTED DEL JABON DE MIEL 5 22570

COSTOS MATERIAS PRIMAS JABON DE GLICERINA
UM CTl

TOTAL COSTEO POR UNIDAD DE JABON DE GLICERINA ( 4 UNIDADES) $ 5458

PRECIO DE VENTA DE JABON DE CAFE 5 15.000
MARGEN DE CONTRIBUCION POR UNIDAD § 9.542
INGRESO BRUTO TOTAL 5 60.000
INGRESO NETO TOTAL S 3B.169

IRU CTP PCP RP Vuc CTI COMP
Glicerina pura 500|gramos % 13.000 375 1,3333333| &% 9750 |5 13.000
Vitamina E 50| mililitros 5 5600 4 12.5| 5 448 [ & 5600
Colageno 50| mililitros & 7.800 4 12,5 5 624 |5 7.800
envase 10 unidades 20000 4 25| 5 BO0D 20000
Costo de Exportacion X | 4 UNIDADES) 5 3.009
TOTAL COSTEQ DEL JABON DE GLICERINA 5 21831
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Fuente: Costos materias primas jabon de Cafée, Limén, Avena, Manzanilla, Rosas, Leche Miel,
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Glicerina. 2023

Anexo 9 Punto de equilibrio.

Linea comercial Sublinea

Jabon de avena 5 5532 | 5 15000 | 5 9 468
labones cerealesy — -

herbales Jabon de manzanilla| 5 5.758 | & 15000 | 5 0.242

Jabon de rosas 5 5532 | 5 15000 | 5 9 468

labones frutales Jabu?n de IlmFun 5 5833 | 5 15.000 | 5 9.067
Jabon de café 5 6.187 | & 15000 | 5 B.813 2

labdn de leche labdn de leche E 5.897 | & 15000 | 5 9.103

Jabon de miel Jabon de miel 5 5643 | & 15000 | 5 9357

Jabdn de glicerina Jabdn de glicerina 5 5458 | & 15000 | & 9.542

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO

Jabones cereales y herbal 5 G353 20,0% 5 15.000 | 5 5607 |5 G333
labones frutales 5 £.940 40,0% 5 15.000 | & 6.060 | & 8.940
Jabon de leche 5 9.103 10,0% 5 15.000 | & 5897 [ & 9103
Jabdn de miel 5 9.357 15,0% 5 15.000 | & 5643 [ 5 9.357
labdn de glicerina 5 9542 15,0% 5 15.000 | 5 G458 | & 0542
TOTAL MES 0 100,0%
PUNTO 3. MCPT - PEPT

PUNTO DE EQUILIBRIO

MCPT

PEPT 1580,79 [cosTos Fuos | § 14543103 |

CONSOLIDADOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Lineas comerciales PEM. UD5 . SUBLINEAS PEM. SUB. UDS PEM. SUB % )
labones cereales y herba 316,2 £ 2.969.647 3 105,4 5 9g9.882 13,17 £ 123.735
labones frutales 6323 £ 5.653.055 2 316,2 52.826.528 26,35 £ 235544
Jabén de leche 1581 £ 1.439.040 1 158,1 51.439.040 6,59 £ 59.960
Jabén de miel 2371 E 2218821 1 2371 52.218.821 9,88 E 92451
Jabdn de glicerina 2371 5 2262629 1 2371 52.262.629 9,88 5 94276
TOTAL MES 1580.8 L) 14.543.193 TOTAL DiA 65,87 5 605.966
TOTAL AflD 18969.5 L) 174.518.319 TOTAL MES 1580,79 4§ 14.543.193,27
Lineas comerciales PEM. UDS Venta anual
Jabones cereales y herba 315,2 3793,89
Jabones frutales 632,3 7587,78
Jabon de leche 158,1 1896,95
labon de glicerina 2371 284542
labon de glicerina 2371 284542

Fuente: Punto de equilibrio. Elaboracion propia 2023.



Anexo 10 Proyecciones
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Precaucion. Solo Puede Ingresar Informacion en las Celdas Amarillas. Consulte la Guia.

Inflacion % 5.00% 5.00% 7.00% 7.00% 7.00%
Devaluacién % 3.00% 3.00% 2,00% 2,00% 2,00%
IPP % 5,00% 5,00% 5,00% 4,00% 4,00%
Crecimiento PIB % 3.00% 3.00% 4,00% 4,00% 5,00%
DOTF T.A % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Precio Producto 1 %/ unid. 15.000 16.200 17.496 15.806 20.407
Precio Producto 2 %/ unid. 15.000 16.200 17.406 15.806 20.407
Precio Producto 3 %/ unid. 15.000 16.200 17.406 15.806 20.407
Precio Producto 4 %/ unid. 15.000 16.200 17.406 18.806 20.407
Precio Producto 5 3/ unid. 15.000 16.200 17.406 18.806 20.407
Ventas Producto 1 unid. 3.794 4.097 4.425 4.779 5.162
Ventas Producto 2 unid. 7.586 8.195 £.850 9.558 10.323
Ventas Producto 3 unid. 1.697 2.049 2213 2.380 2 581
Ventas Producto 4 unid. 2645 3.073 3.319 3.584 3.871
Ventas Producto 5 unid. 2 845 3073 3.319 3.584 3.871
Precio Promedio $ 15.000,0 16.200,0 17.496.0 18.805.7 20.407 3
Ventas unid. 15.969 20.487 22126 23.896 25.808
Ventas 3 284.541.811,7|331.889.569,2| 387.115.993 5| 451.532.094,8 | 526.667.035.4
Costo Materia Prima Jabones cereales y herbales %/ unid. 5.607 6.056 6.540 7.063 7.628
Costo Materia Prima Jabones frutales %/ unid. 6.060 6.545 7.068 7.634 5244
Costo Materia Prima Jabdn de leche %/ unid. 5.807 6.368 6878 7.428 8022
Costo Materia Prima Jabon de Miel %/ unid. 5643 6.094 6.581 7.108 7677
Costo Materia Prima Jabon de Glicerina %/ unid. 5.458 5.894 6.366 6.875 7.425

| Costos Variables Unitaries |
Materia Prima (Costo Promedio) | %/ unid. 5.800,0 6.264.0 6.765.2 7.306.4 7.8009
Materia Prima y M_O. | $/unid. 5.800,0 5.264.0 6.765.2 7.306.4 7.890.9
Otros Costos de Fabricacion | $ 0 0 0 0 0
Materia Prima $ 110.023.483 | 128.331.402 | 149.685.747 174.593.455 203.645.806
Materia Prima y M.O. $ 110.023.493 | 128.331.402 | 149685747 | 174 503,455 | 203.645.806
Depreciacion $ 1.276.239 1.882.813 2.014.610 2.690.633 2.678.977
Total $ 111.200.731 | 130.214.215 | 151.700.357 | 177.284.088 | 206.524.783
Margen Bruto $ 50.88% 60.77% 60,81% 60.74% 60.79%

| _Gastos Operacionales |
Gastos de Ventas $ 161.418.319 [ 174.331.785 [ 188278328 | 203.340504 [ 219.607.841
Gastos Administacion $ 13.400.000 14.472.000 15.629.760 16.880.141 18.230.552
Total Gastos $ 174 818319 | 188.803.785 | 203,908 088 | 220220735 | 237 838303

|__Inversiones (Inicio Periodo) |

Maquinaria y Equipo | % [ 12.039.000 5.000.000 5.000.000

Total Inversiones | $ 0 5.000.000 0 5.000.000 0

| _Estructuradecapital |
Capital Socios $ 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Capital Adicional Socios $ 0 0 0 0 0
Obligaciones Fondo Emprender $ 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000
Obligaciones Financieras $

| Dividendes
Utilidades Repartibles 3 - - 0.910.825 38.415.439 86048337
Dividendos % 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendos $ - - - - -

Fuente: Punto de equilibrio. Elaboracion propia 2023.
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| 2023 2024 2025 2026 2027
Supuestos Macroeconémicos
Variacion Anual IPC 6,00% 6,00% 7,00% 7,00% 7,00%
Devaluacion 3,00% 3,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Variacién PIB 3,00% 3,00% 4,00% 4,00% 5,00%
DTF ATA 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Supuestos Operativos
Variacion precios 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Variacién Cantidades vendidas 8,0% §,0% 8,0% §,0%
Variacién costos de produccion 17,0% 16,5% 16,9% 16,5%
Variacién Gastos Administrativos 8,0% §,0% 8,0% §,0%
Indicadores Financieros Proyectados
Nivel de Endeudamiento Total 71,2% 55,5% 36,6% 23,2% 14,9%
Rentabilidad Operacional -0,6% 3,9% 8,1% 12,0% 15,6%
Rentabilidad Neta 0,6% 3,9% 8,2% 11,9% 15,1%
Rentabilidad Patrimonio -12,4% 46,3% 52,3% 46,2% 39,8%
Rentabilidad del Activo -3,6% 20,6% 33,1% 35,5% 33,9%
Anexo 11 Salidas y Criterios de Decision
Flujo de Caja y Rentabilidad
Flujo de Caja Proyectado y rentabilidad. Cifras en Miles de Pesos
Flujo de Operacitn -300.000 14.754.383 33.522.159 56.717.905
Flujo de Inversion -50.000.000 0 -5.000.000 0 -5.000.000
Flujo de Financiacion 0 0 0 0
Flujo de caja para evaluacion -50.000.000 -300.000 9.754.383 33.522.159 51.717.905
Tasa de descuento Utilizada 10% 10% 10% 10%
Flujo de caja descontado -50.000.000 -272.727 8.061.473 25.185.694 35.324.025
Criterios de Decisidn
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 13%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 20,61%
VPN (Valor Presente Neto) 12.325.723
PRI (Periodo de recuperacion de la inversidn) 2.1
Duracién de la etapa improductiva del negocio ( fase de implementacién).en 6 mes
meses
Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los recursos 70.00%
del fondo emprender. { AFE/AT) !
Periodo en el cual se plantea la primera expansion del negocio 36 mes
Periodo en el cual se plantea la segunda expansion del negocio 60 mes

Fuente: Salidas. Elaboracion propia 2023.
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