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Resumen ejecutivo de la propuesta

El sector constructor e inmobiliario ha mostrado una tendencia creciente en los l’JItimo~
afios, lo que plantea un panorama 6ptimo en virtud del desarrollo de la actividad econdmicay el
mercado al que esta propuesta empresarial apunta. Por tal motivo, es consistente afirmar que
existe un sector creciente que aumenta en materia de demanda y qué yace sin muchas opciones
innovadoras que subsanen el deficit plasmado en la adquisicion de espacios para la poblacion
que emerge con ganas de suplir una necesidad basica pero que tiene pocas posibilidades de
poseer un bien inmobiliario al carecer de recursos econémicos.

En ese sentido, la propuesta de negocios en curso, cuenta con especificaciones que
brindan solucién a la problematica planteada y dan respuesta, a su vez, a temas de reduccién de
costos, contenido sostenible y potencial social para la aplicacion de los sistemas de construccion;
es por eso que, el objetivo claro del modelo es proporcionar un producto inmobiliario, usando
containers reutilizables y empleando caracteristicas ecoamigables, a todos lo residentes de la

ciudad de Santa Marta y de Colombia que busquen una alternativa econdmica y sustentable.

El tipo de investigacion a utilizar para la estructuracion de esta propuesta empresarial esta
basado en un componente de caracter dual que unifica el método cuantitativo y cualitativo, con

una linea de investigacion institucional de innovacion en las organizaciones.

Palabras claves. Sostenibilidad, Construccion, Modular, Flexibilidad
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Abstract hrond SARAS

The construction and real estate sector has shown a growing trend in recent years, wm
poses an optimal outlook by virtue of the development of economic activity and the market to
which this business proposal is aimed. For this reason, it is consistent to state that there is a
growing sector that is increasing in terms of demand and what remains without many innovative
options that make up for the deficit reflected in the acquisition of spaces for the population that
emerges with the desire to supply a basic need but that has few possibilities of owning a real

estate property due to lack of economic resources.

In this sense, the current business proposal has specifications that provide a solution to
the problem raised and respond, in turn, to issues of cost reduction, sustainable content and social
potential for the application of construction systems; that is why the clear objective of the model
is to provide a real estate product, using reusable containers and with ecofriendly characteristics,

to all the residents of the city of Santa Marta and Colombia who are looking for an economic and
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sustainable alternative.

The type of research to be used for the structuring of this business proposal is based on a
dual component that unifies the quantitative and qualitative method, with a line of institutional

innovation research in organizations.

Keywords. Sustainability, Construction, Modular, Flexibility
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Introduccion P EEE

El trabajo en cuestion planteara la estructura de un plan de negocio para el disefio, ~
fabricacion y venta de espacios locativos y residenciales construidos principalmente a base de
elementos reutilizables, como containers usados en su mayoria durante procesos de trasporte, que
permitan generar un disefio modular y sostenible de facil ensamble y desarrollado como sustituto
de las estructuras de construccion actual con la finalidad de reducir, en mayor medida, los costos

finales.

Para tal fin, se implementard una propuesta de tres lineas comerciales basadas, en primer
lugar, en el disefio segun especificaciones dadas por cliente y la fabricacion del mismo; en
segundo lugar, en una vertiente que aprovecha la necesidad del mantenimiento de los escenarios
anteriormente fabricados, y, en Gltima estancia, en la conformacion de un sistema de servicio que
brinde solucion a las solicitudes hechas por los clientes que buscan disefiar interiores con
alternativas validadas por la empresa, esto con la intencion de evitar el surgimiento de
inquietudes que supongan un riesgo ante cualquier aspecto llamativo del proyecto en curso.

En ese sentido, el plan de negocios mencionado responde a necesidades de indole social,
con la intencidn de reducir los costos en materia de vivienda y adquisicion de bienes para
personas naturales y entidades juridicas, y, ambiental al utilizar containers como elemento base
de construccidn, provenientes de procesos de trasporte maritimos y terrestres culminados,
dandole una vida util mas larga y mitigando su impacto en el medio.

Asi entonces la estructura de esta propuesta plantea un esquema inicialmente comercial,
analizando el sector constructor de productos similares, o con fines paralelos a esta, con base en
un analisis del cliente que incluye rubros como el perfil, segmentacion y cliente objetivo

haciendo énfasis, en igual medida, en la competencia y las 4ps que propenden el proyecto con el
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objeto de tener claridad sobre la viabilidad del producto, asi como la estrategia de

posicionamiento del mercado para el éxito del ejercicio economico de la empresa. ~

Seguidamente, se plantea un componente técnico que parte de la ficha técnica del
producto y brinda transparencia hacia el cliente, un flujograma de operacion para el orden de la
compafia misma y un claro sentido de la ubicacion empresarial bajo el referente macro y micro
locativo; se hace hincapié también en las necesidades y requerimientos basados en factores

numericos como costos y gastos de la puesta en marcha.

Y finalmente, se desarrolla un componente financiero como requisito y soporte de gastos
operacionales, administrativos y de ventas para efectos del ejercicio en el &mbito econdmico; en
ese sentido, los costos fijos y factores relativos al punto de equilibrio suponen criterio de

decision encaminado a determinar la practicidad y solidez de la propuesta de negocio presentada.
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Justificacion

La definicidn de vivienda, en su parte mas conceptual, engloba dos aspectos ~
fundamentales: la formacidn de una serie de elementos y la constitucion de los servicios basicos
en medio de la construccion. En ese sentido, debe entonces entenderse que una vivienda, para ser
considerada una debe proporcionar cierto grado de seguridad, de modo que garantice y evite,
segun sea el caso, cualquier indicio de desalojo, robo o usurpacion del bien (Un habitat 111,
2016).

Partiendo de lo anterior, la intencion de este trabajo de grado es disefiar un sistema de
construccion de médulos habitacionales que permita al cliente idear, estructurar y adquirir un
espacio que contenga todos los elementos que satisfagan sus exigencias y logre cumplir con los
requisitos propuestos, suponiendo un beneficio mayor al proponer la reduccion del costo final de
venta como una ventaja del proyecto; por lo tanto, el proyecto, ademas de dotar al mercado de
alternativas de construccion de espacios locativos y residenciales presentando una opcion viable
a muchos clientes potenciales en busca de bienes que subsanen necesidades econdmicas y de
comodidad, genera para los futuros emprendedores la posibilidad de acceder a modulos locativos

en terrenos plausibles para el desarrollo de su actividad.

En ese contexto, el sentido méas puro para la realizacidn de este proyecto se da por
existencia de la oportunidad de adquirir un espacio dentro de un mercado inmobiliario y de
fabricacion que responde a un llamado hecho por un nicho de mercado que anhela llenar una
necesidad. En otras palabras, es indispensable hacer énfasis en el contenido social de la
propuesta que consiste en brindar una alternativa para estas personas, qué, si bien cubren sus
cabezas bajo un techo no puede siquiera considerarse vivir bajo una vivienda digna, pues la

carencia de servicios basicos aumenta y la seguridad ambiental y territorial es inexistente.
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Por Gltimo, cabe resaltar que la intencion es y siempre serd mejorar la calidad de Viigla:~e~'s va=isa

innovando en los procesos de construccion actuales para viviendas y espacios locativos dotat”
al mercado de opciones econémicas con caracteristicas adecuadas para la satisfaccion de

requerimientos del cliente objetivo y de facil adquisicion.

VIGILADA MINEDUCACION
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Antecedentes AnTONIO NARIGD

Con el proposito de respaldar las acciones suscritas a esta propuesta, se ha realizado u~
analisis comparativo con distintas fuentes bibliograficas para valorar cuan relevante es su
implementacion y cuales serian las problematicas tras su aplicacién. Sobresalen, a partir de la
investigacion, varias decenas de referentes que desarrollaron en los ultimos afios modelos
similares al presentado en este documento; primeramente, se tomo6 como guia un trabajo de
grado realizado por (Conta, 2019) que se titula Construccion de viviendas bio-sostenibles a
partir de contenedores reutilizados y transformados y cuyo objetivo fue el de atravesar fronteras
(...) dandole a los contenedores una restructuracion para el uso de viviendas, uso comercial,
bodegas, elaboracion de piscinas, pero sobre todo implementando materiales que sean amigables
con el medio ambiente. Sus resultados indicaron un alto nivel de interés por vivir en una casa
echa de contenedores, lo cual indicaria que si existe un gran nivel de aceptabilidad por parte de la
poblacion.

Del mismo modo, se encontrd una tesis disefiada por (Pifia, Acosta, & Rodriguez,
2022)ue esta titulada Plan de negocios de “Construlego’ para construccion de vivienda con
sistemas modulares plasticos, su intencion fue la de presentar una alternativa de desarrollo
habitacional utilizando sistemas modulares plasticos y sus resultados dictan que el costo de la
vivienda final resulta mas econémico en comparacion con la vivienda tradicional, ademas del
gran impacto ambiental sumado al desarrollo sostenible; lo cul reafirma los supuestos del
presente proyecto.

Se encontro, a su vez, una tesis doctoral escrita por (Biera, 2017) y titulada Construccién
sostenible con contenedores; trata de encontrar los beneficios de la aplicacion de estos modelos

de negocio y resume qué, la produccion masiva de este material se caracteriza por su aspecto de
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caracter ecolégico debido a que brinda la opcidn de reutilizar y reciclar los contenedores g 2~~~ varisa

carga que han sido desechados, estan en buenas condiciones y suponen un exceso gigante de~
material sin uso en el mundo.

Fue posible, también, identificar un trabajo escrito por (Medina & Palomino, 2020) que
se titula Implementacion de contenedores maritimos en la construccion de viviendas de interes
social e interés prioritario; en él se plantea la construccién de viviendas de interés social e
interés prioritario con contenedores maritimos como estructura principal, que tendra en su
interior un sistema de aislamiento termo acustico tipo sandwich, tanto en el cielo raso como en
los muros, para con ello regular la temperatura dentro de la vivienda y mejorar la calidad de vida
de los residentes de la misma. Asimismo, se dicta qué, al remplazar la construccion convencional
de viviendas de intereses social (concreto y mamposteria estructural) a construcciones con
contenedores maritimos, se reducen los costos de produccion y tiempo de ejecucion, y también,
se mitiga el impacto negativo producido en el proceso de construccion al medio ambiente.

Otro documento relevante fue uno redactado por (Ceballos & Sosa, 2015) el cual se titula
Plan de negocios para la fabricacion de contenedores desarmables en el Valle de Aburra; esta
enfocada en el transporte de mercancia en contenedores y plantea una respuesta directa a dos
problemas importantes que se presentan en el pais: el primero referente a la carga de
compensacion y sobrecoste de contenedores; y el segundo referente al creciente costo de
almacenamiento de contenedores sin uso. Ahora bien, contando con que los supuestos alli
planteados para el estudio financiero cumplen su cometido y planteando las vertientes dadas por
el estudio de mercado en la misma medida, se puede facilmente asegurar que el proyecto es

viable, al menos, por 5 afios.
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En Latinoamérica, también aparecieron una serie de acciones referentes; la mas c’taﬂam NaRiRG

al proyecto en curso fue una titulada Plan de negocios de viviendas populares elaboradas co\~
contenedores en el sector voluntad de dios en la ciudad de Guayaquil periodo 2019 por (Villon

& Salazar, 2019). En él se aborda la elaboracién de una propuesta de negocios para la

construccion de casas a base de containers como un proyecto realmente viable debido al gran

interés del publico, la calidad que ofrece al igual que una vivienda tradicional y el bajo costo de
construccidn, el cual segun los estudios puede ser entre un 35% a 40% menor que la

construccion tradicional, dependiendo de la calidad de los materiales en uso y los acabados que

se deseen disefar en la construccion final.

(Inga, 2020) es también, uno de los autores que figura como referente en esta propuesta
empresarial debido a su trabajo de grado Plan de negocios para la construccion de viviendas
sostenibles y ecoldgicas. La propuesta de este proyecto tiene la pretension de brindar alternativas
de viviendas mediante la utilizacion de materiales de construccion, diferentes a los tradicionales,
de buena calidad y precios que ofrezcan mejores prestaciones habitacionales; su conclusién
menciona que su ejecucion es posible aln sin un capital inicial elevado, lo cual plantea que el
proyecto es viable.

Creacion de una empresa para el disefio y fabricacion de espacios arquitectonicos en
contenedores e implementacion del primer contenedor por (Suarez, Trujillo, & Torres, 2020) es
otro de los trabajos usados como base en el desarrollo del proyecto en cuestion; este trabajo se
orienta al cumplimiento de exigencias de la sociedad actual colombiana referentes al uso de
espacios para cubrir necesidades haciendo uso de estructuras modulares de facil transporte,
sostenibles y con bajo coste de produccién. Las conclusiones, del mismo modo, hacen énfasis en

la necesidad de cumplir el cronograma establecido en la fase preparatoria y la direccion de
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recursos y riesgos de calidad para determinar el éxito del proyecto, que en este caso seria‘l

contenedores amoblados bajo una estructura de disefio arquitectonico. ~
Un proyecto de grado clave para la constitucion de este modelo de negocio es Contekne:

un plan de negocio para disefiar, construir y arrendar viviendas no tradicionales

ambientalmente responsables por (Rodriguez, 2019); esta propuesta plantea el disefio,

construccion y arrendamiento de vivienda no tradicional, que se define como la vivienda que no

se produce a través de métodos ni con materiales tradicionales, y, se desarrolla a partir de

sistemas modulares de paneles o unidades completas prefabricadas, que se ensamblan in situ para

conformar un conjunto de viviendas.
Y finalmente, una propuesta titulada Plan de negocios para la construccién de

residencias universitarias usando contenedores de carga maritima por (Arenas & Duque, 2013);

este proyecto argumenta la existencia de una idea innovadora en el sector de la construccion,

debido al nuevo uso dado a los containers desechados, esta vez no como estructuras de carga

sino, en cambio, como espacios moldeables de vivienda que por su estructura, durabilidad y

factor aislador, puede ser transformado y almacenado sin perder su calidad. En conclusion, se

plantea la sostenibilidad de la propuesta a lo largo del tiempo y, con el estudio financiero, se

muestra una tasa de retorno de inversion menor a un afio con un margen de utilidad capitalizable

de manera infinita.
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Planteamiento del problema
Descripcion del problema ~

“En Colombia y en el mundo, se ha venido generando una fuerte tendencia hacia el
cuidado del medio ambiente y las construcciones civiles, por tal motivo, en los Gltimos afios las
grandes constructoras del pais han venido generando cambios significativos en los procesos
constructivos y con ellos, en la reduccion del impacto negativo en la huella de carbono. En
consecuencia, a lo anterior, y sumado a la constante evolucion tecnologica, se plantea la
construccion de viviendas de interés social e interés prioritario con contenedores maritimos como
estructura principal, el cual tendra en su interior un sistema de aislamiento termo acustico tipo
sandwich, tanto en el cielo raso como en los muros, para con ello regular la temperatura dentro
de la vivienda y mejorar la calidad de vida de los residentes de la misma. Adicional, al
reemplazar la construccion convencional de viviendas de intereses social (concreto y
mamposteria estructural) a construcciones con contenedores maritimos, no solo se reducen los
costos de produccién y tiempo ejecucion, sino también ayuda a mitigar el impacto negativo
producido en el proceso de construccion al medio ambiente” (Medina & Palomino, 2020)

Entendido esto, se puede inferir que el proceso de fabricacién de inmuebles propuesto en
este trabajo de grado es viable pues la propuesta de negocios comprende componentes sociales y
ambientales previamente ilustrados por diferentes personas y paises, los cuales apoyan la
intencion de la reutilizacién de containers o, bien, el uso de materiales que permitan la finalidad
modular y sostenible del producto final, aportando también argumentos dados, por arquitectos y
empresas, que apoyan y emplean este proceso de construccion para diferentes proyectos de

urbanizacion o comercializacion de primas o modulos habitables.
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Es por esto que la idea de negocio fomenta el disefio y materializacion de espacio§  vevis varisa

locativos propiciando la reduccion de costos, pero también se acomparia de una propuesta en”
que se utilicen estos productos finales en un proyecto de caracter social y, en igual medida, se
propenda un tipo de comercializacién a clientes que posean fascinacion por un estilo de vida
alternativo, con comodidades y cumpliendo las necesidades de cada individuo.

Ahora bien, si se utiliza como referencia un proyecto de caracterizacion similar se puede
demostrar que es posible su aplicacion para el objeto del ejercicio econdmico, a nivel de
estructura, fiabilidad, seguridad para el cliente y rentabilidad, en vista del beneficio que supone
ser el desarrollo de estos productos, ademas del caracter innovador partiendo del hecho de que es
posible disefiar espacios con muchos parametros de diferenciacion entre si, dada la naturaleza del
material base utilizado en el proceso de fabricacion.

Pregunta problema

¢Es necesaria desarrollar una propuesta innovadora que plantee la creacién de una
empresa que brinde alternativas de vivienda mas econdmica, asi como el disefio y fabricacion de

espacios locativos, sostenibles y modulares para los habitantes de la ciudad de Santa Marta?
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Objetivos
Objetivo General ~
Disefiar un modelo de negocio que permita la creacion de una empresa dedicada al
disefio, fabricacion, venta y mantenimiento de viviendas alternativas mediante el uso de
containers reutilizables para minimizar los costes de ventas y reducir el déficit de espacios
habitacionales en la ciudad de Santa Marta.
Objetivo Especifico

< Realizar un anélisis del sector para identificar el perfil del cliente objetivo y la
posicién del proyecto en comparacion a sus competidores en el mercado.

X Organizar un sistema de prestacion de servicios que faciliten el mantenimiento,
equipado y disefio de interiores de los espacios construidos para mejorar la experiencia de los
compradores y clientes potenciales.

.

X Realizar una evaluacion financiera que indique la viabilidad del proyecto y

establezca los valores de venta para el ejercicio econémico.
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Descripcion del negocio
Concepto del negocio ~

Para el funcionamiento se preve un sistema mediante el cual el cliente se acerque a las
instalaciones de la empresa e inicie un proceso de compra que incluird una cotizacion, en la cual
se estudiaran las caracteristicas, requisitos y necesidades presentadas por el comprador; téngase
en cuenta que el objetivo de la compafiia es cumplir a cabalidad con la entrega de un producto,
vivienda u oficina, de calidad dado el presupuesto y los requisitos establecidos previamente. En
ese sentido, se espera entregar un bosquejo final al cliente para dar por terminada esta primera
parte, y, la siguiente fase correspondera, entonces, a la fabricacion, la cual se estima contar con
una duracion que dependera de lo disefiado; por ultimo, se plantea, tras culminado el proceso
economico y financiero con el cliente, la entrega del producto final y la planeacion del transporte

de este Gltimo hasta el lugar de la instalacion acordado con el comprador.

Para el momento posterior a la compra, la empresa planea la prestaciéon de dos servicios
adicionales que tienen la intencion de proporcionar una experiencia confortable en todo el
proceso comercial; para ello, se contara con un servicio de mantenimiento, preparado para
reacondicionar el container segun la usabilidad que presente, y, un servicio de disefio, el cual
supone ayudar con requerimientos mas directos relacionados con el disefio de interiores para las
viviendas u oficinas segun sea el caso.

Para efectos de promocion y generacion de impacto en el mercado, se usaran medios de
difusion de informacion que correspondan a propagandas fisicas y online, paginas web,
emisiones por radio, vallas publicitarias y demas estrategias, que generen interés a los
colaboradores de la marca, para el desarrollo de capacidades que les permitan: (1) suministrar

informacidn relevante en torno a las caracteristicas de los productos, (2) disipar las dudas
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presentes en los clientes y (3) cerrar tratos en el momento adecuado; y a los potenciales ANTANIG NARINS

compradores, para instar a futuro a la demanda del servicio. ~

La empresa contara con cuatro lineas comerciales, las cuales se relacionan a

continuacion:
Linea uno (1). Fabricacion

Esta linea estd compuesta por un servicio que busca ofrecer un modelo de construccién
de casas u oficinas con espacios 0ptimos para la realizacion de diferentes actividades; los
espacios pueden ser locativos, para el comercio, o habitacionales, en caso de viviendas.

Linea dos (2). Mantenimiento

Se plantea una linea de comercializacion para la prestacion de servicio de mantenimiento
de las estructuras contenidas y adquiridas, ampliando su vida til en beneficio del cliente.
Linea tres (3). Disefio de interiores

En esta linea se buscara ofertar un servicio en el cual los clientes puedan recibir

asistencia para el disefio de los espacios adquiridos.
Linea cuatro (4). Fabricacion y mantenimiento

Esta linea comercial consta de la prestacion de un servicio integral que unifica las lineas
comerciales uno (1) y dos (2), garantizando la adquisicion de un producto y la asistencia en

materia de mantenimiento anual del mismo producto estructural de preferencia del cliente.
Propuesta de valor

La propuesta de valor se plantea desde los diferentes entornos en los cuales se establece
esta propuesta de negocio; y consiste de:

Propuesta 1
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Reduccion de costos en la construccion final, buscando que el precio de venta sea‘1as"°~"° NaRiRG

accesible para los diferentes estratos socioecondémicos. ~
Propuesta 2

Asistencia especial por medio de la comercializacion de complementarios, fidelizando al

cliente al prestar un servicio de calidad a lo largo del proceso de venta y post compra.
Propuesta 3

Creacidn de un plan de construccion acorde al modelo de sostenibilidad desarrollado en
el pais.
Propuesta 4

Reduccion del impacto ambiental tras la utilizacion de materiales reutilizables como los

containers.

Necesidades y requerimientos para funcionamiento

VIGILADA MINEDUCACION

A continuacion, se observaran cada una de las necesidades y los requerimientos para el
correcto funcionamiento de la empresa en materia de fuerza laboral, asi como el equipo tangible
y la maquinaria para el proceso de fabricacion del producto o servicio.

Tabla 1
Personal operativo

Salario total empleado

(i Tipo de contrato (Devengado + prestaciones — S/A)
Cargo 1. Cargo gerencial Indefinido $  2.789.602
Cargo 2. Asistente administrativo Fijo $ 1.610.962
Cargo 3. Vendedor Fijo $ 1.610.962
Cargo 4. Operario de estructura Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 5. Operario de estructura Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 6. Operario de estructura Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 7. Operario de estructura Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 8. Operario de plomeria Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 9. Operario de mamposteria Prestacion de servicios $  1.200.000
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Cargo 10. Operario de mamposteria Prestacion de servicios $ 1.200.000 ANTANIG NARINS
Cargo 11. Operario de mamposteria Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 12. Operario de maquinaria Prestacion de servicios $  1.200.000 ~
Cargo 13. Operario eléctrico Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 14. Cargo de disefio Fijo $  2.200.282
Cargo 15. Cargo de mantenimiento Prestacion de servicios $  1.200.000
Cargo 16. Cargo de control contable Mod. Outsourcing (PS) $  1.500.000

Fuente. Elaboracién propia.

Requerimientos técnicos y logisticos
A continuacion, se muestra los recursos e insumos minimos necesarios para llevar acabo
las actividades administrativas y los procesos de fabricacion.

Tabla 2
Maquinaria y equipos de oficina

Cantidad Articulo Valor unitario Valor total

g 3 Computadores $ 1.200.000,00 $ 3.600.000,00
g 4 Escritorios $ 300.000,00 $ 1.200.000,00
= 2 Teléfonos $ 650.000,00 $ 1.300.000,00
§ 1 Aires $ 750.000,00 $  750.000,00
2 1 Impresoras $ 200.000,00 $  200.000,00
4 Sillas de escritorio $ 250.000,00 $ 1.000.000,00

Total consolidado $ 8.050.000,00

Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 3
Magquinaria requerida para procesamiento y produccion industrial

Valor total de

Cantidad Maquinaria Referencia Valor unitario . A A AN
inversion inicial

Dewalt 4 1/2 pulg

2 Pulidora 750w 12000rpm $ 403.900 $ 807.800
2 Taladro B'aCk'dgg‘f/eir_f’/ 8-pulg ¢ 287.000 $ 574.000
2 Destornilladores Juego'de 10 $ 75900 $  151.800
gushiongrip
Con llaves de 1/2-
1 Juego mecéanico universal pulg x27 piezas $ 349.900 $ 349.900
ubermann
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1 Medidor laser Bosch alcance 40mtrs o 359 990 3 B9.000
glm 40
60-250amp 110/220V -y
1 Soldadora Ciclo 10% Electrodo  $ 599.900 $ 599.900
2-5mm Bauker
A gasolina 2.4kw
1 Planta eléctrica 2200w 110v 151t  $ 1.699.900 $ 1.699.900
092800
3.55mt 12 Pasos
2 Escalera Multipropoésito $ 439.900 $ 879.800
Aluminio 150kg
1 Plomeria Kit promelia $ 800.000 $ 800.000
1 Electricista Kit electricista $ 800.000 $ 800.000
2 Mesa de trabajo Mesa de trabajo ¢ 399.900 $ 799.800
multifuncion worx
Para herramientas
1 Carro estante rodante 61.6x29.5x95cm $ 799.900 $ 799.900
ubermann
§ Maquina de soldadura
3 1 Oxicorte cetileno + equipo de  $ 3.000.000 $ 3.000.000
s 16 piezas
S
g Inversion total $ 11.622.700

Fuente. Elaboracion propia.
Inversiones totales a efectuar
En este apartado, se evidencia el flujo de inversidn necesario para la puesta en marcha del

negocio y el planteamiento del esquema del gasto de la misma.

Tabla 4
Sumatoria de necesidades y requerimientos + gastos de puesta en marcha

Criterio de inversion Valor total previsto Inversion total

Total necesidades y
requerimientos

Necesidades técnicas $ 60.634.393,20

Total gastos de puesta en
marcha
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https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/191259/medidor-laser-bosch-alcance-40mtrs-glm-40/191259/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/191259/medidor-laser-bosch-alcance-40mtrs-glm-40/191259/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/181753/planta-electrica-a-gasolina-24kw-2200w-110v-15lt-gg2800/181753/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/181753/planta-electrica-a-gasolina-24kw-2200w-110v-15lt-gg2800/181753/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/181753/planta-electrica-a-gasolina-24kw-2200w-110v-15lt-gg2800/181753/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/214211/escalera-355mt-12-pasos-multiproposito-aluminio-150kg/214211/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/214211/escalera-355mt-12-pasos-multiproposito-aluminio-150kg/214211/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/214211/escalera-355mt-12-pasos-multiproposito-aluminio-150kg/214211/

Recursos propios $  10.000.000

Inversioén real a efectuar $ 61.000”

Recursos externos $ 51.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

Estructura funcional y operativa

Se muestra a continuacién un flujograma para la jerarquizacion del manejo de la empresa,
asi como la toma de decisiones y cadena de mando para un flujo de operaciones constante y

organizado.

Figura 1
Organigrama empresarial Modular House

I (1)

é
=
3 Asistente ‘ Asistente
g contable administrativo
] (1)] 1)]
| |
Jefe de
operarios y Disenador Vendedor
m e
| ] @l )]
| | | | |
Operario de Operario de Operario de Operario de Operario
maquinaria estructura plomeria mamposteria eléctrico
— @ Gl (1)

Fuente. Elaboracion propia.
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Planeacion y perfil estratégico
Imagen de la empresa ~

Figura 2
Logo empresarial

0

MODULAR HOUSE

CONSTRUCCION VY F ACION

Fuente: Elaboracion propia
Vision empresarial

Para el 2027, ser la empresa nimero uno en el sector de la construccién de médulos
habitacionales y/o locativos de Colombia, logrando una gran participacion en el campo de la
construccion al desarrollar modelos moviles y estructuras sélidas de calidad, a base de

contenedores maritimos.
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Mision empresarial

Ser una empresa fabricante de estructuras habitaciones o locativas a base de contenedores
que fomente la creacion de alternativas en procesos de construccion méas econémicas e
innovadoras en disefio, manteniendo el confort de nuestros clientes, implementando soluciones

en el problema ambiental y adaptandose a los requerimientos del mercado objetivo.

Objetivos estratégico empresariales
X Innovar en la creacion de modelos de construccion sostenibles.
< Satisfacer necesidades basicas de vivienda proporcionando alternativas que

fomenten el cuidado ambiental.
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X Proporcionar construcciones modulares de calidad que permanezcan en ¢

mejora. ~

VIGILADA MINEDUCACION
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Marco metodoldgico

A continuacion, se sefialan los parametros de investigacion mas importantes para el ~
desarrollo del presente proyecto:
Tipo de investigacion

El presente documento se desarrollo teniendo en cuenta los parametros establecidos para
un tipo de investigacion mixta, manejando datos de naturaleza cualitativa y cuantitativa, guiadas
por las herramientas investigativas empleadas. el presente proyecto se enmarca
institucionalmente dentro de la linea de investigacion institucional de innovacion en las
organizaciones, partiendo del contenido metodoldgico de la propuesta de negocios y

manteniendo encaminado el proyecto al objetivo propuesto.
Herramientas de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion presentada se implementaron dos modelos de
herramientas directas, a través de las cuales fue posible completar el proceso de consecucion de
la informacion objeto de andlisis. Inicialmente, se hizo uso de las herramientas de naturaleza
primaria; para este primer momento, se disefidé una encuesta que fue atil para la obtencion de
datos paramétricos, a nivel de mercado, esenciales para determinar la factibilidad en lo que
respecta a la construccion del modelo de negocio planteado.

Del mismo modo, y como principal sustento metodoldgico, se emplearon fuentes de
naturaleza secundaria tomadas desde tesis investigativas y estudios oficiales; estos ultimos, para
complementar cada uno de los escenarios analizados y robustecer el apartado comercial del

presente proyecto, ademas de desarrollar en estructura el anteproyecto.

Analisis y tratamiento de datos
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En cuanto al proceso de analisis y tratamiento de datos, se contemplé la posibilidagh de~e~'s va=ia

realizar un estudio minucioso que aborde cada uno de los escenarios que se mencionan, para~
potenciar el desarrollo de manera 6ptima de los apartados objeto de estudio. En ese sentido, se
plantea la basqueda sistematica de fuentes secundarias con el propdsito de nutrir el anteproyecto
y la formulacion metodoldgica a nivel comercial.
Como instrumento principal, se ha disefiado una encuesta, con la cual se planea
simplificar el proceso de obtencion de datos; su aplicacion se espera suceda en un futuro cercano
y se aplique al pablico local de la ciudad de Santa Marta, con la intencion de obtener datos
relevantes sobre las variables especificas a nivel geografico, demogréafico, psicografico y
conductual.
Poblacion

A nivel poblacional se espera tener una cobertura total inicial en la ciudad de Santa

Marta; para el periodo 2022- 11, presenta un consolidado poblacional de 538.612 habitantes,

VIGILADA MINEDUCACION

segun las estadisticas aportadas por el (DANE, 2020). A partir de aca, se define el marco
muestral que se utilizara para el desarrollo del estudio primario en torno a su implementacién, el
cual se prevé es de naturaleza infinita teniendo en cuenta que las unidades de reconocimiento
investigativo superaron las 10.000 respuestas.
Muestra

Teniendo en cuenta que el tamafio previsto a nivel poblacional supera las 10.000

unidades de estudio investigativo, se emplea la siguiente férmula:

Z*pq
e2

Las variables estn dadas por:
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Nivel de confianza (Z) = 95% (1.96)

*

X4

Probabilidad de ocurrencia (P) = 0.5

)

X4

Probabilidad de no ocurrencia (Q) = 0.5

)

£ %4

Grado de error (e) =0.05

Entonces, al reemplazar cada una de los valores se obtiene como resultado de aplicacion

lo siguiente:

~ 1,962(0,5)(0,5)

052 = 368,76 (Muestra total)

El resultado revela que el estudio realizado, de manera tentativa, debe cubrir por lo

menos un rango de 369 individuos, que se encuentren radicados en la ciudad de Santa Marta.

VIGILADA MINEDUCACION
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Estudio comercial

Analisis del sector ~

Pese al notable y decreciente desarrollo vivenciado en el pais y el mundo tras la

pandemia del Covid-2019, en Santa Marta, la reactivacion econémica emprendida durante el afio
2021 ha posibilitado un crecimiento descomunal para el sector constructor y de viviendas, e
inclusive, ha logrado posicionarse como la tercera ciudad de Colombia con mayor prondstico en

ventas de viviendas, con un indicador récord del 20% (DANE, 2020).

La ciudad de Santa Marta durante el afio que pasd, crecié un 17 % en ventas e inicio mas
de 20 obras, dejando un total de 40 construcciones activas en la ciudad. Asimismo, se consolido
como un destino principal en proyectos sostenibles y uno de los méas importantes lugares para
invertir en vivienda de interés social (Econémica, 2022)

A nivel nacional, Colombia es uno de los paises mas apetecibles para vivir y jubilarse;
por ello, este sector, representa la consolidacién de nuevos empleos y la mejora de vida de los
habitantes de la ciudad. Por su parte, Santa Marta, es también reconocida como la segunda
opcion a nivel internacional para adquirir vivienda; sus playas, atardeceres y lugares
majestuosos, la sitian como la ciudad donde vale la pena quedarse (Peddicord, 2021).

Anélisis del cliente

Teniendo en cuenta que el proyecto planteado se desarrolla en Santa Marta, el mercado
total al cual Modular House se dirige corresponde a todos los individuos que, geograficamente,
se encuentren situados en la Ciudad de Santa Marta.

En cuanto al mercado potencial, el proyecto se orienta a clientes extranjeros, nacionales y
locales en busca de bienes tangibles de construccion moderna y sostenible para reubicarse en la

ciudad de Santa Marta o sus alrededores.
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Ahora, a nivel objetivo, el proyecto esta disefiado para brindar un servicio de cali!d ronia Narika

una poblacion con las siguientes caracteristicas: ~

7

++ Personas con edad superior a los 18 afios.

7

%+ Personas con capacidad adquisitiva media-alta.

R/

«» Personas con tendencias innovadoras.
R/

¢+ Personas con gustos eco amigables.

Téngase en cuenta que el estudio, y posterior analisis, se aplican sin realizar mayor
distincion debido a que el proyecto esta orientado a propiciar accesibilidad para todo publico.
Analisis de la competencia

Se relacionan a continuacion las empresas, a nivel competitivo, que se encuentra ubicadas
en la ciudad de Santa Marta, Colombia, enfocadas en el sector de la construccion ofertando
productos sustitutos (competencia directa) u ofertando servicios o productos que no tienen una
relacién directa en cuanto a nivel de caracterizacién pero que pueden resolver una misma

necesidad (competencia indirecta).
Analisis de la competencia directa nacional

El mercado mantiene la presencia de competidores que ofertan productos similares con
presencia nacional y local respectivamente, pero con la existencia del aumento significativo de

los costes de trasporte.

Nombre comercial empresa 1: Container Arquitectura
Cobertura. Nacional (sede Cota, Cundinamarca)
Portafolio general de productos. Casas - Oficinas

Nombre comercial empresa 2: E-containers
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Cobertura. Nacional (Sede principal Bogota) ANTENIS NARING
Portafolio general de productos. Casas - Oficinas - Bodegas ~
Nombre comercial empresa 3: RYS Contenedores Repair y Servicies
Cobertura. Nacional (Sede principal Bogota)
Portafolio general de productos. Casa - Oficinas - Bodegas - Laboratorios
Nombre comercial empresa 4: ARG AR Contenedores
Cobertura. Nacional (Sede principal Bogota)
Portafolio general de productos. Casa - Oficinas - Bodegas
Analisis de la competencia indirecta local

A nivel local, en Santa Marta no existe competencia directa pues aln no esta constituida
legalmente una empresa que comercialice el mismo tipo de construccion o emplee el mismo

material; sin embargo, si hay presencia de empresas grandes que proveen productos y servicios
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que satisfacen las mismas necesidades pretendidas en este proyecto.
Nombre comercial empresa 1: Constructora Jiménez

Cobertura. Nacional (Sede Santa Marta)

Portafolio general de productos. Casa - Oficinas - Construcciones verticales
Nombre comercial empresa 2: Constructora Mipko

Cobertura. Nacional (Sede Santa Marta)

Portafolio general de productos. Casa - Oficinas - Construcciones verticales
Nombre comercial empresa 3: MMVR S.A.S

Cobertura. Nacional (Sede Santa Marta)

Portafolio general de productos. Casa - Oficinas - Construcciones verticales
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Estrategias de mercado

Linea comercial 1. Fabricacién

Sublinea comercial de un (1) moédulo.

*

X Sublinea de consumo para oficina de un (1) moédulo (207 / 40”).

X Sublinea de consumo para vivienda de un (1) modulo (207 / 40”).

Sublinea comercial de dos (2) modulos.

X Sublinea de consumo para oficina de dos (2) médulos (20”- 40”).

X Sublinea de consumo para vivienda de dos (2) modulos (20” - 40” | 40”-40”).
Sublinea comercial de tres (3) médulos.

X Sublinea de consumo para vivienda de tres (3) modulos (20”- 20”- 40” / 40”-
40”- 20”).

Linea comercial 2. Mantenimiento

Sublinea comercial de un (1) mddulo.

VIGILADA MINEDUCACION

X Sublinea de consumo para oficina de un (1) modulo (207 / 40”).
X Sublinea de consumo para vivienda de un (1) modulo (20” / 40”).
Sublinea comercial de dos (2) modulos.
X Sublinea de consumo para oficina de dos (2) médulos (20”- 40”).
X Sublinea de consumo para vivienda de dos (2) modulos (207 - 40 / 40-40”).
Sublinea comercial de tres (3) modulos.
X Sublinea de consumo para vivienda de tres (3) modulos (20”- 20”- 40” / 40”’-
407- 20”).

Linea comercial 3. Disefio de interiores

Sublinea comercial de un (1) médulo.

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



X Sublinea de consumo para oficina de un (1) modulo (207 / 40”).

<o Sublinea de consumo para vivienda de un (1) modulo (20”/ 40”). B
Sublinea comercial de dos (2) médulos.
X Sublinea de consumo para oficina de dos (2) médulos (20”- 40”).
X Sublinea de consumo para vivienda de dos (2) modulos (20” - 40 / 40”-40”)).
Sublinea comercial de tres (3) modulos.
X Sublinea de consumo para vivienda de tres (3) modulos (20”- 20”- 407 / 40”’-

40”- 20”).

Linea comercial 4. Fabricacion y mantenimiento
Sublinea comercial de un (1) mddulo.

R

X Sublinea de consumo para oficina de un (1) modulo (207 / 40”).

7

<> Sublinea de consumo para vivienda de un (1) modulo (20”7 40”).

Sublinea comercial de dos (2) modulos.

VIGILADA MINEDUCACION

X Sublinea de consumo para oficina de dos (2) médulos (20”- 40”).

X Sublinea de consumo para vivienda de dos (2) modulos (207 - 40 / 40-40”).

Sublinea comercial de tres (3) médulos.

X Sublinea de consumo para vivienda de tres (3) modulos (20”- 20”- 40” / 40”’-
40”- 20”).
Precio y costo

A continuacion, se muestra una tabla en donde se relacionan las sublineas comerciales y
de consumo; del mismo modo, se entregan referencias con las medidas que cada una posee, se
incluye el costo de fabricacion neto, el precio final por modulo al publico y el margen de

contribucion para la empresa tras realizado el ejercicio econdémico.
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Tabla 5
Margen de contribucion empresarial

Subllnga Qublineade Medida (ft) Costo x mod Precio x mod MC
comercial consumo
Linea comercial 1. Fabricaciéon
20" $ $ $
. 23.287.992 27.945590 4.657.598
Office $ $ $
, 1o 30.794.784 36.953.741 6.158.957
Un (1) modulo $ $ $
20 24.937.992 29.925.590 4.987.598
Casa
40" $ $ $
32.801.884 39.362.261 6.560.377
. h i $ $ $
Offige 2O" - A 49.330.476 59.196.571 9.866.095
20" $ $ $
Dos (2) modulos 43.908.784 52.690.541 8.781.757
Casa 40" $ $ $
57.471.068 68.965.282 11.494.214
4 " $ $ $
20" 440 53.142.776 63.771.331 10.628.555
z e $ $ $
64.827.176 77.792.611 12.965.435
s $ $ $
=
: Tres (3) modulos e 84.595.952 101.515.142  16.919.190
z 20" 20" - 40" $ $ $
2 74.036.568 88.843.882 14.807.314
40" - 40" - $ $ $
20" 82.931.260 99.517.512 16.586.252
Linea 2. Mantenimiento
20" $ $ $
. 320.200 384.240 64.040
Office $ $ $
40 380.000 456.000 76.000
Un (1) modulo $ $ $
20 320.200 384.240 64.040
Casa
40" $ $ $
380.000 456.000 76.000
. " " $ $ $
Office 20" - 40 700.200 840.240 140.040
20" $ $ $
. 507.000 608.400 101.400
Dos (2) mddulos
Casa 40" 8 $ $
760.000 912.000 152.000
" " $ $ $
20" 7 4D 700.200 840.240 140.040
J A $ $ $
Tres (3) modulos &asa 20 960.600 1.152.720 192.120
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40" $ $ $;‘TBN_IO NARIND
1.140.000 1.368.000 228.000
20" - 20" - $ $
40" 887.000 1.064.400 177.400
40” - 40" - $ $ $
20" 1.080.200 1.296.240 216.040
Linea 3. Disefio de interiores (cotizacion)
20" $ $ $
. 50.000 65.000 15.000
Office
40" $ $ $
, 50.000 65.000 15.000
Un (1) moédulo $ $ $
20 50.000 65.000 15.000
Casa
40" $ $ $
50.000 65.000 15.000
Office 20" - 40" 3 3 3
50.000 65.000 15.000
20" $ $ $
, 50.000 65.000 15.000
Dos (2) mddulos
Casa 40" $ $ 3
50.000 65.000 15.000
n " $ $ $
20" /40 50.000 65.000 15.000
20" $ $ $
50.000 65.000 15.000
40" $ $ $
Tres (3) médulos Casa 50.000 65.000 15.000
20" - 20" - $ $ $
40" 50.000 65.000 15.000
40" - 40" - $ $ $
20" 50.000 65.000 15.000
Linea 4. Fabricacion y mantenimiento
20" $ $ $
. 24.568.792 31.448.054 6.879.262
Office $ $ $
! 40 32.314.784 41.362.924 9.048.140
Un (1) modulo $ $ $
20 26.218.792 33.560.054 7.341.262
Casa
40" $ $ $
34.321.884 43.932.012 9.610.128
. " " $ $ $
Offica 20" - 40 52.131.276 66.728.033 14.596.757
20" $ $ $
. 45.936.784 58.799.084 12.862.300
Dos (2) madulos
Casa 40" $ 3 $
60.511.068 77.454.167 16.943.099
" " $ $ $
20" £ 40 55.943.576 71.607.777 15.664.201
. b $ $ $
Tres (3) madulas &asa a 68.669.576 87.897.057 19.227.481
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40" $ $ $ironio nariko
89.155.952 114.119.619 24.963.667
20" - 20" - $ $
40" 77.584.568 99.308.247 21.723.679
40" - 40" - $ $ $
20" 87.252.060 111.682.637 24.430.577

Fuente. Elaboracién propia.
Plaza y canales de comercializacién
Esquema de comercializacion directa

Para el contacto con el cliente, se plantea un acercamiento directo con aquellos quienes
cuentan con aspectos relacionados a la construccion o el uso de terrenos de produccion, para
ofrecer productos como oficinas o almacenes. Ahora bien, el modelo de comercializacion
indirecta presentado permite al cliente, potencial o interesado, acercarse a las oficinas y realizar
una cotizacion, asi como ver el portafolio de productos que se manejan.
Esquema de promocion

Para las estrategias de adelanto de promocion y comunicacion se plantea el uso de plazas
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de defuncién masiva de informacion como medios digitales, redes sociales y publicacién pagas
en paginas de internet de concurrencia masiva. Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado
se creara un pagina web que permita al lector tener una idea mas visual del portafolio de
productos y servicios, de la misma manera se empleara la creacion de redes social de la empresa
como Facebook e Instagram con sentido de exponer y publicar noticias acerca de la situacion de

la empresa y futuros movimientos administrativos.

Tabla 6
Promocion y comunicacion

Marketin vr
g Estrateaia Cantidad Uni tz;lri Vr. total Vr. total Vr. total Vr. total
estratégic g al afio o afio 2023 afio 2024 afio 2025  afio 2026

0
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Pagina WEB - disefio 1 $800.00  $800.000 $864.000 $933.120

.007.76
0
Manejo de redes sociales. $400.00 $6.046.F

12 $4.800.000 $5.184.000 $5.598.720

CM 0 7
Pauta en medio radial
(Desarrollo trimestral, 3
. Veces por semana, 2
P“b'(;c'da pautas por dia - mafiana y 9%  $30.000 $2.880.000 $3.110.400  $3.350.232 $3'6§7'97
tarde noche; 6 pautas por
semana, 24 pautas al
mes;96 pautas en el afio )
Yolantzo (4000 volantes; 2 $80.000  $160.000  $172.800  $186.624  $201.553
$80.000)
Vallas y avisos
publicitarios (3 vallas; 6 $3.880.0 $21.6000.00 $23.3028.00 $25.1094.24 $27.72909.7
1.200.000 c/u)
Asistencia
a eventos Ferias empresariales 3 $408 o $1.200.000 $1.296.000 $1.399.680 $1'511'65
externos
Provision
para Gastos adicionales 12 %0000 43600000 $3888.000 $4.199.040 453496
gastos de 0 3
ventas
Total consolidado $35.040.00 $37.843.20 $40.870.65 $44.140.3
0 0 6 08
Promedio mensual $2.920.000

Fuente. Elaboracion propia.
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Se determina un aproximado total de los gastos totales mensuales y anuales de promocion
destinados para diferentes canales de difusién donde se prevé la necesidad de publicitar los

diferentes productos y servicios ofertados por la empresa.
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Estudio técnico
Para el estudio técnico se presentan disefios de los productos habitables y estructuras~
locativas que se plantean para el portafolio de venta y de la misma manera las fichas técnicas con
informacion referente a medidas de los mismos. Igualmente se exponen datos relevantes entorno
a los condicionantes técnicos y estructurales de la presente propuesta empresarial
Fichas técnicas

Figura 3
Disefio de un modulo habitacional

[=*="128ma

Fuente. http://casaencontainer.blogspot.com/2014 10 01 archive.html?m=1

Figura 4
Disefio de un modulo habitacional 2

Fuente. https://www.pinterest.es/casascontenedores/
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Figura 5
Disefio de un médulo habitacional 3 .

Fuente. http://casaencontainer.blogspot.com/2014 10 01_archive.html?m=1

Figura 6
Disefio de un médulo habitacional 4
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Fuente. https://www.teritalot.fi/talomallit/cubo/cubo-160/

Figura7
Disefio de un médulo habitacional 5

Fuente. https://www.contenedoresargar.com/productos/casas-campestres/1
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Figura 8 RARS
Disefio de un modulo habitacional 6

Figura 9
Disefio de un médulo habitacional 7
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Fuente. https://deplanos.com/28-01-2015/planos-de-casas-con-contenedores-maritimos/

Figura 10
Disefio de un modulo habitacional 8

F}E@z"m-z ~ ESTAR — COMEDOR — BARO [==="s04m

Fuente. http://casaencontainer.blogspot.com/2014 10 01 archive.html?m=1
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Figura 11 namise
Disefio de un modulo habitacional 9

r

Fuente. https://deplanos.com/28-01-2015/planos-de-casas-con-contenedores-maritimos/

Figura 12
Disefio de un médulo habitacional 10
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Fuente. http://pilon.prolOngate.com/qo/66276ebf-2c8d-465d-a847-
bffe12666095?cost=0.100000&subid=16bd29d77c8602f82094086b51dal5d2&placement id=17262881

Figura 13
Disefio de un médulo habitacional 11

Fuente. https://www.thaicontainerhome.com/

Figura 14
Disefio de un modulo habitacional 12
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Fuente. http://casaencontainer.blogspot.com/2014 10 01 archive.html?m=1

Flujo de operaciones
Se presenta a continuacion un flujo de operacion que muestra el proceso por el cual la
empresa llevara los aspectos de fabricacion y atencion al cliente al momento de la entrega final

del proyecto y la verificacion de calidad, de la misma manera la atencién al cliente pos compra.

Figura 16
Flujo de operaciones
4 N\ 4 N\ 4 N\
o Adecuacion Instalacion de
Cotizacion interna accesorios
. J . J . J
4 \ 4 \ 4 \
Disefio seglin Instalacion de A&ufjé:o; |ge
especificaciones acueducto estructura
. J . J . J
s A ( A e A
Aceptacion del Instalacion Inspeccion final
proyecto y pago eléctrica de calidad
. J \ J/ . J
4 \ 4 \ 4 \
C Adecuacion de .
Inicio de obras estructuras Entrega final
. J . J . J

Fuente. Elaboracion propia.
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Ubicacion empresarial
A continuacion, se expone el esquema geografico locativo en el cual va a establecer e”
modelo de negocio planteado para el inicio de operaciones:
Macro localizacién

Modular House, plantea como macro locacion inicial la ciudad de Santa Marta, capital
del departamento del Magdalena ubicado en la zona norte de Colombia; esta cuenta con un
mercado diverso y potencial turistico, razon por la cual representa una oportunidad significativa
para la puesta en marcha del presente modelo de negocio. En la siguiente figura es posible

observar lo expuesto.

Figura 17
Mapa de Santa Marta
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Catedral Bas
2

de Santa

Cerro Ziruma &

Fuente. Google maps
Micro localizacion

A nivel de micro localizacion, se presenta la posibilidad de utilizar una zona central como

punto fisico para el establecimiento de comercializacién y fabricacion; la misma yace ubicada en
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s

el barrio El prado que, a su vez, se encuentra cerca al sector Centro de la cuidad y cuenta‘an"“'&‘f“T RaRik
lotes dotados de caracteristicas necesarias como tamario y facil acceso para el desarrollo ~

comercial de la empresa con los clientes potenciales.

Figura 18
Mapa del sector de la microlocalizacion
Mend Y W Masaya Santa Marta . _
/i Q & ' = Avenida El Libertador i =
@roeis 1o Santa wians @
""o Y :"79 5o
Cra. 4 #22-136 Ry e 3 Qecem
© four  go i
° () @ &) ) Plus Santa M Q:IE”.'”. iyt @ =
c egar  Guarda ercar Enviar al art it Colle 244 cotle 24 :
teléfor Calle 245 g Earmat o
P @ R | neemso@ Y mms e '
@ f;on'hrma‘c-cr)."lqe es‘? .lblcfa:\m.n L . i v \1 o Q-f: {E Q
/'  Sugerir un cambio en Cra. 4 #22-136 Edif ta Q _ 0 inica Avidant A
Q,  Afadir un sitio que falta o %"-':[, Calle 20 = g o £ o
r Q | Ho!
B,  Afiadir tu empresa Godglenaka Hoste Q L B

Fuente. Google maps
En la siguiente tabla se muestra una serie de factores como la accesibilidad,

disponibilidad de ser servicios y competencia, que demuestra la viabilidad de la ubicacion de la
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zona para los procesos de venta y fabricacion.

Tabla 7
Evaluacion de micro localizacion del sector 1. Sector del prado

Parametro evaluativo

! AW Total
Criterio Bueno Aceptable Malo Deficiente
Factor evaluativo Muy bueno (5) @ ®3) @ @ Heri
criterio
Acceso a
materias X 5
primas
Man_o_de obra X 5
cualificada
Localizacion red de X 4
industrial  abastecimiento
Ayu_das del X 4
gobierno local
Disponibilidad
a servicios X 3
basicos
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Coste del
establecimiento
Visibilidad
comercial
Localizacion acceso a
comercial clientes
cgmpetenma X 1
directa
gompetenma X 1
indirecta

Evaluacion general promedio de micro localizacion 38

Fuente: Google maps

Como se puede notar el sector del prado, zona occidental de la ciudad de santa Marta,
anteriormente analizado cuenta con una serie de caracteristica que la hacen la mejor de las
alternativas existente en el mercado de terrenos locativos, un facil acceso, asi como lo
centralizado del resto de comercio la hacen ideal al momento de emplear procesos de marketing

y de captacion de clientes.
Necesidades y requerimientos técnicos

Para el funcionamiento efectivo del proceso de fabricacion y administrativo del negocio
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es necesario una serie de productos ya sea de oficina o bien de trabajo pesado especializadas en

ambitos propios del sistema de construccion adoptados para maximizar la calidad final.

Tabla 8
Maquinaria y equipos de oficina

Cantidad Articulo Valor unitario  Valor total

3 Computadores $ $

1.200.000,00 3.600.000,00
4 Escritorios $ $

300.000,00 1.200.000,00
2 Teléfonos $

650.000,00 1.300.000,00
1 Aires $ $

750.000,00 750.000,00
1 Impresoras $ $

200.000,00 200.000,00
4 Sillas de escritorio $ $

250.000,00 1.000.000,00
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Total consolidado

UNIwE C
$ ANTONIO NARIND

8.050.000,00,

Fuente. Elaboracion propia.

Tabla 9

Maquinaria necesaria para procesamiento y produccion industrial

Valor total de

Cantidad Maquinaria Referencia Valor unitario . P
inversion inicial
. Dewalt 4 1/2 pulg $ $
2 Pulidera 750w 12000rpm  403.900 807.800
Black-decker 3/8- $ $
2 Talabro pulg 20V i-I 287.000 574.000
. Juego de 10 $ $
2 Destornilladores gushiongrip 75.900 151.800
con Llaves de $ $
1 Juego Mecénico Universal _1/2—pu|g x27 349 900 349.900
Piezas Ubermann
_ ) Bosch Alcance $ $
1 Medidor Laser 40Mitrs GLM 40 359.900 359.900
60-250amp
110/220V Ciclo $ $
: 1 Soldadora 10% Electrodo 2- 599.900 599.900
3 5mm Bauker
g a Gasolina
: -/ 2.4Kw 2200W $ $
g 1 Planta Eléctrica 110V 15Lt 1.699.900 1.699.900
2 GG2800
3.55mt 12 Pasos $ $
2 Escalera Multiproposito
Aluminio 150kg Rerr {79800
. . : $ $
1 Plomeria Kit promeria 800.000 800.000
. . - $ $
1 Electricista Kit electricista 800.000 800.000
Mesa de trabajo $ $
2 Mesa de trabajo multifuncion 399.900 799.800
WOorx
Para
Herramientas $ $
1 Carro Estante Rodante 61.6x29.5x95¢cm 799.900 799.900
Ubermann
Maquina de
. soldadura cetileno $ $
1 Oxicorte + equipo de 16 3.000.000 3.000.000
piezas
-7 $
Inversion total 11.622.700

Fuente. Elaboracién propia.
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https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/214211/escalera-355mt-12-pasos-multiproposito-aluminio-150kg/214211/
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Inversidn total en necesidades y requerimientos: $ 19.672.700 ANTENIS NARING

Gastos de puesta en marcha ~
A continuacion, se exponen los gastos en los que incurrira la empresa como insumos

iniciales necesarios para dar inicio al proceso de fabricacion y también con las actividades

administrativas pertinentes.

Tabla 10
Gastos para puesta en marcha

Concepto Gastos de puesta en marcha Presupuesto
Registro mercantil
Legalizacién ante Constitucion de sociedad
Cémara de Inscripcion en libros de legalizacion $ 1.000.000
Comercio Matriculacién de personeria juridica

Legalizacién de ente patrimonial

Arriendo locativo presupuestado por 3 meses $ 9.000.000

_ Gastos Servicios publicos presupuestados por 3 meses $ 4.500.000
g administrativos Nomina del gerente - coordinador por 3 meses $ 8.368.807
g iniciales NOmina del auxiliar - operario por 3 meses $ 4.832.887
z Pago a contador outsourcing por 3 meses $ 4.500.000
§ Gasti(?] s;gzl\ézntas Presupuesto para promocién y publicidad por 3 meses $ 8.760.000
Total gastos puesta en marcha $40.961.693,20

Fuente. Elaboracién propia.

Se establece entonces el gasto total de $40.961.693,20 este valor sumando los gastos
administrativos totales de 3 meses, como néminas y servicios como contencion para los meses
iniciales.

Inversiones totales previstas

Tabla 11
Inversién requerida

Inversion minima

Concepto Valor estimado .
requerida

Gasto de puesta en

marcha $ 40.961.693,20

|, $  60.634.393
Inversion en recursos

técnicos
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$ 19.672.700,00



Inversidn propia $  10.000.000 AnToNIG NARING
Jyersion finalicietans Inversion externa (Fondo
f linici 61.000.000
efectuar para el inicio Smprander\- fecurdos S bookobo $

del negocio ! .
g financiero)

Fuente. Elaboracién propia.

Se tiene prevista una inversion total de sesenta y un millones de pesos ($61.000.000), los
cuales se espera sean provenientes de inversion propia y de inversiones realizadas a través de
fondos de emprendimiento o préstamos bancarios, estableciéndose como obligaciones pagables

en periodos mensuales.

VIGILADA MINEDUCACION
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Estudio financiero ANTONIS NARING
Gastos operativos ~
A continuacion, se presentan los gastos operativos en los cuales se debe incurrir desde el
inicio de la operacion del modelo de negocio propuesto; se sefiala en médulos de matriz teniendo
en cuenta un estimado de crecimiento anual dependiente de la inflacion vivida en el pais.
Gastos de administracion
A nivel de gastos de administracion, se tiene previsto los puntos presentado a
continuacion:

Tabla 12
Gastos de administracion

Valor afio Valor afio Valor afio Valor afio
Concepto Valor mes

) 2023 2024 2025 2026
S Arriendo locativo $3.000.000 $36.000.000 $39.600.000 $43.560.000 $47.916.000
5 Arriendo de maquinaria $4.000.000 $48.000.000 $52.800.000 $58.080.000 $63.888.000
3 Servicios publicos $1.500.000 $18.000.000 $19.800.000 $21.780.000 $23.958.000
g
o N6mina $22.911.808,80  $274.941.70 $302.435.87 $332.679.46  $365.947.41
Dotacion $83.333 $1.000000  $1.100.000  $1.210.000  $1.331.000
Provision gestgyids $400.000 $4.800.000  $5.280.000  $5.808.000  $6.388.800

administracion

$382.741.70  $421.015.87 $463.117.46 $509.429.21
6 6 4 0

Total gastos
administrativos
Fuente. Elaboracién propia.

$31.895.142

Nomina
Se muestra entonces la carga salarial por concepto de ndmina necesaria para llevar acabo

los procesos administrativos y de produccion
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Tabla 13 -
Gastos por ndmina
2 Int. . .
TIPO DE AUX. Aporte | Aporte Cesanti : ; Vacacio | Cajade
CARGO | CONTRA %SILGB,\,IAASCI;I TRAN -IrD(I)E-\r/ salud | pensién 8';'3 as Ce:ntl (l;rég:;s) nes compensac T?A-IFE'LS\L
TO SP (8.50%) | (12%) )1 (8.33%) aw | 7| (4.17%) | i6n (4%)
Cargo 1. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Cargo Indefinido 1.800.000 117.00 |1.917.0 | 153.000, | 216.000, | 18.000, | 159.686, | 19.170, |159.686, | 75.060,0 79 000.00 2.789.602
gerencial T 0 00 00 00 00 10 00 10 0 = ,20
o s s s Js fs fs s Js s Ts o s
administrati Fijo 1.000.000 117.00 |1.117.0 | 85.000,0 | 120.000, | 10.000, | 93.046,1 | 11.170, |93.046,1 | 41.700,0 40.000.00 1.610.962
Vo N 0 00 0 00 00 0 00 0 0 N 20
Cargo 3 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Vendedbr Fijo 1.000.000 117.00 |1.117.0 |85.000,0 |120.000, | 10.000, | 93.046,1 | 11.170, |93.046,1 |41.700,0 40.000.00 1.610.962
AN 0 00 0 00 00 0 00 0 0 " ,20
Cargo 4. Prestacion $ $ $
Operario de | de . 1.200.000 1.200.0 1.200.000
estructura | servicios 00 ,00
Cargo 5. Prestacion $ $ $
Operario de | de . 1.200.000 1.200.0 1.200.000
estructura | servicios 00 ,00
Cargo 6. Prestacion $ $ $
Operario de | de N 1.900.000 1.200.0 1.200.000
estructura | servicios 00 ,00
Cargo 7. Prestacion $ $ $
Operario de | de o 1.200.000 1.200.0 1.200.000
estructura | servicios 00 ,00
Cargo 8. Prestacion $ $ $
Operarl_o de | de . 1.200.000 1.200.0 1.200.000
plomeria servicios 00 ,00
Cargo 9. .
- Prestacion $ $
Slgﬁraggt)e?f de 1$ 200.000 1.200.0 1200,000
a P servicios M 00 ,00
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45
] Int. . .
TIPO DE AUX. Aporte | Aporte Cesanti . - Vacacio | Cajade ﬁ
CARGO | CONTRA A(‘,)S,LGB'\X%EI TRAN TD?;I/ salud | pension '8';'3 as Ce;z;mtl (I;rglr??;s) nes compensac TMES
TO SP (8.50%) | (12%) | (8.33%) aw | | (4.17%) | i6n (4%)
Cargo 10. -

. Prestacion $ $
Operario de | ;. $ 1.200.0 1.200.000
manposteri ). 1.200.000
4 servicios 00 ,00
Cargo 11. .

. Prestacion $ $
st | e Shooaos 1.200.0 1200008
a P servicios T 00 ,00
Cargo 12. | Prestacion $ $ $
Opera}rlo fje de o 1.200.000 1.200.0 1.200.000
maquinaria | servicios 00 ,00
Cargo 13. | Prestacion $ $ $
Operquo de N 1.200.000 1.200.0 1.200.000
electrico servicios 00 ,00
Cargo 14. $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Cargo de Fijo 1.400.000 117.00 |1.517.0 |119.000, | 168.000, | 14.000, | 126.366, | 15.170, |126.366, | 58.380,0 56.000.00 2.200.282
disefio e 0 00 00 00 00 10 00 10 0 i ,20
g::gg ég Prestacion $ $ $

gode | ge 1.200.0 1.200.000
mantenimie - 1.200.000

servicios 00 ,00

nto
ot Jwos 1 $ :

g Outsourcin 1.500.0 1.500.000
control (PS) 1.500.000 00 00
contable 9 ’

Fuente. Elaboracién propia.



Gastos de venta

A nivel de gastos de venta, se tiene previstas las siguientes asignaciones:

Tabla 14
Gastos de promocion y comunicacion

Marketi Vr
ng Estrategia Cantida unitéri Vr. total Vr. total Vr.total  Vr. total
estratégi g d al afio J afo 2023  afio 2024  afio 2025 afio 2026

co

Pagina WEB - disefio 1 $800.0  $800.000  $864.000  $933.120 $1'gg7'7

00
Manejo de redes 12 $400.0 $4.800.00 $5.184.00 $5.598.72  $6.046.6

sociales. CM 00 0 0 0 17

Pauta en medio radial
(Desarrollo trimestral, 3
Veces por semana, 2
Publicida  pautas por dia - mafiana 9% $30.00 $2.880.00 $3.110.40 $3.359.23 $3.627.9
d y tarde noche; 6 pautas 0 0 0 2 70
por semana, 24 pautas al
mes; 96 pautas en el afio

z )
-0
Y Volanteo (4000 $80.00
§ volantes: $80.000) 2 0 $160.000  $172.800  $186.624 $201.553
s Whaggavisos $3.600. $21.600.0 $23.328.0 $25.194.2  $27.209.
3 publicitarios (3 vallas; 6 000 00 00 0 779
3 1.200.000 c/u)
> Asistenci
aa y . $400.0 $1.200.00 $1.296.00 $1.399.68 $1.511.6
eventos Ferias empresariales 3 00 0 0 0 54
externos
Provision
para 1 $300.0 $3.600.00 $3.888.00 $4.199.04 $4.534.9
gastos de Gastos adicionales 12 00 0 0 0 63
ventas
. $35.040.0 $37.843.2 $40.870.6  $44.140.
Total consolidado 00 00 56 308
Promedio mensual $2.920.000

Fuente. Elaboracién propia.

Costos fijos

Se definen entonces, los costos fijos totales empresariales necesarios para calcular punto

de equilibrio, representando estos la sumatoria de los gastos operativos.

Tabla 15
Costos fijos empresariales
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ANTONIO NARING

Valor Valor afio Valor afio Valor afio Valor aii
Geneepte mensual 2022 2023 2024 20&
\ $ $ $ $ $
Arriendo 3.000.000  36.000.000 39.600.000 43.560.000 47.916.000
Servicios publicos 3 3 3 3 3
1500.000  18.000.000 19.800.000 21.780.000 23.958.000
Nomina del personal de $ $ $ $ $
planta 22911.808  274.941.705  302.435.876  332.679.463  365.947.410
Procesos publicitarios $ $ $ $
(promedio) 2020000 $35040000  5eoin000 42398400  46.638.240
Provision gastos $ $ $
administrativos $ 400000 $4.800.000 g ,g5 409 5.808.000 6.388.800
$ $ $ $

Total costos fijos $30.731.808 350701705  405.650.876.16 446.225.863.78 490.848.450,15

Fuente. Elaboracién propia.

Punto de equilibrio ponderado

Partiendo del estudio de los costos fijos, se calculan entonces, los puntos de equilibrios

necesarios para el funcionamiento minimo determinando los niveles de ventas necesarios para el

g efectivo ejercicio de la empresa por periodo.

Tabla 16

: Punto de equilibrio

>

Lineas PEM. PEM. $ SUBLINEAS PEM. PEM. PE. DIAR. PE.DIAR. $
comerciales uDS SUB. SUB $ uDS
uDS

Linea 1. 1,2 12353185,77 12 0,1 $ 0,04 $
Fabricacion 1.029.432 411.772,86
Linea 2. 1,2 161559,1643 12 0,1 $ 0,04 $
Mantenimiento 13.463 5.385,31
Linea 3. Disefio 1,2 17872,46766 12 0,1 $ 0,04 $
de interiores 1.489 595,75
(Cotizacion)
Linea 4. 1,2 181991914 12 0,1 $ 0,04 $
Fabricacion y 1.516.599 606.639,71

mantenimiento

TOTAL 4,8 $ TOTAL 0,16 1024393,63
30.731.809 DIA
TOTAL  4,765991376 $
MES 30.731.808,80

Fuente. Elaboracion propia.
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Partiendo del estudio financiero del punto de equilibrio se muestra que el promedi‘

venta para la obtencidn de recursos monetario minimos para subsistencia de la empresa es de”
por cada linea comercial presentada, logrando de esta forma una ganancia minima de
$30.731.808 que lograra cubrir el monto para alcanzar el punto de equilibro para el ente

economico.

Tabla 17
Presupuesto ventas anuales

Lineas comerciales PEM. UDS Venta anual
Linea 1. Fabricacion 1,2 14,29797413
Linea 2. Mantenimiento 1,2 14,29797413
Linea 3. Disefio de interiores 1,2 14,29797413

(Cotizacion)

Linea 4. Fabricacion y mantenimiento 1,2 14,29797413

Fuente. Elaboracién propia.

VIGILADA MINEDUCACION

Supuestos econdémicos

Contando, entonces, con los planteamientos mostrados anteriormente en estudios técnicos

y econémicos, se muestran a continuacion los supuestos generales del modelo financiero final.

Tabla 18
Modelo financiero
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Un. 2023 2024 2025 2026 2027

Inflacion % 10,00% 11,00% 11,00% 12,00% 12,00%
Devaluacion % 7,00% 7,00% 5,00% 5,00% 3,00%
IPP % 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00%
Crecimiento PIB % 4,00% 4,00% 5,00% 5,00% 6,00%
DTFT.A. % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Precio Producto 1 $ / unid. 62.206.671 68.427.338 75.270.072 82.797.079 91.076.787
Precio Producto 2 $ / unid. 813.560 894.916 984.408 1.082.848 1.191.133
Precio Producto 3 $ / unid. 65.000 71.500 78.650 86.515 95.167
Precio Producto 4 $ / unid. 69.824.972 76.807.469 84.488.216 92.937.038 102.230.741

& || Precio Producto 5 $ / unid. 0 0 0 0

=

% Ventas Producto 1 unid. 14 16 17 19 21

Z || Ventas Producto 2 unid. 14 16 17 19 21
Ventas Producto 3 unid. 14 16 17 19 21
Ventas Producto 4 unid. 14 16 17 19 21
Ventas Producto 5 unid. 0 0 0 0
Precio Promedio $ 33.227.550,8 36.550.305,9 40.205.336,5 44.225.870,1 48.648.457,1
Ventas unid. 57 63 69 76 84
Ventas $ 1.893.970.350 | 2.302.669.215 | 2.774.168.184 | 3.361.166.120 | 4.086.470.388
Rebaja % ventas
Pronto pago $ 0 0 0 0 0
Costo Materia Prima Producto 1 $/ unid. 51.838.893 57.022.782 62.725.060 68.997.566 75.897.323
Costo Materia Prima Producto 2 $/ unid. 677.967 745.763 820.340 902.374 992.611
Costo Materia Prima Producto 3 $ / unid. 50.000 55.000 60.500 66.550 73.205
Costo Materia Prima Producto 4 $ / unid. 54.550.759 60.005.835 66.006.419 72.607.061 79.867.767
Costo Materia Prima Producto 5 $/ unid. 0 0 0 0
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Costos Unitarios Mano de Obra

Costo Mano de Obra Producto 1 $/ unid.

Costo Mano de Obra Producto 2 $/ unid.

Costo Mano de Obra Producto 3 $ / unid.

Costo Mano de Obra Producto 4 $ / unid.

Costo Mano de Obra Producto 5 $/ unid.

Materia Prima (Costo Promedio) $/ unid. 26.779.404,7 29.457.345,1 32.403.079,6 35.643.387,6 39.207.726,4

Mano de Obra (Costo Promedio) $ / unid. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Materia Prima 'y M.O. $ / unid. 26.779.404,7 29.457.345,1 32.403.079,6 35.643.387,6 39.207.726,4
‘ Otros Costos de Fabricacion l $ 0 0 0 0 0

Materia Prima $ 1.531.564.940 | 1.853.193.578 | 2.242.364.229 | 2.713.260.717 | 3.283.045.468

Mano de Obra $ 0 0 0 0 0

Materia Prima y M.O. $ 1.531.564.940 | 1.853.193.578 | 2.242.364.229 | 2.713.260.717 | 3.283.045.468

Depreciacion $ 2.163.997 2.402.037 2.666.261 2.986.212 3.344.557

Agotamiento $ 0 0 0 0 0

Total 3 1.533.728.937 | 1.855.595.615 | 2.245.030.490 | 2.716.246.929 | 3.286.390.025

Margen Bruto $ 19,29% 19,30% 19,31% 19,32% 19,32%

Gastos de Ventas $ 35.040.000 38.544.000 42.398.400 46.638.240 51.302.064

Gastos Administacion $ 382.741.706 421.015.876 463.117.464 509.429.210 560.372.131

Total Gastos $ 417.781.706 459.559.876 505.515.864 556.067.450 611.674.195

Rotacion Cartera Clientes dias

Cartera Clientes $ 15.000.000 0 0 0 0 0

Provision Cuentas por Cobrar % 0% 0% 0% 0% 0%

Invent. Prod. Final Rotacion dias costo

Invent. Prod. Final $ 0 0 0 0 0

Invent. Prod. en Proceso Rotacion dias

Invent. Prod. Proceso $ 0 0 0 0 0
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Invent. Materia Prima Rotacion

dias compras

Invent. Materia Prima

$

Total Inventario

Anticipos y Otras Cuentas por Cobar

‘ Anticipos y Otras Cuentas por Cobar

Gastos Anticipados

‘ Gastos Anticipados

Cuentas por Pagar Proveedores

$

$

| 15.000.000 |

Cuentas por Pagar

o
=
QD
7]

Cuentas por Pagar Proveedores

Acreedores Varios

Acreedores Varios (Var.)

Otros Pasivos

Terrenos

& |h|h |

Inversiones (Inicio Periodo)

Construcciones y Edificios

Maquinaria y Equipo

8.050.000

Muebles y Enseres

Equipo de Transporte

11.622.700

Equipos de Oficina

Semovientes pie de Cria

AP PP | |h |

Cultivos Permanentes

Total Inversiones

Otros Activos

‘ Valor Ajustado

Renta

Renta Presuntiva sobre patrimonio Liquido

%

Renta Presuntiva

Capital Socios

Estructura de Capital

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

Capital Adicional Socios

0

0

0

0

0

Obligaciones Fondo Emprender

0

0

0

0

0

Obligaciones Financieras

AP |h|H

51.000.000
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Utilidades Repartibles $
Dividendos %
Dividendos $

0%

0%

0%

0%

Fuente. Elaboracion propia.




Estados financieros

Wy

Balances

Tabla 19
Balance general

0 0 024 0 026 0
BAL A
D A
A 0 0 ) o
Efectivo 11.327.300 48.841.327 | 215.981.953
Cuentas X Cobrar 15.000.000 0 0
Provisién Cuentas por Cobrar 0 0
Inventarios Materias Primas
e Insumos 0 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en
Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto
Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y Otras Cuentas
z por Cobrar 15.000.000 0 0 0 0 0
§ Gastos Anticipados Neto 0 0 0 0 0 0
(=]
z Total Activo Corriente: 41.327.300 | -25.380.282 | -54.920.360 | -35.207.477 48.841.327 | 215.981.953
<
3 Terrenos 0 0 0 0 0 0
g Construcciones y Edificios
Neto 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y Equipo de
Operacion Neto 8.050.000 7.969.500 7.863.240 7.637.172 7.331.685 6.842.906
Muebles y Enseres Neto 0 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte Neto 11.622.700 | 11.506.473 | 11.353.053 11.026.653 10.585.587 9.879.881
Equipo de Oficina Neto 0 0 0 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 19.672.700 | 19.475.973 | 19.216.293 18.663.825 17.917.272 16.722.787
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 61.000.000 | -5.904.309 | -35.704.066 | -16.543.652 66.758.599 | 232.704.740
Pa 0
Cuentas X Pagar
Proveedores 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0 0 0 0 0
Acreedores Varios 0 0 0] 0 0
Obligaciones Financieras 51.000.000 | 40.800.000 | 30.600.000 20.400.000 10.200.000 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
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Obligacion Fondo
Emprender (Contingente) 0 0 0
TOTAL PASIVO 51.000.000 | 40.800.000 | 30.600.000 20.400.000 10.200.000
Pa oNnlIo
Capital Social 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 2.936.041 5.000.000
Utilidades Retenidas 0 0 -57.704.309 | -78.404.066 | -51.979.694 39.458.599
Utilidades del Ejercicio 0 -57.704.309 | -20.699.757 | 29.360.414 93.502.251 176.146.141
Revalorizacion patrimonio 0 1.000.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000
TOTAL PATRIMONIO 10.000.000 | -46.704.309 | -66.304.066 | -36.943.652 56.558.599 | 232.704.740
TOTAL PAS + PAT 61.000.000 | -5.904.309 | -35.704.066 | -16.543.652 66.758.599 | 232.704.740
Fuente. Elaboracion propia.
PYG
Estado de resultado
Tabla 20
Estado de resultados
E 0 024 0 026 0
3 ADO D
% R ADO
g Ventas 1.900.346.646 | 2.299.419.442 | 2.782.297.524 | 3.366.580.005 | 4.073.561.805
= Devoluciones y rebajas en
ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra | 1.531.564.940 | 1.853.193.578 | 2.242.364.229 | 2.713.260.717 | 3.283.045.468
Depreciacion 2.163.997 2.402.037 2.666.261 2.986.212 3.344.557
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 366.617.709 | 443.823.827 | 537.267.034 650.333.075 787.171.780
Gasto de Ventas 35.040.000 38.544.000 42.398.400 46.638.240 51.302.064
Gastos de Administracion 382.741.706 | 421.015.876 | 463.117.464 509.429.210 560.372.131
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa -51.163.997 -15.736.049 31.751.171 94.265.625 175.497.585
Otros ingresos
Intereses 7.507.582 6.006.065 4.504.549 3.003.033 1.501.516
Otros ingresos y egresos -7.507.582 -6.006.065 -4.504.549 -3.003.033 -1.501.516
Revalorizacion de Patrimonio -1.000.000 -1.100.000 0 0 0
Ajuste Activos no Monetarios 1.967.270 2.380.397 2.642.240 3.199.513 3.583.454
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Ajuste Depreciacion

444444444444

Acumulada 0 -238.040 -528.448 -959.854 -1.433.382
Ajuste Amortizacion
Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Total Correccion Monetaria 967.270 1.042.357 2.113.792 2.239.659 2.150.073
Utilidad antes de impuestos -57.704.309 -20.699.757 29.360.414 93.502.251 176.146.141
Impuestos (35%) 0 0 0 0 0
Utilidad Neta Final -57.704.309 -20.699.757 29.360.414 93.502.251 176.146.141

Fuente. Elaboracion propia.
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Flujo de caja

Tabla 21
Flujo de caja

0 024 0 026 0
. [) A A
0 de Caja Opera 0
Utilidad Operacional -51.163.997 -15.736.049 31.751.171 94.265.625 175.497.585
Depreciaciones 2.163.997 2.402.037 2.666.261 2.986.212 3.344.557
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Operativo -49.000.000 -13.334.012 34.417.431 97.251.837 178.842.142
O Aae dla e 0
Variacion Cuentas por Cobrar 15.000.000 0 0 0 0
Variacion Inv. Materias Primas e insumos3 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 0 0 0 0
Var. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 15.000.000 0 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 0
Variacion Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0
Variacion Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo 30.000.000 0 0 0 0
Inversion en Terrenos 0 0 0 0 0
Inversion en Construcciones 0 0 0 0 0
Inversién en Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0
Inversion en Muebles 0 0 0 0 0
Inversién en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0
Inversién en Equipos de Oficina 0 0 0 0 0
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0
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Inversion Otros Activos 0 0 0 0 *f
Inversidn Activos Fijos 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversién 30.000.000 0 0 0 0
O de dla d d e 0
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo -10.200.000 -10.200.000 -10.200.000 -10.200.000 -10.200.000
Intereses Pagados -7.507.582 -6.006.065 -4.504.549 -3.003.033 -1.501.516
Dividendos Pagados 0 0 0 0 0
Capital 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamiento -17.707.582 -16.206.065 -14.704.549 -13.203.033 -11.701.516
Neto Periodo -36.707.582 -29.540.078 19.712.882 84.048.804 167.140.626
Saldo anterior 11.327.300 -25.380.282 -54.920.360 -35.207.477 48.841.327
Saldo siguiente -25.380.282 -54.920.360 -35.207.477 48.841.327 215.981.953

Fuente. Elaboracion propia.

Criterios de decision
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Tabla 22

Criterios
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 12%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 17,71%
VAN (Valor actual neto) 12.708.870
PRI (Periodo de recuperacion de la inversion) 1,85
Duracion de la etapa improductiva del negocio ( fase de implementacién).en meses 6 mes
Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los recursos del fondo emprender. ( 83.61%

AFE/AT) o

Periodo en el cual se plantea la primera expansién del negocio ( Indique el mes) 36 mes
Periodo en el cual se plantea la segunda expansion del negocio ( Indique el mes) 60 mes

Fuente. Elaboracion propia.
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El resultado observado en los criterios de decision plantea una estructura sélida para el proyecto a nivel econémico, pu%
componentes TIR y la VAN son positivos, ademas de presentar un periodo de recuperacion del capital en un tiempo estimado de un
afio y ocho meses lo cual es corto teniendo en cuenta el capital necesario para la inversién inicial. Se espera el cumplimiento de estos

supuestos para lograr de manera efectiva todos los objetivos del proyecto.
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Conclusiones y logros

El proyecto anteriormente planteado tiene como objetivo la presentacion de un prom
para la creacion de una empresa fabricante de espacios locativos y residenciales a base de conteiner
en la ciudad de Santa Marta, Magdalena, el cual plantea contar con un espacio de ventas y
comercializacion en la misma ciudad, con el fin de prestar servicios y vender productos de alta
calidad en materia de fabricacién de casas u oficinas, asi como de almacenes y demas espacios
locativos y habitacionales.

Asi mismo, se desarrollaron diferentes estudios como comerciales, técnicos y financieros
que ayudaron con la respuesta a la pregunta de si es viable la creacion de esta empresa y si €s
rentable el sector al cual pretende pertenecer.

En el estudio comercial se parametrizaron aspectos del negocio como el perfil del sector
de la construccion lo cual arrojo un resultado positivo por el hecho de que es un sector en

crecimiento y que para beneficio del proyecto no presenta mucha competencia para las

VIGILADA MINEDUCACION

caracteristicas del proyecto y para el contenido diferenciador del mismo. También se analizé el
perfil del cliente presentando un portafolio de producto y servicios que permitieron entender el
contenido del proyecto junto a lo llamativo de la propuesta, luego de entender el potencial del
mercado de ofertas y aun mas el de la demanda que paste del supuesto del perfil del cliente que
plante un potencial de compra por ofrecer productos con aspectos que soluciona problemas de
costos en la compra de estructuras habitables o locativas.

Se prosigui6 con el desarrollo del estudio técnico el cual permitié establecer procesos tanto
internos como externos de la empresa y denotan los sistemas de funcionamiento que van desde la
fabricacion del producto o prestacion del servicio, asi como cada una de las variables de

intervencion a lo largo de la actividad econdmica. Ademas, se hizo el analisis de la zona escogida

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




para llevar acabo la comercializacion y se definieron los requerimientos fisicos y técni€os*para ~++°
lograr llevar a cabo el proceso de la empresa como la fabricacion y comercializacién asi 001”
prestacion de servicios de disefio o0 mantenimientos, se plantearon los supuestos monetarios como
inversion total o costos y gastos para poder llevar acabo el ejercicio econémico.

Por altimo, se hizo un andlisis del desarrollo del estudio financiero analizando mediante
formulas y ejercicio numericos que el proyecto es viable y que cuenta con una tasa de retorno
aceptable teniendo él cuenta los tiempos de insercion y los supuestos del ejercicio como puntos de

equilibrios y margenes de ganancias a partir de la estructura de costos.
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Anexos AnTawiS RARIRS
T . . .
Encuesta de factibilidad para construccion de casas modulares a base de conteiner. [ 3

Nombre del usuario:
Correo electrénico:

1. ¢cree usted que sea posible habitar una vivienda o espacio locativo construida contenedores
maritimos?

2. ¢Conoce usted las viviendas hechas con contenedores?
3. ¢Habitaria usted una vivienda o espacio locativo con estas caracteristicas?
4. ;compraria usted una casa u oficina construida con este sistema?

5. ¢Sile decimos que los precios de estas construcciones son mas bajos que una construccion
comun la adquiriria?

6. ¢conoce usted empresas en la ciudad de santa marta dedicadas a la fabricacion de estos
espacios?
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7. ¢Cree usted que estos materiales son idoneos para construir espacios habitables?
8. ¢Cuando adquiere una vivienda es importante para usted el disefio?
9. ¢Cuando adquiere una vivienda es importante para usted el precio?

10. ¢conoce usted las posibilidades de tener una casa con estas caracteristicas?

Fuente. Elaboracién propia.
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