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Resumen

Este trabajo de grado tiene la finalidad de analizar de manera detallada el proceso de
organizacion y ejecucion de la XXX version del Festival Concurso Nacional de Danza Andina en
el municipio de Nemocon, Cundinamarca. La investigacion se basa en una sistematizacion del
evento, tomando como referencia la experiencia de la investigadora, quien ha participado
activamente en los procesos culturales del municipio durante los ultimos quince afios,

especialmente en el desarrollo del festival en calidad de docente y gestora.

La informacion recopilada se centra en la XXX version del festival como universo de la
investigacion. Este trabajo expone experiencias significativas relacionadas con los procesos de
organizacion y ejecucion de dicho evento, brindando una vision analitica a partir de la

perspectiva de la investigadora.

Palabras claves: Festival, Danza, Folclor, Cultura, Gestion, Experiencia.



Abstract

This Graduate work holds the finality of analyzing in a detailed way the process of organization
and execution of the XXX version of the Festival Concurso Nacional de Danza Andina in the
municipality of Nemocon, Cundinamarca. The investigation is based on a systematization of the
event, referring to the experience of the investigator, who actively participated in the cultural
processes of the municipality during the last five years, especially in the development of the
festival of the quality of teacher and manager.

The information collected is centered in the XXX version of the festival as the universe of
investigation. This work exposes significant experiences related to the processes of organization
and execution of this event, toasting an analytical vision from the perspective of the investigator.

keywords: Festival,Dance,Folclore,Culture,Management,Experience
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Introduccion
El propdsito de este documento es testimoniar el proceso llevado a cabo en la
organizacion y desarrollo del Festival Concurso Nacional de Danza Andina en el municipio de
Nemocodn, el cual conmemord su trigésimo aniversario en el afio 2022. Este festival se erige
como uno de los eventos mas destacados en el ambito de la danza folclorica de Cundinamarca,
atrayendo la participacion de diversos grupos de danza folcldrica, ya sean provenientes de casas

de la cultura o procesos independientes a nivel nacional.

En el marco de este proyecto, se ha llevado a cabo una sistematizacioén del evento que
tuvo lugar los dias 13, 14 y 15 de agosto de 2022. Para comprender plenamente el proceso
organizativo, se considerd la trayectoria de los tltimos 15 afios, periodo durante el cual la
investigadora ha participado activamente. Este proyecto se enmarca en el grupo de Didéctica de
las Artes Escénicas, especificamente dentro de la linea de Tradicion y Produccion Artistica,
perteneciente al programa de la Licenciatura en Educacion Artistica con énfasis en Danza y

Teatro de la Universidad Antonio Narifo.

En los siguientes apartados, se abordaran detalladamente las experiencias, desafios y
logros que marcaron el trigésimo aniversario de este emblematico Festival Concurso Nacional de

Danza Andina en Nemocon, Cundinamarca.
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Objetivos

2.1 Objetivo general

Sistematizar la XXX version del Concurso Nacional de Danza Andina en el municipio de
Nemocoén, Cundinamarca. Este proceso busca crear una memoria detallada y analitica de los

aspectos mas destacados relativos a la organizacion y ejecucion del evento.

2.2 Objetivos especificos

1. Recopilar informacion sobre la organizacion y ejecucion de la XXX version del
Concurso Nacional de Danza Andina en el municipio de Nemocén, Cundinamarca, con el
proposito de enriquecer el conocimiento de la comunidad respecto al proceso de uno de los

eventos culturales mas significativos de la localidad.

2. Destacar los aportes mas significativos que el festival ha brindado a bailarines y
formadores participantes en la trigésima edicion, resaltando sus impactos y contribuciones en el

ambito cultural y artistico.

3. Resaltar la rica trayectoria del Festival Concurso Nacional de Danza Andina en
Nemocon, Cundinamarca, explorando la experiencia personal de la investigadora mediante un
enfoque auto etnografico y validar la vivencia como una fuente primordial en el contexto de una

investigacion cultural.



12

Justificacion

Durante tres décadas, el Festival Concurso Nacional de Danza Andina en Nemocé6n ha
dejado una huella imborrable en la historia de mas de 100 bailarines, tanto nativos como
adoptados por este municipio. Este evento ha proporcionado a estos artistas una plataforma
invaluable para forjar sus trayectorias y asegurar un futuro dentro del gremio de la danza. Para
muchos, el festival ha sido un trampolin que les ha abierto caminos hacia el futuro y les ha

regalado experiencias significativas a lo largo de sus procesos artisticos.

Motivada por su participacion activa en el festival durante los ultimos quince afios, la
investigadora emprende este trabajo de grado. Su vinculacion variada, desde su rol como
bailarina en los grupos infantil, pre juvenil y juvenil de la Casa de la Cultura, hasta su
participacion como formadora y organizadora del evento, le proporciona una perspectiva Unica.
En 2009, la investigadora obtuvo el premio a la mejor bailarina, un hito que marc6 su trayectoria

y la inspird a continuar sus estudios en danza folclérica.

La experiencia del festival la llevo a elegir la Licenciatura en Educacion Artistica con
Enfasis en Danza y Teatro en la Universidad Antonio Narifio. A lo largo de su formacién, se
sumo como formadora en la Casa de la Cultura de Nemocon, fortaleciendo su vinculo con el
festival. La falta de documentacion detallada sobre el evento en linea la llevo a reconocer la
importancia de preservar la memoria del festival, no solo como un evento cultural destacado,

sino como un proceso vital que involucra a la comunidad nemoconense.

Este proyecto de sistematizacion surge de la necesidad de la investigadora, como
profesional, hija adoptiva del municipio y amante de la danza folclorica, de ofrecer una

perspectiva completa sobre el Festival Concurso Nacional de Danza Andina. La version del
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2022, celebrando su trigésimo aniversario, marc6 un hito significativo en la historia del festival y
en la comunidad que lo respalda. La investigadora busca plasmar no solo la celebracion del
aniversario sino también la esencia misma del festival: su capacidad para transmitir la riqueza

historica y cultural de la danza folclodrica a las nuevas generaciones.

La decision de realizar esta sistematizacion surge de la observacion critica de la
investigadora acerca de la escasa documentacion existente sobre el proceso organizativo y la
historia del festival. La ausencia de esta informacion crucial en la web resalta la necesidad de
consolidar y preservar esta valiosa tradicion cultural. La comunidad de Nemocon, fundamental
en el éxito del evento, merece conocer y comprender a fondo el proceso que da vida al Festival

Concurso Nacional de Danza Andina.

El proyecto de grado no solo representa un hito en la culminacién de la formacion de la
investigadora en la Licenciatura en Educacion Artistica, sino que también se alinea con los
principios de la disciplina, que enfatiza la investigacion, la creacion y la vivencia de las artes y la
cultura folclorica tradicional de Colombia. Este trabajo se propone evidenciar de manera
completa el proceso y desarrollo del festival, y para ello, la investigadora se sumerge en una
Experiencia Artistica Pedagdgica al Estado Actual de la Tradicion (EAPEAT), explorando paso a

paso la preproduccion, produccién y postproduccion del evento.

Este proyecto de grado no solo refleja la conexion personal de la investigadora con el festival,
sino que también busca llenar un vacio de informacion, proporcionando a la comunidad y a
futuras generaciones una vision detallada y enriquecedora de uno de los eventos culturales mas

importantes de Nemocon.
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4. Contextualizacion

4. 1 Municipio de Nemocén Cundinamarca
Nemocon, un pintoresco municipio colombiano del departamento de Cundinamarca, se
encuentra en el corazon de la Sabana y forma parte del Area Metropolitana de Bogota, a tan solo
45 km al norte de la capital. Sus limites geograficos son con Tausa al norte, Suesca al oriente,
Gachancipa y Zipaquira al sur, y Cogua al occidente. Situado a altitudes que oscilan entre 2.500
y 2.750 metros sobre el nivel del mar, el casco urbano se extiende entre las pequefias cordilleras

del Santuario y Cerro Calzén, asi como la Cordillera del Perico (Caballero, 2011).

Con una temperatura media anual que varia entre 12 y 14 grados centigrados, Nemocon
se distingue por su rica herencia cultural y su tesoro natural: la mina de sal, conocida como el
"oro blanco" del municipio. Esta maravilla ha sido explotada durante aproximadamente un siglo,
primero por las culturas pre-muiscas y muiscas, y posteriormente por los colonizadores
espafioles, dejando un legado que perdura desde los tiempos de la independencia nacional

(Caballero, 2011).

German Caballero (2011), en su monografia sobre el municipio, relata que el folklore de
Nemocodn se gestd a través de expresiones culturales y creencias religiosas sincréticas donde se
evidencia una fuerte influencia del catolicismo, considerando a San Francisco de Asis como su
santo patrono. La musica y la danza, enraizadas en la region Cundiboyacense, ofrecen aires
tradicionales como el bambuco, torbellino y pasillos, fusionando influencias de las culturas

espanola, indigena y africana. Nemocon se erige como un maravilloso destino turistico y
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cultural, celebrando diversas festividades y destacando su atractivo principal, la mina de sal.

Ademas, se destaca como un municipio floricultor en el &mbito productivo.

4.2 Caracterizacion del festival

En 1991 se inicia el primer evento con el que inicid labores la Corporacion de Cultura 'y
Turismo del entonces alcalde popular Jos¢ Gregorio Rincon, fue el encuentro Concurso de

Danzas, que acerco varios municipios hacia la integracion regional (Rincon, 1992).

En ese entonces el primer encuentro de danzas fue un gran éxito a pesar de su
escasa estructura organizativa con el que se contaba. En ese primer concurso
asistieron grupos como los de la Universidad Nacional de Bogota quien fue
ganador, los municipios como Funza, Choconta, Faca y En Nemocon, ellos

participaron con danzas tradicionales colombianas. (Rincon, 1992, p. 52).

El maestro e instructor Alvaro Murcia quien ha sido muy reconocido en el municipio por
ser uno de los gestores del festival durante muchos afios, nos cuenta una pequefia resefia historica

del Festival Concurso Nacional de Danza Andina:

El concurso de danza se inicid en la administracion del alcalde José Gregorio
Rincon, en un comienzo ese festival de danza era realizado con todos los
municipios que se invitaban en las escuela de formacion artistica en el area de la
danza folclorica, para reforzar estas escuelas en el sector de iniciacion, todas las
casa de las cultura en ese tiempo estaban en auge de tener sus grupos de danzas
representativos del municipio y eran de jovenes de 12 a 18 afios, se inici6 con una
sola categoria, escuelas de formacion en danza folcldrica, en esa época el

concurso de danza tenia un gran auge y un buen reconocimiento, ya que todos los
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municipios cercanos a Nemocon, incluyendo la invitacién algunos departamentos,
asistian con sus grupos representativos del municipio por parte de las casas de las
culturas, en Nemocon la facilidad de esta actividad cultural, era que en los
colegios especificamente en el colegio Alfonso Lopez Pumarejo, habia la materia
como tal de danza folcldrica, llegando a todos los cursos, entonces de cada curso
se iba sacando los bailarines mas destacados, y se les convocaba a participar en el
grupo de danzas del colegio, el cual tenia varios eventos a nivel municipal, zonal
y departamental, encuentros concursos y festivales, cuando la invitacion llegaba a
la alcaldia, esta acudia al grupo del colegio para que fuera y participara en

representacion del municipio.

Hubo un grupo en cabeza de los hijos del alcalde José Gregorio Rincon y de unos
sefiores de apellido Pecha, que iniciaron la actividad cultural y los concursos en el
municipio, esto se llevo a cabo durante dos a tres afos, cuando ya fue
constitucionalizado y radicado en el Ministerio de Cultura y patrocinado por el
mismo Ministerio y la Gobernacidn, ya se dio el paso hacer el Festival Concurso
Nacional de Danza Andina en el municipio, el cual lleva aproximadamente 31
afios, por mi parte (Alvaro Murcia) he participado en mas o menos en la mayoria
pasando los 30 afios, ya que al inicio si no fui un fundador, si hice parte de los
bailarines que estuvo en esa actividad desde el inicio representando al municipio,
de un tiempo para acé se ha venido desarrollando la actividad por categorias;
categoria infantil, categoria juvenil y categoria profesional, donde en algunos
concursos el director participaba con una danza con una bailarina o una pareja

especifica, esto se tuvo en cuenta como para darle un auge mas al Concurso de
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Danza Andina, y todo ganador de cada certamen era invitado a que participara en
el siguiente afio como invitado especial. Asi se ha venido desarrollando hasta los
ultimos dias sin dejar de hacerlo anualmente este evento, ya que, si se deja de
hacer en alglin afio, como ya se encuentra registrado en el Ministerio y radicado
en la Gobernacion de Cundinamarca, es posible de recibir una sancion el
municipio. Es uno de los concursos a nivel nacional mas antiguo y representativo
de nuestro folclor. A comienzo de este concurso como era un festival Concurso de
Danza Andina, especialmente para apoyar desarrollar e incentivar las casas de las
culturas en el area de la danza, estimada mente venia 70, 80 grupos, ahorita se
esta clasificando las categorias y por cada categoria se estan haciendo invitaciones

a diez doce grupos para un total de 30 a 36 grupos. (Murcia, 2023)
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5. Marco tedrico

La sistematizacion de este proyecto se sustenta en tres componentes que se manifiestan
de manera evidente en el marco del Festival Concurso Nacional de Danza Andina en el
municipio de Nemocon. La danza, considerada un tema primordial, constituye la base
fundamental de este evento cultural, siendo la columna vertebral del festival. En este espacio, se
exploran diversas variantes, incluyendo la danza folcldrica, la danza moderna y varios estilos
mas, lo que proporciona al festival una dimension unica para la apreciacion de este gran arte.
Ademas, el festival no solo es una manifestacion artistica, sino también una celebracion festiva
para la comunidad, como se destaca en la obra de Neira et al. (2013), donde se resalta su caracter
de fiesta. En este sentido, la comunidad desempefia un papel fundamental al participar y celebrar
esta festividad cultural desde una perspectiva artistica. Por ultimo, se encuentra la gestion
cultural, que abarca todo el proceso necesario para convertir este festival en una celebracion de la
danza, especialmente de la danza folclorica. Este proceso se divide en fases claves, incluyendo la
preproduccion, la produccion y la postproduccion. A continuacion, analizaremos coOmo estos tres
componentes se entrelazan de manera directa en el Festival Concurso Nacional de Danza

Andina.

5.1 La Danza
Para definir el concepto de danza en el contexto del festival, es crucial explorar sus raices
y comprender a fondo su papel. Segin Curt, citado por el estudioso Alberto Dallal (2007), la
danza emerge a través de actos rituales, vinculandola también con los primeros pasos de un
recién nacido al expresar sus movimientos (Dallal, 2007). El autor ofrece ademas otra

perspectiva para comprender la danza y sus diversas manifestaciones al sugerir explorar
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inicialmente la definicion de la accidn de bailar. En este sentido, la danza, con su acto de bailar,
implica el movimiento del cuerpo, guiado por la relacion con el espacio, desarrollando asi el

significado intrinseco de los movimientos que se desencadenan (Dallal, 2007).

La danza, dada su complejidad, requiere un enfoque especifico en este contexto,
centrandonos en la expresion dancistica donde se entrelaza con la musica para dar forma a dos
acciones temporales distintas: un comienzo y un final. Esta dindmica temporal encuentra su
reflejo en el Festival Concurso Nacional de Danza Andina, donde cada presentacion dancistica
no solo encarna un principio y un fin, sino que también narra una historia, una accién viva que
cobra vida en el escenario. Como lo expresa Dallal (2007), "la danza es arte para seres humanos
y no para animales u objetos" (p. 20). Esta perspectiva resalta la esencia artistica y cultural
inherente a la danza que hace el ser humano, subrayando su papel central en el Festival Concurso

Nacional de Danza Andina.

Para definir de manera concreta y precisa los elementos esenciales para la existencia de la
danza, Alberto Dallal proporciona una perspectiva fundamentada. En su obra "Los elementos de
la danza" (2007), identifica elementos primordiales, tales como el cuerpo humano, el espacio, el
movimiento, el impulso del movimiento, el tiempo, el ritmo musical, la relacion luz-oscuridad, la
forma o apariencia y, por ultimo, el espectador participante. Al analizar esta definicion y los
elementos mencionados por Dallal, observamos como se manifiestan en el Festival Concurso
Nacional de Danza Andina. Cada grupo participante, al subir al escenario para presentar su
danza, evidencia la interconexion de estos elementos, dando lugar a un deslumbrante despliegue

de la danza en el escenario del festival.
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5.2 El Folclor
A través del libro "El Folclor Colombiano" Javier Ocampo nos presenta una

conceptualizacion:

El folclor es una disciplina de las Ciencias Humanas definida concretamente
como la Ciencia del Saber del Pueblo. Etimolégicamente se deriva de las
expresiones inglesas FOLK: pueblo y LORE: saber. El folclor investiga la cultura
tradicional que se ha penetrado profundamente en el alma popular y en su esencia,

en lo més profundo, se relaciona con el saber del pueblo (Ocampo, 2011, p.11)

Esta definicion nos lleva a entender el folclor como la ciencia que estudia los saberes de
los pueblos, partiendo de sus costumbres y diversas expresiones culturales. Estas
manifestaciones reflejan una forma de ver el mundo y las tradiciones que han perdurado a través
del tiempo, transmitiéndose de manera oral para mantener vivas sus culturas. Las
manifestaciones folcléricas comparten caracteristicas como ser populares, anénimas, colectivas,
pre logicas, transmitirse o difundirse, ser funcionales, no institucionalizadas, tradicionales y

localizarse en un espacio geografico determinado (Ocampo, 2011).

Para analizar y clasificar estas manifestaciones, Ocampo (2011) propone una division en
ocho categorias: el folclor musical y coreografico, el folclor de las fiestas populares, el folclor
literario, el folclor de las creencias, el folclor religioso, el folclor de la medicina popular, el

folclor de bromatologia, y el folclor de las artesanias populares.

A través de estas manifestaciones, se revelan las dindmicas de saberes, pensamientos,

creencias y actitudes que permiten comprender la vision del mundo de los pueblos.
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El folclor colombiano, al ser un fenémeno tri-étnico, refleja el maravilloso y riquisimo
sincretismo cultural conformado por raices indigenas, espanolas y africanas. Este proceso de
mestizaje ha llevado a un fenémeno de aculturacion siendo “como aquellos fenomenos que
resultan cuando grupos de individuos de culturas diferentes entran en contacto continuo y de
primera mano con cambios subsecuentes en los patrones originales de uno o de ambos grupos”

(Ocampo, 2011, p.47)

Dadas las diferencias geograficas y sociales entre las regiones de Colombia, se evidencia
una micro-culturalidad que fomenta actitudes regionalistas, tradicionalismo, sentido de
pertenencia e identidad. Estas caracteristicas se manifiestan tanto a nivel local como nacional,
contribuyendo a la construccion de valores nacionales auténticos (Ocampo, 2011). En palabras

de Ocampo:

El folclor refleja los aspectos mas reconditos de la idiosincrasia de un pueblo y
afirma el orgullo colectivo. Por la esencia misma de la patria... porque el folclor
nos lleva al conocimiento de las manifestaciones mas auténticas de la cultura
popular tradicional. El folclor conduce a ensefiar el amor a la patria y a despertar
el sentimiento del propio grupo, porque representa su alma. Para ellos, es
importante para un pueblo llegar al conocimiento de sus raices culturales y a

reconocer sus valores y al desarrollo de estos. (2011, p. 61)

Este folclor colombiano ha evolucionado a lo largo de los siglos, formando cinco grupos
distintos: Andino, Costefio, Pacifico, Llanero e Indigena. Estas divisiones reflejan la respuesta
del hombre colombiano a la diversidad cultural, transmitiendo las influencias culturales a través
de tradiciones, costumbres, formas de hablar, rasgos tipicos, trajes, coplas y comidas tipicas,

entre otros (Ocampo, 2011).
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5.2.1. El folclor de la region andina
La region andina, se distingue por su diversidad de pisos térmicos y su riqueza natural.
Esta region, caracterizada por una fuerte influencia mestiza, refleja un predominio de la herencia
espafiola sobre la indigena en sus manifestaciones culturales. Esta influencia se manifiesta de
manera prominente en las danzas, cantos y ritmos, sin embargo, aunque tienen raices espafiolas,
han experimentado adaptaciones y ajustes autoctonos propios de Colombia y de la cultura

pluriétnica asentada en la region andina.

Los elementos culturales mestizos se evidencian no solo en las danzas tradicionales, sino
también en los instrumentos musicales, asi como en las festividades, mitos y supersticiones
folcloricas, revelando un fuerte vinculo con la herencia espafiola. Entre las tradiciones folcloricas
andinas, destacan las danzas y juegos coreograficos, siendo el bambuco la expresion mas
representativa. Abadia Morales (1995), en su obra "El ABC del Folklore Colombiano", describe
el bambuco como una expresion que transmite los sentimientos a través de pasos ingenuos que
develan timidos balseos de amor. Su ritmo, de caracter masculino, otorga alegria y virilidad a
esta danza. Ademas del bambuco, otras danzas como el torbellino, pasillo, guabina y bunde

enriquecen el folclore de la region andina.

5.3. La danza en el Festival
La danza se destaca y refleja en el Festival Concurso Nacional de Danza Andina como
una expresion primordial, especialmente rescatando la danza folclorica tradicional. Esta forma de
expresion artistica es esencial para las diferentes comunidades, ya que forma parte de nuestra
identidad nacional. La danza en el festival se convierte en un medio para manifestar lo que
sucede dentro de una sociedad, transmitiendo creencias, vivencias y supervivencias a través de

eventos antiguos que marcan las raices culturales y que se dan enriqueciendo ya alimentando con
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las significaciones, adaptaciones y nuevas narrativas corporales. Mas alla de ser una herramienta,
es una dimension inherente al ser humano que contribuye al entrelazamiento del desarrollo social

con lo cultural.

La danza folclorica desempena un papel protagonico en el Festival de Nemocon no solo
como expresion cultural, sino también como herramienta pedagogica. Este espacio se convierte
en un lugar donde, a través de investigaciones y representaciones escénicas, se preserva la
memoria de nuestras raices. Ademas, para las nuevas generaciones, representa una oportunidad
para aprender acerca de la riqueza tradicional de la danza folclorica en Colombia. Elementos
como el ritmo, el paso patron y sus variantes, el vestuario, la escenografia, la tematica, los
participantes, el publico y el escenario son destacados durante las presentaciones y entran a

formar parte del acervo y las memorias de la cultura del territorio colombiano.

La danza también juega un papel crucial en la comunicacioén durante el festival de
Nemocoén. La interaccion entre el grupo de danza en escena, el jurado y el publico se logra
mediante herramientas especificas que la danza ofrece a los bailarines. La postura, por ejemplo,
se convierte en un elemento fundamental utilizado como medio de comunicacion, ya que, ante la
ausencia de palabras, el bailarin se comunica con los demads a través de su cuerpo y su postura,

atrayendo el interés y la atencion del jurado y el publico.

5.4. El Festival
El concepto de festival, desempefia un papel fundamental dentro de este marco tedrico.
Segun Neira et al. (2013), un festival, es, ante todo, es una fiesta, un festejo. Desde un punto de
vista teorico, Gonzalez (2012) define el festival como un patrimonio etnografico inmaterial
compuesto por elementos vivos que interactiian en un contexto cultural. Escalera (1999) sefiala

que hablar sobre el patrimonio etnografico inmaterial es complejo, ya que el enfoque tradicional
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se centra en objetos simbdlicos. El festival, en este contexto, se considera un patrimonio
inmaterial, reflejando rituales, diversion y tiene una gran riqueza simbolica que se manifiesta en
personas, mas que en objetos, resaltando su funcion integradora en una identidad colectiva.

(Gonzélez et al., 2012).

Siguiendo la perspectiva de Escalera y Gonzélez, el Festival Concurso Nacional de
Danza Andina en el municipio de Nemocon se define como un patrimonio inmaterial de la
comunidad. Durante sus tres dias de duracidn, este festival recrea y visibiliza la cultura de
Nemocon cuando la comunidad sale de su rutina habitual, creando una atmoésfera especial con
elementos estructurales, paisajes, ambiente festivo y rescatador de tradiciones regionales. Esto se
traduce en representaciones miticas y simbdlicas que nutren el acervo cultural y patrimonial de

un pueblo (Gonzélez et al., 2012).
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Otra forma de definir el festival de danza de Nemocon en la trigésima edicion, es a través
de sus dimensiones religiosas y econdmicas. Desde una perspectiva religiosa, se eligen fechas
especiales en este caso especifico, se hizo el fin de semana festivo en honor a la asuncion de la
virgen. Desde una perspectiva econdmica, se destaca la gestion presupuestal realizada por las

autoridades municipales.

En consonancia con Gonzalez et al. (2012), los festivales, incluido el de Nemocon, se
dividen en eventos artisticos y folcldoricos que rescatan y difunden manifestaciones culturales y
tradiciones populares. Estos festivales buscan mejorar la calidad de vida de la comunidad
mediante la organizacion y participacion activa. El Festival Concurso Nacional de Danza Andina
de Nemocon se presenta como una puerta hacia la region, la nacion e incluso el mundo. Durante
tres dias, se fomenta la integracion de diversas comunidades y culturas con el objetivo de lograr
la unidn social y artistica. Como afirma Gonzalez (2012), los festivales se llevan a cabo para
fortalecer practicas vivas, y en el caso de Nemocon, esto se materializa a través de la danza
folclérica que sigue perviviendo y danzando en el cuerpo y los corazones de la poblacion de

NemocoOn.

En cuanto al objetivo principal del festival, Neira et al. (2013) Plantean preguntas que
conducen a la conclusioén de que su proposito central es valorar el patrimonio cultural,
popularizar las formas tradicionales artisticas, promocionar la tradicion local y la reputacion
citadina del evento, brindar oportunidades a nuevos artistas, ampliar el encuentro internacional y
la comunicacion, fomentar la participacion en la vida cultural de la ciudad y mejorar la

reputacion del evento.
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Para comprender mejor el objetivo del festival de Nemocon y sus caracteristicas, es
crucial distinguir entre su valor econdmico y cultural. En este contexto, se destaca que la
importancia del festival radica mas en su dimension cultural que en la econdmica, puesto que en
cada nueva edicion busca ser mas relevante el acervo cultural que se teje, que en la version
anterior. Esto contrasta con los objetivos econémicos y culturales que pueden ser clasificados por
la politica cultural y gubernamental, estableciendo asi que el festival de Nemocon se distingue
por su enfoque en el rescate de las tradiciones de la danza folclorica y sus expresiones culturales;
los resultados econdmicos de toda esta dinamica saltan a la vista mas cdbmo una consecuencia

que como un objetivo.

En cuanto a los festivales de danza tradicional, estos se dividen segun su caracter. El
Festival Concurso Nacional de Danza, tienen como proposito difundir expresiones culturales a
través de la musica, danza y teatro. La danza folclorica, en particular, se presenta mediante
presentaciones culturales, concursos y exhibiciones, resaltando talento, creatividad,
interpretacion, composicion y actuacion con un enfoque tradicional, donde se busca rescatar y
preservar las tradiciones populares, inspiradas en mitos y leyendas de las comunidades,

expresadas a través de celebraciones o actos conmemorativos.

Por ultimo cabe resaltar que los festivales son eventos de gran movilizacidon colectiva
que implican recursos, gestion, organizacion, etc. y que son realizados por las administraciones
publicas y la comunidad de la sociedad civil, son organizados tanto por autoridades civiles como

por grupos no gubernamentales dentro de la comunidad.
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5.5. La gestion cultural

Para entender qué es la gestion cultural, es fundamental tener nocién de un concepto tan
complejo y maravilloso como es la cultura, una de las dimensiones mas poderosas y latentes en
la naturaleza humana y que parte de su interaccion social acompanada del lenguaje y las
multiples narrativas, creencias, objetos, técnicas, saberes y conocimientos que ha desarrollado a
través de la historia del ser humano. La cultura, segiin Taylor (1871), abarca creencias, arte,
moral, costumbres y habitos, transmitidos a través de generaciones. La cultura define un modo
de ser, hacer y pensar que se heredan de los antepasados, la cultura suele definirse como un
conjunto de conocimientos, costumbres y tradiciones que enmarcan una €poca o grupo social
determinado. Las memorias recogidas en la oralidad y la escritura de los pueblos, da un sentido
de pertenencia a una comunidad y un acervo cultural. Todas las naciones han pasado por este
proceso intenso de la cultura desde sus origenes, para asi transmitir sus tradiciones y saberes, y a
través del tiempo y las dindmicas se van renovando, gestionando, removiendo, integrando,
conservando. Es aqui, en donde la gestion cultural juega un papel importante, ya que uno de sus
objetivos es favorecer la riqueza de saberes, oficios, lenguajes, narrativas y expresiones
artisticas, artesanales y simbdlicas, y alcanzar que se conserve, de expanda, se difunda, se
proteja. Esto se logra a través de propuestas y proyectos que dinamiza la gestion cultural creando
en las comunidades procesos y acciones para salvaguardar los acervos culturales de una

comunidad.

La gestion cultural juega un papel vital en la conservacion y divulgacion de estas
manifestaciones culturales, desarrollando gestores culturales que actuan como mediadores entre
lo artistico-cultural y las personas que lo vivencian como publicos y personas destinatarias de

estas expresiones. La gestion cultural se rige por objetivos, estrategias y politicas, buscando
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mantener viva y eficaz la cultura; por lo tanto, desempefia un papel crucial en su impulso,
difusion y preservacion; abarcando areas como la administracion de servicios y recursos
culturales. Su objetivo es mantener y resaltar diversas expresiones culturales, asegurando que los

proyectos se lleven a cabo de manera efectiva, desde la planeacion, hasta la produccion.

La gestion cultural impulsa acciones claves para dinamizar los procesos culturales y
artisticos, utilizando cuatro variables: planeacion, organizacion, ejecucion, y seguimiento y

evaluacion.

La planeacion anticipa acciones, permite examinar las condiciones de lo que esta
sucediendo y prever lo que puede llegar a suceder. El objetivo central de esta variable es
construir un futuro adecuado positivo, para que el proyecto tenga viabilidad. Una de las
herramientas es imaginarlo y construirlo anticipadamente estableciendo una ruta de organizacion,
planteando objetivos claros por medio de planes de trabajo, programas necesarios para alcanzar
las metas, de esto depende las acciones pertinentes para el desarrollo y la transformacion del

escenario donde vaya a intervenir la gestion cultural (Rousseau, 2017).

La organizacion construye equipos de trabajo los cuales se construyen de acuerdo al rol,
accion, talento humano, conocimiento y desempefio de acuerdo al curso de las acciones en que

va desarrollar su trabajo, es decir que sean conocedoras de los temas principales.

El seguimiento y evaluacion son las acciones encargadas de constatar el cumplimiento
y rendimiento de las metas propuestas. En estos niveles se reconocen todas las formas de
organizacion, midiendo corrigiendo y vigilando el cumplimiento de los objetivos planteados en
la primera variable, de acuerdo a los grupos organizados para asi en un futuro regular su

rendimiento.
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Tras desarrollar las variables, se encuentran niveles en que se maneja esta gestion
cultural: En primer lugar, la gestion de procesos culturales se caracteriza por su dindmica abierta
y su adaptabilidad a situaciones impredecibles. Este nivel se centra en responder a las

necesidades cambiantes y en llevar a cabo actividades culturales de manera flexible.

En segundo lugar, encontramos la gestion cultural comunitaria, la cual se realiza a través
de un liderazgo. En este nivel, la atencion se dirige hacia la comunidad en si, siendo esencial la
participacion activa de los lideres y miembros para impulsar proyectos culturales y mantener
vivas las expresiones artisticas locales. Este enfoque destaca la importancia de la colaboracion y

la conexidn con la comunidad.

El tercer nivel es la gestion institucional, encargada de establecer una estructura
organizativa funcional. Esta se manifiesta principalmente en la gestion presupuestal, abarcando
aspectos relacionados con la administracion de recursos humanos, la estructura administrativa y
las relaciones institucionales con otros organismos de la sociedad. Aqui, se busca garantizar una
base solida para llevar a cabo proyectos culturales de manera eficiente y sostenible. Estos tres
niveles, complementarios entre si, conforman un enfoque integral en la gestion cultural,
abordando tanto aspectos dinamicos y comunitarios como aquellos més estructurales e

institucionales (Rousseau, 2017).

La gestion cultural en el Festival Concurso Nacional de Danza Andina de Nemocoén de
acuerdo a lo expuesto por Rousseau (2017) y cémo lo plantea la investigadora sigue un proceso

de preproduccion, produccion y postproduccion.

La preproduccion es la planeacion, en este momento del proceso se lleva a cabo la
convocatoria de participacion a nivel nacional a los diferentes municipios, escuelas de danza y

grupos ¢ independientes. En esta etapa es donde se hace un mayor énfasis en la gestion de
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presupuesto a través de la administracion municipal y el director de cultura quienes son los
encargados de desarrollar proyectos para obtener una ayuda presupuestal de entes
gubernamentales como el ministerio de cultura y del IDECUT. En este momento de la planeacion

también encontramos la organizacion de la parte logistica del festival.

La produccion tiene dos etapas, la primera hace énfasis en realizar los grupos de trabajo
de personas adecuadas para el desarrollo del festival quienes son: el director de la casa de la
cultura, junto al alcalde municipal, el consejo de cultura y el gremio de danza. Estos grupos seran
los encargados de organizar todo el festival, y una segunda etapa de produccion es el desarrollo

del festival, los tres dias en que se lleva a cabo el festival.

Por ultimo, viene la postproduccion: alli se evaluan los grupos de trabajo, se hace un
balance sobre si se realizo el trabajo de la manera adecuada, si se cumplieron las metas
propuestas en la organizacion del festival, y si su desempefio fue el indicado o no, llegando a

dejar un cumplido para las futuras versiones del festival.

La gestion cultural que se desarrolla dentro del El Festival Concurso Nacional de Danza
Andina de Nemocodn realiza la gestion institucional encargada del presupuesto, desarrollando
todos los proyectos y busqueda de las diferentes entidades como el ministerio de cultura, el
IDECUT las empresas privadas del municipio, para que por medio de estos proyectos se obtenga

un aporte econdmico que ayude a que el festival se desarrolle idoneamente tal como se planifico.
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6. Metodologia

La metodologia de la investigacion realizada en este trabajo estd basada en los aportes de
Oscar Jara y su texto: “la sistematizacion de experiencias: practica y teoria para otros mundos
posibles” (Jara, 2018). El texto de Jara sugiere realizar la sistematizacion de una experiencia en
cinco tiempos, con el fin de obtener lo siguiente: recopilacion, organizacion, analisis y reflexion
de la informacion recolectada en experiencia vivida. En este caso, la experiencia es la XXX

Version del Festival Concurso Nacional de Danza Andina del municipio de Nemocon.

Para iniciar todo el proceso de la sistematizacion de la experiencia vivida, Oscar Jara
plantea la siguiente pregunta: ;cémo se puede sistematizar una experiencia? a lo que responde
con los cinco tiempos primordiales para llevar a cabo una buena sistematizacion de dicha
experiencia, la cual debe ser asequible llevandola a cabo como un “ejercicio apasionante que

exige una disposicion creativa para realizarse” (Jara, 2018, p. 133)

Para realizar estos cinco tiempos se tienen que tener en cuenta unos ‘“criterios y principios
que permitan estructurar toda una estrategia de trabajo” (Jara, 2018, p.134). Pero antes de iniciar
con el proceso, se debe tener claro qué es una metodologia, a lo que Jara responde: “lo
metodologico significa estructurar con un sentido estratégico toda logica del proceso que se

quiere impulsar: orientar y dar unidad a todos los factores que intervienen” (2018, p.134).

Por otro lado, hay que tener en cuenta los objetivos, las etapas a realizar y todo el proceso
que se desarrolla. Es un ejercicio de planeacion, el cual Jara plantea en cinco tiempos para llegar

al objetivo principal de la sistematizacion:
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1. El punto de partida: la experiencia, es decir la participacion y contar con

registro y recopilacion de la experiencia.

2. Formular un plan de sistematizacion donde se plantean las siguientes
preguntas: ;por qué se quiere sistematizar? Definiendo un objetivo claro, ;qué experiencia se
quiere sistematizar? definir el objeto de experiencia y por tltimo ;qué aspectos centrales

interesan mas? precisar un eje principal.

3. La recuperacion del proceso vivido reconstruir la historia de la experiencia,

ordenar y clasificar la informacion.

4. Las reflexiones de fondo procesos de andlisis, sintesis e interrelaciones,

interpretacion critica e identificacion de aprendizajes.

5. Los puntos de llegada formular conclusiones, recomendaciones, propuestas y

mostrar las estrategias para comunicar los aprendizajes y las proyecciones.

6.1 Punto de partida: la experiencia
En el proceso de contar la experiencia, la narrativa se construye a partir de vivencias
directas. Es esencial que la persona que comparte la experiencia haya participado activamente en
ella. No obstante, para enriquecer la narrativa, se puede buscar la colaboracion de otras personas
que hayan experimentado situaciones similares. Es crucial mantener a la persona principal como

protagonista central en la historia.

Una estrategia valiosa para reconstruir la experiencia implica la recopilacion de registros
detallados. Esto se logra mediante la creacion de un plan operativo que establece claramente

responsabilidades, fechas importantes y eventos relevantes dentro del contexto de la experiencia.
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Este plan puede abarcar una variedad de actividades, como reuniones, visitas, entrevistas,
seminarios y talleres. La recopilacion de material diverso en este proceso contribuye

significativamente a la sistematizacion.

Siguiendo las recomendaciones de Oscar Jara, es fundamental tener en cuenta las

siguientes consideraciones:

“Lo importante para poder sistematizar esa experiencia, es contar con registros que
documenten todo ellos y que haya sido elaborado al calor de las circunstancias™ (Jara, 2018, p.
138) Cuando Jara menciona la importancia de tener registros, se refiere a una amplia variedad de
herramientas que permiten recopilar toda la informacién relevante a lo largo de la experiencia.
Estas herramientas pueden incluir cuadernos de apuntes, diarios de campo, proyectos y planes de
trabajo, listas de participantes, informes y reportes, grabaciones, fotografias, afiches, graficos,
dibujos, mapas, entre otros. La diversidad de estas herramientas asegura una documentacion

completa y rica de la experiencia.

Es crucial destacar que la informacion recopilada debe ser viable y accesible. A menudo,
confiar tnicamente en la memoria puede resultar limitado, ya que esta tiende a seleccionar y
retener momentos impactantes o de particular interés, dejando de lado detalles importantes. En
este sentido, la memoria puede ser una herramienta auxiliar para recordar o precisar ciertos

eventos, pero no debe ser la inica fuente

Si se pierde informacion o si la memoria no es suficiente, es necesario recurrir a
entrevistas con personas que hayan vivido la misma experiencia. La construccion colaborativa de
la historia, a partir de distintas perspectivas, permite reconstruir de manera mas precisa lo que

realmente sucedio.
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La importancia de los registros radica en su capacidad para dirigir la atencion hacia los
momentos memorables durante el desarrollo de la experiencia, permitiendo transmitirlos de
manera mas precisa. Al obtener registros, es crucial adoptar un enfoque selectivo, centrandose en
aquellos momentos espontaneos que capturan la esencia de la vivencia. La recoleccion de
registros debe ser realizada de manera organizada, considerando las necesidades especificas y

utilizando la informacion de manera racional.

Una vez que se han identificado y organizado los registros, se avanza al siguiente paso en
el proceso, seglin lo indicado por Jara (2018). Este enfoque estratégico en la recopilacion y
organizacion de registros asegura una base solida para el analisis y la posterior transmision de la

experiencia vivida.

6.2 Formular un plan de sistematizacion
En esta segunda etapa, se inicia el proceso de sistematizacion mediante la formulacion de
un plan que responde a cinco preguntas esenciales propuestas por Jara (2018), las cuales enuncia
asi “la definicion del objeto de sistematizacion; la delimitacion del objeto a sistematizar; la
precision del eje de sistematizacion; la ubicacion de las fuentes de informacion a utilizar; y la
planificacion del proceso a seguir” (Jara, 2018, p.141) Estas preguntas son cruciales para
garantizar el éxito del trabajo de sistematizacion y obtener resultados concretos. No importa el

orden pues en la experiencia pueden haberse encontrado ya las respuestas.

Definicion del objeto de sistematizacion: Se parte de la mision, la estrategia de la
organizacion y los intereses, motivaciones y posibilidades personales. La motivacion es esencial
para mantener el compromiso a lo largo del proceso. Se busca un fin util para el desarrollo de la

sistematizacion.
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Delimitacion del objeto a sistematizar: este consiste en “escoger la experiencia
concreta a sistematizar, claramente ubicada en los limites del espacio y del tiempo, (es decir:
donde se realiz6 y en qué periodo)” (Jara, 2018, p. 44) Teniendo en cuenta el momento historico
en que se desarrolld la experiencia, lo méas importante es saber seleccionar con claridad e interés
aquello a sistematizar. Después de tener claro el objetivo y delimitar el objeto al momento de

plantear la experiencia definir estas dos herramientas seran claves para no perderse en el proceso.

Precision del eje de sistematizacion: Se focalizan los aspectos centrales de la
experiencia que nos interesan. El eje de sistematizacion actia como una columna vertebral que
conecta toda la experiencia. Jara (2018) menciona a Ma. Mercedes Barnechea y Mariluz Morgan,
quienes proponen en este paso, qué se formule una pregunta clave, la cual ayudara a orientar el

proceso hacia el resultado deseado.

Ubicacion de las fuentes de informacion: Se identifican las fuentes de informacion,
incluyendo registros y entrevistas. Se verifica si las fuentes existentes son suficientes o si se

necesitan buscar informacién adicional en bibliotecas u otros lugares relevantes.

Planificacion del proceso: Se cierra la etapa con la organizacion de un plan detallado
para concretar la sistematizacion. Se establecen tareas, responsables, actividades y un
cronograma operativo y realista. El plan incluye la definicion clara de los productos esperados al

final del proceso.

Este enfoque estructurado proporciona una base solida para la sistematizacion,
asegurando coherencia entre el objetivo, el objeto y el eje de sistematizacion, y facilita la

organizacion y ejecucion del proceso (Jara, 2018).
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6.3 La recuperacion del proceso vivido
En este tercer tiempo, Jara se adentra en el proceso de sistematizacion, enfocandose en lo
descriptivo y narrativo para exponer el trayecto de la experiencia vivida. La técnica recomendada
implica recuperar informacion a través de registros como fuente principal, ajustando el tiempo
segun la complejidad de la experiencia. Se proponen dos tareas especificas: reconstruir la historia

de la experiencia y ordenar y clasificar la informacion (Jara H, 2018).

Reconstruir la Historia de la Experiencia: Este proceso implica una vision detallada de
los acontecimientos clave en el trayecto de la experiencia, presentados de manera cronolégica.
Se pueden utilizar diversas herramientas como lineas temporales, columnas organizadas por
fechas o la creacion de mapas visuales que ilustren el recorrido. También se sugiere elaborar
narraciones en forma de historias o testimonios a partir de los registros, recreando situaciones

significativas.

Ordenar y Clasificar la Informacion: La tarea adicional consiste en organizar y
categorizar la informacion obtenida. Este paso es crucial para identificar los elementos esenciales
de la experiencia. Se pueden emplear métodos como la creacion de esquemas, la agrupacion de
datos afines y la aplicacion de categorias tematicas. La idea central es utilizar diversas
herramientas que faciliten la reconstruccion de los aspectos fundamentales de la experiencia de

manera historica.

Este tercer tiempo se centra en la construccion de un relato detallado de la experiencia,
aprovechando diversas técnicas para reconstruir y narrar los momentos clave. La visualizacion
cronologica y la organizacion tematica permiten una comprension mas profunda de la

experiencia vivida, contribuyendo al proceso de sistematizacion (Jara H, 2018).
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Es fundamental basarse en registros recolectados en la experiencia para que, al momento
de realizar la descripcion, la narracion y la reconstruccion sea mas facil de llevar a cabo una
reflexion critica, “identificando las acciones, situaciones, interpretaciones, ideas y emociones que
se produjeron durante la experiencia” (Jara, 2018, p.153), también es importante ser cuidadosos
de aquellos elementos que se estan reconstruyendo, reviviendo y recreando. Jara recomienda
recoger la informacion por separado y saber organizar los recursos, otro consejo es saber
diferenciar lo descriptivo de lo interpretativo y no confundirlo, esto es clave para el desarrollo de

este momento (Jara, 2018).

Respecto al objetivo y el objeto de sistematizacion, es fundamental incorporar al
momento de reconstruir la experiencia, datos del contexto institucional y local, estos datos se
incorporaran dependiendo su importancia al momento que se esté refiriendo, por eso es
importante hacer la reconstruccién histérica principalmente de aquellos aspectos que tiene un
vinculo importante con el eje de sistematizacion, Jara cita a su amigo salvadorefio-mexicano

Roberto Antillon, quien sugiere:

Hacer, el comienzo del proceso, de forma breve y como momento previo la
definicion del objetivo, objeto y eje, un panorama histdrico en el que las personas
participantes de la sistematizacion hicieran una ubicacion sindptica del conjunto

del proceso vivido y sus principales hitos. (Jara H, 2018, p.154)

Este ejercicio no requiere una redaccion extremadamente detallada de la historia de la
experiencia. Mas bien, busca generar interés y entusiasmo entre los participantes al proporcionar
una vision panoramica de los eventos significativos del proceso. Esta perspectiva sinoptica
facilita la comprension general y establece una base solida para la fase posterior de

sistematizacion, donde se profundizara en los detalles de la experiencia vivida (Jara H, 2018).
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En la fase de ordenar y clasificar la informacion en el proceso de sistematizacion, es
esencial considerar la ubicacion de los diversos componentes en relacion con el eje de
sistematizacion. Al concentrarse en esta tarea, resultara Util observar qué material es relevante y
cual no. Jara (2018) proporciona cinco consejos para la clasificacion de la informacion: a) los
objetivos especificos formulados en cada momento, b) las motivaciones de los participantes, ¢)
las acciones de formacion o animacion realizadas, d) las reacciones de las personas participantes,

y e) los logros y dificultades consignados en cada momento.

La ordenacion y clasificacion de la informacion deben permitir la reconstruccion precisa
de los diferentes momentos o situaciones particulares que surgieron durante la experiencia. Es
fundamental tener en cuenta las intenciones que se llevaron a cabo, incluidas las emociones o
sensaciones vividas. Este ejercicio es crucial para identificar y separar los diferentes
componentes, lo que facilitard la formulacion de preguntas criticas. "El solo ejercicio de
clasificar y ordenar los distintos componentes genera una visualizacion del proceso global que no

teniamos cuando viviamos la experiencia" (Jara, 2018).

En el desarrollo de esta clasificacion, es posible que descubramos que algunas fuentes de
informacion que inicialmente considerabamos ttiles no son suficientes. En esos casos, es
necesario recurrir a busquedas mas especificas, como explorar diarios de noticias, archivos,
fotografias, entrevistas individuales, entre otras herramientas que consideremos necesarias para

encontrar informacion util.

En cuanto al ejercicio de reconstruccion del proceso vivido y la clasificacion de la
informacion, Jara (2028) sefiala que en ocasiones no es necesario realizarlos por separado, ya que

pueden combinarse en un solo ejercicio. Esto implica llevar a cabo una reconstruccion
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cronologica, entre otras herramientas, siempre teniendo en cuenta los objetivos y el eje de

sistematizacion.

6.4 Las reflexiones a fondo
En este cuarto tiempo de la sistematizacion, Jara destaca la importancia de realizar
reflexiones a fondo para construir interpretaciones criticas de la experiencia vivida, realizando un
proceso de abstraccion que conlleve al sentido importante en el trayecto de lo que fue vivir la

experiencia, este proceso se divide en analisis y sintesis e interpretacion critica (Jara, 2018).

Analisis y sintesis:

Se inicia el proceso analizando los objetivos especificos planteados para cada actividad a
lo largo del proceso. Comparar estos objetivos con lo que realmente se logro, permite verificar si
se repiten patrones, si hubo coherencia con el objetivo general o si se desvio del rumbo. Este
analisis ayuda a identificar momentos significativos y etapas relevantes, generando interrogantes
para profundizar en el porqué de lo ocurrido. Se reconoce la complejidad de los fendémenos, las

influencias y determinaciones de diversos factores en la experiencia.

Para lograr una abstraccion y conceptualizacion efectivas, es crucial identificar y

contextualizar categorias de interpretacion en el marco tedrico.

Interpretacion critica:

A partir del analisis previo, se abordan las tensiones y contradicciones principales que
marcaron los distintos componentes del proceso y sus interrelaciones. Se busca vincular las
particularidades, aspectos similares y diferentes, y se exploran las conexiones entre los
componentes personales y colectivos. La interpretacion critica va mas alla de describir como se

realizaron las acciones, centrandose en el por qué. Se indaga sobre el significado profundo de la
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experiencia, los cambios fundamentales generados y la marca que dejo en los participantes. En

palabras de Jara:

ya no se trata solo de ver que hicimos o como lo hicimos, sino de reflexionar en
torno a por que lo hicimos asi, que es lo mas importante que recogemos de lo
realizado, en qué sentido esta experiencia nos marco profundamente y por qué,

cual es el cambio fundamental que este proceso ha generado (2018, p.156)

Este proceso de cuestionamiento permite realizar una lectura critica de la experiencia,
comprendiendo los factores clave, diferenciandolos y confrontandolos para construir nuevos
aprendizajes. La sistematizacion no solo busca entender la l6gica de la experiencia, sino también
generar nuevos conocimientos y sensibilidades, asi como transformar las capacidades de quienes

participan en ella.

Una herramienta valiosa en este proceso es la formulacion de una guia de preguntas
criticas que profundicen en diversos aspectos del proceso. Estas preguntas orientaran hacia
posibles enfoques interpretativos y abriran nuevos horizontes de reflexion durante la

sistematizacion de la experiencia.

6.5 Los puntos de llegada
El ultimo paso de lo que plantea Jara, retoma el primer punto de partida y de ahi en
adelante, cada tiempo se desarrolla y se visualizara de una manera mas enriquecedora y
ordenada, a través de este desarrollo se formulan conclusiones y la manera de comunicar los
diferentes aprendizajes de transformacion de la practica que se llevo a acabo. Para realizar estas
conclusiones se debe implementar un tiempo adecuado, ya que de ellas dependera que se pueda

cumplir con los objetivos de la sistematizacion. Se debe dar cuenta de ir mas alla de los
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aprendizajes personales y reflejar esta practica renovada, enriquecedora para potenciar la practica
con un sentido de transformacion, para llegar a este ejercicio en este ultimo paso Jara nos plantea

dos pasos de la siguiente manera. (Jara, 2018)

Formular conclusiones
La reflexion de los momentos anteriores se debe exponer de una manera clara y concisa
utilizando como herramienta las conclusiones teoricas y practicas, también exponer los
aprendizajes obtenidos por las interpretaciones criticas (Jara, 2018) para formular conclusiones el

autor plantea los siguientes pasos:

1. Las afirmaciones resultantes de la sistematizacién que corresponden al

objetivo para el cual esta se ha realizado.

2. Las principales respuestas a las preguntas formuladas en las guias de
interpretacion critica, teniendo como referencia el eje de sistematizacion

que se preciso.

3. Las recomendaciones que surgen de cara a producir cambios en la

practica futura. (Jara, 2018, p.159)

Para desarrollar los anteriores elementos se parte de las conclusiones tedricas, enunciadas
a partir de las reflexiones suscitadas por la experiencia, con afirmaciones conceptuales,
apoyandose de otros aportes teoricos, de hipotesis o pistas que ayuden a un didlogo mutuo

consiguiendo el mismo fin, de desarrollar las conclusiones tedricas.

Las conclusiones practicas se desarrollan de la experiencia sistematizada que se toman
para mejorar o enriquecer futuras experiencias propias o ajenas, estas conclusiones son expuestas

no como verdades absolutas sino como una guia, pautas de orientacion, ventanas de inspiracion
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para la practica de otros, son pequefios o grandes aportes que se dejan para una experiencia
especifica pensando en su futuro, estas conclusiones no ponen un punto final de ellas si no que
toman la forma de recomendaciones a futuro, tratando de dejar como aprendizaje la orientacioén
de impulsar a nuevos procesos a desarrollar (Jara, 2018) al lograr el desarrollo de estas
conclusiones, se puede decir que el equipo o persona que haya realizado el proceso, ha logrado
no solo formular conclusiones sino “construir un mayor nivel de cohesion y de identidad" (Jara
H, 2018, pag. 159), contando con nuevas capacidades para llegar a un nivel superior de lo que
inicio a sistematizar la experiencia, es decir que después de haber concluido la sistematizacion
no volveremos a ser las mismas personas que lo que éramos antes de iniciar a sistematizar y este

podria ser uno de los resultados mas importantes de la sistematizacion.

Comunicar los aprendizajes

Para culminar la sistematizacion se propone compartir estas conclusiones, de manera que
estos aprendizajes no solo se queden en los que vivieron la experiencia, si no que se transmita a
otros, ya que la dimensién de comunicar la experiencia es algo sustancial, dando cuenta de una
nueva objetivacion de lo vivido. Para lograr la socializacion de los resultados de esta indagacion,
se debe realizar una estrategia comunicativa, con la finalidad de compartir el proceso y los
resultados que se desarrollaron en la experiencia. En esta estrategia se tiene que definir cuales
son los contenidos més importantes para compartir, pensando a quienes va dirigido, y
desarrollarla de una manera creativa que dé cuenta de vitalidad de la experiencia. (Jara, 2018).
Para llevar a cabo de manera efectiva esta comunicacion, Jara recomienda utilizar un informe de

sintesis del proceso de sistematizacion que se divide de la siguiente manera:

1. Introduccion y justificacion de las motivaciones e intereses que llevaron a

realizar la sistematizacion de la experiencia.
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2. Los objetivos, el objeto y eje pensados para esta sistematizacion.
3. Una sintesis de los elementos centrales de la reconstruccion historica (breve

presentacion de los hitos principales, etapas, momentos significativos)

4. Una presentacion de las principales reflexiones interpretativas conclusiones y

recomendaciones.

5. Un anexo metodologico que explique brevemente como fue realizada la

sistematizacion, tiempo y técnicas utilizadas, dificultades experimentadas etc.

6. Un anexo con la lista de personas participantes y con el listado de

documentacion producida o utilizada. (Jara, 2018, pag. 161)

Otra herramienta es una carpeta electronica que dé cuenta de todo el material recolectado,
como guias de trabajo, documentos de recuperacion historica, graficos, fotografias,
presentaciones en diapositivas etc. Esto servira de soporte documental del informe de sintesis
para llevar a cabo la produccion de material comunicativo, por otro lado, también Jara
recomienda socializar este proceso por medio de talleres y conferencias exponiendo la
sistematizacion de la experiencia a través de una presentacion de sintesis por medio de
diapositivas que apoyen la socializacion, lo importante es buscar la manera de llevar a cabo

comunicar la sistematizacion.
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7. Sistematizacion de la experiencia

Imagen 1Danzando con los Giiechos

7.1 Experiencia
La version XXX del Festival Concurso Nacional de Danza Andina en el municipio de
Nemocon fue una experiencia Unica para mi, ya que tuve el privilegio de participar como

bailarina e instructora durante los dias 13 al 15 de agosto de 2022.

Mi participacién como bailarina fue en el grupo Giiechos. La convocatoria realizada
algunos meses atras, reunio a bailarines antiguos del municipio que habian participado en
ediciones anteriores del concurso. En esta ocasion, el grupo tuvo el honor de ser el anfitrion del

evento, rindiendo homenaje a los treinta afios del festival.

Como miembro de Giiechos, tuve la oportunidad de participar activamente en dos rondas

del festival, lo que agregoé un significado especial a mi experiencia. La preparacion y la
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presentacion en el escenario fueron momentos intensos y llenos de emocion, contribuyendo al

éxito y la celebracion del evento.

Imagen 2 Instructora con los y las nifias de Chiminigagua

Como instructora participe en dos rondas apoyando al grupo infantil de la Fundacion

Chiminigagua, grupo independiente del municipio.

Cada experiencia fue diferente, y a la vez diciente de todo cuanto me despierta la danza
y el Festival. Muchos sentimientos afloraron y en mi y dieron cuenta de la importancia que para
mi tiene el arte, la cultura y todo cuanto estas dimensiones humanas suscitan. Como bailarina
volvi a sentir ansiedad, emocion, nervios y una alegria inigualable por volver a bailar y por estar
después de tantos afios nuevamente en el escenario del festival, asi esta vez no fuera en
competencia, como solia hacerlo en versiones anteriores; el cambio se dio desde que inicié¢ mi

vida laboral como instructora y organizadora.

Mi experiencia como instructora en esta version, fue una sensaciéon mas normal, ya que es
algo que vengo haciendo anos atras desde el 2016, época en la cual inicie mi vida laboral como

instructora de danza en el municipio de Nemocon. Aunque por cambio de administracion me
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haya retirado de participar como instructora en el festival, la sensacién no cambié mucho, si

hubo nervios y emocion, pero no mas de lo que percibi como bailarina.

Esta vivencia me permitio no solo ser parte de la expresion cultural de mi comunidad,
sino también contribuir como instructora, compartiendo mis conocimientos y habilidades con
otros participantes. El festival no solo fue un espacio para mostrar nuestras destrezas artisticas,
sino también una oportunidad para fortalecer el sentido de identidad y pertenencia cultural en el

municipio de Nemocon.

A partir de estas dos experiencias inici¢ mi tarea de recolectar los registros del tiempo, de
lo cual habla Jara (2018), participando en reuniones, evidenciando algunas de las rondas,

realizando grabaciones de video, fotografias y entrevistas.

7.2 Plan de sistematizacion
Mi plan de sistematizacion se baso en el texto de Jara (2018), considerando el segundo
tiempo a través de las cinco preguntas. En mi experiencia y de acuerdo al plan que utilicé en la
sistematizacion de XXX Festival Concurso Nacional de Danza Andina del Municipio de

Nemocon, di repuesta a las preguntas claves de la siguiente forma:
1. Obtener el objetivo principal:

El objetivo principal de esta sistematizacion es proporcionar una vision integral del
proceso de organizacion y ejecucion de la XXX version del Festival Concurso Nacional de
Danza Andina en Nemocon. Se busca resaltar los cambios y avances que caracterizan esta
edicion, diferencidndola de las anteriores. Ademas, se pretende evidenciar la arraigada tradicion

del festival y su reconocimiento a nivel nacional.
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La motivacion detras de este proyecto surge de mi profunda conexion con el festival,
habiendo participado activamente durante 16 afios en diversos roles, como bailarina,
organizadora e instructora. Mi experiencia directa me ha proporcionado una perspectiva tnica

sobre la evolucion del evento y su significado para la comunidad.

A través de este documento, mi intencidn es invitar a maestros y grupos de danzas a
considerar la participacion en futuras ediciones del festival. Quiero compartir la riqueza de esta
experiencia cultural, no solo desde el punto de vista artistico, sino también destacando su

trayectoria, su compleja organizacion y el profundo significado que tiene para la comunidad.

Duracion y Naturaleza del Evento: El festival, se extiende por tres dias, celebra la danza
folclorica y despierta un sentido de identidad cultural en la comunidad. La sistematizacion aspira
a ser una guia informativa y motivacional para aquellos que deseen sumarse a este evento

cultural tnico.
2. Delimitar el objeto a sistematizar:

Pasando por muchas versiones del Festival Concurso Nacional De Danza Andina, escogi
la XXX version por ser uno de los Festivales con un alto reconocimiento por celebrar treinta
afios de trayectoria, un nimero muy significativo para muchas personas porque denota una gran
trayectoria y reconocimiento a nivel nacional siendo uno de los festivales en danza folclorica que
sigue manteniendo su esencia en reafirmar el valor importante de la danza tradicional a pesar de
la época y de todo lo nuevo que trae cada afio, por eso en mi experiencia a través de 16 afios del
festival escogi y delimite la version nimero XXX, que se llevo a cabo los dias 13 de agosto del
2022, 14 de agosto del 2022 y finaliz6 el 15 de agosto del 2022 ya que fue una version donde

pase por dos experiencias importantes para mi vida, como bailarina y como instructora.
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3. Precisar el eje central:

El aspecto mas importante en mi experiencia responde a las siguientes preguntas que
planteo como eje central de mi trabajo de grado: ;como fue el proceso de pre produccion,
produccion y postproduccion de la version XXX del festival concurso nacional de danza andina
en el municipio de Nemocon? ;Cual fue mi experiencia a través de la fase de produccion del
festival como bailarina y formadora? dando respuesta a estas dos preguntas puedo llegar a
obtener el hilo conductor necesario para obtener el resultado final de esta sistematizacion que es
dejar un claro documento que hasta el momento no se cuenta de la importancia de este festival

para la comunidad y de todo el proceso que se lleva a cabo en la organizacion de este.
4. Ubicacion de las fuentes de informacion.
Qué fuentes de informacidn tenemos o necesitamos:

Es poca la informacion en cuanto a la historia del Festival Concurso Nacional de Danza
Andina de Nemocodn, pues las memorias de treinta afios del festival desafortunadamente son
escasas, por otro lado, tenemos dos grandes autores reconocidos: Guillermo Abadia Morales y
del folclor colombiano Javier Ocampo. Para llevara a cabo esta sistematizacion, es necesario
emplear entrevistas a personas que conozcan el festival en primera instancia como Alvaro
Murcia, instructor y maestro que ha estado presente desde que se fundo el Festival hace treinta
afios. A Mauricio Montafo Trillaras se le entrevisto, ¢l es un gran gestor pionero en la

organizacion del festival, ha ahecho parte del festival desde que estaba en la escuela.

No se dejo de lado la parte visual, que se recoge en el transcurso de los tres dias del
festival, de igual manera fuentes bibliograficas, la web y bibliotecas para asi poder

complementar la informacion sobre los componentes de esta sistematizacion.
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5. Planificacion.

Que procedimiento vamos a seguir. el proceso que se llevara a cabo tras obtener toda esta
informacion recogida es: seleccionar lo mas pertinente e importante para esta sistematizacion y
organizarla, en seguida se inicia un trabajo de formular un plan detallado del proceso a seguir en
los fases que plantea Jara (2018), para esto re requiere un cronograma de actividades, asi como
transcribir las entrevistas y recopilar lo importante de estas, escoger las fotografias y videos
necesarios, verificar la informacion util y sobre todo tener claro el objetivo principal, el objeto a

sistematizar y su eje central.

7. 3 Recuperacion del proceso vivido

En mi proceso de recuperar el proceso vivido durante la XXX version del Festival
Concurso Nacional de Danza Andina de Nemocon, desarrollo los dos pasos fundamentales que
nos da Jara (2018) en su tercer item: 1. Reconstruir la historia de la experiencia, a través de un
instrumento cronoldgico de forma narrativa de mi testimonio, exponiendo lo sucedido en cada
dia que se llevo a cabo el festival, 2. Utilizo otra herramienta para el desarrollo de este tercer
tiempo: revivir esos momento impronta, a través de algunas fotografias que ayudan a la
reconstruccion de la historia, de estas dos maneras daré cuenta de la reconstruccion de mi

historia y la experiencia de vida en el festival.
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7.4 Cuadro cronologico

A continuacion, a través de este cuadro cronoldgico se exponen componentes que nos
ayudan a reconstruir los momentos importantes, alli también doy cuenta de conceptos que
ayudaran a ordenar la informacidn, siguiendo los cinco pasos que Jara nos da al momento de
clasificar y ordenarla. En este cuadro como Jara lo expone, podemos compilar la recuperacion

del proceso vivido y la organizacion de la informacion.



Tabla 1 Cuadro Cronoldgico de la Recuperacion de la Experiencia Vivida
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primera ronda,
danza andina

presentacion es muy corta para
observar las resefas de cada
danza.

Observar y aprender
de como se lleva a
cabo una entrevista
con los jurados y
exponer los trabajos
que vOy a mostrar.

de la programacion.

primera ronda en el horario

Diay Recuperacion | Objetivos especificos de cada Motivaciones Acciones Logros y
Fecha del proceso momento Dificultades
vivido
dia 1 Recibimiento  [Tener un orden del dia para Ver como los Recibir de manera atentay  [Poder evidenciar la
13 de de los grupos  [llevar un control. diferentes grupos cordial a las delegaciones.  [llegada de los grupos
hoostol3  [participantes importancia de las [legan con entusiasmo  |[niciar las entrevistas de participantes, y estar
de agosto reunion y entrevistas de jurados y A participar del jurados y dlre'ctores para presente en las
entrevista con | girectores ya que el tiempo de festival. conocer sus d1ferente§ ‘ entrevistas de jurados
los jurados evaluacién después de cada puestas en escena. Iniciar la |, qirectores.

Las dificultades: no
estar presente durante
toda la ronda.
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Diay Recuperacion Objetivos especificos de Motivaciones Acciones Logros y
Fecha del [.)r.oceso cada momento Dificultades
vivido
dia 2 primera ronda en |Observar las diferentes Cumplir con el horario de  |Logros: evidenciar el
horas de la puestas en escena y todo el inicio de la segunda ronda. [proceso de
mafiana, danza  [trabajo coreogréfico, desarrollar un orden alimentacion de las
libre. planimetria, vestuario y adecuado en la delegaciones y como
expresion corporal. organizacion de los puestos |[se organizan para
de las delegaciones en el alistarse para la
14 de jesfile d Desarrollar de nuevo la o
estile de ., desfile, para que el publico [segunda ronda,
agosto sancion de mostrar un

comparsa de

las delegaciones
en horas de la
tarde.

fiesta de
integracion de
las delegaciones

trabajo dancistico
coreografico ante un
publico, por medio de un
grupo de nifios de 4 a 8 afios
de edad.

observar y aprender de las
diferentes culturas mitos y
leyendas de los diferentes
municipios, y como lo
representan artisticamente.

se mantenga

observar todo el
desfile como
espectadora.

Dificultades: no
evidenciar desde el
inicio la segunda
ronda ya que tenia
que alistarme para mi
presentacion.
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y postproduccion, hace que
un evento se lleve a cabo de
una manera muy
organizada y se desempefie
de una manera adecuada,
llevando beneficios para la
cultura bienestar y
prosperidad para el pueblo.

Diay Recuperacion Objetivos especificos de Motivaciones Acciones Logros y
Fecha del [.)r.oceso cada momento Dificultades
vivido
dia 3 Tercera y ultima |Observar el proceso Al cumplir 30 anos del Logros: observar los
ronda danza investigativo que hacen festival, ver la importancia [diferentes trabajos
andina y algunos de los directores y del proceso de dancisticos de las
15 de [premiacion. como a través de la danza lo preproduccion, produccion delegaciones y
agosto desarrollan.

compartir un espacio
lleno de mucho
aprendizaje.

Dificultades: por el
tiempo no pude
obtener mucha
informacion acerca
de la experiencia de
algunos bailarines y
directores.
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Imagen 3. Dia uno 13 de agosto. Llegada de las delegaciones

Imagen 4 Reunién inicial del Festival con jurados y directores



Imagen 5 Entrevista con los jurados

Imagen 6 Inauguracion del Festival






Imagen 7 Primera ronda, categoria infantil

Imagen 8 Primera ronda, categoria juvenil e independientes



Imagen 9 Dia dos 14 de agosto. Inicio de la segunda ronda.

A

Imagen 10 Experiencia como bailarina
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Imagen 12 Final y punto de encuentro del desfile
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Imagen 13 Reunion extraordinaria al finalizar el desfile

Imagen 14 Ultimo dia del concurso 15 de agosto de 2022.Experiencia como instructora
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Imagen 15 tercer y ultima ronda, categoria infantil

Imagen 16 Tercer y tltima ronda, categoria juvenil e independientes
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Imagen 17 Segunda experiencia como bailarina

Imagen 18 Entrega de reconocimientos a todos los grupos participantes
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Imagen 19 Premiacion
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7.5. Ordenar y clasificar la informacion que se recolecté durante la experiencia.
Mostraré algunas entrevistas de personas que participaron de esta misma experiencia,
desde otro rol, de esta manera busco enriquecer la informacién 1til recolectada en la experiencia,

lo cual ayudara a alimentar el proceso de la sistematizacion.

En el didlogo con uno de los gestores culturales del municipio de Nemocon, José
Mauricio Montafio Trilleras, cuenta sobre su trayectoria como bailarin, licenciado y fundador de
la fundacion artistica y cultural Chiminigagua. Mauricio ha participado desde muy pequefio
como bailarin del municipio de Nemocon, fue director de la escuela de danza de la Casa de
Cultura de Nemocoén, y alli inicio su participacion en la organizacion del Festival Concurso

Nacional de Danza Andina desde la parte previa del festival y la evaluacion.

Mauricio Montafio cuenta como se lleva a cabo toda la organizacion del festival en tres
etapas: el pre evento, el evento y el post evento. Asi da cuenta del proceso de gestion

presupuestal:

El Festival Concurso, estd cobijado bajo un acuerdo del Concejo Municipal, donde se
asegura un rubro presupuestal para la ejecucion de dicho evento, esa es una de las garantias que
se tiene el Festival desde la municipalidad. Actualmente José Mauricio se encuentra trabajando
en un proyecto con el diputado Fabian Rojas para que se vuelva una ordenanza departamental y
asi el departamento le asigne recursos. Previamente bajo este decreto, en la organizacion del

evento, se hace una convocatoria a nivel nacional para los grupos que deseen llegar a concursar.

El festival hace varios afios ofrece tres categorias dentro del concurso; la primera es la
categoria infantil que va hasta los doce afios de edad, la segunda es el de las “Casas de Cultura”

enfocado en los procesos de formacion en las EFAC, que tienen los municipios y la tercera es la
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categoria independiente que son grupos de una trayectoria mas alta con un componente
netamente privado. Tras hacer esta convocatoria también realizada por medio de las redes
sociales y radiales, canales de television y correos institucionales, alli se hace publicidad, a
través de toda esta convocatoria se hace un filtro, ya que el concurso al cumplir sus 30 afios ya
tiene un reconocimiento a nivel nacional muy importante y las grandes compaiias y los
diferentes grupos a nivel nacional quieren participar, enseguida de hacer todo el tema de
convocatoria. Las postulaciones actualmente se reciben a través de videos, donde cada grupo
muestra sus danzas, y el comité que conforma la organizacion cuyos participantes son los
docentes de danza y el consejo de cultura evaltan el trabajo dancistico de estos grupos a través
de los videos. Los grupos que mas puntajes obtienen, son quienes van a reciben el honor de

participar al festival, se clasifica diez grupos por cada categoria para un total de treinta.

Mauricio Montafio comenta sobre la segunda fase del Festival Concurso de Danza
Andina. Los grupos que pasaron los filtros y obtuvieron puntajes para participar se les notifica
para hacer la inscripcion formal donde llenan un formato de participacion, por medio de unas
planillas; alli se consignan las resefias de los procesos artisticos a presentar y hacen un pago de
inscripcion. Se explica la necesidad de recaudar este pago de inscripcion, pues no es suficiente el
rubro fijo con el que cuenta el festival asignado por decreto, de esta manera se inicia un proceso

de gestionar los presupuestos faltantes para cubrir la totalidad del festival.

Paralelamente a esta fase de inscripcion de los grupos, se lleva a cabo la gestion de los
recursos presupuestales para el festival. Este presupuesto es una gestion del director de la casa de
la cultura del municipio, ¢l es el encargado de gestionar recursos para complementar el festival,
para ello tiene que presentar dos proyectos grandes: el primer proyecto se presenta al IDECUT

donde por medio de concertacidon el Instituto de cultura y turismos de Cundinamarca, apoya con
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recursos la ejecucion del festival, y el otro proyecto que se presenta, es de concertacion nacional
al Ministerio de Cultura, con la garantia que se pueda gestionar mas recursos de estas instancias.
Logrando estos recursos se garantiza un funcionamiento y ejecucion del festival de la mejor

manecra.

Ademas, se gestionan otros recursos como el que se ha obtenido de La Mina de Sal de
Nemocon entidad que ha sido uno de los grandes apoyos del festival. La Mina de Sal de
Nemocon ha inyectado durante estos afios un buen recurso para llevar a cabo el festival de mejor
calidad, también se hace un llamado a las empresas privadas que quedan en los alrededores del
municipio, como La vidriera Peldar, lecheria El Recreo, lecheria La Gran Via, todo este conjunto

presupuestal se consigue por medio de la gestion desde la administracién municipal encargada.

Enseguida a este proceso se inicia el proceso de logistica de los tres dias que se lleva a
cabo el festival. Se debe garantizar alimentacion, hospedaje, seguridad, el montaje de la tarima,

del sonido, todo lo requerido por los artistas invitados, y cuanto compone una decoracion.

Un paso crucial en este proceso es seleccionar a los jurados idoneos, asegurando un
desempefio excelente por su papel en la eleccion de los ganadores. Después de llevar a cabo todo
el proceso de convocatoria, logistica y seleccion de jurados, llegamos a la tercera etapa del

evento, que es la ejecucion del festival.

El evento inicia con la recepcion de las delegaciones, que son alojadas en los diferentes
colegios del municipio. Este hospedaje ha sido una debilidad persistente del festival, ya que el
municipio no cuenta con una capacidad hotelera adecuada para la cantidad de participantes.
Mauricio, en su papel como gestor cultural, informa que estan trabajando para abordar esta

cuestion en futuras versiones del festival.
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Después del proceso de recepcion y alojamiento, se lleva a cabo la reunion técnica con
los maestros lideres de las agrupaciones. En esta reunion se reiteran las bases del concurso, se
habla sobre las tres rondas y se enfatiza que se evaluan dos danzas andinas y una libre. El
objetivo fundamental del concurso es rescatar la danza andina, esa es una de las grandes
fortalezas del Festival pues durante treinta afios de existencia, mantiene una identidad propia, a
diferencia de otros eventos que han perdido su esencia y han desaparecido con el tiempo, segin

lo destaca Mauricio Montafio (2023).

Durante la reunién técnica, se hace hincapié en el tema de las comparsas, consideradas un
regalo para el municipio, ya que la comunidad de Nemocén espera con entusiasmo las
grandiosas comparsas que presentan los grupos. Este proceso también se evalua durante el

evento.

Tras las aclaraciones en la reunion, se realizan sorteos para determinar el orden de
presentacion de los grupos. Los jurados, ademas de presentarse, llevan a cabo entrevistas
privadas con cada maestro. Estas entrevistas buscan que los maestros sustenten el trabajo
enviado previamente mediante una resefia, permitiendo a los jurados identificar el conocimiento
del maestro sobre los trabajos a evaluar. A continuacion, comienza el desarrollo de la primera
ronda, que corresponde a la danza andina. Durante tres dias, los jurados evaltan aspectos como
vestuario, planimetria, expresiones y proyectos de investigacion. Se otorgan puntajes para

seleccionar a los mejores grupos.

Durante estos tres dias, se garantiza a los grupos participantes tres comidas diarias,
hidratacioén y apoyo de estudiantes de colegios y miembros de la alcaldia que realizan su servicio

social. Se destaca la importancia de organizar la atencion médica y primeros auxilios en el lugar
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del evento, el coliseo municipal, con la presencia de un puesto de salud y la coordinacion de

bomberos y defensa civil para enfrentar cualquier eventualidad de salud.

El evento culmina con el desfile, garantizando dos horas de presentacion en el parque
principal y la evaluacion final en el coliseo. Los jurados seleccionan las mejores agrupaciones,
asegurando que la mitad mas uno pase a la ronda final, donde se revela la ganadora eterna. Se
premian tres categorias y tres puestos, asi como al mejor bailarin, bailarina, delegacion y

comparsa.

En cuanto a la premiacion financiera, Mauricio destaca que no hay un monto fijo, ya que
varia anualmente segun ajustes y decisiones del alcalde en turno. Sin embargo, se garantiza que
la premiacion no sea inferior a la del afo anterior, segun el reglamento. La cantidad puede
aumentar significativamente si el alcalde gestiono recursos adicionales, llegando a premios
notables como cuatro millones de pesos para el primer puesto en la categoria profesional
independientes. Esta premiacion se entrega inmediatamente junto con el trofeo y el certificado de

reconocimiento.

En esta edicion numero XXX del festival, se aprovecho el uso de las redes sociales,
especialmente WhatsApp, para enviar a los directores de grupos un formato virtual de evaluacion
sobre el desarrollo del evento. Tras la premiacion, los grupos se preparan para regresar a sus
hogares, marcando el inicio de la cuarta y Gltima fase del proceso del Festival Concurso Nacional

de Danza Andina.

En esta etapa final, se inicia la tarea logistica de desmontar y entregar los colegios, asi
como devolver todo el material utilizado durante el festival. Después de completar esta parte

logistica, se otorgan unos dias de descanso, reconociendo el arduo trabajo realizado durante
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meses en la organizacion del evento. Al reanudar las actividades, Mauricio Montafio comparte

detalles sobre su labor pedagogica en el evento.

Mauricio recopila todas las evaluaciones enviadas por los maestros, abordando temas
diversos como la calidad de la alimentacion, el hospedaje, la evaluacion de los jurados, la
logistica y el apoyo de la alcaldia. Utilizando esta informacidn, se desarrolla una matriz DOFA
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) para identificar oportunidades de mejora y

amenazas, con el objetivo de implementar ajustes necesarios para el siguiente afo.

Posteriormente, se revisa todo el registro evaluativo proporcionado por los jueces a cada
agrupacion. Este documento se escanea y se envia a cada maestro, permitiéndoles conocer las
areas que fueron evaluadas, las correcciones sugeridas y las areas de mejora. La idea es que los

participantes aprendan de sus errores y realicen ajustes para futuras ediciones.

Otra parte importante del proceso post-evento es la evaluacion del comportamiento de los
diferentes grupos durante el evento. Se forma un comité de ética para abordar situaciones en las
que algunos maestros puedan haber actuado de manera ortodoxa o transgredido las normas del
evento. El comité emite un documento que describe acuerdos, consejos y decisiones para el

siguiente afio, dejando un trabajo previo para la siguiente version del festival.

Estos son los aspectos abordados en la version nimero XXX del Festival Concurso Nacional de

Danza Andina.
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7.6 Reflexiones a fondo
Durante el Festival Concurso Nacional de Danza Andina en el municipio de Nemocon, en
su version XXX, se destacan reflexiones desde dos perspectivas: la organizacion y la ejecucion

del evento.

Desde el punto de vista organizativo, el festival ha mantenido una gran acogida a lo largo
de su trayectoria, ganando reconocimiento entre los diferentes grupos participantes y la
comunidad local y visitante. Esta aceptacion ha contribuido al crecimiento del evento, con un
aumento esperado de participantes y asistentes el proximo afio. La reflexion se centra en la
eficacia del comité organizador, destacando la importancia de trabajar de manera ordenada para
asegurar que el evento se desarrolle de la mejor manera posible. Mantener un cronograma que se

cumpla contribuye a la organizacion y puntualidad del festival.

En cuanto a la ejecucion del evento, se observa que algunos grupos continiian
transmitiendo la tradicion de las danzas folcldricas, mientras que otros adoptan un enfoque
diferente, pero logran un excelente trabajo dancistico. Desde una perspectiva critica, se plantea la

necesidad de mejorar algunos aspectos:

Parte Organizativa:

Reflexionar sobre lo que sali6 regular en la edicion anterior para mejorarlo en la

siguiente.

Mejorar la calidad de atencion a los grupos participantes, especialmente en términos de

alimentacion y hospedaje. La alimentacion debe ser adecuada para satisfacer las necesidades
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nutricionales de los bailarines. En cuanto al hospedaje, es importante buscar soluciones para que

los participantes descansen adecuadamente.

Parte de Ejecucion del Evento:

Asegurarse de que las actividades estén en coherencia con el evento, especialmente en la
integracion de los grupos con la comunidad Nemoconense. Durante versiones anteriores del
Festival, estas integraciones se han convertido en una fiesta popular para la comunidad del
municipio, pero en algunas ocasiones los grupos participantes prefieren organizar pequenas
reuniones de integracion en los lugares de hospedaje, y no en el lugar donde se lleva a cabo esta
actividad, por temor de llegar a tener inconvenientes, pues en su mayoria los grupos llevan
menores de edad. Esta actividad de integracion tendria que tener un mejor fin, como realizar un
concierto cultural de agrado para los grupos participantes y también para la comunidad que desee
ser parte de este tipo de integracion, y la poblacion que desee los espacios de festividad rumbera,
acuda a los establecimientos que ofrecen estos servicios, sin interrumpir una buena integracion

cultural.

Estas reflexiones apuntan a mejorar tanto la organizacién como la ejecucion del Festival
Concurso Nacional de Danza Andina para futuras ediciones, garantizando un evento que siga

siendo exitoso y respetuoso de sus tradiciones.

Andlisis y sintesis

En el Festival Concurso Nacional de Danza Andina los objetivos planteados desde el
comité organizador durante cada version llegan al éxito total, pues una meta importante es
cumplir con una cantidad adecuada de grupos participantes, meta que afo tras afio se manifiesta

a través de la expansion y contundencia de la presencia de agrupaciones y despliegue del arte
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dancistico. Como participante y conocedora de este Festival considero que uno de los objetivos
que afo tras afio se va desgastando o transformando es la tradicion, un tema de discusion al
momento de llevar a cabo la evaluacion de parte de los jurados, y que hasta al momento no ha
desarrollado mecanismos de evaluacion contundentemente claros, sin embargo, esto se soluciona

teniendo diferentes variantes, sin afectar el objetivo principal del evento.

Abstraccion y conceptualizacion

Para el proceso de abstraccion y conceptualizacion es necesario tener claro las categorias
que ayudaran a referirnos en los temas y contenidos que tienen relacion con nuestra experiencia,
las categorias primordiales que vamos a visualizar en esta sistematizacion son: Danza, festivales
y gestion cultural, escogi estas tres categorias ya que son de gran importancia para entender el

festival.

Interpretacion Critica

En esta fase critica, se exploran los componentes de la experiencia en el Festival
Concurso Nacional de Danza Andina, centrandose en las tensiones y contradicciones planteadas
por Jara. Como investigadora destaco las intenciones, pensamientos y sentimientos personales
como elementos fundamentales para exponer el significado profundo que esta experiencia ha

tenido en mi vida.

La participacion en el festival durante varios aflos me proporciona un trasfondo valioso
para esta sistematizacion, especialmente en la version XXX. Puesto que desempefi€ roles duales
como bailarina y formadora, experiencias que se llevan a cabo de manera diferente pero que se
complementan de manera Unica. La reflexion se inicia con la pregunta ";por qué lo hicimos

asi?", la respuesta tal vez sea que la eleccion de participar desde dos perspectivas diferentes fue
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una forma de enriquecer la comprension del festival desde multiples &ngulos, aportando

diversidad a la experiencia.

Otra pregunta crucial es ";qué es lo mas importante que recogemos de lo realizado?". La
respuesta destaca la importancia de revivir sentimientos y emociones, asi como observar la
innovacion constante en cada version del festival. Se resalta la continuidad de la pasion por la
danza folclorica entre nifios, jovenes y adultos, subrayando la responsabilidad de preservar y

continuar el legado cultural del pais.

La experiencia me marco profundamente, puesto que, por segunda vez, participé desde
dos perspectivas del festival. Esta dualidad contribuy6 a mi desarrollo tanto como profesional y
como artista, proporcionando una vision mas completa y enriquecedora del evento. El proceso de
reflexion critica se extiende, generando preguntas adicionales que buscan una lectura colectiva y

profundizan en la comprension de la experiencia.

En conclusion, la interpretacion critica destaca la riqueza y complejidad de participar en
el festival desde multiples roles, resaltando la importancia de la innovacion, la continuidad

cultural y la dualidad en la experiencia para un crecimiento integral como individuo y artista.

7.7 Puntos de llegada

En este Gltimo paso de la sistematizacion del Festival Concurso Nacional de Danza
Andina en sus versiones XXX, se abordan los puntos de llegada, formulando conclusiones

tedricas y practicas, asi como estrategias para comunicar los aprendizajes obtenidos.
Conclusiones Teoricas:
Se utilizaron las obras de los siguientes autores:

e QOscar Jara H.
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e Guillermo Abadia Morales

e Javier Ocampo

e Rojas E. Juan Sebastian

e Carolyn Ellis, Tony E. Adams, Arthur P. Buchner

e Alberto Dallal

A partir de estos autores inici6 mi trabajo de sistematizacion incluyendo sus consejos y

procesos a SCgLIiI'.

Conclusiones Practicas:

° Volver a retomar después de 2 anos la participacion en el festival fue algo que

movio vibras personales motivandome a definirlo como mi trabajo de proyecto de grado.

° Estar desde dos puntos de vista de la sistematizacion (como artista y como

formadora) hace que la experiencia sea mas nutritiva en la forma de saber del festival.

° Indagar y dar a conocer como se lleva a cabo el Festival Concurso de Danza de
Nemocon, es motivar a los interesados en estos temas de danza y festivales, es hacer que un dia

les nazca el interés de ir a participar o visitar el festival.

° Durante la sistematizacion personalmente me doy cuenta de aquello que se esta

haciendo bien y de lo que hay que mejorar en unas nuevas versiones del festival.

Comunicar los aprendizajes

Para comunicar esta sistematizacion se lleva a cabo el informe de sintesis que nos
recomienda Jara en su ultimo paso, donde encontraremos un documento con caracteristicas muy
enriquecedoras y llamativas para aquellas personas interesadas en esta sistematizacion, este

informe se vera reflejado durante la lectura de este proyecto.
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Autoevaluacion:

La sistematizacion permitio una autoevaluacion, identificando areas de fortaleza y

oportunidades de mejora para futuras ediciones del festival.

En resumen, los puntos de llegada revelan la relevancia personal y académica de la
participacion en el festival, destacando aprendizajes tedricos y practicos que contribuiran al

crecimiento continuo y la mejora del evento en futuras ediciones.

7.8. Autoetnografia
La autoetnografia es un enfoque de investigacion y escritura que busca describir, analizar
y comprender constantemente la experiencia personal, sosteniendo que la vida individual llega a
dar cuenta de los diferentes contextos en los que vive la persona. Esta forma de investigacion
desafia las maneras tradicionales de hacer una investigacion. Para desarrollar la autoetnografia se
debe presentar la autobiografia y de la etnografia llevando a cabo un proceso y un producto

(Ellis, Adams, Bochner, 2015).

El proceso autoetnografico en esta sistematizacion se lleva a cabo desde la experiencia
personal con el fin de comprender la experiencia cultural, con el fin de aprovechar las diferentes
formas de hacer una investigacion significativa, donde la experiencia personal influye de manera

valida y poderosa en la investigacion.

Mi nombre es Ingrid Marcela Rodriguez Corredor. Naci el 6 de octubre de 1994 en el
municipio de Lenguazaque en Cundinamarca, Colombia. Durante mis primeros tres afios, vivi en

este lugar, pero a los cuatro afos, mi familia se trasladd a Bogota. Luego, a los siete afios, nos
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mudamos al municipio de Nemocon, Cundinamarca, donde completé mis estudios de primaria y

bachillerato.

En el afio 2002, comencé a asistir a las escuelas de formacion artistica que ofrecia la Casa
de la Cultura del municipio. Mi primera incursion artistica fue en clases de musica, pero después
de unos meses, decidi retirarme, ya que no fue de mi agrado. Posteriormente, gracias a la
invitacion de una prima, ingresé a la escuela infantil de danza del municipio. Desde entonces,
formé parte de este grupo infantil bajo la direccion del profesor Alvaro Murcia. Durante los
cinco afios en los que participé, actué en diversas actividades culturales del municipio,
presentando danzas modernas de la época, como el baile de los gorilas, destinado a nifias y nifos

de mi edad.

En la escuela de danza, también existia un grupo juvenil que se dedicaba a interpretar
danzas folcloricas tradicionales de Colombia. Cada afio, tanto el grupo infantil como el juvenil
nos preparabamos intensamente para participar en el Festival Concurso Nacional de Danza
Andina. Este festival, el cual habia iniciado en afio 1991 iniciativa del grupo de danzas del
colegio departamental Alfonso Lopez Pumarejo. En aquella época la administracion municipal
tuvo la idea de hacer un festival donde participaran los diferentes grupos dancisticos de los
municipios aledafios en una sola categoria. Los grupos solian ser solo de jovenes de colegios o
universidades, que llegaban a participar con un bajo presupuesto de inscripcion y con ese dinero
recaudado se hacia la premiacion. Desde ese entonces cada administracion siguid con el legado

del Festival, haciéndole varios cambios para mejorar cada version.

En 2008, tuve mi primera participacion en el festival como parte del grupo infantil
anfitrion del municipio. En ese entonces, no existia una categoria infantil para participar en el

concurso y yo estaba en el grupo de danza infantil, solo el grupo juvenil competia con los grupos
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visitantes. El profesor Alvaro Murcia me invit6, junto a un compafiero, a unirnos al grupo juvenil
debido a nuestro compromiso y dedicacion en la escuela. Mientras estaba en el grupo infantil
siempre anhelé llegar a este grupo juvenil, ya que sus presentaciones eran vivas y lo que mas me
gustaba era el vestuario que utilizaban en cada danza, asi que cuando tuve esta oportunidad mi

alegria fue absoluta.

Mi primera presentacion con el grupo juvenil fue ante un canal de television donde se
promocionaba el Festival Concurso de Danza de Nemocon de ese afio, haciendo publicidad para
que llegaran visitantes a disfrutar de este evento cultural del municipio. La danza que presente
fue La Caria de la region andina del departamento del Tolima esta danza es “de laboreo”. Desde
este proceso se me despertd atin mas la pasion por aprender sobre cada danza, su origen, su
resefa historica y su vestuario, esto fue lo primero que aprendi de cada danza que iba a mostrar,
antes de iniciar una coreografia siempre averiguaba de donde provenia, como era su vestuario y

como se bailaba.

Esta primera experiencia con la danza folclorica ante un canal de television fue muy
significante en mi vida, y sentia que cada dia me gustaba mas este estilo de danza, en la version
de ese afo (2008) fue mi primera experiencia como bailarina de danza folcldrico en el concurso
ya no como anfitriona si no concursando contra los otro grupos que venian a participar, ademas
tuve la oportunidad de hacer una sola danza que por mi estatura y edad era apropiada para mi,
algunas danzas requeria de agilidad corporal y siendo la bailarina mas pequeia del grupo a mis
compaifieros y a mi nos quedaba dificil acoplarnos ya que ellos eran més grandes que yo, la danza
que presenté fue la danza del ciempiés, una representacion zoomorfa de como nace, se reproduce
y muere este animalito, simulando sus movimientos a través de la danza y la musica. Esta

maravillosa experiencia marcé el comienzo de mi profundo interés por la danza folclorica.
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En el afio 2009 ya con un afio de proceso en la escuela juvenil de danza del municipio,
llegué a participar en la version de ese ano del Festival, esta vez participé como bailarina de las
tres danzas que se tenia que presentar ante el jurado. Cada version cuenta con un grupo de
jurados expertos en danza folclorica, en el afio 2009 con la oportunidad de bailar en las tres
danzas, fui ganadora y merecedora del premio a la mejor bailarina, ya que el festival aparte de
premiar el primer, segundo y tercer puesto de cada categoria; también premiaba a la mejor
bailarina y al mejor bailarin del festival. Esta experiencia reconocimiento, fue definitivamente lo

que marco en mi vida el amor por la danza folclorica.

De ahi en adelante el grupo de danzas de la Casa de la Cultura tuvo varios cambios, pues
algunos de mis compafieros se retiraron por temas laborales o estudios de universidad, los unicos
que permaneciamos era mi compafiero y yo, de ahi en adelante estuvimos durante tres
generaciones del grupo. En aquellos afios volvid a constituirse el grupo de danzas del colegio
departamental Alfonso Lopez Pumarejo que durd dos anos. Algunos de mis compaieros antiguos
hacian parte de este grupo y algunos que estaban con nosotros, se fueron para alla. En las
versiones de esos dos afos ellos participaron en el concurso, en una de esas versiones fueron
ganadores del primer puesto de la categoria juvenil, un golpe muy fuerte para nuestro grupo que
pertenecia a casa de la cultura del municipio. Después de dos afios de este grupo del colegio
llamado Danzar Nemequene, volvimos a ser el unico grupo del municipio. En dos versiones del
Festival Concurso fuimos ganadores del segundo puesto y en el afio 2014 fuimos ganadores del
primer puesto en la categoria juvenil Casas de Cultura pues la expansion y crecimiento del
Festival aumento la demanda en la participacion de mas grupos dancisticos, esto favorecio que se

abrieran dos categorias, la infantil y la juvenil Casas de Cultura, mas adelante se abrio una
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tercera categoria llamada grupos independientes, ya que la danza folclérica a nivel nacional

comenzo a crecer en grupos independientes.

En el 2012 me gradu¢ de bachillerato teniendo la certeza de estudiar algo relacionado con
la danza folclérica. Gracias a mi maestro Alvaro Murcia llegué en el afio 2013 a la universidad
Antonio Narifio a estudiar la Licenciatura en Educacién Artistica con Enfasis en Danza y Teatro,
fuimos un semestre que inauguro la jordana diurna, ya que esta carrera se llevaba a cabo solo en
jornada nocturna, en este mismo afio a pesar de la complicacion en el estudio porque tenia que
viajar desde Nemocon hasta la ciudad de Bogota y duraba 2 horas gastaba en cada trayecto, segui
perteneciendo al grupo de danzas de Nemocon y fue en este mismo afio (2013) cuando
participamos en el Festival de Bailes Folcléricos Colombianos al Compés de Tominejos del
municipio de Sesquilé, Cundinamarca; este era un festival concurso que se desarrollaba durante
tres dias, en el cual nuevamente fui merecedora al premio de mejor bailarina en la categoria
juvenil, sin duda alguna todas estas experiencias a partir de la danza me hicieron tomar la
decision de lo que queria hacer durante mi presente y futuro, lo que llegaria ser mi vida

profesional.

Durante cuatro afios de universidad, tuve experiencias muy significativas, ya que la
carrera cuenta con un pensum muy enriquecedor en la parte artistica. Uno de sus componentes
mas fuertes, es la investigacion; esto aunado con la participacion y las vivencias de los diferentes
festivales, carnavales o encuentros de danza folcldrica, hace de la carrera un lugar de mucho

aprendizaje y de reafirmarme en la pasion por la danza y por el arte.

En esos cuatro afos tuve la oportunidad de ir al Festival de Joropo, realizado en el municipio de
Yopal, Casanare. Alli vivi y senti la riqueza de su acervo cultural, sus tradiciones, sus

actividades ancestrales; tales como el coleo. Fue un momento inolvidable el que pasamos junto a
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mis compaiieros. En cada semestre se ve una region y de esta experiencia se realiza una muestra
final mostrando y exponiendo lo mas importante de esta cultura. Con la vivencia en Yopal
hicimos una de nuestras muestras mas significativas, bajo la direccion de la maestra Escalante.
En esta oportunidad trabajamos muy fuerte con mis compafieros de semestre sacando una
muestra impecable, rindiéndole un grato homenaje a este municipio, a su festival y, por lo tanto,

a su cultura.

En el 2015, tuve la oportunidad de vivir una experiencia tnica en San Basilio de
Palenque durante su Festival de Tambores. Este evento se destaca por su singularidad, siendo
completamente diferente a cualquier otro festival en Colombia. Lo describo como "de otro
mundo" debido a la riqueza cultural que se vive durante esos dias. Estar alli es sumergirse en
nuestro auténtico sentir, aprender sobre nuestras raices y presenciar como esta cultura se esfuerza

por preservar sus tradiciones a pesar de las posibles amenazas externas.

En contraste, mi vivencia en el afio 2016 fue totalmente distinta al participar en el
Carnaval de Barranquilla. Aunque siempre lo habia visto a través de una pantalla, gracias a la
carrera que elegi en la universidad, tuve la oportunidad de experimentar este gran evento en
persona. Fueron dias de aprendizaje, donde pude observar tanto lo positivo como lo no tan bueno

de este carnaval.

A pesar de la alegria desbordante y la celebracion constante que caracterizan a esta
cultura caribefia durante el carnaval, me di cuenta de que no todos tienen igualdad de acceso a las
actividades festivas. Algunos eventos son privados y la comunidad no puede participar debido a
limitaciones econdmicas. Es en este punto donde se evidencia que no todo es tan idilico como
aparenta. La ciudad, que se muestra espléndida durante los dias festivos, deja ver otra realidad:

comunidades viviendo en condiciones precarias.
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Es impactante observar como las grandes empresas y la esfera politica se benefician
econdmicamente de este evento, mientras que quienes ganan muy poco son los habitantes
locales. Esta realidad fue el resultado de nuestra muestra final de semestre, donde quisimos dar a
conocer la cara no tan positiva de este carnaval reconocido a nivel mundial. Nos enfocamos en
resaltar como la comunidad mas vulnerable queda afectada después del evento, un aspecto que

rara vez se aborda cuando se habla de este renombrado carnaval.

En el mismo afio 2016, comencé mi vida laboral sin haber completado mi carrera
profesional. En la nueva administracion de la alcaldia, se me brindé la oportunidad de presentar
una propuesta para la escuela de danzas del municipio debido a mi experiencia como bailarina.
Agradeci por mi trayectoria de cuatro afios en la universidad, lo que me permiti6 obtener el
puesto de instructora de danzas en el municipio de Nemocon. Este logro fue significativo ya que

competi por la posicion junto a mis dos maestros de mi etapa como bailarina.

A pesar de las expectativas que se presentaban, la administracion opto6 por darles la
oportunidad a jovenes para iniciar su carrera laboral y continuar con sus estudios. Durante tres
afos, compaging el trabajo con mis estudios. Enfrenté el desafio de reconstruir la escuela de
danzas desde cero, ya que el grupo que estaba en la Casa de la Cultura se independizo6 con el

profesor que se retiro.

Inicié con entusiasmo las convocatorias y en un proceso de tres meses, logré conformar
los dos grupos: infantil y juvenil. Ademas, tuve la experiencia de formar parte del comité
organizador de uno de los eventos mas importantes del municipio, el Festival de Danza. A pesar
de haber participado en ediciones anteriores, esta vez, como parte administrativa, me enfrenté a
la tarea de entender y gestionar la preproduccion del festival, que incluia aspectos como la

publicidad y la planificacion de la version actual.
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Este proceso fue un desafio considerable, ya que la administracion era completamente
nueva. Sin embargo, dado que el festival era una tradicion arraigada en la comunidad de
Nemocon, no resulto dificil llevarlo a cabo. La version nimero 24 mantuvo el mismo enfoque de
afos anteriores, llevandose a cabo durante un fin de semana, con sus tres categorias y énfasis en

la danza andina tradicional.

A medida que avanzaba la década de 2010, noté un cambio en las danzas hacia
presentaciones mas espectaculares y proyectadas, conocidas como danzas de proyeccion. Esto se
reflejaba en modificaciones en el paso, vestuario y planimetria, y aunque estas danzas resultaban
mas llamativas para el publico, también surgia un debate sobre la esencia de la danza tradicional

frente a la de proyeccion.

A pesar de mi rol administrativo, no dejé de participar como bailarina, integrandome en
un grupo independiente llamado Chiminigagua. Este aiio en particular, mantuve mi compromiso
como bailarina y continué siendo parte del grupo de danzas, consolidando mi experiencia tanto

desde la perspectiva de bailarina, como de instructora.

En ese festival, asumi tres roles cruciales: formé parte del comité organizador, fui
instructora del grupo de danzas del municipio como grupo anfitrion (responsabilidad que
implicaba tener listo al grupo juvenil en cinco meses para participar en la categoria juvenil casa
de cultura), y ademas, participé como bailarina en la categoria de grupos independientes. Fueron
dias intensos de trabajo, pero, sobre todo, de aprendizaje profundo. Comencé a comprender la

complejidad de llevar a cabo un evento, desde la logistica hasta la gestion necesaria.
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Desde ese momento, inici¢ una de las experiencias mas enriquecedoras de mi vida.
Entendi la importancia de estudiar lo que apasiona, ya que permite que los sentimientos se
reflejen en el resultado de lo que hago. En ese afio, solo obtuvimos el premio a la mejor
bailarina, que fue otorgado a una de mis compafieras de danzas en Chiminigagua. Aunque este
fue el unico reconocimiento que ganamos, personalmente creo que yo fui quien mas gand y

aprendio.

En el 2017, continué estudiando y trabajando, enfrentando el desafio de repetir varias
materias debido a la limitacion de tiempo. Este afio marc6 un cambio significativo, ya que decidi
retirarme como bailarina del grupo al que pertenecia, que posteriormente se desintegro. Opté por
retomar el grupo de afos anteriores, Danzar Nemequene, bajo la direccion de otro instructor.
Simultaneamente, el grupo Chiminigagua, al que pertenecia, se convirtié en una fundacién y solo
mantuvo el grupo infantil. Ademas, como instructora, experimenté la desintegracion de mi grupo

juvenil, quienes decidieron unirse al grupo Danzar Nemequene.

Este nuevo escenario implicd iniciar nuevamente el proceso de convocatoria en los
colegios y en las redes. Aunque enfrenté este reto, logré conformar un nuevo grupo en dos
meses. Para la version de ese afio, se presentd un cambio significativo: por primera vez, el grupo

de la casa de la cultura no participaria en el concurso, asumiendo el verdadero papel de anfitrion.

En esta version en particular, se llevaron a cabo cambios radicales para hacer que el
festival fuera inigualable, coincidiendo con su vigésimo quinto aniversario. Bajo la direccion del
alcalde Renzo Sanchez, la administracion implement6 varias modificaciones significativas. En
primer lugar, la fecha del festival, que solia ser en un fin de semana de agosto, se trasladé a un

puente festivo en septiembre. Ademas, se amplié la duracion del evento de dos a tres dias,
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permitiendo que los grupos aprovecharan para conocer el municipio y que la comunidad pudiera

participar mas activamente.

Dada la naturaleza laboral del municipio, donde la gente descansa principalmente los
domingos, la extension del festival a tres dias se consider6 una oportunidad para involucrar a la
comunidad. Todos los grupos participantes debian permanecer hasta la tercera ronda, lo que
anadia un elemento de inclusion y participacion comunitaria. La version cont6é con una
publicidad sin precedentes, utilizando diversos medios y creando una marca distintiva para el
municipio. Por primera vez, se produjo un video promocional, ademas del afiche tradicional.

Este video conto con la participacion de mi grupo juvenil.

En cuanto a la inauguracion y la noche de integracion, hubo un cambio significativo. En
lugar de la tradicional fiesta que se realizaba para los grupos y la poblacion, se optd por una
integracion cultural con invitados artisticos, como los gaiteros de San Jacinto. Esta decision
buscaba ofrecer una experiencia cultural mas enriquecedora, aunque la baja participacion inicial

de la comunidad reflejo cierta resistencia al cambio cultural.

Estos cambios fueron bien recibidos por la comunidad y las delegaciones participantes,
recibiendo numerosos elogios. En el afio siguiente, la convocatoria fue considerablemente mayor.
En 2018, decidi hacer una pausa en mis estudios debido a la complejidad de estudiar y trabajar
simultdneamente, agravada por el tiempo de viaje entre Nemocén y Bogotd. Ese mismo afio,
quedé¢ embarazada, pero esto no detuvo mi participacion en mi labor. Trabajé hasta el ultimo dia
de mi contrato y colaboré con mis grupos de danzas en los montajes para el concurso. Volvimos
a participar con el grupo juvenil, presentando un pasillo arriado de la region de Antioquia en la

tercera ronda, aunque no logramos pasar a la siguiente fase.
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La version también se destaco por cambios en la alimentacion. Por primera vez, se
decidié que la alimentacion no se realizaria de la manera tradicional, con las delegaciones
hospedadas en los colegios. En cambio, se brindé la oportunidad a los restaurantes y cafeterias
locales de ofrecer sus servicios. Esta medida fue bien recibida, ya que beneficio a los
establecimientos locales y mejoro la experiencia de las delegaciones participantes. Tras finalizar
el festival, entregué todas mis responsabilidades, ya que mi contrato llegaba a su fin y entraba en

licencia de maternidad.

En 2019, retomé mi actividad laboral después de mi licencia de maternidad, enfrentando
un nuevo desafio. La persona que me reemplazd como instructora de la escuela de danza del
municipio permanecio en ese puesto, y a mi se me asignd un nuevo contrato como instructora de
danza para las escuelas rurales. Personalmente, no fue de mi agrado perder los grupos que con
tanto esfuerzo habia construido en dos afios, pero, siendo una persona que aprecia los retos,
acepté este nuevo papel, especialmente porque el trabajo en las veredas era ocasional, aunque
parte del contrato exigia dictar clases de dos a cuatro horas en las escuelas rurales. Sin embargo,

nunca antes habia llevado a cabo un proceso de manera consecutiva.

Durante los 7 meses previos al festival, trabajé en la creacion del grupo representativo de
las veredas. A pesar de mis reservas iniciales, logré una excelente acogida y consolidé un grupo
solido, contando con un gran respaldo por parte de los padres. En el festival, participamos como
grupo anfitrion representativo de las veredas, una experiencia que marco significativamente mi
vida. Ver el fruto de un arduo trabajo, especialmente con una comunidad que no solia ser parte de

estos eventos, fue el cierre de mi participacion laboral en el municipio.

Al afio siguiente, la nueva administraciéon municipal tenia sus propios servidores en cada

dependencia, y yo no formaba parte de este grupo. Por lo tanto, me quedé solo con el trabajo en
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un colegio privado del municipio de Zipaquird, donde desde 2017 trabajaba a tiempo parcial en
las mananas. Cuando llegé la pandemia en 2020, comencé a trabajar desde casa dictando clases
virtuales. Ese mismo afio, el festival de danza se llevé a cabo de manera virtual, y aunque no
tuve informacién sobre como se manejo toda la logistica, asumi un papel de espectadora a través
de una pantalla. A medida que la pandemia cedia y las cosas volvian a la normalidad, fui
convocada a trabajar por la Gobernacion en el municipio de Lenguazaque durante los ultimos
meses de 2020. En 2021, renuncié al colegio y me dediqué por completo al trabajo en la
Gobernacion, alejandome asi por completo del Festival Concurso Nacional de Danza del

Municipio de Nemocon.

En el afio 2021, retomé mis estudios para concluir mi carrera, ya que solo me faltaba la
tesis de grado. Junto con mi tutor, decidimos realizar una sistematizacion del festival, ya que este
habia sido parte fundamental de mi vida, con diversas experiencias a lo largo de los afios. Opté
por enfocarme en una de las versiones mas relevantes, la version XXX, que conmemoraba treinta
anos de trayectoria del Festival. La administracion, liderada por los responsables de danza del
municipio y el consejo de cultura, planearon cambios significativos para hacer especial esta
edicion.

Los lideres de danza convocaron a bailarines que a lo largo de los afios formaron parte de
la escuela de danza del municipio. Decidi responder a esta convocatoria y volver a sumergirme
en el mundo de la danza folclorica como bailarina. Reunirme con antiguos compafieros y revivir
esas funciones tan inexplicables, fue una experiencia inica. Ademas, tuve la oportunidad de

apoyar al grupo infantil de la fundacion Chiminigagua, donde realicé mis practicas, manteniendo
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un lazo de apoyo continuo. En esta version, se presento la oportunidad de volver al festival como

instructora, dos experiencias valiosas que enriquecieron mi trabajo de tesis.

La version XXX del festival presentd caracteristicas y cambios que lo hicieron unico.
Siguiendo los lineamientos de las rondas durante los tres dias de concurso, se introdujo la
modalidad de convocatoria, donde los grupos interesados debian enviar un video de sus trabajos
dancisticos para ser evaluados y seleccionados. Esto se implemento principalmente en las

categorias, juvenil e independientes, conformando cada categoria con 11 grupos.

En cuanto a la publicidad, los grupos clasificados debian enviar otro video invitando a la
comunidad a ser parte del festival y dando a conocer, sobre todo, su lugar de origen. La
comunidad se mostro6 interesada en conocer a los grupos que provenian de regiones lejanas. Una
caracteristica destacada de esta edicion fue la introduccion de entrevistas entre los directores e
instructores de cada grupo y los jurados. En un tiempo limitado, debian exponer sus tres trabajos

dancisticos, abordando también la parte historica de sus danzas.

Esta nueva dinamica permitio a los directores expresar sus puntos de vista y compartir la
investigacion detras de sus presentaciones, brindando una oportunidad para discutir y aclarar
puntuaciones anteriores. Un objetivo adicional del festival surgid: abrir espacio para
investigaciones con un solido proceso investigativo, alejandose en cierta medida del enfoque

exclusivo en la tradicion.

Otra caracteristica distintiva de este concurso fue el retorno a que todos los grupos
participantes realizaran las tres rondas. En cuanto a la alimentacion, se volvi6 al formato anterior,
utilizando los diferentes colegios como lugares de hospedaje y alimentacion para los

participantes. Ao tras afio, el festival contintia esforzandose por mantener viva la tradicion de
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las danzas folcldricas, aunque esta tarea no siempre sea evidente debido a la diversidad de grupos

y enfoques presentes en el evento.

8. Conclusiones

La sistematizacion realizada en la version nimero XXX del Festival Concurso Nacional
de Danza Andina en el municipio de Nemocon ha permitido a la autora recopilar informacion
relevante sobre el proceso organizativo en la preproduccion, produccion y el postproduccion del
evento y da cuenta de la magnitud y la complejidad que significa este Festival tanto en la gestion,
trabajo colectivo y recursos que demanda, como en la importancia cultural y artistica que ha
creado, generando unas dinamicas de acervo cultural unicas en la region y destacado en el
territorio nacional, representando un enriquecimiento y un patrimonio inmaterial de la
humanidad por el alcance de objetivos tan importantes como el mantener viva la tradicién

dancistica de la region andina.

La investigacion y sistematizacion realizada ofrecen una perspectiva unica sobre la
evolucion y el impacto de la version XXX del Festival Concurso Nacional de Danza Andina en
Nemocdn con respecto a otras versiones anteriores. La participacion activa de la investigadora,
tanto como bailarina y miembro de la comunidad, ha permitido una comprension profunda de la
riqueza cultural y social que rodea a este evento y algunas dindmicas que por lo general pasan

desapercibidas a los ojos de los espectadores.

A través de entrevistas y la experiencia personal, se han identificado aportes
significativos en la gestion del festival, destacando cambios clave en la organizacioén y en la

participacion de la comunidad.
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Esta investigacion, enriquecida por el estudio autoetnografico, ofrece un relato detallado
de la experiencia personal de la investigadora en esta actividad cultural. Se destaca la trayectoria
del festival en su vida, marcando no solo su desarrollo como participante, sino también

explorando el impacto del evento en la comunidad de Nemocon.

La conexion unica entre la investigadora y el festival se convierte en un elemento central
para comprender no solo la evolucion del evento, sino también su importancia cultural y social
en el contexto local. La autoetnografia revela como el festival ha sido un componente integral en
la vida de la investigadora, influyendo no solo en su desarrollo personal como bailarina, sino

también en su conexion con la comunidad de Nemocon.

La version XXX, al cumplir 30 afios, marcé un hito significativo, introduciendo cambios
notables en la dinamica del concurso, como la inclusion de entrevistas con directores e
instructores de grupos y la vuelta a que todos los grupos participantes realicen las tres rondas.
También se evidencia es esta sistematizacion las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades, este DOFA es importante como herramienta importante para crear cambios y
estrategias que mejoren las condiciones tanto del festival como de los grupos participantes en

este.

En ultima instancia, la conclusion del trabajo destaca la importancia del Festival
Concurso Nacional de Danza Andina como un evento que va mas alla de la competencia
dancistica, siendo un vehiculo para la preservacion de la tradicion, la promocion de la
investigacion en danzas folcloricas y la construccion de la identidad cultural en Nemocon y en el

area andina.

Este trabajo también busca crear un campo de investigacion que todavia tiene muchos

elementos para el analisis, pues quedan por resolver preguntas importantes en cuanto al impacto



y la influencia que ha tenido el Festival en la comunidad nemoconense, y las dinamicas
econdmicas, politicas, culturales, ambientales y en realidad multidimensionales que pueden

orbitar y entrar en interaccion con este festival.
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Links de entrevistas

https://drive.google.com/drive/folders/1JPplfrdKEW2YbRG1AtBbrR4iigTAprD3?u
sp=drive_link



https://drive.google.com/drive/folders/1JPplfr4KEW2YbRG1AtBbrR4iigTAprD3?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1JPplfr4KEW2YbRG1AtBbrR4iigTAprD3?usp=drive_link
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