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Resumen

La industria azucarera del Valle del Cauca, es uno de los sectores empresariales mas
exitosos en Colombia, son Lideres en su produccion, siendo uno de los complejos industriales méas
fructiferos de mayor influencia en el desarrollo econémico y social de la region y el pais, ya que
cuenta con condiciones geogréficas y crematorias que son apropiados para su cultivo y cosecha
continua durante todo el afio, de este modo el Valle del Cauca es el principal departamento cuenta
aproximadamente con un area de 225.560 hectareas sembradas de cafia de azUcar.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion se enfoca en analizar el impacto
de las exportaciones de la industria azucarera en el Producto Interno Bruto (PIB) del Valle del
Cauca en Colombia de 2018 a 2022, Destacando la importancia de la industria azucarera en la
region en términos de generacion de empleo y contribucion a la region.

Cabe sefialar que, en términos del Producto Interno Bruto (PIB), la industria azucarera
se clasifica en el grupo como motor de la economia nacional, debido a que diversos estudios
muestran que zonas con fébricas de esta industria han mejorado el buen nivel socioeconémico,
bienestar econémico y situaciéon actual esto se mide por los ingresos, el empleo, la salud y la
educacion.

Durante la interpretacién de la informacion se pudo observar que Colombia es uno de
los paises apreciados internacionalmente por sus exportaciones de azucar, ubicandose entre los
primeros 12 paises que mayor participacion presentan en el mercado Internacional, siendo esto un
impacto positivo para este sector destacando los aportes econdémicos en las regiones del pais donde
se realiza esta actividad.

También analiza los desafios que enfrenta la industria, como la volatilidad de los precios

y la dependencia de unas pocas grandes empresas. A pesar de estos desafios, el sector azucarero



ha mantenido niveles significativos de exportacion y ha demostrado resiliencia y adaptabilidad a
desafios externos como la pandemia de COVID-19 y estallido social. Y se concluye brindando
recomendaciones para el desarrollo y crecimiento de la industria azucarera.

Palabras Claves: Sector Azucarero, Exportaciones, Sector Agroindustrial, Producto

Interno Bruto, Dinamica Productiva, Balanza Comercial.



Abstract
The sugar industry of the Cauca Valley is one of the most successful business sectors in
Colombia. They are leaders in sugar production, being one of the most productive industrial
complexes with the greatest influence on the economic and social development of the region and
the country. since it has geographical and crematory conditions that are appropriate for its
cultivation and continuous harvest throughout the year, in this way Valle del Cauca is the main
department, it has approximately an area of 225,560 hectares planted with sugar cane.
The main objective of this research work focuses on analyzing the impact of sugar
industry exports on the Gross Domestic Product (GDP) of Valle del Cauca in Colombia from 2018
to 2022, highlighting the importance of the sugar industry in the region. in terms of job creation
and contribution to the region.
It should be noted that in terms of the Gross Domestic Product (GDP), the sugar industry is
classified in the group as an engine of the national economy, because various studies show that
areas with factories in this industry have improved the good socioeconomic level, economic well-
being and current situation this is measured by income, employment, health and education.
During the interpretation of the information, it was observed that Colombia is one of the
countries internationally appreciated for its sugar exports, ranking among the first 12 countries
with the greatest participation in the International market, this being a positive impact for this
sector, highlighting the contributions economic in the regions of the country where this activity is
carried out.
It also looks at the challenges facing the industry, such as price volatility and
dependence on a few large companies. Despite these challenges, the sugar sector has maintained

significant levels of exports and has demonstrated resilience and adaptability to external challenges
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such as the COVID-19 pandemic and social outbreak. And it concludes by providing
recommendations for the development and growth of the sugar industry.
Keywords: Sugar Sector, Exports, Agroindustrial Sector, Gross Domestic Product,

Productive Dynamics, Trade Balance.
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Introduccion

Desde 1901 la industria azucarera en Colombia, fue fundada con la aparicion del
primer ingenio azucarero que tenia como antecedentes la generacion de los trapiches y la molienda
de la cafia en la hacienda La Rita, y después reconocido como Ingenio Manuelita, que genero a lo
largo del tiempo una industria que poco a poco fue creciendo, y fue impulsada por la construccién
del ferrocarril del pacifico y el Canal de Panam@, con esto se generaron grandes condiciones para
que aparecieran mas ingenios en la region, actualmente se cuenta con trece ingenios que disponen
de 238 204 hectéreas cultivadas de cafia de azucar; el 25 % de los terrenos les pertenece y el otro
75 % es de 2750 proveedores de cafia estos estdn conformados por la mayoria de los productores
0 agricultores que estan afiliados a La Asociacién Colombiana de Productores y Proveedores de
Cafia de Azucar (Procafa) , estos ingenios estan asociados en La Asociacion de Cultivadores de
Cafia de Azucar de Colombia (Asocafia), es quien representa al sector, promueve su evolucion y
desarrollo sostenible de las industrias y sus productos principales de produccion que son: azucar
blanco o moreno, melaza, mieles y sus derivados, bioetanol y cogeneran energia eléctrica.

El valle del cauca cuenta con el mayor nimero de industrias azucareras a nivel nacional,
de acuerdo con la ubicacién privilegiada que tiene con el paso del rio Cauca, la llanura de sus
tierras, sus ventajas climaticas y agricolas, permiten que esta region sea altamente azucarera por
excelencia y acelere la renovacion tecnoldgica tanto en sus industrias y regiones en las que tiene
presencia, estos avances a través de la historia son producto del aumento en la demanda que obligo
a que este sector aumentara sus inversiones en tecnologia que incluyé trapiches de hierro,
maquinaria, vehiculos, sistemas de riego entre otros haciendo asi que su mano de obra aumentara
de forma considerada, De esta manera la cafia de azucar se convirtio en el cultivo mas importante

de laregion del Valle del Cauca, no solo por la demanda, variedad, beneficios que tiene sino porque
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es un producto practico que tiene conceptos de sostenibilidad, ambientalismo, reciclaje y
reutilizacion, pues en el proceso productivo se corta la cafia, se selecciona la semilla, el cogollo se
utiliza en la alimentacion de animales, el tallo ofrece el jugo, el bagazo se utiliza como

combustible, reutilizacion y creacion de nuevos productos y la ceniza como abono.
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1. Estudios preliminares

1.1. Planteamiento del Problema
1.1.1. Problema de investigacion

La industria azucarera colombiana esta ubicada en el valle geogréafico del rio Cauca, desde
Santander de Quilichao, en el norte del departamento del Cauca, atravesando el departamento del
Valle del Cauca por su zona plana, hasta La Virginia, en el departamento de Risaralda, su &rea de
influencia cubre méas de 47 municipios del Cauca, Valle del Cauca, Risaralda, Caldas y Quindio,
esta region ofrece condiciones especiales para la siembra y cosecha de la cafia de azUcar a lo largo
de todo el afio debido a sus ventajas agroclimaticas.

La cafia de azUcar se convirtié en el mas importante cultivo del Valle del Cauca, generando
empleo en la region beneficiando a los hacendados y campesinos del sector, el valle del cauca
cuenta con 13 ingenios azucareros que hacen parte de la cadena productiva de aztcar donde seis
de ellos producen a través de sus plantas bioetanol, de acuerdo a la cantidad de empleos directos
que alrededor son 188.000 generados por esta industria en cada una de las regiones de las cuales
hace parte, son un factor importante para la regién del valle del cauca, la productividad de estas
empresas se da gracias al clima privilegiado de la region, donde se cosecha el 90% de toda el area
plantada, registrando cada afio mas de 14 toneladas de azucar por hectarea. al contrario de lo que
sucede en el resto del mundo (con excepcion de Hawai y el norte de Pert), en el Valle del cauca
se puede sembrar y cosechar cafia durante todos los meses del afio, lo que mantiene tan altos los
indices de produccion.

Los ingenios azucareros contribuyen en forma importante a la economia del pais, tanto
de forma directa como a través del efecto que su operacion como los subsectores y agentes

economicos. Este efecto en otros subsectores se conoce como los efectos multiplicadores en la
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economia, siendo los mas importantes los que generan en el empleo, la produccion intermedia, el
pago de impuestos, el Producto Interno Bruto (PIB) y los salarios.

De acuerdo con la tabla realizada por la Subdireccion de Estudios Socioeconémicos y
Competitividad Regional, del Departamento Administrativo de Planeacion y Gobernacion del
Valle del Cauca; a partir de Fedesarrollo, se observa los efectos multiplicadores para las variables
anteriormente mencionadas:

Tablal. Incidencia de la Produccién Azucarera en el Bienestar.

Variable Efecto Multiplicador
Enpleo 14
Produceida [nfermedia 105
Impoestos a la Prodacedn 103
Renmneracion a bos Asalarmdos 6.8
PIB 39

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Gobernacion del Valle del Cauca; y y
Fedsesarrollo (2023)

Por ejemplo, si se considera la remuneracién de salarios, implica que por cada peso
pagado de salario por los ingenios se genera un pago de la economia en su conjunto de $6,8 o si
se analiza el efecto de los impuestos a la produccion en el sector, el multiplicador es de 10,3 pesos,
es decir, la relacién entre los impuestos pagados por los ingenios y los generados a través de toda
la economia produce un efecto total sobre el pago de impuestos en méas de diez veces el efecto
directo.

Lo anterior incidiria claramente en el bienestar de la poblacion y en la situacion
economica del Departamento, dado que, si se mide en términos del Producto Interno Bruto, por

cada peso menos que produzca el sector azucarero, el PIB se reduciria en 3,9 pesos, esto con
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respecto a que por cada peso que los ingenios aportan, se genera en la economia un efecto 4 veces
mayor, lo que significa que los ingenios son grandes dinamizadores de la economia colombiana.

Segun el estudio de Fedesarrollo (2023) cada peso que pagan los ingenios de impuestos
a la produccion se traduce en 10 veces méas impuestos pagad dos por las actividades del resto de
la cadena. De esta manera, los ingenios son grandes generadores de recursos destinados a financiar
inversion publica, entre la que se encuentra la educacion y la salud.

Adicional de acuerdo con el Balance del sector azucarero colombiano realizado por
Asocafia (2022), de la produccion total de una industria azucarera el 87% se distribuye en el
consumo nacional y las exportaciones tienen un porcentaje de participacion del 28%. Sin embargo,
las actividades de comercio exterior del Valle del Cauca no fueron ajenas al impacto que genero
la pandemia, aunque las exportaciones de azucar, café y otros cinco productos de la region
mostraron resultados positivos al cierre del mes de noviembre del 2020, donde los principales
clientes internacionales del Valle del Cauca son Estados Unidos donde se concentro el 25,4% de
las exportaciones, Ecuador, que particip6 con el 16,3%, Pert con el 12,1% y Chile con 7,3%, entre
otros.

El volumen exportado continla como el mas importante de cualquier producto
agropecuario exportado por Colombia, incluso en ocasiones muy superior al de café, actualmente
varios de los ingenios han hecho importantes inversiones para ampliar y mejorar las calidades de
azucar ofrecidas, de tal manera que el aumento de la produccién de los Gltimos afios se ha basado
en azucares de mayor calidad.

El crecimiento promedio anual de la produccion de azucar blanco ha sido de 2,8%
mientras que el azucar crudo ha decrecido 4% en promedio. De esta forma, el azucar blanco

representa en la actualidad el 81% del azucar producido, frente al 67% que representaba en 1995
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y dentro de los azucares blancos ha sido todavia mayor el crecimiento de los azlcares de alta
calidad, como los especiales y refinados, los cuales han aumentado en dicho periodo en promedio
5,1%, frente al1% que ha crecido el blanco corriente.

Anteriormente el azicar crudo se exporta principalmente a paises donde es refinado y
posteriormente comercializado, el aumento de las exportaciones de azlcar blanco de Colombia ha
implicado que sea nuestro pais el que se haya quedado con el valor agregado de la refinacion. Esto
hace que nuestro pais sea mas atractivo comercialmente al tener un azucar de alta calidad y con
estandares elevados, se empieza a competir con paises como Brasil quien es el productor mundial
de cafia de azucar al concentrar el 31% del mercado. Le siguen India, la China, Tailandia, Pakistan
y México. Y en temas de comercio internacional en Colombia se encuentra entre los 15 mayores
productores y exportadores de azucar del mundo. La agroindustria de la cafia se ubica actualmente
como el cuarto generador agroindustrial de divisas después del café, las flores, el cultivo de banano
y el aceite de palma.

Actualmente la region del valle del cauca cuenta con un puntaje del 6.35 en el indice
Departamental de competitividad, se convirti6 en el cuarto departamento mas competitivo del pais
en el afio 2022, en los cuales se evallan temas como:

v'Infraestructura, transporte y logistica
v" Adopcion TIC

v" Sostenibilidad ambiental

v Salud

v Educacion

v Entorno para negocios

v" Mercado laboral
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v Tamafio del mercado
v Otros
El indice Departamental de Competitividad (IDC), tiene el objetivo de medir, de manera
robusta, diferentes aspectos que inciden sobre el nivel de competitividad de los departamentos en
Colombia y lo conforman 26 departamentos, con esto se logra evaluar diferentes aspectos de la
vida de un pais o region, son absolutamente imprescindibles si queremos conocer el estado real de
una region en este caso el valle del cauca.

Este tipo de medidas se utilizan para diferentes fines, como la toma de decisiones sobre
inversion, productividad, nivel de bienestar etc. Después del impacto negativo de la pandemia en
crecimiento, empleo, pobreza y otros indicadores de desarrollo, Colombia y el valle del cauca se
destacd por tener uno de los procesos de reactivacion mas vigorosos de toda la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) donde las tasas de crecimiento fueron de 10,6
% en 2021 y un proyectado alrededor de 7,6 % en 2022,junto con la reactivacion del comercio
internacional y términos de intercambio favorables, jalonaron la recuperacion del empleo,
volvieron a poner en una senda decreciente los indices de pobreza..

De acuerdo con el informe general del CPC (Consejo Privado de Competitividad) *" El
2021 y el 2022 han sido afios de fuerte reactivacion de la actividad econémica después de la
pandemia del COVID-19. El crecimiento de 10,7 % del producto interno bruto (P1B) en 2021 y el
esperado para 2022 de 7,6 % son muy superiores a los de la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Economicos (OCDE) y del promedio de la region (Gréfica 1). Esta dindmica
evidentemente contribuyo a la recuperacion del empleo y a la reduccion de la pobreza y de la

desigualdad.
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El empleo de mujeres y jovenes se recupero a tasas superiores al promedio y en algunos
sectores tuvimos guarismos superiores al 10 %, como es el caso de la manufactura (12,3 % junio
2022 vs. junio 2021), los servicios (12 %) y el sector agricola, donde han contribuido las
exportaciones creciendo por encima de 30 %

Figura 1. Grafica Crecimiento anual del PIB (%)
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Fuente: Dane (2022)

Cuanto es el porcentaje que aporta la industria azucarera a los indices de competitividad
del valle del cauca, teniendo en cuenta que los Indicadores son distribuidos en 13 pilares y
agrupados en 4 factores de competitividad: i) condiciones habilitantes, ii) capital humano, iii)

eficiencia de los mercados y iv) ecosistema.
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1.1.2. Pregunta de investigacion
¢De qué manera las exportaciones de la industria azucarera contribuyen al PIB del Valle del
Cauca?
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General
Analizar el impacto que tienen las exportaciones de azucar al PIB del valle del cauca.
1.2.2. Objetivos especificos
> Describir las exportaciones azlcar del valle del cauca entre los afios 2018-2022.
> Identificar las principales variables que influyen en el PIB del valle del cauca.
> Justificar la contribucion de las exportaciones de azUcar al crecimiento econémico del valle
del cauca.
1.3. Justificacion
La industria azucarera ha contribuido significativamente a la economia del Valle del
Cauca, una region ubicada en el suroeste de Colombia. A lo largo de los afios, la industria ha
experimentado cambios significativos, y la produccion y exportacion de azlcar se ha convertido
en la columna vertebral de la economia de la regién. Este analisis descriptivo busca explorar el
impacto de las exportaciones de la industria azucarera en el PIB del Valle del Cauca de 2018 a
2022. El andlisis proporcionard una vision general de la industria azucarera, examinaré el impacto
de las exportaciones de azucar en el PIB de la region y discutira las perspectivas futuras. y desafios
para la industria.
La industria azucarera en el Valle del Cauca tiene una rica historia que se remonta
a la época colonial. El suelo fértil de la region y las condiciones climaticas favorables la

han convertido en una de las zonas mas productivas para el cultivo de azucar en Colombia.
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Hoy en dia, la industria es un importante empleador y proporciona empleo a miles
de personas en la regién. La industria estd dominada por unas pocas empresas grandes,
incluidas Ingenio Providencia, Ingenio Mayagiiez e Ingenio Manuelita. Estas empresas
representan la mayor parte de la produccion y exportacion de azucar del Valle del Cauca.
En los ultimos afios, la industria ha enfrentado desafios como la caida de los precios del
azucar y la creciente competencia de otros paises productores de azUcar. A pesar de estos
desafios, la industria azucarera en el Valle del Cauca continGa prosperando, con un
aumento constante de la produccion y las exportaciones.

La industria azucarera contribuye significativamente al PIB del Valle del Cauca,
segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las
exportaciones de azucar representaron el 13,5% del total de las exportaciones de la regién
en 2020. En términos del PIB, la industria azucarera represento el 2,5% del PIB total de la
region en 2019. Si bien esto puede parecer un porcentaje pequefio, es importante sefialar
que la industria azucarera es solo uno de los muchos sectores que contribuyen a la
economia de la region. En comparacion, el sector manufacturero represent6 el 15,6% del
PIB de la region en 2019. Los beneficios econémicos de las exportaciones de azUcar para
el PIB del Valle del Cauca son significativos. La industria brinda oportunidades de empleo
para miles de personas, genera ingresos de divisas y apoya el desarrollo de infraestructura
y servicios sociales en la region. Sin embargo, también existen inconvenientes al depender
de las exportaciones de azucar para el crecimiento del PIB. La volatilidad de los precios
del azdcar en el mercado global puede tener un impacto significativo en la rentabilidad de
la industria y la economia de la region. Ademas, la dependencia de la industria de unas

pocas empresas grandes puede limitar la competencia y la innovacion en el sector.
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En la siguiente figura con informacion recopilada del informe azucarero realizado
por Asocafia podemos darnos cuenta de que en los ultimos 4 afios la produccion de azlcar
ha sido mayor respecto al consumo aparente y las ventas en el mercado nacional, lo que
nos muestra como el sector debe impulsar sus ventas a mercados internacionales.

Figura 2. Grafica Produccién de azucar en los afios 2016 al 2019
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Fuente: Asocafia (2016)

La Asociacién de Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia, Asocafia, es una entidad
gremial sin &nimo de lucro, fundada el 12 de febrero de 1959, cuya mision es representar al Sector
Agroindustrial de la Cafia y promover su evolucion y desarrollo sostenible, el futuro de la industria
azucarera en el Valle del Cauca es incierto.

Por un lado, existen oportunidades de crecimiento, particularmente en la produccién de
productos azucareros alternativos como el etanol y los biocombustibles. La demanda mundial de
estos productos estd aumentando y el Valle del Cauca tiene el potencial de convertirse en un actor

importante en este mercado.
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1.4. Marco Referencial
1.4.1. Estado del arte

Bonilla y Ramirez Jaramillo J(2005) realizaron un estudio de competitividad del
departamento del Valle del Cauca donde se aborda el analisis simultaneo de los factores
competitivos que integran el desarrollo econdmico regional; desempefio de los sectores
productivos, la insercion internacional del sector industrial, la infraestructura, el capital humano y
social, el avance tecnoldgico, el medioambiente, y los recursos institucionales. EI examen de los
factores competitivos y su contraste con lo acontecido en otros departamentos hace posible
establecer la calidad del entorno competitivo del departamento, toda vez que se descubre la esencia
de aquellos factores que hacen la diferencia en la capacidad competitiva departamental, y que
actlan para fortalecer o retardar su proyeccion economica. El texto aborda la evolucién de la
economia departamental en sus Ultimos quince afios, muestra aspectos de la crisis desde mediados
de los noventa, las expresiones de recuperacion y las fortalezas del tejido productivo, con el fin de
validar los factores criticos para el mayor desarrollo competitivo del departamento.

Sardi Sernich, (2022): Investiga sobre las posibilidades de incrementar los niveles de
competitividad en el sector azucarero colombiano por medio de cultivos de azucar organica dada
la poca existencia de estudios que se enfoquen en el modelo de competitividad de Porter y Pestel
(2018) se buscan responder los objetivos por medio de la investigacion del sector azucarero
colombiano, andlisis de los factores externos e internos de las organizaciones y finalmente
establecer unas recomendaciones que ayuden al incremento de la competitividad de la industria
azucarera. La muestra fue constituida por diferentes personas con afinidad al sector azucarero. Los
resultados indican que hay una disminucion en el consumo de azlcar per cépita ademas de un

notorio cambio en las actividades desarrolladas por los ingenios, los cuales buscan diversificar su
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portafolio de productos ademas del azicar de mesa convencional. Con esto en mente se utilizaron
tablas para la generacién de las graficas del anlisis de competitividad. Por lo tanto, se concluye
que el sector azucarero cuenta con un potencial de expansion en la variedad de productos que
ofrece al mercado ademas de poder maximizar la clara tendencia de los consumidores a una
alimentacion consiente.

Duque Gallego y Narvaez Moreno (2015) analizan el sector del Valle del Cauca frente al
comercio internacional, debido a la necesidad de realizar estudios que hagan una mayor
exploracién de indicadores de comercio exterior a nivel regional y sectorial, sirviendo de base para
la generacion de estrategias en exportacion; aplicando los indicadores en relacién con la posicion
comercial, dinamismo internacional y dindmica intrarregional a la canasta exportadora del Valle
del Cauca, seleccionada por la participacién de los sectores en el total de exportaciones del
departamento, permitiendo hacer un andlisis holistico sobre el comportamiento y perspectiva de
cada sector en el &mbito internacional. Se concluye que el Valle del Cauca es un departamento
competitivo en los sectores de azUcar y confites, papel y cartdn- manufacturas de pasta, maquinas-
aparatos y material eléctrico; en el ambito internacional, estos sectores presentan un desempefio
alto en exportaciones y participacion, ademas logran consolidar los destinos de Venezuela,
Ecuador, Chile y Perd, como socios comerciales del departamento.

Sardi Sernich, (2022) investiga sobre las posibilidades de incrementar los niveles de
competitividad en el sector azucarero colombiano por medio de cultivos de azucar organica dada
la poca existencia de estudios que se enfoquen en el modelo de competitividad de Porter y Pestel
(2018) buscan responder los objetivos por medio de la investigacion del sector azucarero
colombiano, analisis de los factores externos e internos de las organizaciones y finalmente

establecer unas recomendaciones que ayuden al incremento de la competitividad de la industria
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azucarera. La muestra fue constituida por diferentes personas con afinidad al sector azucarero. Los
resultados indican que hay una disminucion en el consumo de azlcar per cépita ademéas de un
notorio cambio en las actividades desarrolladas por los ingenios, los cuales buscan diversificar su
portafolio de productos ademas del azicar de mesa convencional. Con esto en mente se utilizaron
tablas para la generacién de las graficas del andlisis de competitividad. Por lo tanto, se concluye
que el sector azucarero cuenta con un potencial de expansion en la variedad de productos que
ofrece al mercado ademas de poder maximizar la clara tendencia de los consumidores a una
alimentacion consiente.

Elian Reyes (2019) investiga la importancia de la diversificacion productiva a partir de
la utilizacion de la cafa de azUcar en el desarrollo de la industria azucarera colombiana. Para ello
se realizd una extensa revision bibliografica que abord6 los temas y la relacion mas importante
entre la estrategia de diversificacion y el fortalecimiento de una industria; tales como el concepto
de la diversificacion productiva, la diversificacion dentro del sector azucarero, los aspectos mas
relevantes de la industria azucarera, los impactos dentro de su zona de influencia entre otros
aspectos que afectan la competitividad de la region donde la empresa tiene presencia. Asi mismo
se analizo el comportamiento y la evolucion del sector azucarero colombiano a lo largo del periodo
2005-2018, teniendo en cuenta las variables que determinan su crecimiento y su dindmica en la
economia nacional.

Dugue Gallego y Narvaez Moreno (2015) deducen que frente al comercio
internacional, hay necesidad de realizar estudios que hagan una mayor exploracion de indicadores
de comercio exterior a nivel regional y sectorial, sirviendo de base para la generacion de estrategias
en exportacion; aplicando los indicadores en relacion con la posicion comercial, dinamismo

internacional y dindmica intrarregional a la canasta exportadora del Valle del Cauca, seleccionada
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por la participacion de los sectores en el total de exportaciones del departamento, permitiendo
hacer un analisis holistico sobre el comportamiento y perspectiva de cada sector en el ambito
internacional. Se concluye que el Valle del Cauca es un departamento competitivo en los sectores
de azucar y confites, papel y cartdn- manufacturas de pasta, maquinas- aparatos y material
eléctrico; en el &mbito internacional, estos sectores presentan un desempefio alto en exportaciones
y participacion, ademas logran consolidar los destinos de Venezuela, Ecuador, Chile y Pert, como
socios comerciales del departamento.

1.4.2. Marco Conceptual

e Cafia de azucar: Cafa de tallo lefioso que esté lleno de un tejido esponjoso y dulce del que
se extrae el azucar.

e Cluster: Grupo de empresas e instituciones interrelacionadas, concentradas
geogréficamente, que

e Comercializacion: La comercializacion es el conjunto de acciones y procedimientos para
introducir eficazmente los productos en el sistema de distribucidn. Considera planear y organizar
las actividades necesarias para posicionar una mercancia o servicio logrando que los consumidores
lo conozcan y lo consuman.compiten en un mismo negocio.

e Encadenamiento Productivo: Proceso que busca establecer vinculos entre empresas que
componen diferentes etapas o eslabones de un determinado proceso productivo, permitiendo
incrementar y fortalecer su competitividad en los mercados.

e Exportaciones: Es el proceso de enviar bienes y servicios de un pais a otro. Al término de
una exportacioén se reciben divisas y existen varias maneras de exportar los bienes y servicios.

e Industrias Azucarera: La produccion, procesamiento y comercializacion de azlcares

(principalmente sacarosa y fructosa).
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e Ingenios Azucareros: es la planta industrial dedicada al procesamiento, transformacion e
industrializacion de la cafa de azucar.

e Producto interno Bruto (PIB): Es el indicador més utilizado para caracterizar el estado
de la economia en su conjunto y representa el resultado final de la actividad productiva dentro de
un pais.

e Valle del Cauca: Es uno de los treinta y dos departamentos que forman la Republica de
Colombia. Su capital es Cali. Esta ubicado en las regiones Andina y del Pacifico.

1.4.3. Marco teorico
1.4.3.1. Componentes del Modelo de Jordi Cannals.

e Factor Clave de Exito (FCE): En el contexto de la industria azucarera en el Valle del
Cauca, el FCE podria identificarse como la capacidad de la regidn para mantener una produccion
sostenible y de alta calidad de azUcar, asi como para diversificar sus productos hacia azlcares de
alta calidad, como los especiales y refinados. La ventaja agroclimatica de la region es un FCE

significativo, ya que permite la cosecha durante todo el afio.

Factor Clave de Exito (FCE) En el contexto de la industria azucarera en el Valle del

Cauca, podria identificarse como la capacidad de la regién para mantener una produccion

sostenible y de alta calidad de azucar, asi como para diversificar sus productos hacia azlcares de

alta calidad, como los especiales y refinados. La ventaja agroclimatica de la region es un FCE
significativo, ya que permite la cosecha durante todo el afio.

e Estrategias Competitivas: Las estrategias competitivas se refieren a las acciones que

toman las empresas azucareras y la regién en su conjunto para mantener y mejorar su

competitividad. En este caso, las destrezas podrian incluir inversiones en tecnologia agricola,
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mejoras en la eficiencia de produccidn, esfuerzos de marketing para promover azlcares de alta
calidad y la busqueda de nuevos mercados internacionales.

e Recursos y Capacidades: Los recursos y capacidades se refieren a los activos y
habilidades que estan disponibles para las empresas y la region para competir eficazmente. Esto
podria incluir recursos naturales, infraestructura, capital humano y capacidad de innovacion. El
Valle del Cauca se beneficia de recursos naturales, como su clima y tierras fértiles, pero también
debe enfocarse en desarrollar capacidades tecnologicas y de innovacion.

e Redes y Alianzas: Las alianzas y redes son esenciales en la competitividad de una
industria. En el caso de la industria azucarera, esto podria implicar la colaboracién entre ingenios,
agricultores, universidades y el gobierno para compartir conocimientos, recursos y mejores
practicas.

e Entorno Externo: El entorno externo se refiere a factores fuera del control de la industria
pero que pueden influir en su competitividad. Esto incluye regulaciones gubernamentales,
condiciones del mercado internacional y eventos econdmicos globales. La industria azucarera debe
monitorear y adaptarse a estos factores para mantener su competitividad.

e Resultados de Competitividad: Los resultados de competitividad son las métricas que
indican si las estrategias y acciones estan teniendo éxito. Esto podria incluir el crecimiento de la
produccion, el aumento de las exportaciones, la mejora en los indices de competitividad regional
y la reduccion de la pobreza y la desigualdad.

1.4.3.2. Aplicacion del Modelo
e Identificacion de Factores Clave de Exito (FCE): Los FCE para la industria azucarera

en el Valle del Cauca incluyen la capacidad de mantener la produccion de azucar de alta calidad,
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la diversificacion hacia azlcares especiales, la eficiencia en la produccién y la capacidad de
adaptarse a las condiciones del mercado.

e Desarrollo de Estrategias Competitivas: Las estrategias pueden incluir inversiones en
tecnologia agricola, programas de mejora de la calidad, promocidén de la marca de azUcares de alta
calidad, y busqueda de nuevos mercados internacionales.

e Identificacion de Recursos y Capacidades: La region se beneficia de recursos naturales
como el clima y la tierra adecuada para la cafia de azUcar. Sin embargo, debe invertir en
capacitacion y desarrollo tecnolégico para mantenerse competitiva.

e Formacion de Redes y Alianzas: La colaboracion entre ingenios, agricultores,
universidades y el gobierno puede fomentar la transferencia de conocimientos y recursos para
mejorar la competitividad.

e Adaptacion al Entorno Externo: La industria azucarera debe estar preparada para
enfrentar regulaciones gubernamentales, fluctuaciones en los precios internacionales y otros
factores externos que puedan afectar su competitividad.

e Medicion de Resultados de Competitividad: Se deben seguir métricas clave como el
crecimiento de la produccion, las exportaciones y los indices de competitividad regional para
evaluar el éxito de las estrategias implementadas.

Adicionalmente cabe destacar, que en el periodo inicial de la globalizacion, la apertura
de mercados es algo obligatorio para las empresa a nivel mundial, ya que el intercambio
productivo, de servicios, entre otros entre paises es cada vez mas evidente, por lo que cada pais
necesita aumentar su participacion y dominio en los asuntos internacionales siendo cada dia
mas competitivo, debido a esto, cada economia reune esfuerzos para ser mas fuerte,

conduciendo asi a un mayor desarrollo social y econémico.
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1. Teoria de la ventaja comparativa: propuesta por Ricardo, (1817) sugiere que los paises
se especializan en la produccién de bienes y servicios en los que tienen una ventaja comparativa
en términos de costos relativos.

2. Teoria de la ventaja competitiva: ampliando la teoria de la ventaja comparativa, destaca
la importancia de la innovacion, la calidad y otros factores no relacionados con los costos en la
determinacion de la competitividad internacional.

3. Modelo de la competencia monopolistica: desarrollado por Paul Krugman, explica el
comercio internacional en términos de diferenciacién de productos y preferencias de los
consumidores.

Es importante impulsar a las empresas a la internacionalizacion que permite a las empresas
acceder a mercados internacionales mas amplios, lo que puede significar una mayor base de
clientes y oportunidades de crecimiento.

Las exportaciones tienen un impacto significativo en las empresas colombianas, ya que
pueden proporcionar una serie de beneficios y oportunidades clave, permiten a las empresas
colombianas acceder a mercados internacionales mas amplios, lo que puede reducir su
dependencia de la demanda interna y diversificar su base de clientes. Esto puede ayudar a mitigar
el impacto de los ciclos econémicos y las fluctuaciones en la demanda nacional, con el fin de
impulsar el crecimiento econémico de Colombia al generar ingresos en moneda extranjera. Esto

puede ayudar a estabilizar la balanza comercial y fortalecer la economia del pais.
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2. Metodologia de la Investigacion
2.1. Disefio metodologico

Para el cumplimiento de esta investigacion y desarrollo del primer objetivo, se indagaré en
diferentes fuentes de internet donde se revisa las exportaciones de las industrias azucareras del
valle del cauca, dentro de los afios 2018 al 2022, describiendo el impacto generado por estas
industrias en los Gltimos afios y analisis de los mercados en base a la exportacion de azlcar y asi
desglosar los paises, de acuerdo con los datos recolectados.

Por otra parte, se identificara las principales variables que influyen en el PIB del Valle del
Cauca, para adquirir conocimientos en diferentes aspectos y campos que nos puedan ayudar al
desarrollo del objetivo.

Se estudiaran la contribucion de las exportaciones de azlcar al crecimiento econémico del
valle del cauca, los aportes que dan las industrias a la poblacion y crecimiento de las regiones, esta
investigacion no es experimental sin manipular las variables establecidas a los largo del tiempo
del 2018 al 2022, ya que se basa fundamentalmente en observacion de fenémenos tal y como se
dan en su contexto natural para posteriormente analizarlos, con el fin de analizar sus incidencias e
interrelaciones en un momento dado.

La investigacion es de tipo descriptiva aplicando técnicas de investigacion cualitativas y
cuantitativas con el objetivo de recopilar informacion de diferentes fuentes bibliogréficas,
documentales y de campo empresarial para realizar los ejercicios de caracterizacion y
determinacion de las variables que influyen en el desarrollo y crecimiento de las exportaciones del
Valle del Cauca entre los afios 2018 y 2022 , La investigacion es de tipo propositiva por cuanto se
fundamenta en una necesidad de argumentar las variables propositivas para el crecimiento de las

exportaciones.
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2.2. Etapas de la investigacion

Tabla 2. Etapas de la investigacion

. Respon- | Fuente de | Recursos y
Fase Actividades ) » .
sable(s) |informacion Herramientas
1. Recopilar informacién Entrevistas, visitas
Describir las de los afios 2018, 2019, Natali de campo, | Informes de
atalia
exportaciones de 2020 2021 y 2022 Sobre . encuestas, bases |Asocafia, Sociedad
) orena )
azucar del Valle del las exportaciones Garci de datos | de Agricultores de
arcia
Cauca entre los azacar del Valle del Lo electrénicas, Colombia,  SAC.
Opez ] ] .
afios 2018-2022. Cauca estudios, articulos, | Legiscomex
tesis sobre el tema
1. Analizar las variables
» gue influyen en el PIB
Identificar las )
o del Valle del Cauca Natalia Bases de datos
principales o ) . ]
. 2. Definir variables para |Lorena electronicas, Excel y matriz de
variables que i ) i .
] cada fase estructurada | Garcia estudios, articulos, | variables
influyen en el PIB o i )
en el objetivo 1|Lopez tesis sobre el tema
del valle del cauca.
Justificar la En la presente fase se
contribucién de las |realizara un Planteamiento )
_ Natalia .
exportaciones de |de propuesta de Andlisis de la
. o Lorena Entregable de las o i
azucar al contribucion de las ) Bibliografia
o ] i Garcia fases 1y 2 .
crecimiento exportaciones de azUcar al L6 analizada
. o o opez
econdmico crecimiento econdémico del
del valle del cauca. | Valle del Cauca

Fuente: Elaboracién propia
2.2.1. Descripcion del mercado azucarero en el Valle del Cauca, entre los afios 2018 — 2022

El valle del cauca se ha mantenido a lo largo de los afios como una region altamente
competitiva, su entorno macroecondmico desde el 2018 al 2022 ha tenido un aumento positivo a

pesar de las dificultades externas a las que se ha enfrentado, tales como el COVID-19 y estallido
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social en Colombia, sumado ademas a los esfuerzos por combatir la inflacién que genero varias
medidas de aislamiento que alteraron los patrones de consumo de los hogares colombianos, esto
ocasioné una aceleracion en la subida de los tipos de intereés.

Estas problematicas impactan el ritmo de la actividad productiva y del comercio
internacional, pues de acuerdo con el indicador de actividad econdmica del Valle del Cauca,
realizado por el gobierno de la region, donde se puede encontrar una estimacion de la dinamica
productiva del Departamento a través de un estadistico de tendencia que muestra la dindmica de
la produccion de la Jurisdiccion, en un periodo menor a un afio, evidenciamos que la economia del
Valle del Cauca present6 un destacado crecimiento en 2022, superando el registro del consolidado
nacional, donde los motores de crecimiento que impulsaron la economia del departamento fueron
los sectores de construccidn, financiero, industria y turismo.

De acuerdo con informacion de la Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azucar de
Colombia (Asocafia), la industria azucarera tiene una participacion del 1,3% en el mercado
mundial, esto ha sido posible gracias a la innovacion constante del sector, a la modernizacion de
procesos Y la inclusion de nuevas tecnologias que favorecen la competitividad de la agroindustria,
dentro de esta industria podemos incluir cafia molida, produccién, ventas, exportaciones e
importaciones de azlcar entre otros productos que genera esta industria.

La agroindustria de la cafia es reconocida por sus avances en productividad como fruto de
la innovacion, la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica desarrollados por los
ingenios, cultivadores y Cenicafia. De acuerdo con LMC International, una de las mas importantes
firmas de analisis y seguimiento del mercado de commodities, el sector azucarero colombiano es
lider en productividad (toneladas de azucar/hectarea) entre los principales productores de azucar

del mundo, describiendo su crecimiento a lo largo de los afios de la siguiente manera:
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Tabla 3. Balance sector azucarero colombiano 2018-2023

Balance sector azucarero colombiano 2018 - 2023

AZUCAR (t 1/)

Ventas ingenios Consumo
Produccion Exportaciones
al mercado Importaciones 4/ nacional
total totales
nacional total aparente total

Fuente: Elaborado bajo la referencia de Asocafia (2023)

Durante los afios 2018 al 2023 conforme a la tabla 3, las exportaciones de azlcar de
Colombia han experimentado fluctuaciones, que se deben a factores como la demanda
internacional, los precios del azucar y las condiciones climaticas que pueden afectar la produccion
y otros muchos factores, sin embargo, se ha logrado mantener los niveles de las exportaciones,
aunque con una disminucion significativa debido a la pandemia del COVID.

El pais ha implementado politicas y estrategias para promover el comercio exterior y
fomentar la competitividad de su industria azucarera, debido a que los ingenios azucareros
exportan cerca de la tercera parte de su produccion, posicionandolos como uno de los subsectores
de la industria manufacturera con mayor vocacién exportadora en Colombia y generando el mayor
porcentaje de trabajo en la region vallecaucana

También cabe destacar que el cluster agroindustrial de la cafia le ha permitido, no solo al

departamento, sino a Colombia posicionarse a nivel internacional, su industria de confiteria
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(partida 1704 del arancel de aduanas) en el 2019 Colombia exportd 157 millones de ddlares por
esta subpartida de los cuales el 62% es despachado desde el Valle a 91 destinos diferentes.
Colombia, después de México es el mayor exportador en América Latina de confiteria, superando
incluso a Brasil, que es el mayor productor mundial de azUcar.

A continuacion, se detalla los principales paises de exportacion de azlcar:

Tabla 4. Principales destinos de las exportaciones de azucar de Colombia 2013-2022

Principales destinos de las exportaciones de aztcar de Colombia 2013 - 2022 %

Paises 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estados Unidos 35.235 100.837 61913 61.267 84.619 137170 121935 168.636 126117 136296
Chile 13218 164,604 141.878 31612 88101 107564 122181 157176 11420 130
Perd 114152 169.815 239934 18455 233424 22222 178.391 190166 96.780 56104
Haitl 79935 82156 65.274 51953 61219 68736 58197 12809 14264 52.21
Alemania 5.206 5976 8729 10165 10017 10189 17280 26181 25038 48051
Ecuador 3956 24,782 39195 49455 97812 40882 28261 19329 24,848 25001
Trinidad y Tobago 22492 21030 30.634 17039 15232 18 10.87 12.320 23565 18.191
Jamaica 23288 25,894 2575 8955 13988 2013 12.322 10.374 16.870 16937
Francia 145 6163 1928 2441 2120 3429 9194 8990 9.893 16,566
Bélgica 3130 4018 3129 4690 1319 8974 13982 15116 9498 16,468
Repablica Dominicana 1,689 5.826 8152 1156 1.856 131 1.364 5103 1804 14646
Italla 21062 11174 1220 12948 5935 i8n 3123 5786 6.648 12.660
Espafia 6.870 11233 2119 20,001 20,683 5.005 15.348 1998 5635 8920
Otros 186,704 148980 13632 39.805 63.580 M.060 107,585 48,38 43906 13890
TOTAL 617,681 794.487 781,372 507.648 705,965 74118 700.033 748,364 582,345 626,17

Fuente: Dian (2022)

De acuerdo con los datos del Informe Anual 2022-2023 de Asocafia, el sector azucarero
es una agroindustria comprometida con el pais y su region, ya que en medio de la compleja
situacion generada por el COVID-19 que inicio en Colombia el 6 de marzo de 2020, esta industria
registro un crecimiento del 13,3% en las exportaciones de azucar, alcanzando un valor de USD

348 Millones, hecho que se llevo a cabo gracias a la recuperacion de la cotizacion internacional
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del azucar, durante el segundo semestre de 2020, ubicando los precios del azlcar blanco para ese
afio en un nivel promedio de USD 376 por tonelada, un 13% por encima de los niveles registrados
para los afios 2018 y 2019.

No obstante, los precios de 2020 se ubicaron un 18% por debajo del nivel promedio de los
altimos 10 afos, por temas de oferta y demanda generada por pandemia y situacion de paro
nacional en Colombia y teniendo en cuenta estos hechos externos del pais entre enero y abril de
2021, se observan mejores perspectivas macroeconémicas a nivel internacional y una oferta de
azucar ajustada, que llevaron los precios internacionales del aztcar blanco un 22% por encima del
promedio, aumentando la demanda internacional y la productividad de las industrias para crecer
de manera significativa las exportaciones del sector.

De acuerdo con lo comentado anteriormente, el Valle del Cauca de la mano con la industria
azucarera se ha mantenido a lo largo del tiempo buscando alternativas para aumentar los
porcentajes de participacion en las exportaciones, actualmente el complejo productivo azucarero
esta conformado por cerca de 1 200 proveedores de cafia de azlcar, sembrada en 225.560 hectareas
y se cuenta con 13 ingenios azucareros situados en el valle del rio Cauca, estos estan localizados
en los departamentos de Valle del Cauca, Cauca y Risaralda, los cuales son: Cabafia, Carmelita,
Manuelita, Maria Luisa, Mayaguez, Pichichi, Risaralda, San Carlos, Central Tumaco, Riopaila-
Castilla, CI de azucares y mieles, Incauca y providencia estos tienen un beneficio altamente
competitivo en el tiempo de transito para exportar sus productos por el puerto de buenaventura

gracias a su cercania con el mismo.
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Figura 3. Mapa ubicacion Ingenios azucareros del Valle del cauca
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Fuente: Asocafia (2023)
De acuerdo con informacion de SICEX (Empresa de inteligencia de mercados

internacionales), actualmente los ingenios tienen mercado en los siguientes paises:

e Perl (30 %)

e Estados Unidos (20.18 %)

e Chile (17.75 %)

e Paises Bajos (Holanda) (6.94 %)

e Ecuador (6.09 %)

e Alemania (6.03 %)
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e Guyana (2.37 %)

Las principales fuentes de importacion de azlcar desde el mercado colombiano se ubican
en el continente americano, debido a que los paises de la Comunidad Andina (CAN) no pagan
arancel, son los principales clientes de las industrias azucareras del valle del cauca, donde los
principales productos de exportacion son: Azucares de Cafa, Azucar y Melaza Caramelizados,
Sacarosa Quimicamente Pura y Jarabes.

Las empresas en Colombia con mayor participacion en las exportaciones de azucar son:

Tabla 5. Empresas colombianas con mayor participacion en las exportaciones de aztcar

INGENIOS AZUCAREROS PARTICIPACION

C 1 DE AZUCARES Y MIELES S A 31,15%
INGENIO PROVIDENCIA S A 19,77%
MANUELITAS A 12,16%
INGENIO RISARALDA S A 11,73%
RIOPAILA CASTILLAS A 10,19%
AGROINDUSTRIAS DEL CAUCA S A 7,98%
INGENIO DEL CAUCA S A 3,16%
CIALZDORA INTL FOOD COLOMBIASA S 2,02%
MAYAGUEZ S A 1,45%

Fuente: Sicex (2022)

Se puede concluir de todo esto, que el mercado azucarero en el Valle del Cauca durante
el periodo 2018-2022 ha demostrado una notable resiliencia y adaptabilidad a desafios externos,
como la pandemia de COVID-19 y las fluctuaciones en los precios internacionales del aztcar. A
pesar de estas adversidades, el sector ha mantenido un crecimiento constante, impulsado por la
innovacion tecnologica y la productividad. Las exportaciones de azucar colombiano han
encontrado mercados solidos en varios paises, lo que ha contribuido al desarrollo econdémico de la
region y del pais en general. Este departamento sigue trabajando en expandir su presencia

internacional en la industria azucarera y derivados.

38



Figura 4. Grafica Valor exportado de azlcar (Partida arancelaria 1704) en miles de USD
por Colombia.
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Fuente: Trade Map (2022)
2.2.2. Andlisis e identificacion de variables que influyen en el PIB del Valle del Cauca

Los paises tienen distintos parametros con los que miden y comparan su economia con
otras naciones, uno de los mas importantes es el producto interior bruto (PIB), que es la medida
del valor de la actividad econdmica de un pais, y esta se calcula de acuerdo con la produccion en
bienes y servicios que se han realizado en un periodo especifico, generalmente en un trimestre o
en un afo, el ente regulador de este indicador es el Departamento Nacional de Estadistica (DANE),
quien se encarga de calcular este indicador econdmico el cual tiene como fin, especificar el valor
monetario de los bienes desde productos de alimentacion, vehiculos, maquinaria o textil, servicios,
etc. que se han producidos a nivel nacional durante un determinado periodo, se tienen en cuenta
entidades y empresas publicas o privadas de origen local o extranjeras para este indicador, el

requisito es que el bien o servicio final se realice dentro del territorio del pais, para calcular el PIB,
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los componentes son el consumo, la inversién, el gasto publico, las exportaciones y las
importaciones, pero también se incluyen las siguientes variables regionales:

1. Sector agricola: La produccidn agricola, incluyendo cultivos como la cafia de azucar, el café
y las frutas.

2. Sector industrial: La industria manufacturera, especialmente la produccién de alimentos,
bebidas, productos quimicos y textiles.

3. Sector servicios: Los servicios, como el turismo, el comercio minorista, la educacion y la
salud.

4. Inversion extranjera: La llegada de inversion extranjera directa.

Tabla 6. Balanza comercial de Colombia 2018-2022

Balanza Comercial

Colombia, balanza comercial anual
1980 - 2023+
Afios Millones de dolares FOB
Exportaciones Importaciones Balanza
2018 41.905 48.945 -7.040
2019 39.489 50.271 -10.782
2020 31.056 41,185 -10.130
2021 41.390 56.649 -15.259
2022 57.115 71.446 -14.331

Fuente: Dane (2023)
Es importante tener en cuenta que estas variables interactlan entre si y pueden ser

influenciadas por factores externos, como la economia global, las politicas gubernamentales, los
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desastres naturales, etc., que se presentan y puedan afectar el sector productivo de Colombia, a
continuacion, se describe los componentes del PIB.

e (Gastos de consumo

e Formacion bruta de capital fijo

e Valor de los inventarios

e Exportaciones de bienes y servicios menos el valor de las importaciones
Y se calcula con la siguiente formula:

PIB=C+1+G+X-M
Donde las variables son las siguientes:
C=Es el consumo
I= Inversion
G= Gasto
X= Valor de las exportaciones netas.
M= valor de las importaciones
El Valle del Cauca cuenta con 42 municipios y conforme a informacion del DANE para

el afio 2022 el PIB de esta region tuvo una participacién en el PIB nacional del 9,6 %, después de
Antioquia 14,5 % y en primer lugar se encuentra Bogota con un 24,4 %.

Ver tabla 7
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Tabla 7. Porcentaje de Participacion de las regiones en el PIB de Colombia en los afios 2018-
2022

Cédigo Departamento DEPARTAMENTOS 2018 2019 2020° 2021° 2022"
(DIVIPOLA)

COLOMBIA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
91 Amazonas 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
05 Antioquia 14,3 14,5 14,9 14,9 14,5
81 Arauca 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
08 Atlantico 44 44 45 44 44
11 Bogota D. C. 25,7 25,8 26,0 253 24,4
13 Bolivar 3,6 3,6 35 35 35
15 Boyaca 2,7 2,7 2,6 2,6 2,7
17 Caldas 1,6 1,6 1,7 1,7 1,6
18 Caqueta 04 04 04 04 04
85 Casanare 16 16 1,4 1,5 1,6
19 Cauca 1.8 18 18 18 1.8
20 Cesar 2,2 2,0 18 19 2,6
27 Chocod 04 04 04 04 04
23 Cérdoba 1,7 1,7 18 17 1,7
25 Cundinamarca 6,0 6,0 6,1 6,2 6,3
94 Guainia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Guaviare 0,1 0,1 01 0,1 0,1
41 Huila 1,6 1,6 1,7 1,7 1,6
44 La Guajira 1.2 1,1 09 12 15
47 Magdalena 13 13 14 14 13
50 Meta 3,6 3,6 3,1 3,5 4,0
52 Narifio 1,5 1,5 1,6 1,5 1,5
54 Norte de Santander 1,6 1,5 1,6 1,6 1,6
86 Putumayo 04 04 03 04 04
63 Quindio 08 0,8 08 08 08
66 Risaralda 16 1,6 16 1,6 1,6
88 San Andrés, Providencia y Santa 0.2 0.2 0,1 0,1 0,1
68 Santander 6,5 6,5 6,2 6,3 6,3
70 Sucre 08 08 08 08 08
73 Tolima 2,1 2,1 2,1 21 21
76 Valle del Cauca 9,7 9,7 10,0 9,7 9,6
97 Vaupés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
99 Vichada 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Fuente: Dane (2023)

A lo largo del 2018 y 2022 el valle del cauca ha mantenido su participacion en el PIB
nacional en un 9,8 % Segun el Indicador Mensual de Actividad Econdémica (IMAE), el PIB del
Valle del Cauca ha crecido 8,4% en el ultimo afio 2022, superior al resultado que se obtuvo
nacional que fue un (7,5%); demostrando asi una acelerada recuperacion de la economia del

departamento y manteniendo su aporte al crecimiento del pais.
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La siguiente figura muestra la grafica de la participacion porcentual de los sectores en el PIB
del departamento frente a la composicidn nacional, present un destacado crecimiento en 2022,
superando el registro del consolidado nacional. Los motores de crecimiento que han impulsado la
economia del departamento son la manufactura, el comercio minorista y el turismo, entre otros.

Figura 5. Grafica Composicion sectorial PIB 2022 del departamento del Valle del Cauca

SECTORES QUE MAS APORTARON ‘ '

AL CRECIMIENTO DEL PIB
VARIACION 2021/ 2020 VARIACION 2022 /2071 CONTRIBUCION 2022
ctidades artisticas, deentretenimentoy recteacii y o actvidades de sesvidos 33,7% 179% A

Informaddn y comunicaciones 11,8% 14,2%
Cometcoal por mayoryal por meno, transporte, alojamiento y servicos de comida 21,7% 10,7%
Industias manufactureras 14,7% 9,8%
Actividades profesionale, ientficasy téicas 9,4% 8,3%
Actividades financieras y de sequios 3,7% 6,5%
(onstruccdn 5,7% 6,4%
Administracion piblica y defensa, educacion y salud 8,5% 4,9%
Suminlstro de eectrcdad, gas, vapor y are acondiclonado 5,4% 4,1%

Actividades inmobiliarias 2,8% 2%

Explotacidn de minas y canteras 0,04% 0,6%

Fuente Dane/ Gmafica LR-GR

Aqricultura, ganaderia caza, siicultua y psca 3,1% -1,9%

o
w

Fuente: La republica con datos del DANE (2022)

En definitiva, el Producto Interno Bruto (PIB) del Valle del Cauca se ve influido por una
serie de variables claves que reflejan su diversidad econdémica y fortalezas regionales. La
composicion sectorial del PIB muestra, que el departamento se destaca en sectores bastante
grandes y confortables que han impulsado un crecimiento econémico solido en a través de los
afios, sobreviviendo a una pandemia y un estallido social que paralizo el mundo y Colombia, es
por eso por lo que la region del valle del cauca cuenta con un alto potencial y musculo empresarial

que ayudan al crecimiento de la region y que dejan en alto el nombre de esta.
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El sector agricola, con cultivos como la cafia de azucar, el café y las frutas, contribuye
significativamente a la economia regional. Ademas, la inversion extranjera directa desempefia un
papel importante en el desarrollo econdmico del Valle del Cauca.

Cabe resaltar que estas variables econémicas que constituyen el PIB interactdan en un
entorno global y son susceptibles de ser influenciadas por factores externos, lo que subraya la
importancia de la resiliencia y la adaptabilidad de la region a los cambios externos. La posicion
estratégica del Valle del Cauca, con el puerto de Buenaventura que brinda una sélida conectividad,
afiade un impulso adicional a la economia con facilitar el comercio exterior, son muchas las
variables que demuestran la diversidad y fortaleza de la economia que tiene esta region, que la
posiciona como un actor clave en el panorama econémico de Colombia.

2.2.3. ¢ Cual es la contribucion de las exportaciones de azucar al crecimiento econémico del
Valle del Cauca?

El cultivo de cafa de azlcar ha sido una actividad tradicional en el Valle del Cauca desde
tiempos coloniales. Esta region cuenta con las condiciones climéticas y geograficas ideales para
su desarrollo, lo que ha permitido que se convierta en uno de los mayores productores de azucar
del pais, la cafia de azUcar se cultiva en extensas reas en el territorio generando empleo para miles
de personas y contribuyendo significativamente a la economia regional, ocupando asi la tercera
posicion como unas de las economias mas importantes de Colombia, solo por detras de Bogota y
Antioquia. Segun informacion dada por el entonces presidente de la Camara de Comercio de Cali,
Esteban Piedrahita, quien se desempefio en este cargo hasta el afio 2021; se destaca no solo la
posicion geografica del departamento teniendo en cuenta que la region cuenta con la presencia del
mayor puerto a nivel nacional (Buenaventura), y donde ademas la distancia entre la capital del

departamento (Cali) hasta Buenaventura es de 117.1 km, y con un tiempo de viaje aproximado de
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2 horas 34 minutos, este puerto mueve aproximadamente el 42% del comercio exterior no minero-
energético del pais y dentro de la bahia de Buenaventura encontramos diferentes puertos los cuales
son:
e Sociedad Puerto Industrial Aguadulce
e Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura
e Grupo Portuario Agencia Logistica de Fuerzas Militares
e Compafiia de Puertos Asociados Compas Buenaventura
e Terminal de contenedores de Buenaventura
Estos puertos tienen conexion directa con 360 puertos a nivel mundial, todo esto sumado a
la conectividad del aeropuerto ubicado en la ciudad de Palmira, donde se cuenta con mas de 70
vuelos semanales a destinos internacionales y méas de 30 vuelos diarios Cali—-Bogota, permite
formar el engranaje perfecto para demostrar la perspectiva de crecimiento y la importancia del
Valle del Cauca en la economia colombiana, mostrando la competitividad interna del
departamento.
Ademas, todos los aspectos anteriores mencionados de la region estan apalancados de la mano
de un robusto tejido empresarial, que asimismo cuenta con la presencia de siete zonas francas, a
través de las cuales se mueve el 50 % de las exportaciones de los parques industriales de Colombia,
lo que sin duda estimula la economia regional, el crecimiento del mercado interno de trabajo,
impulsa el aumento de la inversion local y extranjera y a su vez del pais entero.
Teniendo en cuenta que el valle del cauca cuenta con el mayor ndmero de ingenios
azucareros, desde hace varios afios la Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia
(Asocafia), ha implementado el financiamiento proyectos viales que permitan mejorar el transito

vehicular y la intercomunicacion terrestre en las poblaciones rurales de la region, asi mismo el
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transito desde plantas de produccion a puerto, con el fin de dinamizar el desarrollo en las
poblaciones més cercanas a sus centros de produccién. Por ello, en el afio 2022 — 2023 se ha
implementado la mejora de las vias Corinto-Toribio, Cercanias a ingenio providencia, Recreo-
Bolivar entre otras, las industrias azucareras son conscientes de la importancia de aportar a los
territorios de nuestra area de influencia, debido a que la mayor parte de mano de obra es de estos
sectores, es de vital importancia que el objetivo de estas industrias sea que la region crezca al
mismo ritmo que la agroindustria.

Figura 6. Tren cafiero por las vias del Valle del Cauca
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Fuente: Alcaldia de Tulué: Departamento Administrativo TIC (2023)

De acuerdo con informacion de Asocafa, dada por Luis Fernando Londofio Capurro,
presidente de Asociaicon el sector de la industria azucarera, con la cafia de azlcar es el motor de
la economia en el Valle del Cauca gracias a las condiciones climaticas de la zona que beneficia a
1.200.000 familias a través de la generacién de 286.000 empleos entre directos e indirectos, esto
genera un encadenamiento productivo, que se basa en un conjunto de empresas asociadas en la
cadena de valor de un producto o servicio, este encadenamiento esta conformado por las empresas

agroindustriales, agricultores independientes y proveedores de insumos y servicios agricolas para
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generar asi un producto final en este caso del azlcar, y la gran interaccion entre ellas nos permite
aprovechar las capacidades de cada empresa para lograr el objetivo de mejorar la productividad y
competitividad, en el mercado.
Segun manifestd Martha Betancourt, directora ejecutiva de Procafa:
En el sector azucarero, el empleo que se genera directamente en los cultivadores es a traves
de los ingenios, en las fabricas, pero también en estas empresas de nivel intermedio que
proveen servicio y bienes y mano de obra no calificada en las poblaciones
Cabe destacar también los comentarios de Claudia Calero, presidente del gremio de Asocafia
tras el confinamiento por el COVID — 19 y el estallido social donde indica “Podemos decir con
gran orgullo que hemos podido mantener nuestros 286.000 empleos directos e indirectos en 51
municipios de seis departamentos. Hemos trabajado por la generacion de empleo y tejido social en
nuestra area de influencia. Con la unién de los ingenios y cultivadores, hemos contribuido al
mejoramiento de vias terciarias. Segun cifras del Mintransporte, por cada $1.000 millones que se
invierten en vias terciarias, se generan alrededor de 298 empleos. A la fecha hemos incidido en
mas de 30 kilometros. Generamos alrededor de mas de 2.300 empleos.” es de gran importancia el
impacto que generan estas grandes industriales a el crecimiento de los pobladores de cada region
del valle del cauca, ayudando a mejorar su forma de vida con empleos estables y dignos que en
conjunto favorecen los ingresos de muchas familias como se menciona anteriormente.
(Comunicacion Personal)
En adicion, la industria azucarera ha sido un pilar fundamental en el desarrollo econoémico
y social del Valle del Cauca. Més alla de su contribucion al Producto Interno Bruto (PIB) regional,
la agroindustria azucarera no solo beneficia a las comunidades locales, sino que también

desempefia un papel esencial en la economia colombiana, ya que de acuerdo con el informe de
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Asocafia del afio 2021 — 2022:
Los ingenios contribuyen de manera significativa en las finanzas publicas de los
municipios del area de influencia. En algunos casos aportan mas del 50% de los ingresos

tributarios de estos municipios. En Miranda, por ejemplo, este indicador es del 72%.

El pago de tributos de grandes empresas a la region beneficia en cinco conceptos tramites,
costos monetarios, competitividad, inversion y reconocimiento, esto hace que el valle del cauca se
atractivo a la inversion extranjera que ayuda a los 42 municipios que conforma el valle del cauca.

Cabe destacar que estas industrias, también ha contribuido de forma significativa al
fortalecimiento de la cadena de suministro, promoviendo la produccion agricola y la inversion en
tecnologia las cuales superan los $40.000 millones anuales y procesos esto a través de las
exportaciones de azlcar que han desempefiado un papel crucial en el crecimiento econémico del
Valle del Cauca es por eso que las empresas han implementado de manera satisfactoria el tema de
cultivos sostenibles con el medio ambiente, en el articulo publicado por Martha Betancourt M,
directora ejecutiva de PROCANA (2022) resalto lo siguiente:

“La cafia de azucar, ademas de endulzar la vida, generar desarrollo y dar un fuerte abrazo
social a la region, ha sido considerada en el planeta la planta que tiene las caracteristicas
para ser la mejor aliada para mitigar y adaptarse al cambio climéatico. En las Gltimas
décadas, el cultivo ha cambiado con la adopcion de practicas sostenibles; destacando que
una hectérea de cultivo puede capturar més de cien toneladas de CO: al afio y emitir mas
de 70 toneladas de oxigeno por hectéarea.

Las industrias azucareras estan reevaluando su forma de cosecha teniendo como objetivo la

sostenibilidad y beneficios que tienen los cultivos de cafia, con esto se busca promover el uso
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eficiente de los recursos naturales para el riego, que conlleven a grandes aportes sociales a la region
y al pais, promoviendo la economia circular que beneficie a varios empresarios.

Por ejemplo, una empresa vallecaucana como lo es PROPAL, que participa como cliente
de los ingenios para el aprovechamiento del bagazo de cafia, que es un subproducto de la molienda
para la produccién de pulpa y papel, en este caso las empresas Propal y los ingenios realizan un
trueque que se determina que por cada 2, 5 toneladas de bagazo entero que se requiera para la
produccion de pulpa y papel la empresa de Carvajal (Propal) debe suministrar una tonelada de
carbon.

El proceso anteriormente mencionado se Ilama Cluster empresarial, se caracteriza por la
concentracion de varias organizaciones que se relacionan con la produccion y distribucion de
bienes y servicios, como proveedores, centros de investigacién entre otros, buscando beneficio en
temas de costos y apoyo entre industrias de la region fomentando de esta manera la region.

Por lo tanto, el azucar producido en la regién es altamente demandado a nivel nacional e
internacional, lo que ha impulsado su comercio exterior. Esta actividad ha generado divisas para
el pais y ha contribuido al crecimiento de la economia local, permitiendo inversiones en
infraestructura, educacion y salud.

A pesar de los beneficios econémicos que aporta el sector azucarero al Valle del Cauca,
también enfrenta importantes desafios. Uno de los principales desafios es la competencia
internacional y los cambios en los patrones de consumo de azlcar a nivel mundial. Para mantener
su competitividad, los productores del Valle del Cauca deben adaptarse a las nuevas tendencias y
buscar mercados alternativos aumentando su valor agregado a los productos. Este sector debe
realizar constantes inversiones en tecnologia y mejoramiento de procesos para aumentar la

eficiencia y la calidad de la produccion, con una mirada hacia el futuro y aprovechando las
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oportunidades existentes como las inversiones en investigacion y desarrollo para diversificar la
industria y se debe buscar nuevos mercados de exportacion de esta manera se promueve la
eficiencia energética y la sostenibilidad en la produccion de azUcar.

No obstante, existen también oportunidades para el sector azucarero en el Valle del Cauca,
como el desarrollo de productos derivados del azlcar, como bioplasticos o biocombustibles,
representa una oportunidad para diversificar la industria y agregar valor a la cadena productiva.
Asimismo, la apertura de nuevos mercados, como Asia y Africa, brinda la posibilidad de aumentar
las exportaciones y fortalecer la economia regional generando méas produccion y empleo.

En resumen, la industria azucarera en el Valle del Cauca va més alld de ser un motor
econdmico; es un impulsor social y una fuente de oportunidades que ha transformado

positivamente la region y ha dejado una huella significativa en la economia de Colombia.
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3. Resultado y Analisis

La investigacion demuestra los beneficios de esta actividad econémica, donde La industria
azucarera en el Valle del Cauca, Colombia, es un motor econdémico crucial en la regién, abarcando
maltiples municipios y generando aproximadamente 188,000 empleos directos. Su alta
productividad se beneficia de las condiciones agroclimaticas favorables de la zona. Ademas, esta
industria desempefa un papel significativo en la economia colombiana al impulsar variables como
el empleo, la produccion, los impuestos y el PIB a través de efectos multiplicadores.
-Impacto en la Economia Regional: La industria azucarera en el Valle del Cauca es de vital
importancia debido a sus efectos multiplicadores en el bienestar de la poblacion y la economia del
departamento. Cada peso invertido en salarios por los ingenios se traduce en un impacto de $6.8
en la economia en general, y los impuestos pagados por estos ingenios generan un multiplicador
de 10.3 pesos en toda la economia. Ademas, esta industria desempefia un papel fundamental como
dinamizador del Producto Interno Bruto (PIB) nacional y contribuye significativamente a los
recursos destinados a la inversion publica.
-Consumo interno: En cuanto al consumo interno de azUcar, se observé que en la mayoria de los
periodos de 2018 a 2022 la produccion fue superior a la demanda nacional, pero aun asi se sigue
dependiendo del mercado internacional, se destaca la creacion del programa FEPA (Fondo de
Estabilizacion de Precios del Azucar) como herramienta para proteger los precios del mercado
nacional, y realizar importaciones solo cuando la produccién no tenga los niveles suficientes para
satisfacer la necesidad del pais. Es importante destacar que los aumentos en las importaciones de
azucar a Colombia fueron impulsados principalmente por demandas insatisfechas en la produccion
nacional, lo que llevo al gobierno a permitir importaciones de azucar libres de aranceles, esto

debido a factores externos como clima, COVID — 19 y estallido social.
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-Exportaciones de Azucar: La industria azucarera en el Valle del Cauca es de vital importancia
para Colombia, ya que el 87% de su produccidn se destina al consumo nacional, mientras que el
28% se exporta, siendo los principales destinos Estados Unidos, Ecuador, Per( y Chile. Colombia
ha ganado presencia en el mercado internacional de azucar, compitiendo exitosamente con paises
como Brasil, India, China, Tailandia, Pakistdn y México, lo que resalta su relevancia en la
economia global del azlcar. Las exportaciones colombianas de azlcar de 2018 a 2022 mantuvieron
un promedio anual consistentemente positivo, reflejando una fortaleza constante en el mercado,
sin embargo, cabe sefialar que la balanza comercial del pais es deficitaria, con un crecimiento de
las importaciones que alcanza los 25.408,2 millones de dolares.

-Evolucion de la Produccion de Azucar: La industria azucarera en el Valle del Cauca ha
experimentado cambios importantes en los Gltimos afios, con un crecimiento anual del 2.8% en la
produccion de azlcar blanco, que ahora constituye el 81% de la produccion total. Sin embargo, el
azucar crudo ha disminuido en un 4% en promedio. Ademas, se destaca un aumento significativo
en la produccion de azlcares de alta calidad, como los especiales y refinados, lo que refleja la
importancia de adaptarse a las demandas del mercado y la calidad en la produccion de azlcar en
la region.

-Competitividad Regional: La industria azucarera en el Valle del Cauca ha desempefiado un
papel fundamental en la mejora de la competitividad de la region, llevandola a convertirse en el
cuarto departamento méas competitivo de Colombia en 2022. Este logro se atribuye a diversos
factores, como la inversion en infraestructura, la adopcion de tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC), el enfoque en la sostenibilidad ambiental y el desarrollo de recursos humanos

a través de la educacion, atencion médica, desarrollo comunitario y la salud. Ademas, el sector
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azucarero ha contribuido al fortalecimiento del entorno empresarial y al crecimiento del mercado
laboral, que ha llevado al establecimiento de industrias auxiliares, como embalaje, logistica y
marketing, consolidando asi la importancia de esta industria en el Valle del Cauca. La industria ha
brindado oportunidades de empleo a miles de personas, tanto directa como indirectamente, a traves
de diversas etapas del proceso de produccion de azuUcar, incluido el cultivo, la cosecha, el
procesamiento y la distribucion.

-Impacto de la Pandemia y Recuperacion: La industria azucarera en el Valle del Cauca ha
desempefiado un papel fundamental en la reactivacion econémica de la regién y de Colombia en
general. A pesar de los desafios planteados por la pandemia, el crecimiento del PIB en 2021 fue
impresionante, alcanzando un 10.7%, y se esperaba un solido crecimiento del 7.6% en 2022,
superando las cifras promedio de la OCDE vy la region. Esta recuperacién econémica ha tenido un
impacto positivo en la creacién de empleo, asi como en la reduccién de la pobreza y la desigualdad
en la zona, destacando la importancia estratégica de la industria azucarera en el desarrollo
economico y social del Valle del Cauca y del pais en su conjunto.

-Contribucion de la Industria Azucarera a la Competitividad: La industria azucarera
desempefia un papel significativo en la competitividad del Valle del Cauca, aunque los estudios
preliminares no especifican su contribucién numérica precisa a los indices de competitividad de la
region. A pesar de esta falta de datos concretos, su importancia es innegable, ya que esta industria
desempefia un papel clave en la economia y el empleo local, lo que la convierte en un elemento

vital para el desarrollo econdmico y social de la region.
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4. Conclusiones
La industria azucarera desempefia un papel fundamental en la economia de la region y tiene
un impacto significativo en varios aspectos clave que afectan la competitividad y el desarrollo
economico del departamento.

En primer lugar, es esencial comprender la importancia estratégica de la industria azucarera
en el Valle del Cauca. Esta regidon geografica ofrece condiciones agroclimaticas excepcionales
para el cultivo y la cosecha de cafia de azlcar durante todo el afio. Como resultado, la cafa de
azucar se ha convertido en el cultivo méas importante del Valle del Cauca, generando empleo tanto
para hacendados como para campesinos en la zona. La presencia de 13 ingenios azucareros en la
region es un testimonio de la relevancia de esta industria, y su produccién anual de azlcar es
impresionante, con mas de 14 toneladas por hectarea.

Ademas del impacto directo en la generacion de empleo y la produccion de azlcar, la
industria azucarera tiene efectos multiplicadores en la economia. Cada peso invertido en salarios
por los ingenios se traduce en un impacto econémico de $6.8 en la economia en su conjunto. De
manera similar, los impuestos pagados por la industria tienen un multiplicador de 10.3 pesos en
toda la economia. Estos efectos se extienden al Producto Interno Bruto (PIB) y al bienestar general
de la poblacidn, ya que por cada peso menos que produce el sector azucarero, el PIB se reduce en
3.9 pesos. Esto demuestra que los ingenios azucareros son actores clave en la dinamizacion de la
economia colombiana.

La importancia de la industria azucarera no se limita a los aspectos econdémicos, sino que
también se extiende a las exportaciones. ElI 87% de la produccion total de azucar se destina al
consumo nacional, y el restante 28% se exporta a varios paises, incluidos Estados Unidos, Ecuador,

Pert y Chile. Colombia ha logrado competir en el mercado internacional de azucar debido a la alta
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calidad de su producto y sus estdndares elevados. Esto ha permitido que el pais se quede con el
valor agregado de la refinacion en lugar de exportar azucar crudo, lo que ha aumentado su atractivo
comercial.

En cuanto a la evolucion de la produccion de azucar, se observa un crecimiento constante
en el azlcar blanco, que actualmente representa el 81% de la produccion total. Los azUcares de
alta calidad, como los especiales y refinados, han experimentado un crecimiento ain mas
significativo, lo que demuestra la capacidad de la industria para adaptarse y mejorar sus productos.

La competitividad regional es un factor crucial, y el Valle del Cauca ha logrado mejorar su
posicion en este aspecto. En el indice Departamental de Competitividad (IDC), el departamento
se ubica como el cuarto més competitivo de Colombia en 2022. La competitividad se evalla en
varios pilares, que incluyen infraestructura, adopcion de tecnologias de la informacién vy
comunicacion (TIC), sostenibilidad ambiental, salud, educacion, entorno para negocios, mercado
laboral y tamafio del mercado, entre otros.

Finalmente, es importante destacar que, a pesar del impacto negativo de la pandemia en
diversos indicadores econdmicos, Colombia y el Valle del Cauca han experimentado una
reactivacion econdémica vigorosa. Esto ha contribuido a la recuperacién del empleo y la reduccion
de la pobreza y la desigualdad, lo que subraya aiin mas la importancia de la industria azucarera en

la region.
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5. Recomendaciones

Para abordar los desafios y oportunidades que actualmente enfrenta el sector azucarero
colombiano, como lo es la competitividad a nivel mundial, precios internacionales, logistica
nacional etc., se proponen varias recomendaciones. En primer lugar, se recomienda a las empresas
dedicadas a esta actividad econémica colaborar con programas de financiacion respaldados por el
gobierno, como el Programa de Financiacion "A TODA MAQUINA", que apoya la mejora de los
procesos productivos y de la infraestructura, con el objetivo de ser mas productivos en los procesos
industriales, apoyando el talento humano con el que cuentan pero aumentando la produccion a
escala, logrando ser mas competitivos en precios y tiempos a nivel mundial, de igual manera, se
recomienda participar en el programa ‘“Desarrollo Rural con Equidad” (DRE), que brinda
financiamiento para proyectos que fomenten la produccién y reduzcan la desigualdad en el sector
rural.

Ademas, se sugiere realizar programas de capacitacion para educar a los empresarios de la
industria azucarera sobre procesos de cultivo y cosecha sustentables, asi como métodos de
procesamiento de azlcar amigables con el medio ambiente generando un valor agregado a la
produccion e igual forma revisar procesos de la cadena de abastecimiento para reducir costos y
ayudar al medio ambiente.

También se propone la implementacién de politicas nacionales que ofrezcan incentivos
fiscales a organizaciones privadas que inviertan en equipos tecnoldgicos, sistemas de riego y
adquisicion de tierras para expansion.

En general, estas recomendaciones tienen como objetivo mejorar el sector azucarero
colombiano abordando la escasez de produccion, las deficiencias tecnoldgicas y el acceso al

mercado, contribuyendo en Gltima instancia a una balanza comercial méas favorable para el pais.
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