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El proye cesifa uph inyersidn
$ 100.614.325 |CAPITAL MINIMNO A INVERTIR
S 30.184.297,50 |CAPITAL PROPIO
S 70.430.028 |PRESTAMO

7 r 77 7 77

Para lograr el punto de equilibrio, se tiene un plan de produccion mensual de 600
tamales, los cuales al cabo de 1 afio se lograria llegar al punto de equilibrio.

Para tal fin se contara con un equipo de trabajo conformado por, 1 cocinero, 1 Aux. de
cocina, 2 personas de apoyo, un contador y un administrador, los cuales estaran contratados bajo
la modalidad de contrato por obra labor, ya que el desarrollo del ejercicio econdmico se realiza
por 18 dias al mes y 6 horas diarias, a excepcion del administrador quien se regird por un

contrato legal bajo un salario mensual.
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El factor de éxito de este proyecto influye en que ya hay conocimientos previos en la wARiRG

elaboracion y fabricacion de tamales en el sector mencionado, se tiene evidenciado las E

condiciones proporcionadas por las empresas ya establecidas, las falencias que se tuvieron en el

pasado cuando la empresa familiar estaba trabajando ya se identificaron para no volver a

cometerlas.
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. GASTRONOMIA
UN VIAJE POR EL MENU COLOMBIANO

La Semana Santa es un periodo apto para viajar, conocer,
descansar... y experimentar. Dele vacaciones a su paladar
y disfrute, alla a donde vaya, de los platos tipicos que

ofrece cada region.

Antioquia y Eje Cafetero

Cazuela de frijoles con pezufia

Amasijos

Arepa paisa (sin relleno)
Platos Fuertes

Bandeja Paisa

Patacin con hogao
Calentao paisa

Bebidas

Mazamarra paisa

{con panela)

Chocolate paisa (en agua)

Lianos

© Sopas

© Amasijos
Arepa de huevo
Enyucado
Carimafiola

¥ costa Caribe

Mote de fiame con queso
Sopa de candia con mojarra
ahumada (o ahumd)

o Platos fuertes

Posta cartagenera

Arroz con coco
Arroz apastelado
Butifarra

© Puostres

Pldtano en tentacidn

© Bebidas

Jugo de zapote costefio

Santanderes

Arepa ocafera (rellenas
de aguacate y carne)
Platos fuertes
Tamal santandereano
Hayaca

Cabrito asado oal homo

Capén relleno

orientales Sopas Pepitoria de cabrito
P Sopa de mondongo Cebollitas ocafieras
o asijos Mute santandereano  (acompafiamiento)
Lungos ﬁe aroz Amasijos Postres
ayaca |lanera Arepa santandereana  Hormigas culonas
© Platos fuertes (con chicharrdn) Bocadillo Velefio
Mamona o Ternera
alallanera ifi
Capén de ahuyama ph i

Cachama (asada o
sudada)

Pisillo (de chigtiro o venado)

Postres
Esponjado de carambola
Pan (rosquitas) de arroz

Sopas

Sancocho de fiato
Sancocho de mulata
paseadora

Platos fuertes
Arroz endiablado

Repingachos de pescado
Encocado de camardn
'\ Bogota y C/marca Postres g
% Sopas Besitos de chontaduro :
Ajiaco santalerefio Chancacas :
Sopa de Chorotes Bebidas :
= Sopa de cuchuco de 3 caucay Valle del Gauca  Arrechon (con alcohol)
E frigo, malz o cebada ; L © Sopas o Postres Sorbele de guineo
= Amasijos Tolima y Huila Sancocho de gallina  Aborrajade de CQuimbolitos
Envueltos de maiz Amasijos © Amasijos pldtano maduro
Arepas de queso y Bebidas Achiras Empanadas de pipidn  Manjar blanco
] maiz pelao Masato Platos fuertes Postres © Platos fuertes Aplanchados
= Postres Chotolate Lechona tolimense  Insulso Arroz atollado Liberales (no aptos © Bebidas

Cuajada con melao santaferefio
Brevas con zrequipe  (en leche).

Viudo de capaz Casquitos de guayaba Chuleta valluna
Tamal tolimense Panderos Marranitas

para diabéticos) Lulada
Helado de paila Champus
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.
En el estudio financiero es necesario tener en cuenta el objetivo a cumplir de la

organizacion y para ello se requiere identificar diferentes situaciones que se puedan presentar
en la organizacion como por ejemplo el estudio de mercado, seleccion de proveedores, costos
distribucion, costo de compras, los ingresos y egresos expresados en términos monetarios, que se
esperan al momento de colocar en marcha el proyecto, el tiempo y nivel de operaciones la
relacion de entradas y salidas de dinero. (Hernandez, 2008)

El estudio financiero examina los ingresos y egresos, partiendo de los estudios de
mercado y técnico, determina la rentabilidad del proyecto, las fuentes de financiamiento, las
alternativas de endeudamiento y proyecta ingresos, egresos y rentabilidades en el tiempo. El

estudio financiero incluye la formulacion de politicas generales para el registro contable, base

para el seguimiento y control financiero del proyecto. (Hernandez, 2008)

Si existe)

es0570 eglesos fianclerds
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Descargar Ficha Técnica

TAMAL MINI
$2.500

=

Masa de arroz con harina de Mafz, arveja
pordién de pollo 30 gramos, Tocino 20
gramos, rodaja de Zanahoria Peso 250
gramos.

Fuente: http.// “/Z/! l L\J\\\

|

novenas, la noche buena y el aile nueve. Se acostumbra a preparalos en grandes cantidades,
dado su nimero de ingredientes y tiempo de coccion

TAMAL SUPER
$3.500

&

Masa de arroz con harina de maiz, arveja,
porcion de pollo contra musle 60 gramos,
costilla de cerdo 30 gramos, tocino 20
gramos, rodaja de zanahoria. Peso 500
gramos,

HOME NUESTRA EMPRESA

TAMAL MAXI
$4.500

[

Masa de arroz con harina de maiz, arveja
colombina 80 gramos, costilla de cerdo 30
gramos, tocino 20 gramos, % de huevo,
rodaja de zanahoria. Peso 550 gramos

PRODUCTOS ~

/?7// .

PEDIDOS CONTACTO f

TAMAL EXTRA
$5.500

[

Masa de arroz con harina de maiz, arveja
colombina 120 gramos, costilla de cerdo 50
gramos, tocino 20 gramos, % de huevo,
rodaja de zanahoria. Peso 600 gramos.

\ ¥

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia

NN i--.:ﬁ{/

i,

cCo0o0eo0



http://www.tamaleselantojo.com/productos/
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Ilustracion 6 Brochure TAMALOTES EL GUSTON ranin NARIBE

gyt

[ | [ |
TIMALES TRADITONALES TAMALES VEGANOS

SENCILLO $4.183
PROTEINA (HABAS, LENTEJAS, GARBANZO O
TOFU), MASA DE ARROZ, ZANAHORIA

PICADA.
$6.390 ESDECIAL
T AMALOTES PROTEINA (HABAS, LENTEJAS, GARBANZO O
TOFU), MASA DE ARROZ, PAPA, ZANAHO-
SENCILLO $2.925 El Guston RIA PICADA, CHAMPINONES.
PROTEINA (POLLO, CARNE DE RES, CARNE
DE CERDO , CORDERO), MASA DE ARROY, COMDBO DEUCIOSO TAMAL T =
ARVE]A, RODAJA DE ZANAHORIA. TOLIMENSE TRADICIONAL, 2 ~7
FAMAL  5OCOLATE, PORCION DE - £
$4.199 ESDECIAL Dri4 QUESO Y PAN. | e
PROTEINA (POLLO, CARNE DE RES, CARNE ADUFEA $12.000 "4
DE CERDO , CORDERQ), MASA DE ARROZ,
TOCINO, ARVEJA, RODAJA DE ZANAHORIA,
HUEVO.
MIXTO $5.415 CELISIO0 LT Combc ACOMEANAMIENTOS
PROTEINA (POLLO Y CARNE DE RES; CARNE VEGANO,TEOJUGO e og ¢ DIFF
DE CERDO Y POLLO, CARNE DE RES Y COR- NATURAL Y AREPA.
DERO; CARNE DE CERDO Y CARNE DE RES; $12.000 LA SALLD BEBIDA CALIENTE SQ.OOQ
POLLO Y CORDERQ; CORDERQ Y CARNE DE CAFE, CHOCOLATE, CHOCOLISTO, MILO, TE
CERDO), MASA DE ARROZ, TOCINO, ARVEJA, Y AGUA DE PANELA.

RODAJA DE ZANAHORIA, HUEVO.
£2.000 BEBIDA FRIA

SORBETES, JUGOS NATURALES, JUGO DE

NARANJA, GASEOSA, COLA Y POLA.

$10.845 SUPER MIXTO
PROTEINA (POLLO, CARNE DE RES, CARNE
DE CERDO Y CORDERO), MASA DE ARROZ,
TOCINO, ARVEJA, RODAJA DE ZANAHORIA,
HUEVO.

ADICIONALES $1.000
PAN, AREPA, QUESO, ALMOJABANA.

VIGILADA MINEDUCACION
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¢ Producto de alta calidad <> Demanda creciente
¢ Produccion local ¢ Oportunidad de expansion
¢ Trabajo en equipo ¢ Penetracion en nuevos mercados.
¢ Precio de venta competitivo ¢ Crecimiento en el consumo del
% Cuenta con servicio en plataformas producto.

digitales
W7 / /111N

g =
§ ¢ Empresa nueva ¢ Surgimiento de nuevos productos
g ¢ Facilidad de imitacion del producto ¢+ Cambio en los habitos de consumo
g % Baja presencia en medios % Escases de mano de obra calificada

publicitarios ¢ Incremento en precios de la materia

% Incremento en los costos de prima
mantenimiento de planta % Surgimiento de nuevos
competidores

Tabla 5 FODA
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Mivel de confianza L aba
99 7% 3
99% 2.58
98% 2.33
96% 2.05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1.28
50%

=
k=]
S
4 W
g Hustracion 8 MuestrigEs
= VALORES VARIABLES
z 1,96 _ ZAPEQEN
77 3,84 n e (NA)Z P Q"
P {50%) 0,5
q (50%) 0,5 3,84*0,5%0,5*302.343
n=
N 202.343 0,0081*(302.342)+3,84*0.5%0,5
e (9%) 0,09
e 0,0081 290249,28
N-1 302.342 o 2448,9702 . 0,96
290249,28
n:
2449,9302
|n= 118

VLA ‘%//////ﬂ
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TAMALOTES - El Guston
Danos tu opinion sobre esta nueva version del Tamal.
TAMALOTES
1 Gt
éQué lugares o establecimientos sueles frecuentar para desayunar, comery cenar?

O Restaurantes
O Cafeterias
O Lopides para llevar a casa
éCon qué frecuenciasuelescomer fuerade casa?
O Entre semana
O Fines de semana
O Nunca
éTe gusta la comida saludable?
O si
O No
éQué opinas a cercade la idea de los tamales veganos?
O Muybuena
O Es innovadora
O No me interesa
éCual es |a proteina que mas se adapta a tu gusto?
O PollooCarnederes
O Carnede cerdoo Cordero
O Lentejas, Garbanzos o Tofu
éCon qué acompaiarias tu tamal?
O Bebidafria
O Bebida caliente
O Ninguna
éCudndo comes fuera de casa, suelescomer siempre en el mismo lugar?
O si, busco mi lugar favorito
O si, perosino lo encuentro abierto voy a otro
O No, prefiero probar distintos lugares de comida
é¢Como te gustaria adquirir nuestro producto?
O Porla pagina Web
O Enla sede de fabricacion
éEstas interesado en conocer una nueva imagen de este producto?
O si
O No

Ilustracion 9 Insj;
Fuente: Elaborii

VN i--..ﬂﬂ/[ﬂ/
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;Te gusta la comida saludable ?

saludables. \d¢ Ahi buig 9efn

naturalés‘e\hhavando foryf 164

Hustracion 13 RQROAYMHIHMY? perdfpci,
inas

;Qué opinas a cerca de la idea de los tamales veganos ?

NS

\

poblacion engiigsiad

na\ac¢ptacion d

Se pré

A: tan, salotunt 18

producto.

%1 prpdugto nuevo equivalentg al #1. I

9% ng esta igtergSadd enda dé
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VIGILADA MINEDUCACION
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD F-TG-001

|'._. I.'_ |'. _.ll /I
) FICHA TECHICA DEL PRODUCTO
TAMALOTES

NOMBRE COMERCIAL TAMAL TOLIMENSE

PORTAFOLIO: TRADICIOMAL - AL GUSTO - DIETETICO - VEGANO
FABRICANTE: TAMALOTES EL GUSTON

PRESENTACION: Individual envuelto en hoja de platano |VIDA UTIL: |4 DIAS CALENDARIO
CARACTERISTICAS: Unidad del producto debe tener peso aproximado de 250 a 350 gramos

Se obtiene a partir de |a coccion de arroz, legumbres,
condimentos y otros ingredientes; una ves este preparada la masa,
esta es envuelta en hoja de platano y se adiciona los demas
ingredientes (proteina), y finalmente se cocina.

Debe tener las siguientes caracteristicas:

- Textura suave y de buen sabor al paladar

- Buen olor y sabor

- Libre de materias extrafias

NN\N\\WNWW Ty /7 /7 71T TIWN /777~

Contiene aproximadamente 150 calorias por cada 100 gramos

Lugar Fresco y seco, no estar cerca a malos olores, almacenar en refrigerador (nevera), despues que &l
producto este frio.

VIGILADA MINEDUCACION

Una ves abierto el producto consumir en el menor tiempo posible.

+ 5i observa que el empaque evidencia Hongos, hojas con ataques de insectos, no consumir
+ 5i percata un mal olor al momento de abrir el producto, abstenerse de ingerir.
+ 5i observa que la textura o algun ingrediente del producto tiene burbujas o un olor fetido, no ingerir.

Tabla 6 Fichajiddh _Hlu'a"_l‘.
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VIGILADA MINEDUCACION
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VIGILADA MINEDUCACION

3|5 \\w instalqda

\-IAQL'D‘JARIA HEREAMIENTAS Y EQL'IPDS

ESTUFA A GAS DOS
PUESTOS $1.200.000 $2.400.000
PLANCHA A GAS
DOS QUEMADORES $1.058.700 $1.058.700
REFRIGERADOR $3.500.000 $3.500.000
ESTIBAS EN
PLASTICO
(CUARTO DE $70.000 $420.000
ALMACENAMIENTO)

M, / / /7 /7T \SR&TTTIN
MESA DE TRABAJO
CON SALPICADERO $1.132.000 $2.264.000
™M
OLLAS GRANDES
INDUSTRIALES $870.000 $2.610.000
GRAMERA DIGITAL $290.000 $290.000

&

NSRS m /)

&
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COMPUTADOR DE

ESCRITORIO 51.349.000 51.349.000

IMPRESORA

5 5
MULTIFUNCIONAL ! $560.000 $560.000) =

TELEFONO 2 5146.900 5293800

TOTAL MAQUIRARITA, HERRAMIENTAS Y

EQUIPOS 514.745.500

..................
.........

NN i--.-ﬂﬂ”%

d
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SALARIO 5 1.150.000

AUX. TRANS S 102.854

TOTAL DEVENGADO 51.252.854

PRESTACIONES 0

CESANTIAS 8,33%| % 93.783

PRIMA 8,33%| % 93.783

VACACIONES 417%| 5 47.955

INTERES CESANTIAS 1% §  11.500
g APORTES A SEGURIDAD SOCIAL
Z SALUD 8.50%| % 97.730
g PENSION 12%| §  138.000
g ARL (RIESGO 1) 0.52% 5  6.003

APORTES PARAFISCALES

ICEF 0% 5

SENA 0%| 3

CCF 4% S

TOTAL % 46.85%

TOTAL CARGA PRESTACIOMAL

WAaLOR DEL SALARIC « AL DE TRAMS

TOTAL COS5TO SALARIO POR MES
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CARGD
COCINERD 1
ALK COCIMNA 1

A

SALARIO POR PRESTACION DE SERVICIOS MES

SALARIO HORA

$

7.407

HORAS PROMEDIO TRABATADAS

108

TOTAL DEVENGADO

§

AUX, COCINA

SALARIO POR PEESTACION DE SERVICIOS MES

SALARIO HORA $ 4.630
HORAS PROMEDIO TRABATADAS 108
TOTAL DEVENGADO $

400 000

Tabla 11 Sa ill bcind /

/
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VIGILADA MINEDUCACION

APOYO

SALARTO POR PRESTACION DE SEEVICIOS MES

SALARIO HORA $ 4.630
HORAS PREOMEDIO TRABATADAS 108
TOTAL DEVENGADO 5 499 999

Tqblg 12 Salkri rsonil 0

SALARIO PORE PEESTACION DE SERVICIOS MES

SALARIO HORA $

HORAS PROMEDIO TRABATATDIAS 10

TOTAL DEVEMNGADOD

1000000

Tabla K3 SMaxid, Sprtddr

tiempo, cantilAilA \‘\ ayudayan a/determifar 14 cahtidad :

determina -'75 .' i cuefita 14 materig prigha dispohi
i

r d¢finifo 19 mgho de ob

i

VN AT

g/dff Iniciar los
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VIGILADA MINEDUCACION

Tabla 15 Un

n angal

94 Bogota

”~
y 4 ra detgrminariquie la confiabil r 19N para pr‘uéi’r"""!'; RaRiAB
v iy
VUV PRQDUGCI .
RN \‘ Confiabilidad\ 80%__| Norma ;/so% Deficie\n{j w& \\\\\\§
v |V R 7 AR
v || T e RS
eyailig | 36p0 3q_| HN// /65 | 1Y NN NN
ksPeciaL| | 3600 3 /] bsl | 1780 \\} N N
mixyol | | 3o [ [ /] 5] | 1780\ N\ N
SNPﬁRI\M*TC\ 340d [ 1/ By 6,5 789 | [} W3\
ANg | | 13609 [ [/I/ /0] ] /6 7ed Y[ \ 235\ \
|°kE¢ANd\ES\PE\Ch\L 360/ / Y/ /39 [ [ 65 7eg J| J23b \[\ 183500
. -~ | Unid afo x . ~
rropucrto | Lo i x| Unidnon
dad
SENCILLO / X 143360 /| /146640 7
ESPECIAL /| As3bod/ | / 146daqd ]\ T2
MIXTO / V 183300 V faeba /1111|738
SUPER /| 783300/| /146640 3
VEGA \ / | /18330d [/ 1de6h0 /
VEG ALY 13390 } 714aegao/ |/
AL/ [ [ [ /879849 | ¢



6.3/3//Recursasrequeridos para implementacioniy o
‘ aa -\\\'\\\ acionaldetalladamanté e \\\\\ u\\
a d AR

AN

lepymbres y hehiday, fadcuale\son W

4 pbugds O “"i:\" d

aprox

n

Dichoivdlot estatreprdsehtddd en $2.011.873
DG

carnicos, $78 11000 en jbebigag yf$1.008.520 i

v

uctos pdral

” regpeg¢tivjosiprecros

A \contindadion se enjcyertran1ds taplas n s
| /
MATERIA PRIMA :
FRUTAS, VERDURA Y ABARROTES 3
PRODUCTO PRECIO POR MES | MEDIDA | VALOR UNIT |CANT ;/ ?’9]1)
HOJA DE PLATANO 5 750000 | SOUNID| & 15.000 | S0 |f /////
ACEITE VEGETAL POR 20 LT g 370353 | 1T |s 123451 3 |
F AID 5 25000 | KL |§ sooo | 5 |Z
8 ARROZ 5 324000 | BULTO | $ 162000 2
% CEBOLLA CABEZONA 5 8800 KL |5 1100]| =
3 CEBOLLA LARGA 5 16800 | KL |& 1400 | 12
2 CONDIMENTOS g 10500 | KL |§ 3500 3
HUEVOS 5 67200 | UND | & 320 | 210
APIO g 9600 KL |3 1200] =
PAPA 5 50000 | BULTO | $ 25000 2
PIMENTON 5 7500 KL |5 2500 3
SAL 5 ge00| KL |5 1200] =
ZANAHORIA 5 10800 | KL |& 1200 9
ARVEIA g 48000 | KL |$§ 3200 | 15
LENTEIAS 5 14400 | KL |§ 1800 =
GARBANZO g 21600 | KL |§ 2.700
HABAS 5 10400 | KL |§ 1.300
CHAMPIFIONES 5 97500 | KL |& 7500 | 13
TUFU 5 130800 KL |$ 10900 12
CHOCOLATE 5 29000 LB |& 5800 5
TOTAL FRUTAS, VERDURAS Y ABARROTES | § 2.011.853

Tabla 16 Materf{h

s

Ve verdumasyy dbdrrdte

\\ NSRS mwa//]
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MATERIA PRIMA
CARNES
PRODUCTO PRECIO POR MES | MEDIDA | VALOR UNIT |CANT ~
PECHUGA DE POLLO g 127.500 T 8.500 | 15
LOMO DE CERDO 5 129.500 T 18500 7
LOMO DE RES 5 161.000 KL |3 23000 7
LOMO DE CORDERO g 156.100 KL | s 22300 7
SOBREBARRIGA 5 54.000 A 2000 | 8
TOCIND g 36.800 T 4600 | 8
TOTAL CARNES 5 674.900
BEBIDAS
PRODUCTO PRECIO POR MES | MEDIDA | VALOR UNIT |CANT
AGUA TRATADA 5 45000 | 6OO ML | 5 1500 | 30
AGUA CON GAS g 36.000 | 60O ML | 5 1.800 | 20
CERVEZAS 5 150.000 | 330 ML 5 2500 | 6O S
PRODUCTOS COCA-COLA | 5 110.000 | 300 ML | 2200 | 50 | \JRN
PRODUCTOS POSTOBON g 90.000 | 300ML | 5 1.800 | s0
BEBIDAS CALIENTES 5 soooo0 | uwnD | s 2.000 | 150
TOTAL CARNES 5 731.000
z N\\\\WIiy 7 7 77T VNNV W/
§ Tabla 18 ASEO
B Materia PRODUCTO PRECIO POR MES| MEDIDA | VALOR |CANTIDAD
g ’(’;’r’;‘;y BL ORDOR2WO0OML / / [19 A\ 1
3 Bebidas  |BOLSANPBASHRA BEANGA POR 30/0N) | £ 1Y VA EH 2
> BOLS ASURAROIXPORB0 UKD /  Ifs IR 2
BOL SUKA VBRDEJOR I UND /5 / 43 KOOEMY § plildo 2
co A+RECOGEDORATRAPERY |8/ [ |59 [TB] lblob 3
E sos / /[ [ 1fF [ |59 LA 10
{ licLliE / / Ys /[ 26499 TN
[ [ [ [ [Is]/ | ¢ ARG 10
s ogon /7 7 715 ] Jsap NN
[0 paRaANANOS [ [ [ [ [1690 JOBNNNNY
[ [ [ [ fs [ [ispolf SOQINNNAN
s{ [ [ [ [ JIsf [ 149n] 2 TV
wg [ [ [ [ [Isf [ pasof po \N\\\\X\\\
GIENICAPOR 12ROLEOS [ [ [§ [/ /54908 [ 40 )
KAy | ]k [ [57800] /2000N 40 |
TOMIASRARA COCINA [ ] | [ s [ [ sifeol/ ofs I
TOSBENANOS \ | [ [ [ s/ [ 9foep] Ais0 SON T T]]
v NNV /Y [/ /99 |/ 2 /9900 /14111
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Tabla 17 Costos indirectos
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7. PLAN FINANGSHRO

VIGILADA MINEDUCACION

\1I|
7.1. Plan @preSupwesto’de jhversiones

PRESUPUESTO DE INVERSION DEL PROYECTO EMPRESARIAL

CONCEPTO VALOR

MAQUINARIA Y EQUIPO (Inv. Inicial) 5 12.542.700
MUEBLES ¥ ENCERES (Inv. Inicial) 5 -
VEHICULOS (Inv. Inicial) 5 -
TECNOLOGIA {Inv. Inicial) S 2.202.800
GASTOS Preoperativos (Cap. de Tr.) 5 800.000
EFECTIVO Y MATERIAS PRIMAS (Cap.de Trab.) | $§ 85.068.825
TOTAL 5100.614.325

Tabla 20 Presu, i&n

eniendo ~

T
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TABLA DE AMORTIZACION
PERIODOS| DEUDA |INTERES| CUOTA |AMORTIZACION

0 $70.430.028 40 $0 %0

1 $69.364.010( $915.590| $1.981.608 $1.066.018

2 $68.284.134( $901.732| $1.981.608 $1.079.876

3 $67.190.220( $887.694| $1.981.608 $1.093.914

4 $67.175.999( $873.473| $1.981.608 $1.108.135

5 $66.053.458| $859.067| $1.981.608 $1.122.541

6 $64.916.325( $844.474| $1.981.608 $1.137.134

7 $63.764.408( $829.691| $1.981.608 $1.151.917

‘ 8 $62.597.517( $814.716| $1.981.608 $1.166.891

9 $61.415.456( $799.547| $1.981.608 $1.182.061

10 $60.218.028( $784.180| $1.981.608 $1.197.428

11 459.005.033| $768.613| $1.981.608 $1.212.994

12 457.776.270( $752.845| $1.981.608 $1.228.763
\13\\\\5“}5\5\55!1‘5,3& I$/}'4£é{1/${98/1.5{18‘ , HV&ELJ.?Q

. 14 455.270.614( $720.689| $1.981.608 $1.260.919
g 15 53.993.303( $704.297| $1.981.608 $1.277.311
g 16 452.699.387| $687.692| $1.981.608 $1.293.916
g 17 451.388.651| $670.871| $1.981.608 $1.310.737
g 18 450.060.874| $653.832| $1.981.608 $1.327.776
19 $48.715.837( $636.570| $1.981.608 $1.345.037

20 $47.353.314| $619.085| $1.981.608 $1.362.523

21 $45.973.073| $601.372| $1.981.608 $1.380.236

22 $44.574.900( $583.429( $1.981.608 $1.398.179

23 $43.158.545( $565.253| $1.981.608 $1.416.355

$546.840 $1.434.768




VIGILADA MINEDUCACION

Tabla 21 Plan de

25 $40.270.357| $528.188| $1.981.608 $1.453.420
26 $38.798.043| $509.294| $1.981.608 $1.472.314
27 $37.306.589| $490.154| $1.981.608 $1.491.454
28 $35.795.746| $470.765| $1.981.608 $1.510.843
29 $34.265.262| $451.124| $1.981.608 $1.530.484
30 $32.714.881| $431.228| $1.981.608 $1.550.380
31 $31.144.346| $411.073| $1.981.608 $1.570.535
32 $29.553.394| $390.656| $1.981.608 $1.590.952

33 $27.941.759| $369.973 $1.981.608 $1.611.635
34 $26.309.173| $349.022| $1.981.608 $1.632.586
35 $24.655.364| $327.798 $1.981.608 $1.653.810
36 $22.980.055| $306.299| $1.981.608 $1.675.309
37 $21.282.967| $284.520/ 51.981.608 $1.697.088
38 $19.563.816| $262.458| $1.981.608 $1.719.150| 0,013
39 $17.822.317| $240.109| 51.981.608 $1.741.499| 0,013
40 $16.058.179| $217.469| $1.981.608 $1.764.139| 0,
1 $14.271.106| $194.535| 51.981.608 $1.787.072
42 $12.460.802| $171.303| $1.981.608 $1.810.304
43 $10.626.963| $147.770| 51.981.608 $1.833.838
44 $8.769.285| $123.930| $1.981.608 $1.857.678
a5 $6.887.457| $99.780|51.981.608 $1.881.828
46 $4.981.165| $75.316| $1.981.608 $1.906.292
a7 $3.050.092| $50.534|51.981.608 $1.931.074
48 $1.093.914| $25.430 $1.956.178| 0,

———
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7.3. Flujo de caja.

ITEM PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
INGRESO POR VENTA $306.247.770,00 $340.880.895,00 $383.048.303,00 $434.415.189,00 $497.262.640,00
OTROS INGRESOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL INGRESOS $ 306.247.770,00 $ 340.880.895,00 $ 383.048.303,00 $434.415.189,00 $ 497.262.640,00
COSTOS MATERIA PRIMA (insumos del producto) $170.137.650,00 $187.559.745,36 $208.769.682,00 $234.520.461,00 $ 265.907.845,00)
MANO DE OBRA DIRECTA $41.675.942,62 $43.342.980,32 $43.409.661,83 $45.146.048,31 $46.951.890,24
GASTOS ADMINISTRATIVOS $70.882.052,67 $72.986.486,25 $75.154.052,83 $77.386.646,42 $79.686.217,81
GASTOS DE PUBLICIDAD $ 5.500.000,00 $ 5.555.000,00 $5.610.550,00 $ 5.666.655,50 $5.723.322,06)
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 14.752.900,00 $15.025.948,00 $15.307.415,63 $15.561.220,52 $ 15.860.006,05,
GASTOS FINANCIEROS $10.031.622,93 $7.726.801,36 $5.035.572,37 $1.893.154,05 $0,00
IMPUESTOS -$2.221.691,41 $2.865.698,12 $9.821.251,55 $17.899.531,06 $ 27.434.008,42
INVERSION (Fondos propios ) $30.184.297,50
TOTAL EGRESOS $30.184.297,50 $310.758.476,81 $ 335.062.659,42 $363.108.186,22 $398.073.716,85 $441.563.289,58
FLUJO NETO DE CAJA -$30.184.297,50 -$4.510.706,81 $5.818.235,58 $19.940.116,78 $36.341.472,15 $55.699.350,42
TIR 36,18%)
VPN $ 44.911.452,80 $95.709.134,36
RELACION BENEFICIO COSTO 1,03
VPN INGRESOS $1.453.389.066,71
VPN EGRESOS $1.408.477.613,91

Tabla 22 Flujo de Caja
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7.5. Punto de equilibyio

PRODUCTO COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES PRECIO
SENCILLO 17.112.000 1.625 2.925
ESPECIAL 17.112.000 2.333 4.199 2.449.725
MIXTO 17.112.000 4.675 8.415 9.839.783
SUPER MIXTO 17.112.000 6.025 10.845
VEGANO SENCILLO 17.112.000 2.325 4.185
BEBIDAS 17.112.000 3.500 6.480
VEGANO ESPECIAL 17.112.000 3.600 6.390

Tabla 23 Punto de equilibriq
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7.7. Estado de yegultados/Est

Tabla 24 Estados de resultados afio 1 y

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 1 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 2
VENTAS $306.247.770,00] |VENTAS $ 340.880.895,00)
DCTO VENTAS $0,00| |pcTO VENTAS $0,00|
(- COSTO DE VENTAS $226.566.492,62| |(-) COSTO DE VENTAS $245.928.673,68
UTILIDAD BRUTA $79.681.277,38| |UTILIDAD BRUTA ’ $94.952.221,32
(1) GASTOS ADMINISTRACION Y
(-) GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS $76.382.052,67| |yenTas $78.541.486,25
UTILIDAD OPERACIONAL $3.299.224,71| |UTILIDAD OPERACIONAL $16.410.735,07
(NGASTOS FINANCIEROS $10.031.622,93| |()GASTOS FINANCIEROS $7.726.801,36
(+) OTROS INGRESOS $0,00] |(+) OTROS INGRESOS $0,00|
(-) OTROS EGRESOS $0,00| |() OTROS EGRESOS $0,00|
UOADI -$6.732.398,22| |uoADI $ 8.683.933,70|
IMPO RENTA -$2.221.691,41] |[IMPO RENTA $2.865.698,12
UTILIDAD -$4.510.706,81] |UTILIDAD $5.818.235,58
Retur An Assents R.O.A 4,12%| |Retur An Assents R.O.A 21,88%
Tasa de Interes Prestamo 0,13[ |[Tasa de Interes Prestamo 0,13
Retur An Equity R.O.E -17,57%| |Retur An Equity R.. : 18,48%

i



ESTADO D PERDIDAS Y GANANCIAS A

3
\..

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 3 0 4 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 5
VENTAS $383.048.303,00f [VENTAS $434.415.189,00] |VENTAS $497.262.640,00
DCTO VENTAS $0,00] |DCTO VENTAS $0,00] [DCTO VENTAS $0,00
() COSTO DE VENTAS $267.486.759,46| |(-) COSTO DE VENTAS $295.227.729,83| |(-) COSTO DE VENTAS $328.719.741,29
UTILIDAD BRUTA $115.561.543,54{  |UTILIDAD BRUTA $139.187.459,17| |UTILIDAD BRUTA $168.542.898,71
(-) GASTOS ADMINISTRACION Y (-) GASTOS ADMINISTRACION Y (-) GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS $80.764.602,83 VENTAS $83.053.301,92 VENTAS $85.409.539,87
UTILIDAD OPERACIONAL $34.796.940,70| |UTILIDAD OPERACIONAL $56.134.157,25| |UTILIDAD OPERACIONAL $83.133.358,84
(JGASTOS FINANCIEROS $5.035.572,37| |(-JGASTOS FINANCIEROS $1.893.154,05| |(JGASTOS FINANCIEROS $0,00
(+) OTROS INGRESOS 50,000 |(+) OTROS INGRESOS 50,00( |(+) OTROS INGRESOS 50,00
() OTROS EGRESOS 50,000 |(- OTROS EGRESOS 50,00( |(-) OTROS EGRESOS $0,00
UOADI $29.761.368,33] |UOADI $54.241,003,20 |UOADI $83.133.358,84
IMPO RENTA $9.821.251,55| |IMPO RENTA $17.899.531,06| |IMPO RENTA $27.434.008,42
UTILIDAD $19.940.116,78] |UTILIDAD $36.341.472,15| [UTILIDAD $/55.699.350,42

Retur An Assents R.0.A 41,85%| | Retur An Assents R.0.A 53,12%| | Retur An Assents R.0.A 48,64%
Tasa de Interes Prestamo 0,13| ([Tasa de Interes Prestamo 0,13[ |Tasa de Interes Prestamo 0,13
Retur An Equity R.O.E 38,77%| | Retur An Equity R.O.E 41,40% 38,82%

Tabla 25 Estado de resultados aiio 3, 4y 5
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7.8. Estad¢ de [lajsitu
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n

BALANCE INICIAL BALANCE GENERAL ANO 1

ACTIVOS PASIVOS ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS C P. ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS C P.
CAJA $100.614.325,00 il SOBREGIROS CAJA $1.000.000,00] |SOBREGIROS
BANCOS PRESTAMOS $70.430.027,50] |BANCOS $69.303.92183] |PRESTAMOS $56.682.355,88
INVENTARIOS IMPUESTOS POR PAGAR INVENTARIOS IMPUESTOS POR PAGAR $2.22169141
INVERSIONES CP INVERSIONES CP
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES | $100.614.325,00J TOTAL PASIVOS C.P $70430027,50] [ToTAL ACTIVOS CORRIENTES $70303.921,83| [TOTAL PASIVOS C.P $54.460.664,47
PROPEDADPLANTAYE. |  [MlPasvosLP ACTIVOS FIIOS PASIVOLP 50,00

TOTAL PASIVOS $70.430.027,50 TOTAL PASIVOS $54.460.664,47
MUEBLES Y ENSERES MUEBLES Y ENSERES $0,00
MAQUINARIA Y EQUIPO APORTESOCIOS $30.184297,50 |MAQUINARIA Y EQUIPO $12542.700,00| [APORTE S0CI0S $30.184.297,50
VEHCULOS VEHICULOS 50,00| [uTiLIDAD PERIODO $4.510.70681
EQ. TECNOLOGICOS EQ. TECNOLOGICOS $2.202.800,00
() DEPRECIACION UTILIDAD PERIODO (-) DEPRECIACION $4.915.166.67
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y E $0,00 TOTAL ACTIVOS FLIOS $9.830333.33

TOTAL PATRMONIO $30.184.297,50 TOTAL PATRMONIO $25.673.590,69
OTROS ACTIVOS ] OTROS ACTIVOS $0,00
OTROS ACT. OTROS ACT. 50,00
TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO+ PATRMONIO | 510061432500 |TOTAL ACTIVOS $80.134.255,16| |TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $80.134.255,16

Tabla 26 Balance general inicial y afio 1
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BALANCE GENERAL ANO 2 BALANCE GENERAL ANO 3

ACTIVOS PASIVOS ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS C P. ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS C P.
CAJA $1.000.000,00 4 SOBREGIROS CAJA $1.000.000,00{ |SOBREGIROS
BANCOS $69.072.220,42 8 PRESTAMOS $40.629.862,69 BANCOS $82.39.3351| |PRESTAMOS $21.886.140,50
INVENTARIOS IMPUESTOS POR PAGAR $2.865.698,12 INVENTARIOS IMPUESTOS POR PAGAR $9.821.251,55
INVERSIONES CP INVERSIONES CP
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $70.072.220. 42 TOTAL PASIVOS C.P $43.495.560,81 TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $83.139.335.11| |TOTAL PASIVOS C.P $31.707.392,05
ACTIVOS FIJOS _ PASIVOLP $0,00 ACTIVOS FIJOS PASIVOLP $0,00

TOTAL PASIVOS $43.495.560,81 TOTAL PASIVOS $31.707.392,05
MUEBLES Y ENSERES $0,00 MUEBLES Y ENSERES $0,00
MAQUINARIA Y EQUIPO $12.542.700,00j8 APORTE SOCIOS $30.184.297,50 MAQUINARIA Y EQUIPO $12.542.700,00{ |APORTESOCIOS $30.184.297,50
VEHICULOS $0,00 [ UTILIDAD ACUMULADA -54.510.706,81 VEHICULOS $0,00( |UTILIDAD ACUMULADA $1.307.528,78
EQ. TECNOLOGICOS $2.202.800,00 4 UTILIDAD DEL PERIODO $5.818.235,58 EQ. TECNOLOGICOS $2.202.800,00 |UTILIDAD DEL PERIODO $19.940.116,78
(-) DEPRECIACION $9.830.333,33 () DEPRECIACION $14.745.500,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $4.915.166,67 TOTAL ACTIVOS FIJOS $0,00

TOTAL PATRIMONIO $31.491.826,28 TOTAL PATRIMONIO §51.431.943,06
OTROS ACTIVOS OTROS ACTIVOS $0,00
oTROS ACT. oTROS ACT. [ o
TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $74.987.387,09 TOTAL ACTIVOS $83.139.335,11| [TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $83.139.335,11

Tabla 27 Balance general ario 2y 3
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BALANCE GENERAL ANO 4

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

CAJA

BANCOS
INVENTARIOS
INVERSIONES CP

TOTAL ACTIVOS CORRIENT

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARA Y EQUIPO
VEHCULOS

EQ. TECNOLOGICOS
() DEPRECIACION
TOTAL ACTIVOS FIJOS

OTROS ACTIVOS

OTROSACT.

TOTAL ACTIVOS

$10.588.112,93

$105.672.946,26

PASIVOS

PASIVOS CP.

SOBREGIROS

PRESTAMOS

IMPUESTOS POR PAGAR

TOTAL PASIVOS C.P

UTILIDAD ACUMULADA
UTILIDAD DEL PERIODO

$0,00

$17.899.531,06

$17.899.531,06

$0,00

$17.899.531,06

$30.184.297,50

$21.247.645,56

$36.341.472,15

$87.773.415,20

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $105.672.946,26

Tabla 28 Balance general aiio 4y 5
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BALANCE GENERAL ANO 5

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOSCP.
CAJA $1.000.000,00] |SOBREGIROS
BANCOS $m9.737.0738| |PRESTAMOS $0,00
INVENTARIOS IMPUESTOS PORPAGAR $27.434.008,42
INVERSIONES CP
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $%80.737.0738| |TOTAL PASIVOS C.P $27.434.008,42
ACTIVOS FIJOS PASIVOLP $0,00

TOTAL PASIVOS $27.434.008,42
MUEBLES Y ENSERES $0,00
MAQUINARIA' Y EQUIPO $12.542.700,00] |APORTESOCIOS $30.184.297,50
VEHICULOS $0,00| |UTILIDAD ACUMULADA $57.589.117,70
EQ. TECNOLOGICOS $2.202.800,00| |UTILIDAD DEL PERIODO $55.699.350,42
(-) DEPRECIACION $24.575.833,33
TOTAL ACTIVOS FIlJOS -$9.830.333,33

TOTAL PATRIMONIO $143.472.765,63
OTROS ACTIVOS
OTROS ACT.
TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $170.906.774,04

)

/5

117777

[ /68




)

. A
o\
1
d etitiyo |
3 de productos gvacion
QITg : 0lQLicA
a d 4 @ (] A COIMPC [1C
OM O /,’;,’ {
[ ‘
[ | |

//

www.uan.edu.co / Calle 58a #37 - 94 Bogota - Colombia

//

¢ializ d
N — —
VN E T




d a d yertagn ALENIO \‘;‘ Gu o aa |

o o '.. \\ mi enciaya'p

r¢ado | A ._ \.\l ‘-1‘,'
dnidg su p Auﬁ&§§

N

d 4.\

RO, NS, tarma
NG
AR

dl S€jO " a g ¢l COS gc
g gque Da
Droduc ¢ desadmini
// ////

4

W]

www.uan.edu.co / Calle 58a #37 - 94 Bogota - Colombia




www.uan.edu.co / Calle 58a #37 - 94 Bogota - Colombia



V4 . ’. & (

ﬂ

:/Socipempresg.blogspgt.cgm/20(8
] 2(J). Obtenydo ¢ R ‘
(,// ifliopeziPosada, /L. M., & Ra
'i aa g esaria g 0
i C OC Q D \ D
d Y 0

d

LIFE
Parra ‘(
G

N i ‘
I
oV 9

N

www.uan.edu.co / Calle 58a #37 - 94 Bogota - Colombia




le 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia






