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Abstract

The present work aims to study the viability of exporting quail meat from Tolima to t
Netherlands, based on the nutritional benefits that this meat offers and the environmental
conditions that Colombia has to carry out the production and commercialization of these birds.
The development of coturniculture and the poultry industry, has been immersed in times of
crisis, due to unplanned production, incorrect management in production and marketing
processes, unfair competition, oversupply, sanitary problems and non-compliance with the
regulations for the improper compliance of the process while it is being carried out, which is why
it begins by analyzing the productive sector of Tolima which reflects that it is one of the
departments of Colombia that contributesthe least to PIB, the coturnicola sector is a strong
sector that requires more incentive and supportfrom the National Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia (FENAVI) and Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
development, this in turn would create more jobs. It is observed that in Colombia the

consumption of this meat is little taking the determination to look for alternative markets having

VIGILADA MINEDUCACION

as objectives restaurants, hospitals, heighborhood stores, supermarkets, supermarkets.

KEY WORDS: coturniculture, production, commercialization,

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



/7
uAN

UNIVERE o
ANTONIO NARIND

Uy

codorniz desde Tolima hacia los Paises Bajos, partiendo de las bondades nutricionales que

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo estudiar la viabilidad para exportar carne de

esta carne ofrece y con las condiciones medioambientales que Colombia cuenta parallevar a
cabo la produccién y la comercializacion de estas aves. El desarrollo de la coturnicultura y la
industria avicola, se ha visto inmersa en tiempos de crisis, debido a la produccién no
planificada, manejo incorrecto en los procesos de produccion y comercializacion, la
competencia desleal, la sobreoferta, problemas sanitariosy el incumplimiento de las normas
por el indebido cumplimiento del proceso mientras se realiza, razon por la cual se inicia
analizando el sector productivo del Tolima el cual refleja que es unos de los departamentos de
Colombia que menos aporta al PIB, el sector de la coturnicola es un sector fuerte que requiere

mas incentivo y apoyo por parte de la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia

DUCACION

(FENAVI) y el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, esto a su vez haria que se generara

mas empleo. Se observa que en Colombia es poco el consumo de esta carne tomando la

VIGILADA MIN

determinacion de buscar mercados alternos teniendo como objetivos restaurantes, hospitales,

tiendas de barrio, autoservicios, supermercados.

PALABRAS CLAVES: coturnicultura, produccion, comercializacion,
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En el siguiente trabajo se estudia la viabilidad de exportar carne de codorniz desde el

Introduccion

Tolima al mercado neerlandés (Paises Bajos). La carne de codorniz es una carne muy rica en
textura y sabor tiene un alto contenido proteinas y vitaminas. Colombia posee una diversidad
de aves, pero algunas no son originarias, pues en la etapa de migracion por el mundo se han
guedado en el pais volviéndose parte de él, como es el caso de la codorniz. La codorniz
japoénica es originaria del este de Asia y nativa del extremo Oriente, corresponde a la especie
ave galliforme de la familia Phasianidae. !

El sector agricola y productivo de Colombia esta buscando fortalecer la cadena
coturnicola para impulsar la producciény consumo de carne de codorniz, debido a que es un
sector que tiene gran potencial (Ministerio de Agricultura, 2018). La cartera Agropecuaria

explicé que un primer paso para llegar a los consumidores internos y externos es aprovechar el

DUCACION

potencial exportador de este alimento, y para ello se requiere concretar a los distintos

representantes de la cadena. Por el momento de la codorniz solo se tiene un conocimiento

VIGILADA MIN

mayor acerca del consumo de huevos que de la carne de la misma, es por ello que en esta
indagacién se dara a conocer a los posibles consumidores sobre las bondades nutricionales y
beneficios que posee la carne de codorniz, asi como de sus proteinas, vitaminas y valor
nutricional debido al desconocimiento de esto en la poblacion.

Al revisar la literatura de proyectos manejados en los programas de educacion superior
en comercio, en las universidades que cuentan con este programa, se observé que existen
pocos trabajos enfocados a destacar el potencial exportador de la carne de codorniz, es por

ello la importancia de este trabajo, teniendo en cuenta que puede ser una guia o base de

estudio para el desarrollo de mas trabajos de este tipo.

1 Familiadegalliformes con el pico corto y fuerte, entre ellasse encuentran las codornices, gallos, pavos,
perdices entre otras aves terrestres.
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1. Justificacién

Las exportaciones en Avicultura obtuvieron un crecimiento del 4,5% en 2018 con
relacion al 2017 (Fenavi, 2018). Esta entidad junto con el Ministerio de Agricultura busca
fortalecer este mercado estableciendo estrategias de comercio y aprovechando todos los
beneficios e incentivos que al dia de hoy se pueden acceder en entidades tales como: el Banco
Agrario, el Plan Nacional de Reactivacion Agropecuaria (PRAN) administrado por Finagro, pero
bajo la supervision del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. La explotacion de este
mercado serd un generador de oportunidades para las familias colombianas.

Aungue en el mercado colombiano es mas comun encontrar los huevos de codornizy
no su carne, este producto es una delicia gastronémica debido a su alto contenido en
nutrientes, proteinas y vitaminas.

Mediante el proceso de estudio de la viabilidad de exportacién de carne de codorniz se

DUCACION

fomenta el desarrollo investigativo, la docencia y la extension de la facultad y programa

académico, como estudiantes de comercio internacional nos otorga la oportunidad de poner en

VIGILADA MIN

practica todo lo que hemos aprendido, aplicando cada conocimiento adquirido en desarrollo, las
caracteristicas de posibles compradores en el exterior, las barrerasarancelariasy no
arancelarias al momento de concretar la importacion, el reconocimiento y manejo de los TLC.

El mercado neerlandés en su sector coturnicola o carnico, es el de mayor importancia
debido a que las empresas son responsables de otorgar el 80% del total de la produccién
nacional. En el 2017 la produccion de este pais aumenté mas de 11.700 millones de euros, es
por ello que mediante una matriz de mercados se realiza la investigacion sobre la economia
neerlandesa, comparada con otros paises para determinar si es la indicada para que nuestro
producto pueda cumplir las expectativas del comprador.

Colombia tiene las condiciones medioambientales parala produccién y explotacién de

esta carne y ser un potencial en el desarrollo de esta comercializacion. Este se ctor con el

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia
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tiempo ha estado evolucionando constantemente lo que le ha permitido estructurarse en'la
economia colombiana. Se tiene como base que en Colombia aproximadamente al afio se ew
consumiendo 27 huevos, perocomo lo indica Carlos Mufioz secretario de la Cadena
Coturnicola Nacional (2018) no esta en la costumbre colombiana consumir la carne objeto de
este estudio, es un tema de culturay a su vez de desconocimiento del valor nutritivo que
aporta, para alcanzar un mejor aprovechamiento los productore s deben de asociarse para
impulsar el producto y abrir puertas con el gobierno, formalizar a los diferentes actores de la
cadenay no solo lograr que sean 1500 granjas generadoras de 240.000 empleos si ho alcanzar
cifras mas altas.

Ademas, este sector Avicola ofrece un PIB significativo a la economia colombiana

haciéndolo un generador de empleos bien sea indirectamente o directamente, sin embargo, se

busca incrementar estas cifrasy buscar politicas que a su vez ayuden a tener una

DUCACION

sostenibilidad en el mercado, politicas que permitan mejoras en temas de produccion tales

como embarcarse en nuevos mercados, instalaciones en buenas condiciones y reduccion de

VIGILADA MIN

costos.

Paises Bajos siendo la sexta potencia en la eurozona? con un PIB incrementado en
1.8% en comparacion al afio 2019 (Santander, 2020), nos permite en este proceso incrementar
nuestros recursos y darle la oportunidad a Colombia (Tolima), de fortalecer su cadenade
produccién y logistica ya que Paises Bajos es un pais exigente en este proceso y no es para
menos siendo este el pais que es fuerte en este ambito. El mayor temor de los neerlandeses es

gue las inversiones o procesos de negociacion a raiz de la pandemia causada por el COVID-19

2 Se les denomina a los estados que son miembros de la unién europea gque a su vez adoptaron

como moneda oficial el Euro.
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imponga una ralentizacion de su economia, factor el cual podemos aprovechar para proponer

una negociacion de nuestros productos a este pais.

VIGILADA MINEDUCACION
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A continuacion, se presentan las diferentes investigaciones sobre el sector coturnicola.

2. Estado Del Arte

El primer trabajo corresponde a Adriana (2012) titulado “segmento de mercado del jamén de
codornizen la ciudad de Bogota”, buscaba identificar si el producto seriainnovador, competitivo
y diferenciador en el mercado bogotano, centrando su investigacion en identificar en esa ciudad
los nichos de mercados a los que se les podria ofrecer dicha carne y como era el
comportamiento de esta innovacién paraen un futuro poder llevar a cabo una exportacion.

El enfoque de este trabajo era ofrecerlo al mercado nacional entrando como
competencia de empresas de gran reconocimiento como Zenu y Rica, pero como un producto
gue se podria sustituir a base de codornizcomo salchichas, filetes, hamburguesas, jamoén de
buena calidad ofrecida por la empresa Carnicos Codorcol. Surge como una necesidad ya que

esta empresa se encargabade la comercializacién de los huevos de estas aves, pero debido a

DUCACION

la falta de investigacion la carne estaba siendo desaprovechada ocasionando a la vez pérdida

de materia prima.

VIGILADA MIN

Un segundo trabajo de la universidad de la Salle, Diana (2011) titulado “proyectode
factibilidad en coturnicultura®en el municipio de Sutatenza Boyaca”, estaba enfocado en
determinar sila coturnicultura era factible ya que el criadero y la sostenibilidad de estas aves es
realmente a un costo muy bajo y adicional relacionan que este negocio cuenta con unas
fortalezas: los huevos, el aprovechamiento de la carne para consumo humano o para la
alimentacién de los animales en zooldgico.

De esta forma, con su proyecto querian demostrar que la coturnicultura es viable como

generadorade empleos, a su vez enfatizaban en que Colombia cuenta con los recursos

3 Se le atribuye al arte de criar, promover la produccion, aprovechamiento de sus derivados y el cuidado de

las codornices.
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necesarios desde el punto de vista de condiciones medioambientales con baja presencia de

-

Analizaron los productores de codornices en el departamento de Boyac4, los cuales

problemas fitosanitarios.

indicaba que habia un promedio de 77 pequefios productores, los productores medianos
contaban con 31 y tan solo los grandes productores eran 4 esto con base al Informe de Centro
de Incubacion y Especies Menores- CIEM Colombia (2009), una vez expuesto estos datos
indica que para la produccion de las codormices es la misma que se maneja para el sector
avicola.

Por otro lado, el trabajo de Angélica Rocio titulado “caracterizacién socio-econémica y
empresarial para productores coturnicolas en el departamento de Cundinamarca” (2009),
expresa la importancia de este sector el cual con el tiempo ha crecido considerablemente

debido a su demanda convirtiéndolo a su vez en oportunidades de negocios en productores

DUCACION

rurales buscando la manera de generar ingresos pero se ha detectado que muchos de estos

productores se han visto en la necesidad de liquidar sus empresas para no incurrir en pérdidas,

VIGILADA MIN

es aqui, a partir de este argumento donde se empieza a desarrollar el trabajo.

Las dificultades que se presentan al momento de dedicarse a la produccién avicolano
s6lo en temas de condiciones de bioseguridad y zoosanitarias como se indica en las siguiente
resoluciones donde se estableci6 el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios y de
inocuidad de la carne y productos carnicos comestibles de las aves de corral destinadas parael
consumo humano y las disposiciones para su beneficio, desprese, almacenamiento, transporte,
comercializacion, expendio, importacion o exportacion (Resolucion 4287 de 2007 del ministerio

de proteccion social?) y la resolucion 957 de 2008 del ICA®, también indica la problemética que

4 Hace parte de los dieciséis ministerios del poder ejecutivo de Colombia, se encarga de dirigir el sistema
de salud y la proteccion social en salud.

5B Instituto Colombiano agropecuario, tiene por objeto la prevencion, control y vigilancia de los riesgos
biol6gicos, sanitarios y sanitarios para vegetales y animales.
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presenta en lo politico econdmico, importante resaltar que este gremio avicola representaun
fuerte en el sector por lo que se busca la sostenibilidad de los productores buscando manew
herramientas eficientes para dejar que este sector prospere con la economia.

Una vez mas se sustenta que la produccion de estas aves es de gran viabilidad, porque
existen factores y condiciones en Colombia que harian este sector un sector sélido no dejando
por excusa la falta de conocimiento en parametros como lo son lo productivo, econémico y
social el no aprovechar esta produccion, adicional el contar con entidades como lo son
FENAVI, el ICA, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, DANE y el Centro de Estudios
Ganaderos y Agricolas CEGA se podria evidenciar lo anterior expuesto debido a que son

entidades que asesoran e impulsan el crecimiento del sector Avicola y/ o Coturnicola.

DUCACION

VIGILADA MIN
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3. Objetivo General y Especificos

3.1.1 Objetivo General
Estudiar la viabilidad logistica para exportar desde el Tolima a Paises Bajos carne de

codorniz.

3.1.2 Objetivos Especificos
1. Caracterizar el sector productivo en Tolima, Ibagué.
2. Evaluar los factores determinantes para la seleccion del mercado objetivo.
3. Investigarlosrequisitos técnicosylogisticos parala exportacion e importacion de la carne
de codorniz.
4. Identificar las oportunidades de mercados en Paises Bajos para la comercializacién del

producto objeto de exportacion.

VIGILADA MINEDUCACION
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4. Marco Tedrico

Se determina que las teorias del comercio internacional facilitan la comprension del
proceso a realizar dando a conocer el verdadero impacto que hay en la producciény la
capacidad que tendria este sector pararesponder a los continuos cambios que hoy en dia se
conocen en la politicay en la economia internacional, teorias tales como la ventaja absoluta,
ventaja comparativa, las cincos fuerzas de Porter, la piramide de Maslow, el modelo de
Heckscher-Ohlin y la nueva teoria del comercio internacional. Para ello, empezaremos con la
piramide de Maslow la cual fue elaborada por el psicélogo norteamericano Abraham Maslow
quien publicé en los afios 90 en su libro titulado “una teoria sobre la motivacién humana”, en
ella se explica que en la medida en que se va satisfaciendo una necesidad se busca el deseo
de seguir con los demas niveles.

Esta piramide surge del andlisis de las necesidades de las personas a lo cual Maslow

DUCACION

indic6 que evolucionan de manera progresiva, seflalando que la base de la piramide eran las

necesidades mas prioritarias y en lo mas alto se ubican las de menor prioridad como se

VIGILADA MIN

observa en lafigura 1l (Anexo 1).

Las necesidades fisiologicas hace referencia a las necesidades basicas como respirar,
alimentarse, descansar, reproducirse en general son todas aquellas que son vitales paraque el
ser humano pueda sobrevivir, las necesidades de seguridad son aquellas que necesitamos
para estar seguros y estables, es decir, trabajo, salud, ingresos, vivienda, las necesidades
sociales son conocidas como las de afecto, la sexualidad, las necesidades de reconocimiento
esta ligada con nuestra autoestima, respeto, el éxito y confianza, el reconocimiento y por ultimo
las necesidades de autorrealizacion este ultimo nivel hace referencia a la motivacion 'y
necesidad, entendiéndose como el logro maximo que alcanzamos en nuestro potencial

humano.
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A partir de esta clasificaciéon, nos enfocaremos en el primer nivel de las necesidades
fisiolégicas ya que el trabajo a tratar es sobre alimentacion y de acuerdo a la explicacion solo~
se pueden enfocar en otro nivel unavez se haya dado por satisfecho el primer nivel.

Por otro lado, el profesor Michael Porteren 1979 disefid la teoria de los cincos fuerzas
de Porter con el fin de demostrar lo atractivo que era desde el punto de vista de la rentabilidad,
es un modelo estratégico el cual permite definir el marco competitivo en una industria, permite
definir no solo a la competencia como un rival, sino que incluye a posibles compradores y
proveedores, manifestando asi que sitodas estas son fuertes en la industria a poco plazo la
rentabilidad seriabaja.

Engloban en si un gran concepto de los negocios por el cual se puedenincrementar los

recursos con el fin de aventajar a la competencia, en cualquier decision que tome la empresa.

De acuerdo a esta teoria de Porter, al no contar con un plan bien elaborado, no se podria

DUCACION

subsistir de ninguna manera en el mundo tan grande que es el de los negocios; porlo que es

fundamental desarrollar una idea idobnea como estrategia como un mecanismo de

VIGILADA MIN

supervivencia.

Se comienza desarrollando la vision de la empresa, estableciendo después la estrategia
necesaria para cumplir la vision de la misma. Se debe tener en cuenta desde los factores
cuantitativos y cualitativos hastalo mas abstracto como el poder y la jerarquiadentro de una
empresa. Como se observa en la figura 2 en el anexo 2 las 5 situaciones que tiene un producto
al entrar al mercado, de esta manerase identifica que el producto es manejado por el cliente y
de esta forma se debe analizar como poder cautivar a los clientes para que seleccionen el
producto.

Poder de negociacion de los clientes: Se refiere a la presion realizada por los
consumidores en las empresas con el fin de obtener mejor calidad en productos, servicio al

cliente y con precios bajos haciendo a su vez que la empresa cuente con poco margeny el
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mercado dejara de ser atractivo, en este caso quientiene la potestad es el cliente de elegir. un

-

Poder de negociacion de los proveedores: Del analisis que ofrece Porter en este punto,

mejor servicio de la competencia.

indica que existe un poder de negociacion de los proveedores cuando la alta demanda supera
la oferta, lo que quiere decir que al figurar un sin fin de materias primas los proveedores estan
en su potestad de poder elevar el precio del producto final. Es pertinente poder conocer su
importancia debido a que reside la influencia que pueda tener los proveedores sobre los
productos.

Nuevos competidores: La aparicion de nuevos competidores o productos ha llevado a
gue se establezcan diferentes barreras proteccionistas, se indica que cuanto mas facil sea la
entrada su amenaza sera mayor, a partir de este punto se puede identificar y sacar las ventajas

respectivas con los competidores definiendo asi qué aspectos se deben mejor en la empresa

DUCACION

parallevar la delantera.

Porter sefialo a su vez las barreras de entrada para llevar la ventaja competitiva:

VIGILADA MIN

economias de escalas, diferenciacion del producto, inversiones de capital, desventajas en
costes, accesos a los canales de distribucion, politica gubernamental y la integracion vertical.

Productos sustitutos: Esta amenaza se refleja en la medida en que una empresa ofrece
productos sustitutos a los que se ofrecen, con la aparicion de estos productos hace quelos
precios se delimiten con los que estan establecidos, la competencia depende en que tantos
productos son reemplazables de unos y otros.

Rivalidad entre las empresas: este es el resultado de los anteriores puntos definiendo
asi que entre menos competidores hayaen un sector la rentabilidad sera significativa. La
rivalidad constantemente va en aumento a medida que aparecen competidores, he ahi la
importancia de conocer la rivalidad de los competidores con el fin de aprovechar y sacar las

ventajas.
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La ventaja absoluta desarrollada por Adam Smith, donde defiende y argumenta en su
obra lariqueza de las naciones (1779) que el libre comercio de algunos bienes en el extranje’
es producido de una manera mas competente como consecuencia de aquellas ventajas que se
caracterizan como naturales de cada pais.

Esta teoria resalta la importancia del libre comercio para que se incremente en las
naciones su riqueza, asi mismo se podria definir esta ventaja como la capacidad de producir un
bien a un precio relativamente bajo. De acuerdo a esta teoria, el comercio en relacion a dos
paises es basados en esta ventaja, en otras palabras, cuando un pais posee la ventaja
absoluta o sea mas eficiente que el otro en cuestiones de produccion de un bien este pais
podria tener la desventaja de un producto en comparacion con el otro pais, estos paises

exportan aquellos bienes cuya produccién requiere de menos trabajo que otros paises e

importan los bienes en cuya produccién requiere mas trabajo que en otras naciones.

DUCACION

A diferencia de la ventaja absoluta por Adam Smith, la ventaja comparativa de David

Ricardo sefiala que en cada nacién se debe de exportar y promover aquellos bienes o

VIGILADA MIN

productos que parasu nacion son mas productivos, en otras palabras, la capacidad que tiene
una empresa para producir un bien utilizando menos recursos que otro, concluyendo asi que un
pais debe de especializarse en un producto donde tiene unaventaja comparativa frente a otro
para su comercializacion.

El modelo Heckscher—Ohlin o también conocida como la teoria de la ventaja de los
factores o de la dotacion de los factores, explica el funcionamiento de los movimientos del
comercio internacional, estudia a los paises en tema de comercio exterior referente a la
especializacion de cada uno basandose en cuanto tiene de disponible en los factores, indica
gue cada pais es diferente a otro en dotacion, por lo que hay uno que tiene abundancia relativa
en mano de obray otros en capital, asi que aquellos que tienen abundante capital deben

exportar bienes alusivos en capital mientras que aquellos que son abundantes en el trabajo
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deben de exportar bienes alusivos a la mano de obra, esto quiere decir que los paises tienden

Uy

Consecuentemente, la nueva teoria del comercio internacional exterioriza el desarrollo

a especializarse en esos bienes en los que utilizan los recursos mas abundante.

al planteamiento tedrico sobre la base de la existencia de las fallas del comercio (Steinberg
Federico, 2004). Cada una de las anteriores teorias buscan el beneficio de las naciones,
aungue presentaban errores asi que esta nueva teoria se encargaria de poner en evidencia las
imperfecciones de los mercados fundamentados en las economias de escala, lo importante de
estas economias es la expansion de las empresas en busca de precios competitivos que
ayuden a lograr un mayor beneficio a bajos costos y a largo plazo, por lo tanto, a mayor
produccién menor los costos.

Con esta teoria se tendria la posibilidad de aprovechar las economias a escala y reducir

los costos de produccion, adicionalmente busca aprovechar los rendimientos de las economias

DUCACION

de escala para pequefias empresas y grandes productores.

La ventaja comparativa predecia que los paises exportaran aquellos bienes que

VIGILADA MIN

produjera de manera eficiente y a importar aquellos bienes que se consideraban relativamente
ineficientes, por lo tanto David Ricardo argumentaba que las ganancias que se obtuvieron del
comercio internacional estaba basado en los diferentes niveles de productividad que cada pais
tenia, es asi como vemos que en este trabajo el objetivo es exportar carne de codornizy de
Paises Bajos importamos tecnologia o maquinariay de este comercio internacional se obtienen

ganancias.
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A continuacion, se relacionan los diferentes procesos metodolégicos que se llevarana

5. Metodologia

cabo para sustentar los objetivos que ya fueron planteados previamente.
5.1.1 Fuentes de Informacion

La principal fuente de informacion seran fuentes secundarias de trabajos similares al
presente trabajo sobre el sector coturnicola tal y como quedan reflejados en el estado del arte,
también para dar apoyo para sustentar este trabajo se usaran revistas e informes, entre otras,
asi como las diferentes paginas oficiales de Colombia como de Paises Bajos entre ellas ICA,
Ministerio de Agricultura, Fenavi, Pro colombia, MINCIT, EFSA.
5.1.2 Técnicas para Recopilar la Informacion

La investigacion que se realiza en este trabajo sera mediante los diferentes procesos

productivos que intervienen para abordar todo el tema desde el punto de vista del entorno y el

DUCACION

mercado, para lograr este objetivo se realizara un trabajo con caracter cualitativo, para poder

tener mas claro el concepto se debe saber que un proceso productivo o cadena productivaes

VIGILADA MIN

el conjunto de actividades u operaciones planificadas paralograr la transformacién de bienes y
servicios mediante procesostecnoldgicos con actores como la Federacién Nacional de
Avicultores de Colombia - FENAVI-FONAV y basandose con las estadisticas que brinda el
departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE.
5.1.3 Método de Estudio paraAnalizar la Informacion

Los métodos a utilizar son tedricos e investigaciéon documental informativa los cuales
nos permitiran realizar una triangulacion de toda la informacion encontrada a partir de todoslos
datos recopilados y seleccionados para conocer el estado en cuestiony alcanzar a obtener una
conclusién, este tipo de investigacion informativa permitira sistematizar la informacion y aportar

nuevas contribuciones.
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En el afio 2002 se realizé un censo por FENAVI-FONAYV, donde su principal objetivo

5.1.4 Justificacion de la metodologiaa aplicar

fue el proporcionar a los diferentes actores de la cadena productiva de la poblacion avicola que
hay en el pais, el cual solo se enfocé exclusivamente en las granjas productoras de pollo de
engorde, huevo y reproductoras, lo que se demostré una vez mas que el sector coturnicola
aungue se encuentraen un fuerte crecimiento alin no se cuenta con la suficiente informacion
de este campo; siendo el huevo de codorniz un producto tan conocido en el mercado y tan
apetecido no se esta establecido en el consumo per cépita.

El analisis de los distintos procesos de produccion deben sertenidos en cuenta para
obtener una alternativa de generacion de ingresos para los productores rurales, son de gran
ayuda para poder evidenciar un aprovechamiento de las iniciativas econdmicas que ofrecen

los diferentes canales para crecimiento econémico y mejor calidad de vida para cadauno de

DUCACION

los actores de este proceso, es asi como partiendo de la base de estos sistemas se puede

saber las ventajas y desventajas que podriarepresentar expandirse y dejar no solo como Unica

VIGILADA MIN

opcion la comercializacion de los huevos de codorniz sino tener en cuenta la comercializacion

de su carne.
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Para realizar la caracterizacion del sector productivo es necesario saber como ha sido el

6. Resultadosy anélisis

6.1.1 Caracterizacion del sector productivo en Tolima, Ibagué.

desarrollo de la Coturniculturaen Colombia. La coturnicultura nace a principios de los afios
sesenta con su especie mas representativa llamada: Coturnix Coturnix Japonica, y aunque en
el mismo afio de su nacimiento casi desaparece debido a un problema sanitario llamado
(aflatoxicosis), con el pasar de los afios se ha logrado posicionar en el mercado. La
coturnicultura es un sector productivo el cual no se encuentra desglosado en los sectores
econdémicos colombianos, se encuentra inmersaen la avicultura, la cual a su vez hace parte del
sector agropecuario colombiano.

El grupo agropecuario hace parte del sector primario colombianoy tiene como unico fin

el aprovechary explotar los recursos naturales como los animales y plantas para satisfacer las

DUCACION

necesidades agroalimentarias del pais. Este sector se subdivide en dos sectores agricola

(agricultura) y ganadero, los cuales se encargan de la produccion de materias primasy

VIGILADA MIN

productos para el consumo.

En contexto con el sector productivo coturnicola, es necesario verificar como este sector
gue se encuentra inmerso en tantos sectores al mismo tiempo, se comporta en el departamento
del Tolima; este comportamiento lo podemos ver reflejado mediante los diferentes indicadores
socioeconémicos tales como: aporte departamental al PIB, cadena productiva, exportaciones e
importaciones, porcentaje de ocupados en el departamento. El departamento del Tolima
representa el 2.8% de la poblacién nacional y cuenta con 1.427.427 habitantes, de los cuales el
30.9% se dedica a la elaboracién de productos de molineriay almidon, un 27%a la
manufactura, un 16.2% a la confeccion de prendas de vestir, y un 14% se dedica a la
produccién de alimentos, estos serian los sectores de trabajo que mas destacan en el

departamento dejando con una participacion 1.8% al sector agropecuario. Segun estudio del
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sector productivo avicola por (FENAVI, 2014), la clasificacién departamental del PIB avicola por
linea de produccion parael departamento del Tolima en el afio 2014 se encontraba en el sexto~
lugar con un aporte del 4.9% como se observa en la tabla nimero 5 (anexo 9). En este mismo
estudio se registra la participacion del PIB avicola del Tolima en el PIB nacional el cual se

acerco a 3.5% con una estabilidad del 3% en los Gltimos tres afios como lo muestra la tabla

namero 6 (anexo 10).

Colombia pas6 de tener un PIB de 1.061% a un PIB del 1.002% en 2020, del cual el
departamento del Tolima aport6 segun el informe del Ministerio de Industria y Comercio en
conjunto con el DANE el 2.12% en el PIB nacional. Segun el Ministerio de Agricultura el sector
agropecuario crecié un 6.8%, e impulso a la economia colombiana en el primer trimestre del
afio 2020, esto gracias a las estrategias de emprendimiento, financiamiento y comercializacion
gue se han implementado. El departamento del Tolima a través de laley 1876 de 2017 cred el

Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria como un subsistema del Sistema Nacional de

competitividad, ciencia, Tecnologia e Innovacion, el cual se encuentra establecido por el

VIGILADA MINEDUCACION

articulo 186 de laley 1753 de 2015y laley 1286 de 2009, esto se encuentra coordinado por el
Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural y es integrado por las politicas, estrategias,
programas, proyectos, metodologias y mecanismos para la gestion, promocion, financiacion,
proteccion y divulgacion de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién en el sector
Agropecuario. (MinAgricultura, 2019). No obstante, asi como el PIB en Colombia tiene como
un medidor las exportaciones, la coturniculturaen Colombia es media por la capacidad de
produccién, en el departamento del Tolima existen 6 granjas registradas de acuerdo a la
Caracterizacion Economica del Sector Avicola en Tolima, (FENAVI, 2014), de las cuales el 16%
se especializan a la produccion de codorniz, el 17% a la produccién de huevo y por Gltimo un
67% se dedica a la reproduccién de estas aves. Es importante tener una cadena productiva

Optima donde el conjunto de todos los procesos que intervengan en la misma brinden eficiencia
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coturnicultoresindican que no existe una cultura gastronémica en Colombia que demande el

y productividad, teniendo en cuenta la produccion, procesamientoy distribucio n; los

producto y mucho menos se cuenta con infraestructura y legislacion que permita la explotacion
del mismo; aunque se ha intentado incursionar en el mercado colombiano mediante cadena de
hipermercados la normatividad Colombiana (Ley 9 de 1979, Ley 100 DE 1993, Decreto 2278 de
1982 y la Resolucién 2015025417 del 30 de Junio de 2015), estipula los requisitos técnicos que
debe cumplir las plantas para sacrificio de animales, los coturnicultores afirman que la
infraestructura de sacrificio debe ser modificada debido a que s6lo esta contemplada para la
produccién de pollos y gallinas y al ser la codornizun ave mas pequefia debe estar en una
infraestructura diferente.

En Colombia toda persona que desee incursionar en la explotacion de codorniz debe
someterse a las normas desarrolladas por una empresa que trabaje con pollo y gallinas,
FENAVI es unaindustria dedicada netamente a la explotacion de pollo y gallina pero si se

desea comercializar en volumen y en industrias mas serias es necesario asociarse con esta

VIGILADA MINEDUCACION

entidad, la produccion de la carne de codorniz es un negocio practicamente inexplorado que
requiere de una legislaciéonla cual al ser implementada requerira la expansion de la
infraestructura donde actualmente se mantienen las aves.

La representacion del Tolima en las exportaciones del pais es importante cada vez que
estan en el orden del 0.4% del total de las exportaciones nacionales como se puede observar
en el anexo 3y 4. De este grafico se concluye que el departamento disminuy6 un 19.6% con
respecto al 2019 y el 2018, el 2020 también tuvo una tendencia a disminuir, aunque su
porcentaje fue un poco mas bajo en un 15.8%, donde el mayor porcentaje de las exportaciones
se centraron en los productos agropecuarios. Los principales destinos de estas exportaciones
fueron los siguientes paises: Estados Unidos con 52.4%, Ecuador con 6.8%, Zona Franca

Santander con 5.9%, Canadéacon 5.8%, Panama con 4.5%, Corea del sur 4.4%, Japdn con
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4.2%, Malasia con 2.6%, Alemania con 2.3% Yy Espafia 1.3%. En el afio anterior las
exportaciones de café representaron el 39,7% de las exportaciones de este departamento.
Las importaciones de los tolimenses tuvieron una representacion del 0,1% de las
importaciones a nivel nacional para el 2020 siendo esta participacion menor al porcentaje
aportado frente al afio 2019 como se indican en los anexos 5y 6. Las importaciones del Tolima
tuvieron un incremento del 44.8% en el afio 2019, a diferencia del afio 2020 que tuvieron una
disminucién de un 40.1 % frente al afio 2019. Los principales paises a los cuales se import6
fueron: China con 27.1%, Brasil con 25.6%, Estados unidos con 14.1%, Turquia 7.2%, Japon
con 4.6%, México con 4.5%, Italia con 2.9%, Ecuador con 1.9%, Paises Bajos con 1.4%, y
Chile con 1.1%. El principal producto que se importé fueron las gallinas y gallos vivos siendo
China el principal comprador representado por un 18.5%. Por otra parte, el sector agropecuatrio
en 2019 tuvo una participacién del 24.2% frente al afio 2020 en la cual aument6 en un 27.8%.
En la tabla del anexo 7 se puede observar el resumen de las exportaciones e importaciones por

medio de los distintos acuerdos comerciales que tiene Colombia.

VIGILADA MINEDUCACION

En el escenario del sector productivo del departamento del Tolima se observa una
oportunidad econdmica representada en el aprovechamiento de la capacidad de produccion de
las granjas con las cuales cuenta; en cuanto a normatividad Colombia mediante FENAVI debe
aplicar leyes que no solo regulen a los avicultores sino también a los demas subsectores que
se desglosan de este como lo es el caso de los coturnicultores; respeto a los indicadores de
comercio exterior el departamento en exportaciones e importaciones en los ultimos afios en
relacion al sector agropecuario ha aumentado su participacion, en las exportaciones un 42,5%
y en las importaciones un 27,8%, convirtiéendose en un sector importante parael desarrollo
continuo del departamento en conjunto con el sector avicola el cual ocupa un sexto lugar en

linea de produccion brindando un aporte del 4.9% al PIB departamental.
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A continuacién, se presenta la matrizde mercados para la seleccion del pais destino de

6.1.2 Factores Determinantes parala Seleccion del Mercado Objetivo

la exportacion de carne de codorniz, con la evaluacion de algunos indicadores y variables
importantes a fin de determinar desde un punto de vista comparativo con otros paises la
valoracion del pais que representan unaoportunidad de comercializacion.

Es pertinente parala evaluacion determinar la clasificacién arancelaria del producto
objeto de exportacion la cual se encuentra clasificado dentro del grupo de carnes y despojos
comestibles refrigerados o congelados sin trocear congelados en la nomenclatura arancelaria
0207.12.00.00 a partir del cual se recogen los siguientes datos en la tabla 4 del anexo 8.

Para hacer el comparativo de los paises que importan este tipo de carne y que tienen
como cultura el consumo, se identifica que en Europa paises como Francia, ltalia, Espafiay

Paises Bajos tienen un alto consumo per capita de esta carne, casi todos estos paises son

DUCACION

productores a excepcion de Paises Bajos, se detecta una posible entrada en el mercado

neerlandés comparandose con Egipto y Arabia Saudita. La tabla 4 evidencia que Paises Bajos

VIGILADA MIN

es la opcién mas viable para exportar este producto, bajo la observacion de algunas variables
macroecondmicas, siendo fundamental el conocer sobre algunos aspectos culturales que
determinan sus habitos alimenticios. Paises Bajos tiene un alto consumo per capita de la carne
de codornizllegando a un consumo por personaen cada comida alrededor de los 300 gramos.

Se toma a Egipto y Arabia Saudita como paises comparativos ya que ellos estanen la
lista como uno de los principales importadores de carne del sector avicola especificamente de
la codorniz, su crecimiento econdmico en los mercados es realmente considerado, pero si bien
en términos de economia, acuerdo comercial, desempefio logistico y de transito maritimo
Paises Bajos lleva la ventaja.

Paises Bajos esta situado en la Europa occidental su capital es Amsterdam, tiene una

superficie de 41.540 Km2 lo que lo hace uno de los paises mas pequefios con una poblacién
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de 17.407.585 personas, su moneda es el euro y su idioma oficial es el holandés, cuenta con
cinco ciudades principales entre ellas esta su capital Amsterdam con 735.000 habitantes, ~
Rotterdam con 588.697 habitantes, La Haya con 469.568 habitantes, Utrecht con 288.401
habitantes y Eindhoven con 209.286 habitantes. Este pais esta posicionado por su PIB como la
economia numero 17 a nivel mundial, para el 2020 su PIB fue de 798.674M.€ y su valor
absoluto baj6 11.573M.€ comparado con el 2019, el PIB per capita indica la calidad de vida de
sus habitantes y se posiciona en el ranking 13 el cual fue 45.790€ euros lo que indica que
tienen un buen nivel de vida. La deuda publica registra para el 2019 394.670 millon de euros
que corresponde al 48.7% del PIB y la deuda per capita fue de 22.672€ euros por habitante.

El Parlamento Europeo y el Consejo en el afio 2002 adoptaron el reglamento (CE) No
178/002 donde establecen los principiosy requisitos generales de la legislacion alimentaria de
la UE, para este fin se crea la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria EFSA quien es la

responsable del asesoramiento cientificoy que a su vez comunica los riesgos existentes 'y

emergentes asociados a la cadena alimentaria, de esta manera coopera a proteger a los

VIGILADA MINEDUCACION

consumidores. Ademas, el Sistema de Alerta Rapida para Alimentos y Piensos (RASFF) fue
creado con el fin de informar asuntos relacionados con la seguridad alimentaria dentro de la
Union Europea.

Algunas otras medidas para proteger al consumidor en la Unién Europea se encuentra
en la Directiva 2001/95/CE donde establece que los productos comercializados deben de
respetar las normas en relacion a la informacién al consumidor, la Directiva 2005/29/CE indica
gue esta prohibida las practicas engafiosasy abusivas, la Directiva 1999/34/CEE establece la
responsabilidad que debe cumplir el productor cuando un producto esté dafiado o defectuoso el
consumidor tendra todo el derecho de demostrar tal producto averiado y tener una solucion a

cambio.
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Paises Bajos en el sector avicola tiene una fuerte representacion en lo que respecta en
produccion a los huevos y pollo, aproximadamente las tres cuartas parte de la carne que se~
produce son destinadas a la exportacion, es igualmente considerado como el primer pais
exportador de huevos mostrando asi la oportunidad de importarla carne de codornizcon una
demanda alta.

Los Paises Bajos, miembro fundador de la Unién Europea, limita al norte y oeste con el
mar del Norte, al este con Alemaniay al sur con Bélgica. También forma parte del reino de las
Antillas Neerlandesas y Aruba, territorios insulares en el mar Caribe con autogobierno. Los
Paises Bajos ocupan una superficie total de 41.526 km 2, de los cuales unos 7.643 km2 son
tierras ganadas al mar. (Procolombia, 2014).

6.1.3 Requisitos Técnicos y Logisticos parala Exportacion e Importacion de la Carne de
Codorniz

Seguidamente, se presentaran los requisitos técnicos y logisticos para llevar a cabo la

exportacion e importacion de la carne objeto de este trabajo.

VIGILADA MINEDUCACION

Para llevar a cabo la exportaciéon desde Colombia se tiene como requisito de carnes
congeladas el certificado sanitario para exportacion directamente emitido por el Invima el cual
se realiza a través del Sistema Informativo SIVICOS, sera emitido en el puerto de salida
llevando las firmas tanto del ICA como del INVIMA.

En la Unidn Europea se disefiaron unas medidas sanitarias y fitosanitarias MSF
(conocidas por sus siglas en inglés SPS -sanitary and phytosanitary) con el fin de garantizar un
buen nivel de seguridad y proteger la salud y la vida humana, vegetal y animal, es por ello que
se firmo el acuerdo llamado MSF de la Organizacion Mundial del Comercio la cual regula el
régimen de MSF de manera internacional.

Los alimentos que son de origen animal sélo pueden ser importados de aquellos paises

gue estén incluidos en la lista de los paises aprobados para ese grupo de productos, estos
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alimentos de origen animal sin necesidad de ser procesados o no como lo es en este caso la
carne fresca de la codorniz, debe principalmente notificar por adelantando la llegadade este~
producto dado a que en cierto punto de la frontera de la UE se realizara inspeccion, asi mismo
se debe de diligenciar el formulario (“Documento Veterinario Comun de Entrada”, DVCE), para
obtener dicha notificacion se registra en el sistema TRACE. En Paises Bajos actia la empresa
DEKRA encargada de certificar productos, prueba e inspeccién de materiales, seguridad
industrial, auditorias entre otras.

El etiquetado y el embalaje para los productos alimenticios son obligatorios en la Union
Europea debido a que tiene como objetivo no solo el de garantizar la salud del consumidor,
sino que éste pueda disponer de toda la informacion completa desde su contenido hasta la

composicion del producto. Esto se encuentraregulado por la Directiva 2000/13/CE del

Parlamento Europeo y del Consejo.

DUCACION

Los documentos requeridos en la UE para la importacion son certificado de origens$,

conocimiento de embarque, carnet ata’, documento Unico administrativo, factura comercial, lista

VIGILADA MIN

de empaque, certificado sanitario, certificado cites®. Por tratarse de un perecedero se debe
tener en cuenta en la distribucion internacional, la reglamentacion sobre el transporte de la
cadena de frio en Colombia que se basa en el cumplimiento de la norma a nivel internacional
fijada en el acuerdo ATP (Acuerdo sobre Transportes Internacionales de Mercancias
Perecederas), cubriendo el despacho por Cartagena a Amsterdam con un tiempo de transito de

16 dias por via maritima.

5 Documento que determina el origen de las mercancias en el caso de Colombia se usa el Formulario 02,
forma A - SGP - cdédigo 250 v en Paises Baijos el Certificado de circulacion de mercancias ERUL.

" Documento gue facilita las exportaciones e importaciones temporales simplificando el paso por las
aduanas.

8 Permiso que asegura que la fauna y la flora sometidas a comercio internacional no sean explotadas de
manera insostenibles; regula la exportacion, reexportacion e importaciones de animales vivos o muertos.
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A continuacion, se presentan las oportunidades de mercado en Paises Bajos para la

6.1.4 Oportunidades de Mercados en Paises Bajos parala Comercializaciéon del

Producto.

comercializacion.

Paises Bajos cuenta con una poblacion de 17.407.585 millones de habitantes, posicion
namero 67 en la tabla poblacional y puesto nimero 17 en referencia al volumen del PIB, segun
el Fondo Monetario Internacional (FMI, 2016) y el nUmero 13 en el ranking de calidad de vida a
nivel mundial, su capital es Amsterdam la cual cuenta con una poblacion de 810.000 millones
de habitantes de los cuales el 1,5% residen en zona metropolitana, las ciudades mas cercanas
son la Haya, Rotterdam, y Utrecht. Paises Bajos es la sexta potencia econémica con respecto a
la euro zonay es el quinto en las exportaciones de bienes (Santander Trade, 2020), el sector
agricolarepresenta 1,6% del PIB del pais y emplea al 2% de la poblacion activa (Banco
Mundial, 2019); este sector cuenta con un buen rendimiento debido a que cuenta con terrenos

cultivables; es por esta razén que el 60% de toda la produccién es exportado ya sea

VIGILADA MINEDUCACION

directamente o indirectamente a través de la industria alimentaria convirtiendo a los
neerlandeses en el segundo mayor exportador de productos agricolas en el mundo después de
los Estados Unidos; los principales productos que se exportan son los cereales, papasy
hortalizas. De los neerlandeses al igual que Colombia no se encuentra una desagregacion del
sector coturnicola a diferencia del sector avicola al cual con el pasar de los afios se busca cada
vez mas el emplear politicas que contribuyan al desarrollo del sector; una de esas politicas por
la cual llevan trabajando hace 10 afios es en la reduccién de las emisiones de amonio y polvo
esto en referencia a los huevos de gallina (FENAVI, Junio 2018); otra de las politicas es el
convenio firmado en el 2020 con la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia, y la
Embajada de Paises Bajos con vigencia de 5 afios, para posibilitar y gestionar acciones de

cooperacion tendientes a contribuir y fortalecer la competitividad del sector avicola (FENAVI,
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2020); esta es una oportunidad latente para que el sector avicola de Colombia pueda tomar

-

coturnicola siendo este unarama de la avicultura cuya finalidad es el fomentar la producciénde

fuerzay ser competitivo en otros paises sin dejar de lado el poder incursionar en el sector

codorniz aprovechando al maximo los diferentes recursos financieros y tecnolégicos que los
neerlandeses puedan aportar siendo este uno de los lideres mundiales en el sector avicola en
conocimiento e innovacion el cual puede ser intercambiado por el aporte en conocimiento de
manipulacion de la carne de codornizy las condiciones medio ambientales que tiene Colombia
para su produccion. Por otro lado, la carne de codorniz para los neerlandeses es un plato con
alto contenido vitaminico, nutricional y bajo en colesterol; al ser un plato gastronémico
apreciado y tenido en cuenta en la canasta familiar se abren las puertas a las exportaciones a
Paises Bajos.

La oferta gastronémica en Paises Bajos es muy variada y homogénea por todo el pais,

DUCACION

resaltando que la comida europeay la preferencia por comer fuera de casa destaca en este

pais. En las principales ciudades existe una mayor concentracion de restaurantes (Amsterdam,

VIGILADA MIN

La Haya, Rotterdam, Utrecht y Haarlem), pero el nimero no difiere significativamente en las
zonas de menor concentracion de poblacién (Zelanda, Groninga, Limburgo, Brabante, etc.)
(ICEX, 2019); en cuanto a crecimiento y regulacioén los neerlandeses en el proceso de
caracterizacion de ventas cuentan con dos tipos de sectores el primero es el minorista el cual
se encuentra consolidado con los supermercados Albert Heijn y Jumbo los cuales controlan el
50% del mercado. El segundo es el sector mayorista el cual ocupa el 20% restante en
referencia del 80% que ocupa el sector minorista. Los principale s vendedores minoristas son:
Albert Heijn (35.1%), Jumbo (17.4%), Lidl (10.0%), Aldi (7.3%), Plus (6.2%), Dirk (3.8%), Coop
Supermarkten (3.0%). El supermercado Albert Heijin destaca por el plus de servicio que ofrece
de restaurante, actualmente es el Unico que lo ofrece con una favorable participacion a este

sector. Es relevante mencionar estainformacioénya que el tener en cuentala segmentacion del
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mercado permite saber la manera correcta de comercializar el producto aprovechando las
I d

oportunidades del turismo internacional que recibe las principales ciudades logrando que e

sector de la gastronomia, restaurantesy demas estén en constante crecimiento.

Paises Bajos mediante las diferentes organizaciones y empresas neerlandesas de
importacion y exportacion buscan fortalecer las conexiones creando la necesidad de recibir
informacion acerca de productos y/o servicios de las empresas interesadas de ingresar al
mercado neerlandés; este proceso se puede realizar mediante las ferias que realiza las cuales
en su mayoria son en Amsterdam su capital; las ferias mas promovidas son: ferias de industria,
ferias de transportey ferias de construcciones navales. Sin embargo, el sector alimentos
también es un sector atendido como se puede observaren la tabla 7 anexo 11. Las ferias

sirven para nuevos contactos con socios potenciales y obtener informacion sobre el sector.

DUCACION

VIGILADA MIN
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7.Conclusionesylogros

De los objetivos planteados nos permitimos abordar las siguientes conclusiones.

De acuerdo a la investigacion que se realizo a este sector, la coturnicultura no solo
depende de recursos financieros para su instalacién y operacion, sino que tambiénrequiere de
componentes técnicos y comerciales que sean diferenciables para hacer viable el desarrollo de
este proyecto.

Se detecto en la investigacion preliminar que para la industriaavicola y el gobierno es
mas importante incentivar la produccion del pollo y el huevo de gallina, el apoyo financiero ha
logrado diversificar las granjas para ponedoras, reproductoras, pollo paraengorde e
incubacion, esto ha permitido un desplazamiento de la segmentacion en esta industria como lo
es la produccion coturnicola. En lo que respecta al pollo y a la gallina, la codorniz presenta un

nivel muy bajo de consumo de alimento, la postura comienza a una edad temprana porlo que

DUCACION

se podria obtener beneficios econdémicos en un menor tiempo. Se encontrd en las

metodologias aplicadas actualmente a nivel nacional del sector avicola, que solo benefician a

VIGILADA MIN

un sector especifico, el de la producciény comercializacion de los productos procedentes del
pollo contando con una buena participacion, es asi como van dejando de incluir dentrode la
cadena productiva del sector agropecuario la producciony comercializacion de la carne de
codorniz.

El sector productivo de la coturnicultura no se encuentraincluido en los sectores
economicos colombianos y por lo tanto no tiene normatividad que le regule, a diferencia del
sector avicola el cual se encuentra regulado mediante FENAVI y FONAV. Se identificé que
para incursionar en la produccién de la codorniz las empresas necesitan unirse con FENAVI y
establecer una legislacion. Se recomienda hacer uso de los incentivos del gobierno que pueden
fortalecer el sector mediante los programas del Ministerio de Agricultura Rural para maximizar

la produccion de esta ave.
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Se tomo al departamento del Tolima para realizar esta investigacién por su capacidad
de produccion, por el constante crecimiento del sector avicola y por el aporte que contribuy?
PIB del pais en el sector agropecuario; la investigacion arrojé que Tolima puede incrementar
su produccién y puede ser una fuente generadora de empleo, como recomendacién se
establece que los pequefios, medianos y grandes productores de la codorniz hagan parte de un
cluster, una agrupacion de empresas que les permita ofrecer sus productos a un buen precio
de alto valor agregado que les permita ganar ventaja competitiva no solo a nivel nacional sino a
nivel internacional.

Con el analisis de indicadores y variables importantes, se logr6 determinar el pais que
representa unaoportunidad de comercializacion utilizando la herramienta de inteligencia de

mercados desde un punto de vista comparativo, se identificé que, hay posibilidad de entrar al

mercado porque Paises Bajos no es productor de la codorniz a pesar de que es fuerte en la

DUCACION

produccién avicola, Egipto y Arabia Saudita se registran como uno de los principales

importadores de esta carne, pero partiendo de un punto analitico, Paises Bajos tiene la ventaja

VIGILADA MIN

debido a que actualmente cuenta con un acuerdo comercial con Colombia en el marco de la
unién europea, tiene una economia estable y se destaca en desempefio logistico.

Se identifico que, dentro del marco normativo de Colombia, la exportacion de este
producto para consumo humano, el ICA, entidad encargada de dar los permisos
correspondientes, debe certificar esta carne antes de su exportacion, para asi asegurar que es
un producto de calidad y que esta en 6ptimas condiciones, cumpliendo con el alto estandar de
calidad de la MSF de la unién europea.

Paises Bajos al contar con una buena posicién geografica en el centro de Europa, buena
logistica e infraestructura facilita el comercio internacional; el gran desempefio logistico permite
el acceso al mercado ya que por tratarse de un producto perecedero debe de cumplir con todos

los requisitos y reglamentos técnicos para su transporte; es asi como se logro identificar que en

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



UNIVERSGIDOAD
ANTONIO NARIND

términos logisticos nosfacilita acceder a este mercado;enrelacién a sus indicadores econémicos
representa una potencia econémica en el mercado europeoy permite contribuiry fortalecer a Ia-
competitividad del sector avicola en el pais.

La comida europea destaca principalmente en los Paises Bajos, concentrando mas del
50% del total de asentamientos de esta categoria, mostrando la disposicion que tienen los
neerlandeses por consumir fuera de casa, este sector esta en constante crecimiento estimando
gue a futuro tenga un desarrollo positivo y sostenido a largo plazo.

Se identific6 que en Paises Bajos los supermercados “AH To Go”, establecimientos de
Albert Heijn, es el Unico que ofrece el servicio adicional de restaurante, con una participacion
considerable en este sector; en generallos supermercados estan evolucionando hacia una mayor

presencia y nuevos modelos de negocio, por lo tanto, el trabajo encontré oportunidades de

mercados en la satisfaccion de estas necesidades.

DUCACION

Finalmente, basado en la investigacion se encontraron oportunidades comerciales desde

el punto de vista logistico, como recomendacion seria continuar investigando para concluir con

VIGILADA MIN

el desarrollo de un plan exportador desde el enfoque de un plan financiero que ayude a
determinar los costos reales del proceso de exportacion y comercializacion del producto; tener
como logro la agrupacion de las empresas por medio de cluster y pueda llegar la coturnicultura
a ser incluida a un sector y regulado por el mismo, aplicando las nuevas tecnologias y lograr
entre Colombia y Paises Bajos una cooperacion para contribuir y fortalecer no solo en lo avicola
sino también la coturnicultura.

En virtud a los logros personales, mediante el transcurso del desarrollo del trabajo se
han superado obstaculos y se ha logrado un progreso intelectual el cual crece continuamente,
en retrospectiva el proceso permite evaluar lo aprendido, retomar lo olvidado y obtener un
aprovechamiento maximo de los recursos. Con respecto a los logros profesionales, nos ha

permitido alcanzar de una forma gradual el éxito y la realizacion personal permitiendo aplicar
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los conocimientos adquiridos en nuestros trabajos, cumpliendo las metas y siempre aspirando a

potencializar la marca personal y fortaleciendo nuestras competencias.
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9. Anexos
llustracion 1 Piradmide de Maslow -
S 4
FA
Autortealizacion

Crecimiento

Sociales

Supervivencia

Nota: la piramide indicalos niveles de las necesidades, a medida que logre un nivel da paso para
continuar con el otro. Adaptado de Pirdmide de Maslow, 2017 (https://economipedia.com/)
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llustracion 2 Cinco Fuerzas de Porter

MNuevos
Competidores

Amenaza de Entrada potencial
de NMuewvos Competidores

Poder de NMegociacidn
de los Proveedores |

[ Proveedores ]

Competidores
en el mercado

Clientes

Intensidad de la
Fivalidad Poder de Negociacidn

de los Clientes

Amenaza de Desarrollo potencial
de Productos Sustitutos

Productos
Sustitutos

Nota: Adaptado de 5 fuerzas de Porter, clave para el éxito 2015

(https://www.5fuerzasdeporter.com)
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Grafico 1 Participacion del departamento del Tolima en las exportaciones nacionales
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Nota: El grafico indica la participacion porcentual de las exportaciones a partir del

2012 hasta el 2020. Tomado de MinComercio, 2020.
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§ Tabla 1 Exportaciones mas importantes por grupo de producto

=

z Aiio completo Afio acumulado
Vi1 2018 2019 WVar %% 19 Part. %2019 2019 2020 ;:; 0 Par %% 2020
Total 104021 33660 -19.6 100 83660 T0442 -15.8 100
Minero energético 2384 3159 3235 33 3159 10366 2281 147
No minero-energético

101637 20301 -8 96,2 803501 60076 254 833

Industria basica 64200 48032 238 38.3 48032 20020 -3B890 423
Agropecuario 24719 26060 2.1 322 26060 27384 1.3 389
Industna liviana 11922 3847 677 46 3847 1595 -58.3 23
MMagquinana y equipo 368 388 50.8 0.7 388 805 51.7 1.3
Industria automotriz 305 126 -68.1 0.1 126 253 1024 04
Agroindustrial 33 29 -12.1 0 29 22 -24.1 0
Demis productos 0 10 inf 0 10 3 =20 0

Nota: Esta tabla indica las cifras expresadas en miles de délares FOB, segun

clasificacion Mincit. Tomado de MinComercio, 2020.

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



Grafico 2 Participacion del departamento del Tolima en las importaciones nacionales
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Nota:El gréfico indica la participacion porcentual de las importaciones a partir del 2012

hasta el 2020. Tomado de MinComercio, 2020.
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Tabla 2 Importaciones por grupo mas representativas

Ario completo Atio acumulado

Vi 2018 2019 Var % 19 Part %2012 2013 2020 ;;:. Par. % 2020
Total 36050 Bl144 448 100 Bl144 48612 -40.1 100
Minero energético 258 639 1477 08 639 193 -60.8 04
No minero-enerzético

353792 80503 443 902 80503 43419 -388 ]
Industria basica 32894 31811 -3.0 393 31911 16373 -48.7 337
Agropecuario 1136 19613 1626.5 242 19613 13312 2311 278
Industria liviana 8306 16861 100.8 208 16861 6233 -63 128
Maquinania y equipo 10693 0063 -6.8 123 0063 8027 -104 184
Industria automotriz 1204 1263 -22 1.6 1263 1334 228 32
Agromdustrial 1323 820 -374 1.0 820 1733 111.3 36
Demas productos 32 63 212 0.1 63 &7 6.3 0.1

Nota: Esta tabla indica las cifras expresadas en miles de dolares CIF, segun clasificacion
Mincit. Adoptado de MinComercio, 2020.
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Tabla 3 Comercio exterior por acuerdo comercial afio acumulado

Exportaciones Importaciones
Miles de dolares Miles de dolares
FOB CIF

Acuerdo 2019 2020 Var. % Part %2020 Acuerdo 018 2020 Var. % Part % 2020
Estados Unidos 40013 36904 -1.3 314 Mercosur 954 13010 1151 26,8
Umnion Europea 12244 4914 -39.9 7 Estados Umdes 18643 6857 432 14,1
CAN 3129 4933 3T T Union Europea 13165 4133 68,6 83
Canada 4051 4108 A 58 Mémico 2831 2188 -16,8 45
Corea del sur 5122 3076 408 44 CAN 3608 1313 53,6 27
Meéxico g4d 883 .2 ] Chile 25 §51 5407 L1
Chile 407 27 78,6 1 Canada 240 381 =546 0.8
Veneruela Qo9 J38 38,0 0.8 Corea del sur 21 42 =33 .8 0,1
Israel 175 243 38,9 03 EFTA el 43 9.2 0.1
EFTA T84 192 15,5 03 Costa Rica 69 -3l 0,1
Trangulo del norte 313 56 82,2 01 Puerto Rico 0 0 -822 0
Costa Rica i 64 =19 01 Israel 0 2 Inf’ [1]
Mercosur 33 10 -29.2 0 Tnangulo del norte 40 4 Bl 1]
Puerto Rico 0 1] 1] Vensruela 55 0 -100 0

Nota: indica las exportaciones e importaciones en miles de délares de acuerdo a los

acuerdos comerciales. Adoptado de MinComercio, 2020.
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Tabla 4 Matriz de Mercados

1 (Importacicnes del Ao 2019 (miles USD) S14.513,40 500%: |5 (0,25 78,657 50 S00%|1(005( 28839750 |500%|3|0,15
Tasa de crecimiento de las
2 |importaciones del Anc 2018 ve Afio 2019 15% 5,00% |4 (0,20 21% S00% |5 (025 12% L0 |3 |0,15
Lici3)
Concentracion de laz importaciones del
3 |producto Afio 2019, Principal pais 29.4% 500% |5 (0,25 202% 5,00% |3 (0,15 B5% 500 |1 |0,05
proveedor de importaciones M)
Exponaciones Colombianas del S c clnae S c Nane mm c .
4 producto. Afio 2019 Miles USD) ET4 475 40 5,00%: |5 (0,25 26710000 5 ,00% |1 005 300242 90 (500% (30,15
Participacion de las exportaciones N c N c - c i . N c -
5 colombianas del producto Afo 2019 (%) 308 500% | 30,15 10 = 00% | 51025 3% 0% 4020
Tasa de crecimiento de las
& |exportaciones colombianas . Afio 2018 ve -18,0% S00%: |5 (0,25 -3.5% S00% |3 (015 £ 7% 00 | 4 |0,20
Afio 2019 %)
Importaciones colombianas del producto c il o c P s c Y .
T aiio 2018(miles de USD) 0,0% E5,00% |1 0,00 0 0% S00% |1 (005 0,0% 00 | 1 |0,05
Tasa de crecimiento de las
8 (importaciones colombianas del producto, 0,0% S00%: |1 (0,05 0 0% S00% |1 (005 0,0% £ |1 |0,05
Afio 2018 vs Ao 2019 (%)
4 [Arancel preferencial 0,0% S00%: |5 (0,25 30 0% S00% |1 (005 20,0% £ |1 |0,05
- 10 |Arancel General 6,0% 5007 |5 (0,25 30 0% 5 00% |1 (005 20,0% 500 |1 |0,05
0
E 11(Iva 6,0% 500%: |5 (0,25 140% 5,00% |1 (005 15,0% SO0 | 1 |0,05
=
(]
Z 12 |Resfricc iones Ecnicas del producto RESC;';LEEI.S;:EEM 500 |4 (0,20 NORMA MIMF-15 (5 00% (2 0,10 [NORMA NIMF-15(500% (2 10,10
b=
§ 13 |Medic de transporte MARITIMO S00%: |5 (0,25 MARITIMO SO0%|5 (025 MARITIMO |500% |5 (0,25
[C]
> FETE TSR 33 S00%: |5 (0,25 § 302335 00 SO0%|1(005| F421.14200 |500%|2(0,10
5 50686 11 S00% |4 (0,20 1188820 SO0%|1(005 S6100970 |500%|5|0,25
17 280 397 5007 |5 (0,25 100.388 000 500% |5 (025 9530 959 500 |1 |0,05
272% S00%: |1 (0,05 -13.20% S0 |5 (025 2,1% C00% | 3|0,15
3.20% 500% |5 (0,25 10,60% 5,00% |1 (005 B5% 500 |3 |0,15
LAVIEEUROPE [500%(5|0,25 | FOODAFRICA CAIRO |5 00% |5 |0,25 E'AUFE,;ISER} 500 |5 0,25
AAA S00%: |5 (0,25 B2 S00% |1 (005 Al C00% | 3|0,15
100°% 4.10 100% | [245 100°% | |2 60

Nota: Elaboracién propia. Tomado de Procolombia; Trademap, DANE, Banco Mundial
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Grafico 3 Clasificacién departamental del PIB avicola

Fuente: DANE, FENAVI.

Grafico 4 Participacion del PIB avicola del Tolima en el PIB avicola nacional

FIGURA 16. PARTICIP‘ACIC}N DEL PIB AVICOLA DEL TOLIMA
EN EL PIB AVICOLA NACIONAL. 2005-2014.

VIGILADA MINEDUCACION

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: DAMNE-Cuentas Nacionales Departamentales

Fuente: FENAVI, DANE, cuentas nacionales departamental
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Tabla 5 Ferias de alimentos en Europa

Linea de
bienes o Fechas
servicios

Alimentos Culinario Horecaua Amsterdam Enero uwhuurhorecaua.nl

Grasas y Septiernibre,

Alimentos L Qils and Fats Munich . wiwwoils-and-fats.com
aceites biaruwal
Ingredientes ) i Diferentes i
Alirmentos alimenta- Food Ingnadlents ciudades en D.ILIE”]L[E' wiww figlobal com
) Europe biarnual
rias Europa e ink.
: Alimentos : . .
Alimentos ;rgzﬁ::_;: BioRach Miremberg Febrero whww biofoch.de
Octukby
Alimentos Alimentos Anuga Colonia CILINS LU ONUG,COm
bianual
: : N : Octukby , ,
Alimentos Alimentos SlAL Paris il W sialparis.com
biarual
&
B Mutracéu- i
2 Alimentos hfummu Vitafoods Ginebra Maya Wi pitafoodsewcom
=
E
=
= ) Productos N Bruselos,
3 Alirmentos manbimas Senfood Expo Bélgica Maya
=
Productos : : hi I ri
nentos : - M ! .
Alirrentos manbimas COMNXEMAR Viga, Esparia Ochulbyre consermnar-2018
: Productos : : B ] . '
Alirmentos oo us. Fish International S Febrero https/Rshinternational.de/en/
maritimos Alernania

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior, Plan de Desarrollo de Mercado (PDM).
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