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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es plantear las acciones pertinentes encaminadas a
prevenir y mitigar los posibles efectos en salud y seguridad en los trabajadores de
P&D ingenieria, derivados de la ejecucion del proyecto “Analisis de integridad,
pintura y mantenimiento a la red de gas natural” de la empresa Acerias Paz Del Rio

planta Belencito, Boyaca.

El establecimiento de las acciones en seguridad y salud en el trabajo se determinan
teniendo en cuenta el alcance del proyecto, la ubicacién del mismo, las
caracteristicas de los trabajadores, las herramientas y equipos a utilizar, el tipo de
tarea, los requerimientos del cliente y la normatividad vigente. Se plateara la
metodologia que sea pertinente para realizar el andlisis de los riegos de las labores
a ejecutar diseflando los controles necesarios para evitar la ocurrencia de

accidentes o enfermedades laborales en el desarrollo del proyecto.
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Se disefiaran indicadores que permitan establecer la efectividad de las acciones
realizadas, asi mismo se constituiran los mecanismos necesarios para ejecutar las
acciones correctivas en medio del desarrollo de la tarea provenientes del analisis
de los resultados de las herramientas de monitoreo, asi como las acciones de

mejora, que arroje el andlisis de los resultados de la medicion de los indicadores.

En el desarrollo del plan de aseguramiento se tendran en cuenta las herramientas
en prevencion y mitigacion en salud y seguridad en el trabajo del cliente, las cuales

deben adoptarse de manera contractual en el proyecto.

Palabras clave: Plan de aseguramiento, analisis de riesgos, controles de

seguridad, herramientas de seguridad
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ABSTRACT

The objective of this work is the approach of all the pertinent actions aimed at
preventing and mitigating all possible effects on the health and safety of the workers
of P&D Ingenieria Ltda., Derived from the execution of the project "Integrity analysis,
painting and maintenance of the natural gas network” of the company Acerias Paz

Del Rio, Belencito plant, Boyaca.

The establishment of actions in safety and health at work are determined taking into
account the scope of the project, its location, the characteristics of the workers, the
tools and equipment to be used, the type of task, the client's requirements and
current regulations. The methodology that is pertinent to carry out the analysis of the
risks of the work to be carried out will be established, designing the necessary
controls to avoid the occurrence of accidents or occupational diseases in the

development of the project.
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Indicators will be designed to establish the effectiveness of the actions carried out,
likewise, the necessary mechanisms will be established to execute corrective actions
in the middle of the development of the task from the analysis of the results of the
monitoring tools, as well as, improvement actions, which yields the analysis of the
results of the measurement of the indicators.

In the development of the assurance plan, the prevention and mitigation tools in
health and safety in the client's work will be taken into account, which must be

adopted in a contractual manner in the project.

Keywords: Assurance plan, risk analysis, security controls, security tools
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1. INTRODUCCION

P&D Ingenieria es una empresa que presta servicios de construccion y
mantenimiento de obras civiles, mecénicas y eléctricas, para el sector industrial.
Dentro de sus clientes esta la empresa Acerias Paz del Rio, que cuenta con una

planta siderurgica en la que se desarrollan los diferentes procesos de produccion.

Esta planta tiene varias naves en donde se emplazan procesos productivos como
fundicion, laminacion y almacenamiento, alrededor de estas naves se encuentra un
sistema de alimentacion de gas natural, necesario para los diferentes procesos, este
sistema esta compuesto por una red de tuberia encargada de llevar el gas a toda la
planta, la empresa P&D ingenieria mediante orden de compra No 4513555871 de
06 de septiembre de 2020, fue la encargada de realizar el andlisis de integridad,

pintura y mantenimiento de la red de 1600 mts de largo, en un plazo de 90 dias,
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para el desarrollo de este trabajo es requerimiento contractual desarrollar un plan
de aseguramiento en salud y seguridad en el trabajo, observando tanto los
lineamientos de la empresa contratante como los requisitos legales pertinentes, con
el objeto de evitar cualquier tipo de incidente, accidente o enfermedad laboral que

pudiera presentarse durante el desarrollo de este proyecto.

El plan de aseguramiento consiste en la planeacion de actividades en salud y
seguridad en el trabajo en un orden coherente ajustado al desarrollo del proyecto,
gue den como resultado la no ocurrencia de accidentes de trabajo, ni enfermedades
laborales, dicho plan debe ser constatable mediante diferentes registros y ademas
su efectividad debe ser medible.
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2. COBERTURA ESPACIAL

El presente proyecto fue ejecutado dentro de las instalaciones de la empresa
ACERIAS PAZ DEL RIO, en la planta Industrial ubicada en la Hacienda Belencito
del municipio de Belencito Boyaca a 74 km de la capital del departamento

Tomado de Google maps

El area en donde los trabajadores de P&D ingenieria ejecutaron su labor incluye la
zona de produccion entre el area de laminacion y el alto horno, las labores se
realizaron a lo largo de 1600 mts de tuberia que transporta gas natural atravesando

estas zonas.

Tomado de Google maps
2
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3. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Al desarrollar actividades de trabajo en cualquier sitio es necesario reconocer los
peligros a los que se expone el grupo de trabajo que va a desarrollar las actividades,
pero no solo es suficiente con reconocer los peligros, sino que se deben
implementar estrategias que permitan que el desarrollo de las tareas se haga de
forma segura para propender por la vida, integridad y salud del trabajador, por tal

motivo se requiere un plan que permita llegar a este fin.

Aungue existen varias herramientas de gestion para identificar peligros valorar
riesgos y plantear controles, lo que se buscara en esta ocasion es disefar el plan
de aseguramiento en salud y seguridad en el trabajo para los empleados de la
empresa P&D ingenieria Itda involucrados en el desarrollo del proyecto “Andlisis de
integridad, pintura y mantenimientos a la red de gas natural” de la empresa acerias

paz del rio planta Belencito Boyaca, bajo la metodologia de marco légico, buscando

VIGILADA MINEDUCACION

integrar la metodologia a plan de aseguramiento.
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4. JUSTIFICACION

P&D Ingenieria como empresa del sector industrial de Colombia cuenta con una
politica en salud y seguridad en el trabajo cuyo fin principal es la promocién de la
salud y la prevencién de accidentes dentro del ambito laboral de la compafiia, en el
marco de la legislacion colombiana y el cumpliendo los requisitos del cliente,

involucrando a todas las partes interesadas.

En decreto 1072 de 2015 de la ley colombiana se establecieron las medidas bajo
los cuales todas las empresas del sector productivo en Colombia deben establecer
un sistema de gestioén en seguridad y salud en el trabajo, asi mismo, en el articulo
2.2.4.6.41 paragrafo 2 se establecié que “dentro de los parametros de seleccion y
evaluacion de proveedores y contratistas, el contratante podra incluir criterios que
le permitan conocer que la empresa a contratar cuente con el Sistema de Gestion

en Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)”, de igual manera, el articulo

VIGILADA MINEDUCACION

2.2.4.6.28% indica que en los proceso de contratacion “el empleador debe adoptar
y mantener las disposiciones que garanticen el cumplimiento de las normas de
seguridad y salud en el trabajo de su empresa, por parte de los proveedores,
trabajadores dependientes, trabajadores cooperados, trabajadores en misién,
contratistas y sus trabajadores o subcontratistas, durante el desempefio de las

actividades objeto del contrato”

Dentro del desarrollo de la misién de la empresa P&D Ingenieria se encuentra la
ejecucion de proyectos para varias compafias, entre ellas Acerias Paz del Rio
miembro del grupo internacional Votorantim. Acerias Paz del rio cuenta con
diferentes plantas, entre ellas esta la siderargica de belencito, la cual requiere
constantemente de la ejecucién de trabajos de mantenimiento, en esta ocasiéon P&D
Ingenieria realizd el proyecto “Analisis de integridad, pintura y mantenimiento a la

red de gas natural”, en el desarrollo de esta labor se ejecutaron tareas como trabajo
4
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en alturas, manejo de sustancias quimicas, manejo de herramienta especializada,
entre otros, lo que implica riesgo para la salud y la seguridad de los trabajadores, la
companiia Acerias Paz del Rio solicito en la ficha técnica del proyecto la necesidad
de un plan de aseguramiento en salud y seguridad en el trabajo especifico para las
actividades que se iban a realizar, con el fin de que el contratista tuviese
dimensionados los riesgos especificos del proyecto para controlarlos de manera
efectiva, P&D Ingenieria como contratista de la compafiia Acerias Paz del Rio y en
consecucién de los lineamientos de su politica en salud y seguridad en el trabajo,
desarroll6 un plan de aseguramiento en SST especifico para el proyecto en
mencion, atendiendo no solo los lineamientos del cliente, sino el cumplimiento de
los estandares de su propio sistema de gestion teniendo como principal fin el

desarrollo del proyecto en un entorno seguro para los trabajadores.

Por otro lado, la implementacion de este plan dentro de la metodologia de marco

l6gico se convierte en una herramienta de doble sentido, ya que por una parte

VIGILADA MINEDUCACION

permite a la compafiia estructurar el desarrollo de las actividades del proyecto con
una metodologia que podra aplicarse en ocasiones futuras en otros proyectos
sacando provecho de las vivencias y lecciones aprendidas, lo cual permitira el
refinamiento y la mejora continua de la actividad, por otra parte, este documento se
convierte en un instrumento practico de consulta para quienes desean conocer
como todas las normas, lineamientos, directrices legales y conocimientos teéricos
en materia de salud y seguridad en el trabajo se vuelven practicos y tangibles en la

ejecucion de una tarea dentro del entorno laboral.
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5. OBJETIVOS

5.1. OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan de aseguramiento en salud y seguridad en el trabajo del proyecto
“analisis de integridad, pintura y mantenimiento a la red de gas natural” a cargo de
la empresa P&D Ingenieria para la compafia Acerias Paz del Rio planta Belencito

(Boyaca).

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Establecer los peligros presentes en la ejecucion del proyecto y platear los
controles necesarios
> Determinar las tareas pertinentes para dar cumplimiento a los controles

establecidos

VIGILADA MINEDUCACION

> Plantear los indicadores que permitan evaluar la efectividad del plan de

aseguramiento

6. META

La meta a la que se quiso llegar con el desarrollo de este proyecto fue el
establecimiento de un plan de aseguramiento en SST para las actividades que se
ejecutaron durante el “Analisis de integridad, pintura y mantenimiento a la red de
gas natural’” de la empresa Acerias Paz del Rio planta Belencito Boyaca, que
permitiera que todos los empleados de la empresa contratista P&D ingenieria
involucrados en la tarea, trabajaran de manera segura, evitando la ocurrencia de
accidentes y enfermedades laborales, ademas se deseaba documentar el desarrollo

de las actividades de este plan como una forma de contribuir al conocimiento en
6
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términos practicos de la implementacion de la salud y la seguridad en el trabajo en

el ambito de las labores industriales.

7. POBLACION SUJETO

Se mencionan enseguida las personas que se beneficiaron con el desarrollo de este

proyecto:

Monica Pedroza quien desarrolla el proyecto
Yesenia Castro Cely tutora del proyecto
La empresa P&D ingenieria empresa contratista

Acerias Paz del Rio empresa contratante

NN N

Trabajadores involucrados en el desarrollo del proyecto

o Coordinador de Proyectos

VIGILADA MINEDUCACION

o Analista de seguridad
o Supervisor de obra

o Mecanicos

o Ayudantes

8. PLAN DE TRABAJO
A continuacion, se establecen las actividades relacionadas a el planteamiento de

las actividades del plan de aseguramiento basados en los pasos a seguir segun la

metodologia de marco légico.
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Tabla 1: Cronograma de actividades plan de aseguramiento

'
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9. METODOLOGIA

El proyecto sera desarrollado bajo los lineamientos de la metodologia del marco
l6gico?, con lo que se busca desarrollar las actividades de manera secuencial y
coherente.

Este proyecto tiene como objeto el disefio de un plan de aseguramiento en salud y
seguridad en el trabajo para el desarrollo de las actividades que seran llevadas a
cabo por los trabajadores de P&D Ingenieria durante los trabajos concernientes al
analisis de integridad, pintura y mantenimiento de la red de gas natural de la
empresa acerias paz del rio en la planta de Belencito Boyaca, con el fin de mitigar
y prevenir enfermedades laborales y accidentes de trabajo que puedan afectar a los
trabajadores y a la empresa, asi como crear una herramienta de consulta sobre la

implementacion de los conceptos en seguridad y salud en el trabajo dentro del

VIGILADA MINEDUCACION

entorno laboral.

Un plan de aseguramiento en salud y seguridad en el trabajo consiste en trazar,
todas las actividades que se realizaran durante un proyecto enfocadas en salud y
seguridad en el trabajo, dentro de este también se disefian indicadores que permitan
conocer el grado de efectividad de todas las actividades planeadas y se desarrollan
otras herramientas con las que se puedan disefar acciones de mejora para futuros
proyectos, ademas sirve como herramienta metodoldgica para implementar los

lineamientos de SG-SST de acuerdo a la legislacion y a los requisitos del cliente.

Durante la planeacion se realizé una visita de analisis de condiciones de seguridad
en donde se verificaron las areas de trabajo y se determin6 el método para realizar
las tareas y los requerimientos de seguridad necesarios para llevarlas a cabo, asi

como las areas y tareas criticas de la operacion, ademas se plantearos los controles

9
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necesarios para disminuir la exposicion a los peligros presentes, se determiné el
cronograma de actividades a desarrollas durante la realizacion del proyecto y se
plantearon los indicadores a evaluar para analizar la efectividad del plan de
seguridad del proyecto. Asi mismo se establecieron herramientas de monitoreo que

permitieran verificar las desviaciones y tomar acciones correctivas.

9.1. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

El andlisis de involucrados se desarrollé en cuatro pasos basicos que se muestran

en la figura 1

Figura 1: Pasos para realizar el analisis de involucrados

1. IDENTIFICACION I 2. CARACTERIZACIONl

) 4. ESTRATEGIAS
DE LOS DE LOS S CLACIFICACION. DE APLICADAS A
INVOLUCRADOS

INVOLUCRADOS |

INVOLUCRADOS | LOS INVOLUCRADOS |

Fuente: Elaboracién propia basado en Ortegdn E, Pacheco JF, Prieto A. Metodologia del marco
I6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas [Internet]. 1a

ed. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2015. Disponible en: www.cepal.org/es/suscrip.

9.1.1. IDENTIFICACION DE INVOLUCRADOS

Se realiz6 un analisis para determinar quiénes son afectados por el desarrollo del
proyecto de esta forma se determind tres grupos de involucrados el primer grupo se
refiere a todas las partes de la empresa contratante que tienen que ver con el
desarrollo del proyecto desde el momento de la asignacion del mismo, también se
tomaron en cuenta aquellos que se veran afectados por la ejecucion del proyecto
sin que tengan que ver con el desarrollo de este, el segundo grupo son todas

aquellas partes de la empresa contratista P&D ingenieria que estan directa o
10
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indirectamente relacionados con el proyecto y el tercer grupo son las terceras
compafias que puedan desarrollar proyectos simultaneamente en las areas de

intervencion que ocupara P&D ingenieria durante la ejecucion de la tarea.

Figura 2: Esquema definicion de involucrados

! INVOLUCRADOS ‘

Empresa Contratista

LEICEES
Compariias

Empresa
Contratante ACPR

Compafiias que se encuentren
desarrollando proyectos
simultaneamnete en las areas de
intercvencion de P&D Ingenieria

Compras y Proyectos RRHH y Proyectos
ACPR

I Departamentos de Adepartamento Comercial,

epartamento de HS Departamento HSE
ACPR

. . rabajadores que Desarrollan
reas de intervencion del el Proyecto

royecto (laminacion, alto

horno, horno eléctrico,
coqueria, producto
terminado ACPR)

| Subcontratistas

Fuente: Elaboracién propia basado en Ortegén E, Pacheco JF, Prieto A. Metodologia del marco
I6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas [Internet]. 1a

ed. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2015. Disponible en: www.cepal.org/es/suscrip

9.1.2. CARACTERIZACION DE INVOLUCRADOS

Posterior a determinar quiénes son los involucrados dentro del desarrollo del
proyecto se procedié a caracterizarlos por grupos de interés o de afectacion se
determinaron intereses, problemas percibidos, mandatos y recursos

11
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CARACTERIZACION DE INVOLUCRADOS

GRUPO INTERESES PROBLEMAS PERCIVIDOS MANDATOS Y RECURSOS
. Dinero
" Que el proyecto se desarrolle bajo | Demoras en la entrega del R )
Area de comprasy o\ ) ! Asignacion de orden de compra con
los términos establecidos de calidad | proyecto, problemas con la N X
proyectos ACPR R / RN términos establecidos
y tiempo calidad del servicio R - .
Asignacion de interventor de proyecto
ue no se cumplan los
Que en el desarrollo del proyecto se Q . & ; 5
. lineamientos en SST, que | Sistema de gestion SST
cumplan los estandares en salud y . . K .
Departamento de HSE seauridad de la compafia s ocurran accidentes y se | Lineamientos SST para contratistas
CLIENTE ACPR g il L1 il . | presenten enfermedades | Asignacidn de interventor SST del
‘ se presenten accidentes  ni ;
ACERIAS PAZ laborales como consecuencia | proyecto
p enfermedades laborales ) N
DEL RIO de la ejecucién del proyecto
Areas de intervencién
de proyecto . Términos establecidos para contratistas
N A Que se interrumpan las ,
(laminacion, alto Que las labores cotidianas de las . . por area
! / . actividades de las dreas a A .t :
horno, horno dreas a intervenir  puedan | . A Induccion especifica por area
AT ! intervenir en el proyecto por \
eléctrico, coqueria desarrollarse normalmente . A - establecimiento de canal de
1 circunstancias imprevistas N P
producto terminado comunicacion con Jefe de Area
ACPR
Que no se cumplan los términos
R de tiempo calidad y costos del | Establecimiento de propuesta técnico
Que el proyecto se desarrolle bajo . o e
Departamento L ) . proyecto, que se dé una mala | econdmica especifica para el proyecto
R los términos establecidos de calidad | | . ) - i
comercial, RRHH Y . imagen ante el cliente, que | Asignacion de recursos técnicos
y tiempo, dentro del presupuesto 4 el -~ -
proyectos establecido halla perdidas econdémicas | econdmicos y humanos idéneos para la
como consecuencia de la | ejecucion del proyecto
ejecucion del proyecto
Que el proyecto se desarrolle con
los estdndares y politicas de SST | Que no se cumplan los
establecidos por el cliente y por la | lineamientos de SST | Responsable SST durante la ejecucion
EMPRESA misma empresa, que no se | establecidos por el cliente y la | del proyecto
CONTRATISTA | Departamento HSE presenten accidentes ni | compafiia, que ocurran | ejecucién de presupuesto SST para el
P&D enfermedades laborales durante la | accidentes y enfermedades | proyecto
INGENIERIA ejecucion del proyecto, que se | laborales, que no se cumplan | Plan de aseguramiento SST del proyecto
LTDA. cumplan las metas indicadas en SST | las metas propuestas
durante la ejecucién del proyecto
. Desarrollar sus actividades en un | Que tengan alguna afectacién
Trabajadores que R 43
entorno seguro, cumpliendo las | en su salud y/o afectacién .
desarrollan el . A Ninguna
condiciones  pactadas con la | econdmica negara  como
proyecto L, |
compaiiia P&D consecuencia del proyecto
Desarrollar sus actividades en un | Que tengan alguna afectacién
) entorno seguro, cumpliendo las | en su salud o afectacion )
Subcontratistas L € P P v/ Ninguna
condiciones pactadas con la | econdmica negara  como
compafiia P&D consecuencia del proyecto
C e Que la ejecucion del proyecto
ompanias que se desarrollado por P&D no afecte
encuentren Desarrollar sus proyectos en 10S | pegativamente el desarrollo de los
desarrollando lazos y condiciones establecidas . |, .
TERCERAS P v K proyeaffs de  las . Ry protocolo de informacién de trabajos
COMPARNIAS proyectos que sus trabajadores no sufran | compaiiias, que sus trabajadores no A il
simultdneamente en accidentes  ni  enfermedades | sufran accidentes o enfermedades
las areas de laborales laborales como consecuencia del
intervencién de P&D desarrollg del‘ pl:oyecto ejecutado
por P&D ingenieria

Fuente: Elaboracién propia basado en Ortegén E, Pacheco JF, Prieto A. Metodologia del marco
I6gico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas [Internet]. 1a
ed. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2015. Disponible en: www.cepal.org/es/suscrip
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9.1.3. CLASIFICACION DE INVOLUCRADOS

Terminada la caracterizacion se procedio a clasificarlos a los involucrados teniendo
en cuenta la relevancia dentro del desarrollo del proyecto, asi como el grado de
involucramiento en el mismo, calificando con 1 a quienes tiene un grado de
relevancia baja en el desarrollo del proyecto y con 5 a quienes tiene un grado de
relevancia alta en el proyecto, de la misma forma se evalGa con 1 a quienes tienen
un grado bajo de involucramiento y 5 a quienes estan muy involucrados en el

proyecto.

Tabla 3: Clasificacion de involucrados

CLASIFICACION DE INVOLUCRADOS
E GRUPO RELEVANCIA | INVOLUCRAMIENTO INTERES
ot Area de comprasy proyectos 5 3
% ACPR 15
a
S
& CLIENTE Departamento de HSE ACPR 5 3 15
ACERIASPAZ |
DEL RIO Areas de intervencién de
proyecto (laminacién, alto horno, 3 ’ 6
horno eléctrico, coqueria
producto terminado ACPR
Departamento comercial, RRHH Y 5 a 20
proyectos
EMPRESA
CONTRATISTA | Departamento HSE 5 5 25
P&D
INGENIERIA | Trabajadores que desarrollan el 5 5 25
LTDA. proyecto
Subcontratistas 4 4 16
Compaiiias que se encuentren
s | SR 1 2
COMPANIAS | . ) I i
intervencion de P&D ingenieria
Ltda.

Fuente: Elaboracion propia basado en Ortegon E, Pacheco JF, Prieto A. Metodologia del marco
I6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas [Internet]. 1a
ed. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2015 Disponible en: www.cepal.org/es/suscripciones
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9.1.4. ESTRATEGIAS APLICADAS A INVOLUCRADOS

Finalmente se plantearon las estrategias necesarias para que todos los

involucrados sean adecuadamente tratados dentro del desarrollo del proyecto.

Tabla 4: Estrategias aplicadas a los involucrados

ESTRATEGIAS APLICADAS A LOS INVOLUCRADOS

GRUPO ESTRATEGIAS UTILIZADAS
Se realizaron reuniones semanales de avance de obra, en donde se socializa e
Area de compras y proyectos ACPR informan la existencia de posibles demoras. Se establecié cronograma de actividades.

Se realiza informe de avance de acuerdo a los términos de orden de compra.

Se realizd reunién de inicio de obra donde se determinaron los lineamientos de SST
concernientes al proyecto solicitados por parte de ACPR. Se establecié actividades
SST para prevencion de accidentes y enfermedades en el desarrollo del proyecto

CLIENTE Departamento de HSE ACPR exigido por ACPR. Se realiz entrega de Informe Semanal con evidencias de
ACERIAS PAZ cumplimiento de Actividades SST. Se presentd evidencia en campo en las visitas de
DEL RIO interventoria SST por parte de ACPR que corroboraran el cumplimiento de los
= lineamientos establecidos.
3 < A ” Se realizé induccién especifica en cada area en las que se iba a desarrollar el proyecto
-4 Areas de intervencion de proyecto . I Y A - .
s LLTEL Se inform¢ a cada jefe de drea de las caracteristicas del proyecto y las areas a
a (laminacion, alto horno, horno X .
z eléctrico, coqueria producto Ijftervenin
b3 )1 Se realiza firma de permiso de trabajo por parte del jefe de area cada dia antes de
< terminado ACPR S L R ) 7 ) . .
% iniciar actividades y se cierra el permiso al terminas tareas con la firma de jefe de area
[ Se socializa el presupuesto y tiempo establecidos del desarrollo del proyecto para la
-

determinacion de estrategias y cronograma de actividades a desarrollar. Se
determina los perfiles necesarios para el proyecto y se realizan las contrataciones
pertinentes, se realiza el proceso de afiliacién al sistema de seguridad del personal
requerido

Se alinean las estrategias del desarrollo del proyecto con las estrategias de SST Se
plantea plan de actividades SST para dar cumplimiento a los requerimientos del
Departamento HSE cliente.

Se realizan plan de aseguramiento SST y cronograma de actividades Se determina
presupuesto SST para el proyecto

Departamento comercial, RRHH y
proyectos

Empresa
contratista
P&D Ingenieria

Ltda. Se informa y socializa a los trabajadores sobre las caracteristicas del proyecto. Los
Trabajadores que desarrollan el trabajadores participan en la elaboracion de los analisis de trabajo seguro. Se aplican
proyecto los controles necesarios para la prevencion de ocurrencia de accidentes y

enfermedades laborales. Los trabajadores son involucrados en las actividades de SST

Se realiza proceso de subcontratacidn pertinente verificando que se cumpla con los
estandares requeridos.

El personal sub contratado es involucrado en todas las actividades SST de la compaiiia
relacionadas con la ejecucion del proyecto para el cual fue contratado.

Subcontratistas

Compafiias que se encuentren
TERCERAS desarrollando proyectos

COMPANIAS simultdneamente en las areas de

intervencion de P&D INGENIERIA

Se socializa cronograma de actividades en reunion general para dar a conocer fechas
y areas a intervenir. Se establece plan de comunicaciones entre jefes de areay
terceras compaiiias

Fuente: Elaboraciéon propia basado en Ortegon E, Pacheco JF, Prieto A. Metodologia del marco
I6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas [Internet]. 1a
ed. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2015. Disponible en: www.cepal.org/es/suscrip
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9.2. ANALISIS DEL PROBLEMA

Basados en la informacion tomada de la visita técnica realizada para la ejecucion
del proyecto y el andlisis de las condiciones del trabajo, mediante una lluvia de ideas
se determin6 que existen varias condiciones de las areas y las tareas, que pueden
ocasionar accidentes y enfermedades laborales que afecten tanto a las personas
involucradas en el desarrollo del proyecto como al cliente y a la empresa P&D

ingenieria.

9.2.1. PROBLEMA CENTRAL

En el siguiente grafico se pueden observar los resultados del andlisis hecho

mediante la lluvia de ideas sobre la problematica del desarrollo del proyecto, en

donde podemos encontrar el problema central, las causas y sus posibles efectos.

VIGILADA MINEDUCACION
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Figura 3:Arbol de problemas

Lesiones del sistema

Estrés ocupacional, ansiedad, musculo-esquelético,
desmotivacidn, irritabilidad, trastornos de trauma
desconcentracién. acumulativo,

Irritacion de las vias
respiratorias, irritaciones Accidente vehicular, Alteraciones respiratorias,
cutdneas, irritacién de los atropellamiento fatiga, estrés

ojos, alergias, intoxicacién

Resbalones por
superficies lisas,
golpe de calor

Alergias respiratorias, Caida a Az (52 Fiebre, tos,

- S E g £ contacto eléctrico, cortes,

intoxicacidn, irritacion diferente Fugas, incendio, . . malestar
B o . . laceraciones, heridas

de la vista, irritaciones nivel, golpes, explosién graves, proyecelén de general,
de la piel. contusiones particulas muerte

N

OCURRENCIA DE
ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES
LABORALES DURANTE
LA EJECUCION DEL
PROYECTO

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con
Metodologia del marco I6gico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M
L.pdf

9.3. ANALISIS DE OBJETIVOS

En este punto se tomaron las causas y efectos del problema principal el cual es la
ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales durante el desarrollo del

16
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proyecto Analisis de integridad, pintura y mantenimiento a la red de gas natural” de
la empresa Acerias Paz del Rio planta Belencito Boyaca y se realizo el supuesto de
las condiciones ideales para que el problema no suceda y estas se tradujeron en

fines y medios necesarios para que el problema no ocurra

Figura 4: Arbol de objetivos

Prevenir el estrés ocupacional, Prevenir lesiones del sistema

ansiedad, desmotivacién, mus:ulo-esqueletloo, Itra.stcrrnos
irritabilidad, desconcentracién. le trauma acumulativo,
Prevenir imitacién de las vias Evitar la ocurrencia 3 . Evitar los resbalones
respiratol taciones Evitar las alteraciones

por superficies lisas,
golpe de calor

accidente vehicular,
cutdneas, irritacion de los ojos, 1l N !
alergias, intoxicacién atropellamiento

!

Prevenir fugas,

respiratorias, fatiga, estrés

Prevenir posible
electrocucién por contacto
eléctrico, cortes,

Evitar alergias respiratorias,
intoxicacién, irritacion de la

Evitar Caida a Prevenir Fiebre,

ista. irritaciones de la piel diferente nivel, incendio, e R tos, malestar
Vista, irritaciones de la piel, go|pes contusicnes ‘e o, v |
por causa del ambiente de ! explosién graves, prrtc,ryelcclon de E J
trabajo [ribefe 1z

- \ £

N

NO OCURRENCIA DE
ACCIDENTES Y
ENFERMEDADES
LABORALES DURANTE
LA EJECUCION DEL
PROYECTO

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con
Metodologia del marco ldgico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:

https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M
L.pdf
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9.4. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Después de haber realizado el andlisis del problema central junto con sus causas y efectos y
posterior a haber planteado el arbol de objetivos e identificar los medios y los fines para llegar a una
situacién favorable, fue necesario plantear las acciones que permitieran concretar de manera
tangible el objetivo que es el desarrollo del proyecto sin la ocurrencia de accidentes o enfermedades

laborales.

9.4.1. DETERMINACION DE ACCIONES A IMPLEMENTAR

Como se mencion6 anteriormente se determinaron los controles para mitigar y
prevenir los peligros durante la ejecucién de la obra teniendo en cuenta en donde
se iba a implementar el control en la fuente, en el medio o en el individuo, de esta
forma se realiz6 una tabla relacionando los medios y los fines con los controles a

implementar para lograr el objetivo.

Tabla 5: Acciones propuestas para lograr los fines

ACCIONES

s e FUENTE MEDIO INDIVIDUO
En Evitar alergias
condiciones respiratorias,
del medio intoxicacion, Uso de mascarilla para
ambiente se irritacion de la vapores N 95,
controla la vista, irritaciones | Ninguno Ninguno guantes, gafas de
presencia de la piel, por seguridad, traje anti
gases causa del fluidos
vapores y ambiente de
liguidos trabajo

*Examen médico

* Inspeccion pre 7 .
ocupacional de ingreso

herramientas

operamonal con énfasis en trabajo en
diaria antes de .
Controlar los . . )

: Evitar Caida a uso de Manlift * i * Verificacion y uso de
peligros que diferente nivel * Inspeccién Deprarcacion ipo d teccid
representa el ) | _p de area de equipo de proteccion
trabajo en golpes, diaria puntos de | i contra caidas

It contusiones anclaje canasta * Capacitacion del
alturas del manlift personal involucrado en
* Asegurar la tarea en trabajo seguro

en alturas
*Uso de casco protector
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*Se realiza
Se controlan Lgiiggea
los peligros *Valvulas de constante de
que Prevenir fugas corte aguas atmosferas
. . ' arriba y aguas *Plan de )
representa incendio, X . Ninguno
intervenir una | explosion dehgio de FMETIRIRES
tuberia de gas secciones de definido en caso
en operacién tuberia de presentarse
P fuga en tuberia
a intervenir
Prevenir posible * Prograiade
electrocu?:i()n Br mantenimiento *Capacitacion manejo
contacto P de equipos y correcto de pulidora
J T herramientas. * Demarcacion * Uso de guantes de
Se controlan electrico, cortes, | Inspeccion de area de baqueta
los peligros laceraciones, S )
quep 9 heridas graves diaria de trabajo * Uso de casco de
representan el | proyeccién de ' herramienta. * Demarcacion proteccion
manelo de ar%/iculas *Pulidoras con de paso de * Uso de Visera con
pulid o]ra ﬂipoacusié Guarda extensiones acetato para pulir
producida por * Estaciones eléctricas ajustable al casco.
ruido contante y para conexion *Uso de tapa oidos de
3 80 dB de pulidora copa y de insercion
g mayor a i
2 verificadas
2 * Examen médico de
z ingreso
g *Toma de temperatura
g Diaria
* Test de condiciones
Se controla el * Limpieza 'y de salud diario
peligro de Prevenir Fiebre, desinfeccion * Uso constante kit
contagio por tos, malestar Ninguno continua de Personal de
. general, muerte areas comunes. | bioseguridad (Tapa
covid -1 bocas, Gel
antibacterial, Alcohol)
* Capacitacion en
prevencion de covid
* Uso etiqueta de
bioseguridad
Prevenir * Capacitacion de
Se aplica el AT * =l manejo de sustancias
o d irritacion de las Etiquetado de | , iz d L
protocolo de vias sustancias Matriz de quimicas _
seguridad . . o compatibilidad *Uso de traje anti
| respiratorias, guimicas d fluid
para e irritaciones * hoja de e . i
manejo y X / almacenamiento | *Uso de guantes de
. cutaneas, seguridad de . 7.
almacenamie irritacion de los roducto de sustancias Nitrilo
nto sustancias ojos, alergias guimico quimicas *Uso de Respirador de
quimicas JOWLL VS 1T Media Cara con filtros
intoxicacion 6006
Se controlan Evitar la L { AV * Capacitacion manejo
J . Inspeccién Senfalizacién 3
los peligros ocurrencia re-operacional | de defensivo personal
gue implica el | accidente pre-op Y gue conduce dentro de
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444444444444

flujo vehicular
en algunas
areas de la
tarea

vehicular,
atropellamiento

diaria antes de
uso de Manilift

demarcacion de
area de trabajo

la planta *
Capacitacion
prevencion de
accidentes en areas
conpeatones y equipos
para movimiento de
carga y vehiculos

Se controla el

peligro que
implica que en | Evitar las *Proteccion
el medio alteraciones / ! Respiratoria
- . - Ninguno Ninguno % -
ambiente respiratorias, Gafas de seguridad
presente fatiga, estrés *Pausas
material
particulado
Se controlan . .
\ Evitar los * Se detiene la *
los peligros Uso de montera
AL resbalones por : tarea en . iy \
que implica N Ninguno hidratacion continua
. superficies lisas, momentos de *
trabajar a la . ; Pausa
. ! golpe de calor lluvia torrencial
intemperie
Pre\{enlr o *Pausa Activa
Se contrelan i *Rotacion de personal
los peligros ocupacional, cambio.de tgrea
gue implica la | ansiedad, . . X
- S Ninguno Ninguno Programa de
alta atencion desmotivacion, o i
constante en irritabilidad, Safttpadi é’n y
la tare desconcentracio
Y consulta
* Ubicacion *Calistenia
| esiones del adecuada del *Examen médico
Se controlan L manlift para ocupacional de ingreso
los peligros YA evitar en lo *Rotacion cada 2 h del
N musculo- Pulidoras con .
que implica esquelético hando posible las personal tanto para
mantener d ! 9 posturas uso de pulidora como
trastornos de ergonémico -\
posturas hny forzadas en el para actividad de
forzadas . momento de pintura
acumulativo, . 0 .
ejecutar las Pausa Activa de 5
tareas min cada 45 min
Lesiones del it
) *Rotacion cada 2 h del
Se controlan sistema g asaRgn|
los peligros (usculo- Eso de ulidorapcomo
gue implica esquelético, Ninguno Ninguno i ac?ividad de
gue la tarea trastornos de P

sea repetitiva

trauma
acumulativo,

pintura
* Pausa Activa de 5
min cada 45 min

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con
Metodologia del marco légico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://lwww.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M

L.pdf
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De acuerdo a las acciones establecidas en el cuadro anterior se plantearon las

siguientes alternativas, haciendo una evaluaciéon de las mismas por tipo de control.

9.4.2.POSTULACION DE ALTERNATIVAS

Aunqgue en el analisis de las acciones se contemplaron controles en el medio y en

la fuente solo se tuvieron en cuenta la implementacion de los controles que

corresponden al alcance operacional, técnico y contractual de la empresa P&D

ingenieria dentro de la ejecucion del proyecto.

» Acciones Complementarias: Se tuvieron encueta acciones para reforzar y

vigilar el cumplimiento de los controles establecidos tales como:

v

Designar personal responsable de la implementacién y cumplimiento de
las acciones determinadas para controlar los peligros

Establecer una matriz de riegos segun la norma GTC 45 y publicarla.
Realizar Analisis de trabajo Seguro (ATS) para cada area nueva a
intervenir

Realizar auto reporte de condiciones de seguridad.

Realizar permiso de trabajo diario.

» Acciones excluyentes: Se determinaron como acciones excluyentes todos

aguello controles en el medio o en la fuente que no estuvieran dentro del

alcance operacional, técnico, contractual y financiero de P&D ingenieria

como ejecutor del proyecto
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9.4.3.SELECCION DE ESTRATEGIA OPTIMA

Para implementar las acciones se realizO una matriz de alternativas de
implementaciones de controles teniendo en cuenta diferentes criterios como
proveedor, costo, tiempo de entrega, factibilidad de implementacién entre otros y
subdividiendo entre tipo de control, en el individuo, en el medio y en la fuente, para
la interpretacion del parametro de calidad de las tablas se estableci6 Bueno (B);
Aceptable (A) y Regular (R).

Posterior a la compilacién de la informacion de las alternativas propuestas se
procedid a escoger las alternativas que se ajustaran a los requerimientos del

proyecto haciendo una comparacién entre alternativas.

VIGILADA MINEDUCACION
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Tabla 6: Alternativas controles en el individuo

Proteccion Personal
p—— . Proveedor 1 EXDOSOG Proveedor 2: DOTACIONES GYJ Proveedor 3: SOLGASES
ITEM parael | Existencias Cig::‘ av:ra —— calidad reeic) calidad - calidad
Praveso P s Marca s A R ENTREGA i Marca 5 A " ENTREGA precio Marca 5 n n ENTREGA
[Mascarilla para vapores N 95 9 [ 9 S 8500 3m X INVEDIATA [$ 12500 Y X INMEDIATA S 10.900 EY X INMEDIATA
[Guantes de Bagueta 2 20 2 8.000 Nacional X INVIEDIATA 7.500 Nacional X INVIEDIATA 9500 | _Nacional X INVIEDIATA
[Guantes de facil manejo 3 2 1 4.200 Provesi X INMEDIATA 7.500 Sosega X INMEDIATA 6500 | Sosega X INVEDIATA
[Gafas de Seguridad 9 3 900 Duke X INMEDIATA 7.500 Ledn X INVIEDIATA 9900 Boun X INVEDIATA
[Casco protector 9 4 30.000 North X INMEDIATA 14.000 | Nara Safe X INVIEDIATA 49.900 |_Nara Safe X INVIEDIATA
Tapa oidos de copa ) 25000 | STEELPRO X INMEDIATA 16.900 Protexsa X INVEDIATA $ 125,000 M X INMEDIATA
[Tapa oidos de insercion 216 53 163 000 | Grupodota X INMEDIATA 1400 Grupodota X INVEDIATA S 1495 M X INMEDIATA
[Traje anti fluido 9 0 24.900 | Grupodota X INMEDIATA 62.000 NR X INVIEDIATA S 35600 [Kimberly-Clark X INVIEDIATA
Traje de camaza 5 2 $ 140,000 X INVIEDIATA 150.000 NR X INVIEDIATA S 250.000| Prowersi X INVIEDIATA
[Botas punta de acero 9 6 S 61.000 indiana X INMEDIATA 35.000 ideal X INVEDIATA S 230.000| Westland X INMEDIATA
[Guantes de Nitrilo 28 10 18 S 14.800| Honey well X INVEDIATA _|$ __ 4.900| _stperpro X INVIEDIATA S 23000 Sohex X INVIEDIATA
;:’:}2”“”’ delMedia Gara cof} 9 4 5 $ 175000 am x INVEDIATA  |$  185.000 am X INMEDIATA $  165.000 am X INMEDIATA
[Capuchon 9 3 6 $ 8000 NR X INVEDIATA | 13.000 NR X INVIEDIATA S 12,000 NR X INVIEDIATA
[Barbuguejo 9 4 5 $ 559 Nacional x INVEDIATA__|$ ___ 5.000 Nacional X INVIEDIATA S 17.000| NaraSafle X INMEDIATA
Proteccién Contra Caidas
Cantidad S proveedor 1 proveedor 2 proveedor 3
ITEM arael | Existencias calidad calidad calidad
5 comprar precio Marca ENTREGA precio Marca ENTREGA precio Marca ENTREGA
Proyecto Unitario B [ A I R Unitario B | A I R B | A | R
[Amés de seguridad 7 7 0 $ - NA NA | NA | NA NA $ - NA NA | NA | NA NA $ NA NA | NA | NA NA
[Eslinga en Y 7 7 0 $ - NA NA | NA | NA NA S - NA NA | NA | NA NA s 1 NA NA | NA | NA NA
Capacitaciones
Cantidad dad ALTERNATIVA ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3
cantidad a lidad calidad calidad
ITEM parael | Existencias precio cal DISPONIBILID|
Proyecto comprar Unitario | PROVEEDOR 3 2 = DIAPONIBILIDAD  |Precio Unitario| PROVEEDOR 5 A 5 DIAPONIBILIDAD precio  |PROVEEDOR 5 A 5
Curso trabajo seguro en alturas 9 4 5 S 85000 ANSI INVEDIATA _|'$ 130000 $ 120000
induccion general 9 2 7 $ 10000 cAmgg:goR x NA NA INVEDIATA | $ - NA NA NA NA NA $ - NA NA NA NA NA
Capacitacion manejo correcto de CAPACITADOR CAPACITADOR CON AJENDA -
z puldora 7 7 s 10000 o X NA NA INVEDIATA s 50000 “" o0 X EREVIA $ NA NA NA NA NA
=] s CON AJENDA CON AJENDA CON AJENDA
. g X ALLY
3 Capacitacion manejo defensivo 2 1 1 $ 120000 | CEAELSOL X PREVA $ 135000 | JCAR'S CEA X BV $  110.000 |CEA RALL X PREVIA
=
o CAPACITADOR
o 6 i 1w
2 Capacitacion en primeros auxilios 9 0 o s 10000 | CAPACITADOR X NA o nvzona |1s | sboos S imntic/ oz Z CONAJENDA | o . ARL M CON AJENDA
= y brigadas de emergencia INTERNO ol PREVIA PREVIA
3
Capacitacion prevencion de
=1 A CAPACITADOR
] Fccidentes en areas con 9 0 9 s ogog | CAPACTADOR X NA NA INVEDIATA  |'$  39.999 | EXTERNO CRUZ X FONAENDA g 1 NA NA NA NA NA
= [peatones y equipos para INTERNO gy PREVIA
[movimiento de carga y vehiculos
Examenes Médicos Oct
Cantidad idad ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3
e N c‘z;r;;:ara recio Unitario| PROVEEDOR i ENTREGA recio Unitario|  PROVEEDOR oL ENTREGA recio  [PROVEEDO Al ENTREGA
o Uni i i
Proyecto - BUENA | ACEPTABLE | REGULAR C BUENA | ACEPTABLE | REGULAR - BUENA | ACEPTABLE | REGULAR
[Examen de ingreso 9 3 6 $ 75000 | CRUZROJA X INMEDIATA S 120.000 X $  90.000 X INMEDIATA
[Examen de egreso 9 0 9 $ 75000 | CRUZROJA X INMEDIATA S 120.000 X $  90.000 X INMEDIATA

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con Metodologia del marco légico [Internet].
CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_ML.pdf
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Posterior a la compilaciéon de los datos se realiz6 el andlisis comparativo para

plantear la estrategia mas adecuada para la adquisicion de los bienes y servicios
necesarios teniendo en cuenta los criterios establecidos para la implementacion de

los controles establecidos en el individuo.

Tabla 7: Definicion de estrategia controles en el individuo

ITEM ALTERNATIVA OBSERVACION
Es el mejor en promedio de precio entre las
Proteccién Personal Proveedor 1 alternativas, ha sido pro_veedor de este servi_cio con
EXDOSOG la empresa con anterioridad, los productos tiene un
buen estandar de calidad
Todos los arnés y eslingas en Y en existencia de la
> Con los que o .
Proteccion Contra cuenta la empresa se encuentra certificados y tiene la
Caidas ehioreba inspeccién reglamentaria al dia por consiguiente no
P es necesario adquirir estos equipos
Capacitaciones
El proveedor cuenta con el permiso reglamentario,
Curso trabajo seguro en ANSI es el mejor precio entre las alternativas, ha sido
alturas proveedor de este servicio con la empresa con
anterioridad
Induccién general Capacitador Se cu_ent_a} con el personal indicado para esta
Interno capacitacion
Capacitaciéon manejo Capacitador Se cuenta con el personal indicado para esta
correcto de pulidora Interno capacitacion
El proveedor cuenta con el permiso reglamentario,
Capacitaciéon manejo Cea Rally es el mejor precio entre las alternativas, ha sido
defensivo proveedor de este servicio con la empresa con
anterioridad
Capacitacion en primeros | Capacitador Aunqgue no es el mas barato, es el mas idéneo para
auxilios y brigadas de Externo Cruz la capacitacion, se cuenta con este rubro dentro del
emergencia Roja presupuesto general del proyecto
Capacitacion prevencion
de accidentes en &reas . AN
. Capacitador Se cuenta con el personal indicado para esta
con peatones y equipos N
. Interno capacitacion
para movimiento de carga
y vehiculos
El proveedor cuenta con el permiso reglamentario,
Examenes Médicos Cruz Roia es el mejor precio entre las alternativas, ha sido
Ocupacionales ) proveedor de este servicio con la empresa con
anterioridad

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con
Metodologia del marco légico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://lwww.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M
L.pdf
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Tabla 8: Alternativas controles en el medio

ITEM'S QUE ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2

REQUIEREN . calidad . calidad . calidad
Precio Proveedor ENTREGA precio Proveedor ENTREGA precio Proveedor ENTREGA
COMPRA B|A|R B|A|R B | A|R

Demarcacion de area
de trabajo: Se
determiné que para la
demarcacion correcta
de las areas de $525.000
trabajo se requeria 6
Colombinas, cinta se
sefializacién 3 letreros

EXDOSOG | X 3 DIAS $650.000 | SOLGASES | X INMEDIATA NA NA NA | NA | NA NA

Se realiza monitoreo Detector
constante de De Gas
atmc_)sferas (_compra/ $697.500 Portatil X 15 DIAS
alquiler monitor de Hzxvogen
atmosferas) Clip

$40.000
PORDIA | SERVISEG

$3.800.000 | URICO | X JODIAS DE SOGAMOSO

ALQUILER

X INMEDIATA

ITEM'S
OPERACIONALES DESCRIPCION ALTERNATIVA 1 DESCRIPCION ALTERNATIVA 2 DESCRIPCION ALTERNATIVA 3

Limpieza y
desinfeccién continua designar una persona especifica para la actividad
de &reas comunes.

realizar distribucién por grupos para la desinfeccién de que cada persona desinfecte el area después de haber estado en
areas comunes un area comin

Matriz de
compatibilidad de
almacenamiento de
sustancias quimicas

trabajar con la matriz general realizar una matriz puntual na

Se detiene la tarea en
momentos de lluvia na na na
torrencial

Ubicacion adecuada
del manlift para evitar
en lo posible las plano y visita preliminar para especificar posicion del al inicio de cada dia de trabajo realizar analisis de
posturas forzadas en manlift ubicacion del manlift

el momento de
ejecutar las tareas

Combinar alternativa 1 y 2 durante la ejecucion del proyecto

Plan de emergencias
definido en caso de
presentarse fuga en
tuberia a intervenir

utilizar el plan de emergencias ya establecido realizar un plan de emergencias especifico para el proyecto na

Fuente: Elaboracion propia basado en Adulante E, Cordoba J. Formulacion de programas con Metodologia del marco légico [Internet].
CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://lwww.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_ML.pdf
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-

Posterior a la compilaciéon de los datos se realiz6 el andlisis comparativo para

plantear la estrategia mas adecuada para la implementaciéon de los controles

establecidos en el medio

Tabla 9: Definicion de Estrategia Controles en el Medio

ITEM

ALTERNATIVA

OBSERVACION

Demarcacion de area de
trabajo: Se determino que para
la demarcacion correcta de las
areas de trabajo se requeria 6
Colombinas, cinta se
sefializacion 3 letreros

Proveedor 1
EXDOSOG

Es el mejor en promedio de precio entre las
alternativas, ha sido proveedor de este servicio con
la empresa con anterioridad, los productos tiene un
buen estandar de calidad

Se realiza monitoreo constante
de atmosferas

( Compra o Alquiler De Monitor
De Atmosferas)

Alternativa 1
compra de
detector de
gas portatil

hzxvogen clip

y alquiler

Se determind realizar la compra del Detector De Gas
Portatil Hzxvogen Clip, ya que se verifico calida del
equipo, sin embargo el tiempo de entrega son 15
dias mds los dias que demore la calibracién vy
certificacion del equipo, | por lo que se determiné
realizar alquiler de equipo ya que es de entrega
inmediata por un plazo de maximo 20 dias

Limpieza y desinfeccion
continua de areas comunes.

Alternativa 2

Se determina que la mejor estrategia es REALIZAR
DISTRIBUCION POR  GRUPOS PARA LA
DESINFECCION DE AREAS COMUNES y horario
semanal para dicha tarea

Matriz de compatibilidad de
almacenamiento de sustancias
guimicas

Alternativa 1

Se determind que en el area de almacenamiento en
plata ACPR existe una matriz de compatibilidad
adecuada para el proyecto en donde estan ya
clasificados los productos quimicos que se van a
utilizar

Se detiene la tarea en
momentos de lluvia torrencial

Na

Contractual esta prohibido trabajo en alturas o a la
intemperie en momento de lluvia

Ubicacion adecuada del manlift
para evitar en lo posible las
posturas forzadas en el
momento de ejecutar las tareas

Alternativa 3

Se debe tener un criterio establecido sobre
posicionamiento del manlift desde el principio del
proyecto pero se requiere verificar de acuerdo a las
condiciones de ejecucion

Plan de emergencias definido
en caso de presentarse fuga en
tuberia a intervenir

Alternativa 2

Se debe realizar un plan de emergencia especifico
para el proyecto y debe vincularse al plan de
emergencias general de la planta de Acerias Paz del
Rio

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con
Metodologia del marco légico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://lwww.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M

L.pdf
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En cuanto a los controles en la fuente se establecié que las acciones postuladas

son las que estan al alcance técnico y contractual de la empresa y son de caracter

obligatorio por esta razon se postulan como alternativas unicas

Tabla 10: Definicion de estrategia controles en la fuente

ITEM

OBSERVACIONES

* Inspeccién pre operacional diaria antes de uso de
manlift

* Inspeccién diaria puntos de anclaje canasta del
manlift

* Asegurar herramientas

Estos controles son de caracter obligatorio y
contractual debe llevarse registro de las
inspecciones diarias Yy reportarse al cliente
semanalmente

*Véalvulas de corte aguas arriba y aguas debajo de
secciones de tuberia

Es un control establecié por ACPR, las
vélvulas se operan solo con autorizacion de
personal de ACPR

* Programa de mantenimiento de equipos y
herramientas.

* Inspeccion diaria de herramienta.
*Pulidoras con Guarda

* Extensiones para conexién de pulidora
verificadas

Estos controles son de caracter obligatorio y
contractual debe llevarse registro de las
inspecciones diarias y reportarse al cliente
semanalmente, se debe cumplir el programa
de mantenimiento de P&D Ingenieria antes
durante y después del proyecto

* Etiquetado de sustancias quimicas
* hoja de seguridad de producto quimico

Estos controles son de caracter obligatorio y
contractual debe existir un libro de hojas de
seguridad de P&D Ingenieria.

* Pulidoras con mango ergonémico

Se van a usar 3 pulidoras de propiedad de
P&D ingenieria que cuentan con mango
ergonémico

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulaciéon de programas con
Metodologia del marco I6gico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M

L.pdf
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9.5. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

-

Luego de haber hecho el andlisis de alternativas para la implementacion de los

controles establecidos y después de haber postulado las estrategias relacionadas a

las alternativas optimas de acuerdo a la metodologia del marco légico, ahora del

arbol de objetivos tomaremos los fines para establecer los componentes y las

actividades. En este caso nos referiremos a los componentes como los productos

que permitan establecer la evidencia de la aplicacion de los controles para evitar el

riesgo de ocurrencia de enfermedades y accidentes laborales por la exposicion a

los peligros establecidos. En cuanto a las actividades nos referiremos a las acciones

gue permite consignar la evidencia, como se observa en la siguiente tabla 11.

Tabla 11: Estructura analitica del proyecto

diferente nivel,
golpes, contusiones

de inspeccién de
arnés de seguridad,
eslinga y punto de
anclaje

PROPOSITO FIN COMPONENTE ACTIVIDAD
:Ee\gtail;aetl(ljerirglsas Entrega de dotacion y EPP,
intog(icacién ’irritacic')n Evidencia de diligenciamiento de formato de
de la vista ' entrega dotacion e entrega de dotacion y EPP, realizar
irritaciones’ de la piel inspeccion de Inspeccidon semanal de EPP y

or causa del PIEL | dotacion diligenciar formato de inspeccion,
NO gmbiente de trabaio adjuntar a informe semanal
OCURRENCIA I
DE ACCIDENTES = e
v * Realizar examen médico
ENFERMEDADES gg;ﬁﬁgiggéﬁ\lllgﬁgsénfasis en trabajo
LABORALES ifi \ SAVY
Certlfl_cad_ol de * Realizar capacitacion a los
DURANTE LA capacitacion en trabajadores que van a estar
EJECUCION DEL . . i AL
Evitar Caida a trabajo seguro en desarrollando la actividad en alturas
PROYECTO alturas, evidencia

* Realizar inspecciones diarias de
equipo de proteccion contra caidas y
punto de anclaje.

* Diligenciar formatos de inspeccion,

adjuntar evidencia a informe semanal.

* Procedimiento a la mano de trabajo
seguro en alturas.
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* Adquirir equipo de monitoreo de
atmosferas, enviarlo a calibrar y

Prevenir fugas, Evidgncia de obtengr certificgdo \
incendio, explosion monitoreo de | * Realizar monltorpo constante.de
X atmosferas atmosferas en el area de trabajo
* Diligenciar formato de monitoreo de
atmosferas

* Realizar mantenimiento preventivo a
pulidoras que se van a usar en el
proyecto de acuerdo al cronograma
de mantenimiento establecido por
P&D ingenieria.

Evidencia de * Consignar la informacion del
inspeccion de mantenimiento en el formato de
pulidora 'y mantenimiento de equipos y en el
extensiones programa de mantenimiento
Prevenir posible eléctricas. * Realizar inspeccion diaria de
electrocucion por Evidencia de pulidora y extensiones y consignar la
contacto eléctrico, mantenimiento informacion en el formato de
cortes, laceraciones, | preventivo de inspeccion respectivo.
heridas graves, equipos. * Capacitacion en uso de pulidora,
proyeccion de Evidencia de diligenciamiento de registro de
é particulas competencia asistencia, presentacion de
g Evidencia de evaluacion escrita
3 entrega dotacién e | * Procedimiento a la mano de uso de
< inspeccion de pulidora.
3 dotacién Entrega de dotacion y EPP,
g diligenciamiento de formato de
>

entrega de dotacion y EPP, realizar
Inspeccidon semanal de EPP y
diligenciar formato de inspeccion,
adjuntar a informe semanal

* Realizar examen médico
ocupacional

* Establecer e implementar protocolo
covid

* Realizar toma de condiciones de
salud diaria y diligenciar formato

Evidencia de las

Prevenir Fiebre, tos, ",
condiciones de

malestar general,

salud de los . SRS h
muerte . * Realizar capacitacion covid -19
trabajadores . .
Cronograma de cuadrillas para
desinfeccién de areas comunes,
establecido en cartelera de
campamento
29
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_ peatonesy * Capacitacion prevencién de

e conductores para accidentes en areas con peatones y

g Evitar la ocurrencia los que aplica equipos para movimiento de carga y

2 accidente vehicular, Evidencia de vehiculos, diligenciamiento de registro

E atropellamiento sefializacion y de asistencia, presentacion de

e demarcacion de evaluacion escrita.

< area Realizar inspeccion diaria de manlift,
Evidencia de consignar informacion en el formato.

Prevenir irritacién de
las vias respiratorias,
irritaciones cutaneas,
irritacion de los ojos,
alergias, intoxicacion

Evidencia de
entrega dotacion e
inspeccion de
dotacion.
Evidencia del uso
adecuado de
sustancias
quimicas

* Entrega de dotacién y EPP,
diligenciamiento de formato de
entrega de dotacion y EPP,

* Realizar Inspeccion semanal de
EPP y diligenciar formato de
inspeccion, adjuntar a informe
semanal

* Etiquetado y almacenamiento
correcto de sustancias quimicas.

* Documentacion a la mano de hojas
de seguridad de productos quimicos
* Matriz de compatibilidad de
productos quimicos en bodega de
almacenamiento area designada a
contratista P&D en planta ACPR

* Capacitacion en uso de sustancias
quimicas, diligenciamiento de registro
de asistencia, presentacion de
evaluacién escrita

Evidencia de
competencia de los
trabajadores como

funcionamiento de
manlift

* Capacitaciones en manejo defensivo
para personal que conduce dentro de
la planta, certificado de capacitacion

* Firma de permiso de trabajo por
parte de duefio de area ACPR

Evitar las
alteraciones
respiratorias, fatiga,
estrés

Evidencia de
entrega dotacion e
inspeccion de
dotacién

Entrega de dotacion y EPP,
diligenciamiento de formato de
entrega de dotacion y EPP, realizar
Inspeccion semanal de EPP y
diligenciar formato de inspeccion,
adjuntar a informe semanal

Evitar los resbalones
por superficies lisas,

hidratacion, . /s ;
golpe de calor [ trabajo y rotacion de cuadrilla
rotacion de A
ersonal en la Cronograma en cartelera del
Farea campamento

Directriz de ACPR
No se trabaja en
alturas en
momentos de lluvia.
Establecimiento de
pausas activas para

ATS (Analisis de
trabajo seguro)

* Realizar induccién general y
especifica ACPR, diligenciar formato
de asistencia y evaluacion escrita

* Establecimiento de grupos de
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Prevenir el estrés

ocupacional, Rotacion de * Cronograma en cartelera del
ansiedad, cuadrilla campamento

desmotivacion, ATS (Analisis de * Firma de permiso de trabajo por
irritabilidad, trabajo seguro) parte de duefio de area ACPR

desconcentracion

. . * Cronograma en cartelera del
Prevenir lesiones del

sistema musculo- Rotacién de campamento
o cuadrilla * Ubicacion de manita de acuerdo a
esquelético, g ) N
ATS (Analisis de andlisis general y diario
frastornos de trauma trabajo seguro) * Firma de permiso de trabajo por
acumulativo ! 9 p 10 p

parte de duefio de &rea ACPR

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacién de programas con
Metodologia del marco légico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M
L.pdf

9.6. INDICADORES

Para la elaboracion de indicadores se tomd en cuenta toda la informacién de las
evidencias relacionadas con las acciones que pudieran establecer el cumplimiento

de los controles definidos para el proyecto.

9.6.1. LISTA DE INDICADORES

En cuanto a los indicadores que evaluaran los fines se tuvieron en cuenta todos los
fines enunciados, sin embargo, ya que habia redundancia tanto en los componentes
como en las actividades se condensaron indicadores generales como se observa

en la tabla 12

31

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




Tabla 12:Revision de criterios para indicadores

Meta
NIVEL RESIEN INDICADOR OBJETIVO
NARRATIVO TIEMPO LUGAR GRUPO SOCIAL
Evitar alergias
!fesp|_rato_r|’as, AN { de', alergias | respiratorias, | INfoRECION, Duracion del | Planta Todos los trabajadores
intoxicacién, irritacion | irritacién de la vista, irritaciones de la piel . .
- L . ; . 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
de la vista, irritaciones | producidas por Ambiente de trabajo durante el . p
\ dias del Rio del proyecto
de la piel, por causa del | proyecto
ambiente de trabajo
Evitar Caida a diferente Taza_de aCC|der|1taI|dad (Ijaboral relalc ignadaleen Duracion del | Planta Todos los trabajadores
nivel golpes wpbajo) €n jaluras/ guranie el / proyesly 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
contﬁsiones ' | Tasa de incidentes laborales relacionada con dias del Rio del provecto
trabajo en alturas durante el proyecto. proy
Tasa de accidentalidad laboral relacionada con o .
. ) . . Duracion del | Planta Todos los trabajadores
Prevenir fugas, | fugas, incendio, explosién durante el proyecto. . .
. . L i : 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
incendio, explosion Tasa de incidentes laborales relacionada con dias del Rio i =
fugas, incendio, explosion durante el proyecto. ey
Prevenir posible
electrocucion por | Tasade accidentalidad laboral relacionada con ion del | d | baiad
contacto eléctrico, | manejo de pulidora durante el proyecto. Pdideionachy 1 ant,a .TO ?s 0S trla aja orﬁs
cortes, laceraciones, | Tasa de incidentes laborales relacionada 0 (cero) proyecto 20 Acerlgs Fad | Ivolucrados en el desarrollo
. . ) dias del Rio del proyecto
zZ heridas graves, | manejo de pulidora durante el proyecto.
B proyeccion de particulas
Prevenir Fiebre, tos, # de enfermos por covid 19 durante el Duracion del | Planta Todos los trabajadores
malestar general, p 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
desarrollo del proyecto 2 ]
muerte dias del Rio del proyecto
Prevenir irritacion de las | # casos de irritacion de las vias respiratorias,
vias respiratorias, | irritaciones cutaneas, irritacion de los ojos, Duracion del | Planta Todos los trabajadores
irritaciones  cutaneas, | alergias, intoxicacion relacionadas con manejo | O (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
irritacion de los ojos, | de sustancias quimicas durante la ejecucion dias del Rio del proyecto
alergias, intoxicacién del proyecto
Evitar la ocurrencia . . . i Duracion del | Planta Todos los trabajadores
) ) # de accidente vehicular durante la ejecucion X \
accidente vehicular, del provecto 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
atropellamiento proy: dias del Rio del proyecto
Evitar las alteraciones | # de alteraciones respiratorias, fatiga, estrés Duracién del | Planta Todos los trabajadores
respiratorias, fatiga, | producidas por material particulado durante la | O (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
estrés ejecucién del proyecto dias del Rio del proyecto
Evitar los resbalones por raaGecidentes\progucidos por/clima dyrante Duracién del | Planta Todos los trabajadores
e . el proyecto ¢ .
superficies lisas, golpe # de incidentes producidos por clima durante el 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
de calor proyecto P P dias del Rio del proyecto
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Prevepi | el estres # de Accidentes producidos por estrés laboral
ocupacional, ansiedad, durante p ol p rovecto Duracioén del | Planta Todos los trabajadores
desmotivacion, 2 de incidentes porShioducidos OF: eystrés 0 (cero) proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
irritabilidad, por p P dias del Rio del proyecto
d . laboral durante el proyecto
esconcentracion
Prevenir lesiones del | # lesiones del sistema musculo-esquelético, Duracién del | Planta Todos los trabaiadores
sistema musculo- | trastornos de trauma acumulativo producido > : !
.t ; 0 proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
esquelético, trastornos | por posturas forzadas y mantenidas durante el dias del Rio del provecto
de trauma acumulativo proyecto proy
No Ocurrencia De
Accidentes Y # de Accidentes laborales v enfermedades Duracion del | Planta Todos los trabajadores
PROPOSITO | Enfermedades rofesionales ocurridas duran¥e eVorbleti 0 proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
Laborales Durante La | P proy dias del Rio del proyecto
Ejecucion Del Proyecto
Evidencia de entrega | # de entregas de dotacion firmadas / # total de o Puracion)del Plant'a TOdOS 195 figdgiadores
dotacion trabajadores en el proyecto *100 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
dias del Rio del proyecto
evidencia de | # de Capacitaciones planeadas / # de o PuraCiopdel Plant'a TOdOS > frabiajgdres
capacitaciones capacitaciones realizadas * 100 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
P dias del Rio del proyecto
Evidencia de monitoreode | # de mediciones diligenciadas diarias / # de 3 DUracion del ) -Flantd TauggZ o= uawjanores
atmosferas mediciones planeadas *100 80% p[oyecto 920 Acerlfas Paz | involucrados en el desarrollo
& dias del Rio del proyecto
= Evidencia de inspeccion de S\ < e ofones” planfadad dufantd el Duracion del | Planta Todos los trabajadores
E pulidora y extensiones . #pde ins eccii())nes realizadas * 100 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
% eléctricas. proy P dias del Rio del proyecto
% Evidencia de las | # de condiciones de salud diligenciadas Duracién del | Planta Todos los trabajadores
) condiciones de salud de | diariamente / total del trabajadores por dia del | 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
O los trabajadores proyecto * 100 dias del Rio del proyecto
Evidencia de
mantenimiento # de mantenimientos preventivos hechos para Duracién del | Planta Todos los trabajadores
preventivo de equipos. | pulidora/ # mantenimientos preventivos | 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
Evidencia de | planeados * 100 dias del Rio del proyecto
competencia
Evidencia 4B # de evaluaciones de capacitaciones Duracion del | Planta Todos los trabajadores
competencia aprobadas / # de evaluaciones de | 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
P capacitaciones presentadas * 100 dias del Rio del proyecto
Realizar examen médico . . . Duracion del | Planta Todos los trabajadores
%) ) ) \ # de examenes de ingreso realizados / # total i .
i ocupacional con énfasis en . h X 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
) de trabajadores ingresados * 100 . )
9( trabajo seguro en alturas dias del Rio del proyecto
S C d drill
> ronograma de cuadrillas 7 .
o para desinfeccion de areas | % de cumplimiento del cronograma de Duracion del Plant'a Todos los trabajadores
O tablecido en | actividades de campamento 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
< comunes, es dias del Rio del proyecto

cartelera de campamento
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# de condiciones inseguras reportadas . .
s Duracién del | Planta Todos los trabajadores
corregidas durante el proyecto / total de . .
Autor reportes S ) 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
condiciones inseguras reportadas durante el di p
N fas del Rio del proyecto
proyecto * 100
# de actos inseguros reportados corregidas Duracién del | Planta Todos los trabajadores
Autor reportes durante el proyecto / total de actos inseguros | 100% proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
reportadas durante el proyecto * 101 dias del Rio del proyecto
\ . . X Duracion del | Planta Todos los trabajadores
i(;usmepcl|crirc1’)|r:ento de fr: Shegl(;aczigzs;t (fgomspecclon/ total de items de | ,,,, proyecto 90 | Acerias Paz | involucrados en el desarrollo
P P dias del Rio del proyecto

Fuente: Elaboracion propia basado en Adulante E, Cordoba J. Formulacion de programas con Metodologia del marco I6gico [Internet].
CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_ML.pdf

VIGILADA MINEDUCACION
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UMIVERSIDAD

9.6.2. CALIFICACION DE INDICADORES

Para determinar la calificacion del indicador se establecieron 5 criterios basicos para
evaluarlos basados en la metodologia de marco logico:

A: El Indicador es claro y entendible

B: La informacion para el indicador esta disponible

C: El indicador es tangible y observable

D: No es necesario contratar personal externo para la recoleccion de los datos del
indicador.

E: Elindicador es representativo para el item del resumen narrativo al que se refiere.

Estos criterios fueron calificados de 1 a 3 en donde
1: Es No cumple

2: Es Cumple parcialmente

VIGILADA MINEDUCACION

3: Es Cumple
Para la seleccién del indicador se determind que se usaran los indicadores que

estén calificados por encima de 13 puntos, de acuerdo a lo establecido
anteriormente se presenta la informacién de la tabla 13.
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Tabla 13: Calificacion de indicadores

CALIFICACION DE

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INDICADOR PUNTAJE | SELECCION
B © D
Evitar alergias respiratorias,
intoxicacion, irritacién de la vista, # de alergias respiratorias, intoxicacion, irritacion de la vista, irritaciones de
S . - ; ! | 2 3 2 12 NO
irritaciones de la piel, por causa la piel producidas por Ambiente de trabajo durante el proyecto
del ambiente de trabajo
Tasa de accidentalidad laboral relacionada con trabajo en alturas durante el
Evitar Caida a diferente nivel, proyecto. 3 3 2 14 si
golpes, contusiones Tasa de incidentes laborales relacionada con trabajo en alturas durante el
proyecto.
Tasa de accidentalidad laboral relacionada con fugas, incendio, explosion
Prevenir fugas, incendio, explosion durafite ?I p_royecto. . . . 77 3 3 2 12 NO
Tasa de incidentes laborales relacionada con fugas, incendio, explosion
durante el proyecto.
5 Prevenir posible electrocucion por | Tasa de accidentalidad laboral relacionada con manejo de pulidora durante el
5 contacto eléctrico, cortes, proyecto. 3 3 2 14 si
g aceraciones, heridas graves, Tasa de incidentes laborales relacionada manejo de pulidora durante el
& proyeccion de particulas proyecto.
g . .
S prevenir Fiebre, tos, malestar # de enfermos por covid 19 durante el desarrollo del proyecto 3 3 3 15 Sl
> eneral, muerte
T Prevenir irritacion de las vias A . . Y 2 S
A SR A # casos de irritacion de las vias respiratorias, irritaciones cutaneas, irritacion
respiratorias, irritaciones cutaneas, | . leraias. i caci6n relaci I 3
inritacion de los ojos, alergias de’ os 0jos, alergias, intoxicacion re acionadas con manejo de sustancias 2 3 2 12 NO
. C ’ ’ guimicas durante la ejecucién del proyecto
intoxicacion
Evitar la ocurrencia al_cr:ldente # de accidente vehicular durante la ejecucion del proyecto 3 3 3 15 Sl
vehicular, atropellamiento
Evitar las alteraciones # de alteraciones respiratorias, fatiga, estrés producidas por material
: . g . / ; > 2 3 2 12 NO
respiratorias, fatiga, estrés particulado durante la ejecucién del proyecto
Evitar los resbalones por # de Accidentes producidos por clima durante el proyecto 3 3 3 15 si
superficies lisas, golpe de calor # de incidentes producidos por clima durante el proyecto
Pre\_/enlr el estres_ocuRaC|onaI, # de Accidentes producidos por estrés laboral durante el proyecto
ansiedad, desmotivacion, # de incidentes producidos por estrés laboral durante el proyecto 2 F 2 12 NO
irritabilidad, desconcentracion P P proy;
Prevenir lesiones del sistema # lesiones del sistema musculo-esquelético, trastornos de trauma
musculo-esquelético, trastornos de | acumulativo producido por posturas forzadas y mantenidas durante el 2 2 2 12 NO
trauma acumulativo proyecto
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NO OCURRENCIA DE
ACCIDENTES Y . \ )
PROPOSITO | ENFERMEDADES LABORALES #rgeeACct:gldentes laborales y enfermedades profesionales ocurridas durante el 3 3 3 2 3 14 S|
DURANTE LA EJECUCION DEL | P
PROYECTO
Evidencia de entrega dotacién fltcj)(ce) entregas de dotacion firmadas / # total de trabajadores en el proyecto 3 3 3 3 3 15 S|
Evidencia de capacitaciones # de Capacitaciones planeadas / # de capacitaciones realizadas * 100 3 3 3 3 3 15 Sl
Evidencia de monitoreo de atmosferas | # de mediciones diligenciadas diarias / # de mediciones planeadas *100 3 3 3 3 3 15 Sl
n
E Evidencia de inspeccién de pulidoray | # de inspecciones planeadas durante el proyecto/ # de inspecciones
> . A : 1 3 3 3 3 3 15 Sl
& extensiones eléctricas. realizadas * 100
z
o
% Evidencia de las condiciones de salud | # de condiciones de salud diligenciadas diariamente / total del trabajadores 3 3 3 3 3 15 si
o de los trabajadores por dia del proyecto * 100
O
Evidencia de mantenimiento # de mantenimientos preventivos hechos para pulidora/ # mantenimientos
. h : . 3 3 3 3 3 15 Sl
preventivo de equipos. preventivos planeados * 100
3
% . . ) # de evaluaciones de capacitaciones aprobadas / # de evaluaciones de
E Evidencia de competencia capacitaciones presentadas * 100 3 3 3 3 3 15 Sl
=9
E . 7o .
= i{eah’zar examen me.dlco ocupacional # de examenes de ingreso realizados / # total de trabajadores ingresados *
con énfasis en trabajo seguro en 100 3 3 3 3 3 15 Sl
alturas
Cronograma de cuadrillas para
0 desmfec.c'on de dreas comunes, % de cumplimiento del cronograma de actividades de campamento 3 3 3 3 3 15 Sl
L establecido en cartelera de
9,: campamento
a
S . . .
= # de condiciones inseguras reportadas corregidas durante el proyecto / total
|_
2 Autor reportes de condiciones inseguras reportadas durante el proyecto * 100 R ] < 3 3 15 Si
# de actos inseguros reportados corregidas durante el proyecto / total de
Autor reportes actos inseguros reportadas durante el proyecto * 101 i o it 3 3 15 Sl
Cumplimiento de inspeccidn # hallazgos de inspeccion/ total de items de inspeccién * 100 3 3 3 3 3 15 Sl

Fuente: Elaboracion propia basado en Adulante E, Cordoba J. Formulacion de programas con Metodologia del marco légico [Internet].
en:

CEPAL,

editor.

Santiago de

Chile; 2011.

https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_ML
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VIGILADA MINEDUCACION

ANTONIO NARIND

-

9.6.3. SELECCION FINAL DE INDICADORES

Después de haber realizado la evaluacion de la tabla anterior se determina que los
siguientes son los indicadores a tener en cuenta para la evaluacién del plan de
aseguramiento en salud y seguridad en el trabajo para los empleados de la empresa
P&D ingenieria Ltda. involucrados en el desarrollo del proyecto “analisis de
integridad, pintura y mantenimiento a la red de gas natural” de la empresa Acerias
Paz del Rio planta Belencito Boyaca. Por otro lado, los indicadores descartados se

mediran o se veran reflejados en la medicién del indicador de propésito

Tabla 14: Seleccién de indicadores

NIVEL INDICATOR

Tasa de accidentalidad laboral relacionada con trabajo en alturas durante el
proyecto.
Tasa de incidentes laborales relacionada con trabajo en alturas durante el
proyecto.
Tasa de accidentalidad laboral relacionada con manejo de pulidora durante el
proyecto.
Tasa de incidentes laborales relacionada manejo de pulidora durante el proyecto.

# de enfermos por covid 19 durante el desarrollo del proyecto
# de accidente vehicular durante la ejecucién del proyecto

FIN

# de Accidentes producidos por clima durante el proyecto
# de incidentes producidos por clima durante el proyecto

PROPOSIT # de Accidentes laborales y enfermedades profesionales ocurridas durante el
proyecto

O

# de entregas de dotacion firmadas / # total de trabajadores en el proyecto *100

# de Capacitaciones planeadas / # de capacitaciones realizadas * 100

# de mediciones diligenciadas diarias / # de mediciones planeadas *100

# de inspecciones planeadas durante el proyecto/ # de inspecciones realizadas *
100

# de condiciones de salud diligenciadas diariamente / total del trabajadores por

COMPONENTES

dia del proyecto * 100
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# de mantenimientos preventivos hechos para pulidora/ # mantenimientos
preventivos planeados * 100

# de evaluaciones de capacitaciones aprobadas / # de evaluaciones de
capacitaciones presentadas * 100

# de examenes de ingreso realizados / # total de trabajadores ingresados * 100

% de cumplimiento del cronograma de actividades de campamento

# de condiciones inseguras reportadas corregidas durante el proyecto / total de
condiciones inseguras reportadas durante el proyecto * 100

# de actos inseguros reportados corregidas durante el proyecto / total de actos
inseguros reportadas durante el proyecto * 100

ACTIVIDADES

# hallazgos de inspeccién/ total de items de inspeccién * 100

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacién de programas con
Metodologia del marco I6gico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia M
L.pdf

9.7. MEDIOS DE VERIFICACION

VIGILADA MINEDUCACION

De acuerdo a la metodologia de marco légico después de establecer los indicadores
es necesario realizar una identificacion de los medios de verificacion, esto lo que
quiere decir es que se deben establecer las fuentes sobre las cuales los indicadores
Tomaran los datos para realizar el calculo del indicador
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Tabla 15: Identificacidon de medios de verificacién

FUENTE DE METODO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR INFORMACION ANALISIS FRECUENCIA | RESPONSABLE
Tasa de accidentalidad
laboral relacionada con
. . . trabajo en alturas
Eivvlé?r %?I(tjei 0P durante el proyecto. [fagorts e Accidentes O Estadistico Mensual Coordinador HSE
contL’lsgior?es ' Tasa de incidentes Incidentes
laborales relacionada
con trabajo en alturas
durante el proyecto.
Tasa de accidentalidad
Prevenir posible laboral relacionada con
electrocucion por manejo de pulidora
contacto eléctrico, cortes, | durante el proyecto. Reporte De Accidentes O o .
laceraciones, heridas Tasa de incidentes Incidentes Estadistico Mensual Coordinador HSE
graves, proyeccion de laborales relacionada
- particulas manejo de pulidora
T durante el proyecto.
Prevenir Fiebre, tos # de enfermos por
o covid 19 durante el Formato De Ausentismo Estadistico Mensual Coordinador HSE
malestar general, muerte
desarrollo del proyecto
Evitar la ocurrencia # de accidente Reporte De Accidentes O
accidente vehicular, vehicular durante la P - Estadistico Mensual Coordinador HSE
- ] - Incidentes
atropellamiento ejecucion del proyecto
# de Accidentes
Evitar los resbalones por producidos por clima ;
A durante el proyecto Reporte De Accidentes O AN .
superficies lisas, golpe 1 - Estadistico Mensual Coordinador HSE
# de incidentes Incidentes
de calor ) .
producidos por clima
durante el proyecto
No Ocurrencia De # de Accidentes
Accidentes Y laborales y Reporte De Accidentes O
PROPOSITO | Enfermedades Laborales | enfermedades Incidentes Estadistico Mensual Coordinador HSE
Durante La Ejecucion Del | profesionales ocurridas Reporte De Ausentismo
Proyecto durante el proyecto
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Evidencia de entrega

# de entregas de
dotacion firmadas / #

Archivo Entrega De

dotacion total de trabajadores en Dotacién Egtadistico Megsyal Coordinador HSE
el proyecto *100
# de Capacitaciones
Evidencia de planeadas / # de Programa De o .
capacitaciones capacitaciones Capacitaciones Estadislicq Mansual §pordinador HSE
realizadas * 100
Evidencia de monitoreo ziltijeerr?ggg:z;(;nc?;rias [ # AR permiso de trgbajo
gencia seccion medicion de Estadistico Mensual Coordinador HSE
de atmosferas de mediciones
% atmosferas
planeadas *100
# de inspecciones programa de inspecciones S abAvisor de
0 Evidencia de inspeccion planeadas durante el de equipos y herramientas pObra/
|L'—J de pulidora y extensiones | proyecto/ # de programa de inspecciones Estadistico Mensual Coordinador
zZ eléctricas. inspecciones realizadas HSE HSEQ
% * 100 archivo de inspecciones
8 # de condiciones de
s Evidencia de las salud diligenciadas Archivo fonhaig b4
8 condiciones de salud de diariamente / total del condiciones.de Salid Estadistico Mensual Coordinador HSE
los trabajadores trabajadores por dia del
proyecto * 100
# de mantenimientos
Evidencia de preventivos hechos Programa de Supervisor de
_y para pulidora/ # 7Y ! AL Obra /
mantenimiento S mantenimiento, archivo Estadistico Mensual .
. . mantenimientos o Coordinador
preventivo de equipos. . formatos de mantenimiento
preventivos planeados HSEQ
*100
# de evaluaciones de
capacitaciones
Evidencia de aprobadas / # de Evaluaciones de AN COORDINADOR
. . o Estadistico Mensual
competencia evaluaciones de capacitaciones HSE
capacitaciones
presentadas * 100
2, Realizar examen médico | # de examenes de
= "éJ ocupaC|c_>naI con enfagls INgreso reallz_ados did Aptos médicos Estadistico Mensual Coordinador HSE
o< en trabajo seguro en total de trabajadores
< alturas ingresados * 100
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VIGILADA MINEDUCACION

Cronograma de
cuadrillas para

% de cumplimiento del
cronograma de

ngzfgglcér;tgilzﬁgg \ actividades de Reporte de actividades Estadistico Mensual Coordinador HSE
y campamento
cartelera de campamento
# de condiciones
inseguras reportadas
corregidas durante el Formato de auto reporte,
Autor reportes proyecto / total de Consolidado de autor Estadistico Mensual Coordinador HSE
condiciones inseguras reporte
reportadas durante el
proyecto * 100
# de actos inseguros
reportados corregidas
durante el proyecto / Formato de auto reporte,
Autor reportes total de actos Consolidado de autor Estadistico Mensual Coordinador HSE
inseguros reportadas reporte
durante el proyecto *
101
# hallazgos de
Cumplimiento de Inspeccion/ total de formato de inspecciones Estadistico Mensual Coordinador HSE

inspeccion

items de inspeccion *
100

Fuente: Elaboracion propia basado en Adulante E, Cordoba J. Formulacion de programas con Metodologia del marco légico [Internet].

CEPAL,

editor.

Santiago de

Chile;

2011.

https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_ML.pdf
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9.8. SUPUESTOS

Dentro de este proyecto se consideraron como supuestos aquellos controles sobre
los peligros que no estan bajo el alcance técnico, contractual y econémico del
proyecto “Analisis de integridad, pintura y mantenimiento a la red de gas natural” de
la empresa Acerias Paz del Rio planta Belencito Boyaca” desarrollado por P&D
ingenieria Ltda y que dependen de terceros ya sea el cliente o terceras compafiias.
También se excluyeron los items de los componentes y las actividades ya que estos
estan directamente relacionados con la responsabilidad de la empresa P&D
ingenieria sobre la implementacion de los controles necesarios la prevencion de los

riesgos.

Tabla 16: Identificacion de supuestos

ES DE ES DE ES DE
RESUMEN ES ES PUEDE < A A
SUPUESTOS CARACTER CARACTER CARACTER
NARRATIVO EXTERNO IMPORTANTE OCURRIR LEGAL FINANCIERO CONTRACTUAL

Evitar alergias
respiratorias,
intoxicacion, irritacion
de la vista, irritaciones
de la piel, por causa
del ambiente de trabajo

Las terceras

compaiifa y los

directos de ACPR

observan los

protocolos de manejo
Evitar Caida a diferente defensivo y cuidado
nivel, golpes, en areas de trabajo X X X X X
contusiones simultaneo, respetan

y acatan la

sefializacién de P&D

ingenieria en las

areas a intervenir del

proyecto

Las lineade gasy

las vélvulas de la
Prevemr fugas, h, planta ACPR estan % X X % X X
incendio, explosion en buenas

condiciones y no

tiene fugas
Prevenir posible
electrocucion por .
contacto eléctrico, I&gﬁgomigrzgggs
cortes, laceraciones, esténpen buenas X X X X X X
heridas _graves, condiciones
proyeccion de
particulas
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oy

Prevenir Fiebre, tos,

las terceras
compaiifay los
directos de ACPR
observan los

malestar general, X X
muerte protocolqs de
bioseguridad para la
prevencion del
contagio por Covid
Prevenir irritacion de las
vias respiratorias,
irritaciones cutaneas,
irritacién de los ojos,
alergias, intoxicacion
las terceras
compafifay los
Evitar la ocurrencia directos|de ACPR
accidente vehicular, observan los X X

atropellamiento

protocolos de manejo
defensivo y cuidado

en areas de trabajo
simultaneo

Evitar las alteraciones
respiratorias, fatiga,
estrés

Evitar los resbalones
por superficies lisas,
golpe de calor

Prevenir el estrés
ocupacional, ansiedad,
desmotivacion,
irritabilidad,
desconcentracién

Prevenir lesiones del
sistema musculo-
esquelético, trastornos
de trauma acumulativo

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cérdoba J. Formulacion de programas con
Metodologia del marco I6gico [Internet]. CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia_M
L.pdf

9.9. MATRIZ DE MARCO LOGICO

En la tabla 17 se muestra la compilacion de la informacion correspondiente a la
matriz de marco logico que es el resumen de los resultados del desarrollo de la

metodologia aplicada al proyecto.
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Tabla 17: Matriz de marco logico

ANTONIO MARIND

d—

N RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Evitar caida a diferente nivel, golpes,
contusiones

Tasa de accidentalidad laboral relacionada con
trabajo en alturas durante el proyecto.

tasa de incidentes laborales relacionada con
trabajo en alturas durante el proyecto.

Reporte de accidentes o
incidentes

Prevenir posible electrocucion por
contacto eléctrico, cortes, laceraciones,
heridas graves, proyeccion de particulas

Tasa de accidentalidad laboral relacionada con
manejo de pulidora durante el proyecto.

tasa de incidentes laborales relacionada manejo
de pulidora durante el proyecto.

Reporte de accidentes o
incidentes

Las terceras compafiia y los directos
de ACPR observan los protocolos de
manejo defensivo y cuidado en
areas de trabajo simultaneo,
respetan y acatan la sefializacion de
P&D ingenieria en las areas a
intervenir del proyecto

Prevenir fiebre, tos, malestar general,
muerte

# de enfermos por covid 19 durante el desarrollo
del proyecto

Formato de ausentismo

Las linea de gas y las valvulas de la
planta ACPR estan en buenas
condiciones y no tiene fugas

Evitar la ocurrencia accidente vehicular,
atropellamiento

# de accidente vehicular durante la ejecucion del
proyecto

Reporte de accidentes o
incidentes

Los tomacorrientes de la planta
ACPR estan en buenas condiciones

Evitar los resbalones por superficies
lisas, golpe de calor

# de accidentes producidos por clima durante el
proyecto
# de incidentes producidos por clima durante el
proyecto

Reporte de accidentes o
incidentes

Las terceras compafiia y los directos
de ACPR observan los protocolos de
bioseguridad para la prevencion del
contagio por covid

No ocurrencia de accidentes y
P | enfermedades laborales durante la
ejecucion del proyecto

# de accidentes laborales y enfermedades
profesionales ocurridas durante el proyecto

Reporte de accidentes o
incidentes
Reporte de ausentismo

evidencia de entrega dotacion

# de entregas de dotacién firmadas / # total de
trabajadores en el proyecto *100

Archivo entrega de dotacion

Las terceras compafiia y los directos
de ACPR observan los protocolos de
manejo defensivo y cuidado en
areas de trabajo simultaneo

evidencia de capacitaciones

# de capacitaciones planeadas / # de
capacitaciones realizadas * 100

Programa de capacitaciones

evidencia de monitoreo de atmosferas

# de mediciones diligenciadas diarias / # de
mediciones planeadas *100

Archivo permiso de trabajo
seccion medicion de atmosferas
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Evidencia de inspeccién de pulidora y
extensiones eléctricas.

# de inspecciones planeadas durante el proyecto/
# de inspecciones realizadas * 100

Programa de inspecciones de
equipos y herramientas
Programa de inspecciones HSE
archivo de inspecciones

Evidencia de las condiciones de salud
de los trabajadores

# de condiciones de salud diligenciadas
diariamente / total del trabajadores por dia del
proyecto * 100

Archivo formato de condiciones
de salud

evidencia de mantenimiento preventivo
de equipos.

# de mantenimientos preventivos hechos para
pulidora/ # mantenimientos preventivos planeados
*100

Programa de mantenimiento,
archivo formatos de
mantenimiento

Evidencia de competencia

# de evaluaciones de capacitaciones aprobadas /
# de evaluaciones de capacitaciones presentadas
* 100

Evaluaciones de capacitaciones

Realizar examen médico ocupacional
con énfasis en trabajo seguro en alturas

# de examenes de ingreso realizados / # total de
trabajadores ingresados * 100

Aptos médicos

Cronograma de cuadrillas para
desinfeccion de areas comunes,

% de cumplimiento del cronograma de actividades

Reporte de actividades

IS establecido en cartelera de campamento de campamento
g
=
=
3 # de condiciones inseguras reportadas corregidas
L Form repor
% Autor reportes durante el proyecto / total de condiciones 9 ‘ato de auto reporte,
= consolidado de autor reporte

inseguras reportadas durante el proyecto * 100

Autor reportes

# de actos inseguros reportados corregidas
durante el proyecto / total de actos inseguros
reportadas durante el proyecto * 101

Formato de auto reporte,
consolidado de autor reporte

Cumplimiento de inspeccién

# hallazgos de inspeccion/ total de items de
inspeccién * 100

Formato de inspecciones

Fuente: Elaboracién propia basado en Adulante E, Cordoba J. Formulacién de programas con Metodologia del marco légico [Internet].
CEPAL, editor. Santiago de Chile; 2011. Disponible en:
https://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/0/43220/SM_N68_Formulacion_prog_metodologia ML.pdf
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10.RECURSOS Y PRESUPUESTO

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizaron recursos humanos y técnicos
que se indicaran en las tablas 18, sin embargo, solo se tendran en cuenta los
exclusivos inherentes al trabajo de grado, no se incluiran horas hombre, ni recursos
gue tiene que ver directamente con la ejecucion en planta del proyecto “analisis de
integridad, pintura y mantenimiento a la red de gas natural de la empresa acerias
paz del rio planta Belencito Boyacd”, ni la administracién del mismo ya que son

costos directos de la empresa y no estan relacionados al trabajo de grado.

Tabla 18: Costos del proyecto

g RECURSOS UNIDAD CANTIDAD VALOR COSTO
% s e Hora 160 $ 17.000 $ 2.720.000
§ Internet Hora 60 $ 180 $ 10.800
Computador Hora 100 $ 500 $ 50.000
Transporte Viajes 24 $ 4.000 $ 96.000
Papeleria Unidad 1 $ 60.000 $ 60.000
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 2.936.800
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11. CONCLUSIONES

» En cuanto al analisis de alternativas aplicada a los controles del proyecto se
pudo evidenciar que el desarrollo de la metodologia permitio evaluar de forma
mas consciente todas las posibilidades en varios aspectos, lo que implico

ahorro de tiempo y recursos en este aspecto.

» Tanto el analisis de involucrados como la matriz de supuestos permitié que
la companiia fuera mas consiente de como entes externos podrian impactar
el desarrollo del proyecto, ademas permitio clarificar las herramientas con las
cuales se podian prevenir impactos negativos de y a terceros en la seguridad

del proyecto.

En cuanto al andlisis de alternativas aplicada a los controles del proyecto se

pudo evidenciar que el desarrollo de la metodologia permitio evaluar de forma

VIGILADA MINEDUCACION

mas consciente todas las posibilidades en varios aspectos, lo que implico
ahorro de tiempo y recursos en este aspecto.

» Tanto el andlisis de involucrados como la matriz de supuestos permitio que
la companiia fuera més consiente de como entes externos podrian impactar
el desarrollo del proyecto, ademas permitio clarificar las herramientas con las
cuales se podian prevenir impactos negativos de y a terceros en la seguridad

del proyecto.
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12. RECOMENDACIONES

» Teniendo en cuenta el resultado del proceso realizado, se recomienda
adoptar la metodologia de marco I6gico para futuros planes de seguridad de
diferentes proyectos de la compafia e implementar una metodologia general

basados en el presente trabajo aplicable a todos los casos

» Se recomienda generar una estrategia para que la informacion aqui reunida
sirva posteriormente para alimentar y mejorar el sistema de gestion de la

compainia.

VIGILADA MINEDUCACION
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