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RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

El presente trabajo tiene como objetivo desarrollar un plan de negocio para la produccion

y comercializacion de Yogurt artesanal a base de Soya.

Ofrecer un el Yogurt artesanal a base de soya con ingredientes vegetales que permiten
ser una alternativa al consumo de alimentos derivados de animales. Su volumen y
presentacion en comparacion al mercado es original e innovador puesto que el envase es en

cartén.

El método de investigacion permitié conocer los factores que influyen en la probleméatica
planteada teniendo en cuenta los tipos de estudio metodolégico mixto y descriptivo,
utilizando como técnicas de recoleccion de informacion la encuesta y la revision
bibliogréfica. Se realiz6 un estudio de mercado, un estudio operativo y el estudio financiero,

a fin de conocer la viabilidad del negocio.



Se espera que la marga Gurtsoy sea reconocida en el mercado como la mejor alternativa
a un yogurt tradicional y de esta manera crear nuevas variables del producto y llegar a mas

personas.

PALABRAS CLAVES: plan, negocio, viabilidad, mercado, financiero, yogurt.

ABSTRACT

KEY WORDS: plan, business, feasibility, market, financial, yogurt.

The objective of this work is to develop a business plan for the production and

commercialization of soy-based artisan yogurt.

Offer a soy-based artisan yogurt with vegetable ingredients that allow it to be an
alternative to the consumption of foods derived from animals. Its volume and presentation

compared to the market is original and innovative since the packaging is in cardboard.

The research method allowed us to know the factors that influence the problem raised,
taking into account the types of mixed and descriptive methodological study, using the survey

and the bibliographic review as information gathering techniques. A market study, an



operational study and a financial study were carried out in order to know the viability of the
business.

It is expected that Gurtsoy marl will be recognized in the market as the best alternative
to a traditional yogurt and in this way create new variables of the product and reach more

people.

INTRODUCCION

El plan de negocios es una herramienta basica para el emprendedor, por tanto, se requiere
brindar mucha atencién a cada detalle para su desarrollo, mediante el cual es posible probar
la viabilidad del negocio y poder presentar un documento atractivo a los inversionistas.

Existen diversas maneras para plasmar una idea de negocio en un plan efectivo y funcional.

De tal manera, que, haciendo un buen uso de la metodologia, teorias, y la realizacion de
cada uno de los estudios que permiten conocer la viabilidad o factibilidad del negocio, tales
como el estudio de mercado, estudio técnico, operativo, organizacional, legal y financiero,
gue en su conjunto muestran la informacidn necesaria para la toma de decisiones en materia
de competitividad y estrategias que permitan la sostenibilidad en el mercado una vez se

compruebe la factibilidad.



En el presente caso, se estudia la viabilidad financiera de la produccién de yogurt
artesanal cuya presentacion es en cajas por un litro, brindando a la comunidad un alimento
sano, natural y proteinico, hecho en casa, a precio accesible a todo publico para contribuir

con la buena nutricién de la poblacion, inicialmente en la ciudad de Bogota.

1. JUSTIFICACION

Las bebidas vegetales han tenido un crecimiento en el sector de productos saludables pues
a medida que pasan los afos se ha innovado en cuanto a variedad de productos derivados de
la soya, el arroz, las almendras entre otros, estos se han vuelto accesibles en cuanto al
consumo a medida que se ha demostrado que cuentan con altos beneficios saludables en

comparacion con los de origen animal.

Hoy en dia la mayor parte de personas en especial los Millennials van en busca de
alimentos que vayan en pro de la salud y bienestar, las tendencias en redes sociales, asi como
el acceso a internet ha permitido ver més alla de lo coman e ir en basqueda de la preparacion

de alimentos de origen vegetal esto da prueba del incremento de posibles clientes potenciales.



En este sentido, se desea realizar la creacion, produccion y comercializacion del Yogurt
artesanal a base de Soya diferencidandose como una alternativa de los yogures tradicionales

de origen animal a un precio accesible y con calidad.

Esta investigacion se realizara a través de la implementacion del plan de negocios del
fondo emprender el cual permitird determinar la viabilidad para materializar el plan de
negocio, este proyecto esta dirigido a las personas que se preocupan por su salud, intolerantes
a la lactosa, veganos o personas que estan interesadas en encontrar productos que los ayuden
a tener un estilo de vida mas consciente el rango de edad considerado es de 20 a 35 afios.

2. ANTECEDENTES

El termino vegano fue hablado por primera vez en Inglaterra por Donald Watson en la
entrevista realizada por Rodger (2002) explica que luego de 18 afios como vegetariano
descubrié una nueva forma de crueldad animal que a su criterio fue la explotacion de las
vacas lecheras, fue pionero para la formacion del término vegano en el afio 1944, la cual
simboliza iniciacién y la fin de una practica, tiene su raiz en el vegetarianismo y va en
busqueda de la culminacion de un camino cuya razon de ser es alcanzar la buena salud a

excepcion de hacer sufrir a un animal.

De hecho, las bebidas vegetales han existido a lo largo de los afios, y a pesar de que hoy
se asemeje a algo novedoso no lo es, estas bebidas son extracto de semillas y cereales

semejantes a la leche de vaca, sin embargo, desde afio 2013 la legislacion de los paises de la



Unién Europea prohibe el uso de la palabra "leche™ para designar las bebidas vegetales pues

indica que para ser llamada de esa manera debe provenir de un mamifero.

]Por otra parte, es importante resaltar que desde el afio 2017 el dia 22 de agosto se celebra
el Dia Mundial de la Bebida Vegetal se creé con el fin de disminuir el consumo alimentos

origen animal.

Ahora bien, en Colombia, el mercado bebidas de origen vegetal de acuerdo, director de
mercadeo de Alqueria, Pedro Merizalde sefiala que “las bebidas vegetales son una tendencia
global, vienen en crecimiento y Colombia no es la excepcion”, ademas Merizalde, indica que
los consumidores estan dispuestos a pagar un mayor precio por mejor calidad, convirtiendo
a que Colombia sea el tercer mayor consumidor de bebidas vegetales, después de México y

Brasil.

Para el afio 2017 en Colombia, la compafiia Alpina, lanza al mercado su primera bebida
vegetal de Almendras El vicepresidente de la empresa confirmé que la bebida de origen
vegetal ha crecido significativamente en los Gltimos afios, lo que indica que los colombianos

buscan constantemente algunas recomendaciones. (Alpina, 2017)

En la actualidad el consumo de bebidas vegetales en Colombia es una realidad los

beneficios de consumir este tipo de alimentacion a base de plantas varian en pro de la salud

\ Comentado [3]: Fuente?




y gracias al acceso de la tecnologia e influencia de la pandemia mas personas se interesan

por prepararlas de manera casera o simplemente tener acceso a estas en el mercado.

En la reunién de la FAO de 2016, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion sefial6 la necesidad de cambiar varios habitos alimenticios

para proteger los recursos naturales del mundo. (EL TIEMPO, Informe Efe, 2017)

Por otro lado, de acuerdo con Castro, (s.f.) en su articulo de salud publicado en la pagina
web Fucsia, indica que alrededor del mundo aproximadamente el 70% de la poblacion adulta
padece de intolerancia a la lactosa y en Colombia méas del 40%, ademas explica que la
intolerancia se manifiesta cuando el cuerpo no puede digerir el aztcar de la leche por falta
de lactasa, una enzima del cuerpo que convierte el azlcar en energia, al no poder procesar
adecuadamente este lacteo se fermenta causando incomodidades como dolor abdominal,

acidos y flatulencias.

De modo que el consumo de productos derivados de origen animal ha descendido
considerablemente. Personas que saben participar en el cambio y la industria alimentaria
estan explorando nuevas oportunidades de negocio como la leche vegetal (EL TIEMPO,

Informe Efe, 2017)

Ahora bien, con la llegada de la pandemia del covid-19 se ha tenido un constante acceso

a la tecnologia lo que ha permitido popularizar nuevas tendencias en la sociedad,



especificamente en las redes sociales que se inclinan a la creacion de alimentos saludables

de cardcter artesanal lo que popularmente se le llama hecho en casa.

En la actualidad, existen variedad de leches de origen vegetal como la de soya, avena,
arroz coco, entre otras; sin embargo, la soya tiene una mejor fuente de proteina vegetal, y
representa beneficios importantes para la salud (Jiménez, Alfonso, 2006) y de esta se
considera que al pasar por un proceso de fermentacion se puede obtener una bebida

alternativa nutritiva y natural sustituyendo el yogurt tradicional.

Por eso, los consumidores, especialmente aquellos que también son llamados jévenes o
millennial, realmente lo necesitan a la hora de elegir alimentos, porque la mayoria de ellos
comienzan con una dieta nutritiva. Con un promedio anual del 11,2% para 2024 en América
del Sur, la bebida de origen vegetal se considera una oportunidad de negocio en los préximos

ahos.

En este sentido, se tiene la idea de estudiar la viabilidad de materializacién de la
produccion y comercializacion del yogur a base de leche de Soya con facilidad de
conservacion y satisfaccion de las necesidades del futuro consumidor, en la localidad de

Usaquén como oportunidad de negocio.

2.1 Formulacion del problema

¢Es viable la produccion y comercializacion de Yogurt vegano Artesanal a base de soya?



3. OBJETIVOS

3.1. GENERAL

Desarrollar un plan de negocio para la produccién y comercializacion de Yogurt vegano

artesanal a base de Soya.

3.2.ESPECIFICOS

]Realizar un estudio de mercados que permita el conocimiento de la aceptacion del

producto en el mercado objetivo, asi como su competitividad.

Describir la estructura organizacional y requerimientos de recurso humano necesario para

el desarrollo del plan.

Elaborar un plan de operaciones para la produccion, identificando de esta manera los

requerimientos operativos.



Elaborar el plan financiero con los respectivos estados financiero y proyecciones que

indiquen la viabilidad del EStUdIO-‘ Comentado [4]: Los objetivos ya estan hechos, no hay
nada que hacer.. Los objetivos especificos, deben ir
acorde a las variables del proyecto o titulo. Ejemplo,
habla estructura organizacional y recursos humanos, el
 titulo habla de plan de viabilidad.

4. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Se trata de un producto o bebida lactea conocida como Yogurt, el cual sera elaborado de
manera artesanal, teniendo como ingrediente base la leche de soya. Este producto se ha
caracterizado como una de las principales fuentes de proteina esta es empleada en la dieta
como ingrediente 0 como producto principal, debido a que aporta Buen valor nutricional
debido a las diferentes caracteristicas del ingrediente activo en la dieta. (Jiménez, Alfonso,
2006)

De esta semilla se pueden obtener la harina y el aceite, se obtiene mediante la extraccion
y su uso se emplea en el area culinaria, su composicion quimica contiene 40% de proteina
20% de grasa, 350 calorias, 7,5% de agua, 5,7% de fibra, 35% de carbohidratos (Hammerly,
Marcelo, pp440, 1978)

Aportes a la salud comparado con la leche de vaca y leche materna



Tabla 1. Componentes de la leche de soya

Componente | Leche de Soya % | Leche de Vaca % | Leche Materna %
Proteinas 5,76 3.50 1,25
Grasas 2,46 3.30 2,50
Azlcar 1,40 5,25 6,00

Fuente: Alimento a base de Soya, Colombia, Palmira p5

De acuerdo al cuadro anterior es notable que la soya aporta un mayor valor de proteina,
menor valor de grasa y azUcar, comparado con la leche de vaca y la leche materna. Entre sus
beneficios y propiedades es importante resaltar que ayuda con la reduccion de azucar en la
sangre, tiene una buena fuente de proteina, alivia el estrefiimiento y favorece la digestion,
previene los trastornos cardiovasculares, ademas de disminuir el riesgo de enfermedades tales

como la osteoporosis y problemas cardiacos, (Jiménez, Alfonso, 2006)

Soya a nivel internacional y nacional

La produccion mundial de soya se concentra en pocos paises debido a su alta eficiencia
energética, eficiencia y tecnologia., se han transformado en proveedores de soya para el resto
del mundo, en la actualidad, Estados unidos se ha caracterizado por ser lider en la produccion
sin embargo se estima que Brasil lo supere por el aumento en la superficie de siembra y la

mecanizacion agricola ademas de las condiciones climéticas favorables, (ASERCA 2020).



Yogurt

Desde la época de los némadas para ser mas exactos en el Medio Oriente entre Bulgaria
y Turquia, (El comercio, 2018) usualmente recorrian grandes distancias, se desplazaban de
un lugar a otro con el fin de buscar alimento y refugio tanto para ellos como para los animales
que los acompafiaban, las vacas por ejemplo estas al producir leche y hacer el respectivo
ordefio al exponerse a zonas sin refrigeracion el clima calido durante el verano a
temperaturas cerca de los 40 grados centigrados notaban que la leche tenia un proceso de

acidez y coagulacion

Posteriormente para el afio 1904 de acuerdo con (Lopez, 2020) el cientifico balgaro
Stamen Grigorov analizé la composicion del yogurt en la Universidad de Ginebra, él
descubrié el microorganismo que causa la fermentacion de la leche y lo denomind
lactobacillus bulgaricus, otra aportacién al yogur budlgaro la realizé en 1908 el biélogo ruso
y después Premio Nobel de Medicina y su teoria indicaba que la causa principal del
envejecimiento de los seres humanos es la acumulacion de sustancias toxicas en el organismo
y el efecto de las bacterias putrefactivas en el colon, las bacterias patdgenas ayudan a
disminuir el envejecimiento del organismo. En la actualidad el Gobierno bulgaro tiene la
patente y esta se ha distribuido por diferentes paises del mundo con un sello que identifica a

este pais.



Imagen 1 Produccion de Soya

Produccion mundial de Soya
(Millones de toneladas)

Soya 1

Zonas de produccion

Posicion  PAIS PRODUCCION F
2015116 201617 201718 2018119
1| BSOS yaee 1 qigg | 1201 | 1237
Unides

2 Brasil 96.5 146 1220 17,0
3 Argentina 588 550 378 55,0
4 China 124 136 152 15,9
5 India 6.9 1.0 84 1.0
6 Paraguay 9.2 103 103 9.0
7 Canada 6.5 5.6 77 73
Colombia 01 0.1 0,1 0.1

Otros 194 212 202 217

TOTAL 323,0 355,9 3494 367,9

Fuente: USDA y Fenalce Colombia produjo 62.058 toneladas. 2019

En Colombia el principal productor se encuentra ubicado en Altillanura alli se siembran

aproximadamente 22.500 hectareas en el afio, lo que representa el 79 % del area de soya, En



la region del Valle de cauca, los recursos de soja del norte (Cartago y Obando) se cosechan
a fines de junio y en diciembre y enero debido a su ciclo corto (90-110 dias). Sin embargo,
En Colombia, aunque hay fabricantes, no hay superdvit de exportacion en productos
nacionales, por lo que las importaciones no han aumentado y el déficit comercial se ha

registrado en los Ultimos cuatro afios.

4.1. ASPECTO LEGAL
4.1.1 Camara de comercio
Para realizar el registro ante la cAmara de comercio se debe tener claro el tipo de sociedad

a registrar ademas del nombre, el valor del aporte por cada accionista y la ubicacion.

En la Camara de comercio se emite el certificado de existencia y representacion legal de

realizan los tramites pertinentes para el registro empresarial

El diligenciamiento del RUT se debe realizar ante la DIAN este documento permite tener
claridad del tipo de contribuyente de acuerdo a la actividad econémica asignada, ademas de

la asignacion del digito de verificacion.

4.1.2 Actividad econémica



La actividad econdmica de GURTSOY CIIU 4631 Comercio al por mayor de productos
alimenticios
4.1.3 Registro en el INVIMA

Es necesario realizar el registro ante el Instituto Nacional de Control de Alimentos y
Medicamentos (Invima) en Colombia, todos los productos alimenticios vendidos
directamente a los consumidores deben tener una licencia de venta valida, para ello es
necesaria notificacion de higiene (NSA), permiso de salud (PSA), registro de higiene (RSA),
asociado a riesgos para la salud publica. Centro de Administracion de Alimentos y
Medicamentos (Invima, 2020)

4.1.4 Registro sanitario

De acuerdo con la Alcaldia de Bogota (2013) Vigencia y renovacién del Registro y
Permiso Sanitario. El Registro Sanitario tendra una vigencia de cinco afios y podra ser
renovado sucesivamente por periodos iguales. La solicitud de renovacion la deberd realizar
el titular del registro, tres meses antes de la fecha de su vencimiento, para lo cual, debera

acreditar la documentacion exigida.

4.1.5 Requisitos tributarios

De acuerdo al estatuto tributario vigente en Colombia:



Tabla 1. Requisitos tributarios vigentes en Colombia

REQUISITOS TRIBUTARIOS
TRAMITE REQUISITOS ENTIDAD DE
Q PRESENTACION
. Re.glsir o ;njr;a[ijle " Documento de identidad, Formulario del Rut con IDLKNtD]recfgn de
mserpeon e an © |actividad econdmica definida. mpl.les 08 ¥ Aduanas
la Camara de comercio. Nacionales.

Solicitud resohicién por

RUT, Solicitud con formulario 1302, documento de

DIAN Direcciton de

habilitar nimero de  |identidad del representante legal, copia de cdmara y
facturacion factura comereio. Impl_lestos y Ad
. Nacionales.
electronica
Debera contener la mformacion del articulo 596 del
Presentar y declarar ¢l |ET presentar en ¢l formulario definido por la DIAN, | Entidades Bancarias y/o

impuesto de renta

su periodicidad es Amual. Pago en dos cuotas
teniendo en cuenta los dos 1iltimos digitos del NIT

financieras autorizadas.

Presentar y declarar el
Impuesto de mdustria y
comercio ICA

Debera presentarse en el formulario que designe la
secretaria de Hacienda Municipal y segin lo
designado por cada mmuncipio, su presentacion es
anual teniendo en cuenta log calendarios y las fechas
Timite para su declaracién y pago de acuerdo al
tltimo digito del NIT.

Entidades financieras
autorizadas o la tesoreria
del mumicipio
correspondiente.

Presentar y declarar IVA

Debera presentarse en la DIAN se puede pagar en
periodos bimestrales, cuatrimestrales y amales, el
formulario para Ia declaracidn es el N.° 300 de
acuerdo con la normatividad vigente, teniendo en
cuenta los tiltimos digitos del NIT.

Entidades Bancanias y/o
financieras autorizadas.

Fuente: Elaboracion propia informacién del ET.




4.2. LOCALIZACION

Dando continuidad el siguiente item del plan de negocio y la ubicacion del proyecto de
fabricacion de yogurt seré en la ciudad de Bogotd, D.C. en la localidad de Usaquén.

Esta localidad cuenta con un nimero de habitantes aproximado de 474.186, su rango de
edad mas representativo oscila entre los 25 a 29 afios (Pagina oficial Localidad de Usaquen,
2020)

Caracteristicas: La localidad Usaquén representa el 8% del area total de la ciudad alli
predominan las clases media y alta: el 32,3% de los predios son de estrato 4, 24,8% estrato 6
y el 21,1% estrato 3. Se ubica como la séptima localidad en poblacion.

Su tasa de ocupacion (57,6%) es la sexta mas alta entre las localidades y supera la de
Bogoté (55,1%). Las principales ocupaciones del pueblo Usaquén son el empleo (32,5%), el
comercio (20%), las obras de tierra (14,7%) y la industria (13,9%). La presencia de pequefias
empresas prevalece en estas areas. Del total de empresas (18.904), 15.194 son industrias de
pequefia escala, que representan el 80% de la region y el 8,7% de Bogota.

Fuente: Perfil econdmico empresarial, Localidad de Usaquén Dic 2006 Cémara de

comercio



Imagen 2.

Localizacion geografica de la localidad de Usaquén

Las Tominejas
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Fuente: Pagina oficial de localidad de Usaquén http://www.usaquen.gov.co

Lugar: Se realizara inicialmente en la localidad de Usaquén ya que se considera es la mas
acertada debido a que en este sector existen clientes potenciales para la futura adquisicion
del producto, en esta localidad prima el poder adquisitivo de las personas con altos recursos
y estilo de vida mas saludable, asi que para facilitar la entrega del producto se opta por un

punto de fabrica en el barrio san Cristobal norte.

Estado de las vias de acceso: El sector cuenta con diferentes vias principales tales
como: Cr 7, Av. 9na y Autopista Norte lo cual facilita el acceso a la localidad de Usaquén

ademas sus vias se encuentran en buenas condiciones.



La localidad cuenta con agua potable, energia y comunicacion y demas servicios que se
puedan requerir.

La infraestructura adecuada para ello corresponde a un local en el barrio San Cristébal
Norte, el cual cuenta con una estructura adaptada con las normas sanitarias exigidas para la
produccion y comercializacion de alimentos, en donde se elaborara el Yogurt Artesanal a

base de Soya.

Imagen 3.

Infraestructura local

Bogota San Cristobal Norte

Local en Arriendo Local en Arriendo
Bogota San Cristobal Norte $2.500.000 $ 2.500.000

L

e

& 1000w [Hsnespecitcar R Batos2 @ Sinespecificar & 17000m [Hsinespecificar (R Bshos:2 €5 Sin especificar
) Comparar QQ ver teiéfono @ Ubicacién [B) comparar Q3 verteiéfono Q Ubicacion
Area Const: Precio m*: Admon: Area Const.: Precio m*; Admén:
17000 m* 14.706/m* o tochide 17000 m* 14.706/m* o lnckide
Estrato Estado: Piso No: Estrato: Estado: PisoNo:
3 Excelente 2 3 Excelente 2
Sector: Sector:
San Cristobal Norte San Cristobal Norte

Fuente: www.fincaraiz.com.co/

Lo primero que se tuvo en cuenta para la micro localizacion e infraestructura es el contar

con el inmueble en la localidad de Usaquén, en el barrio san Cristobal norte.



Ademas, se realizé una revision del entorno para corroborar que no haya ningun factor que
pueda afectar la fabricacion de nuestro producto y tampoco que los vecinos aledafios se
vean afectados por las labores propias del proyecto.

Aunque el sector estd ubicado al norte de la ciudad este barrio maneja un estrato mas
bajo con relacién al resto de la localidad lo cual indica que el valor de arrendamiento se

encuentra a un menor precio y en el rango del presupuesto

4.3.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del negocio se conformara por un gerente general quien a su
vez serd el encargado de llevar la contabilidad de la misma, un coordinador de operacion
que sera el encargado de la supervision de la produccién y participara activamente en la
elaboracion del yogurt Artesanal, un operario de preparacion y envasado del yogurt, se
contara también con un coordinador de ventas y marketing quien principalmente se encargara
de atraer nuevos clientes, y un conductor encargado del envio y entrega del producto.

Los cargos antes de gerente general y coordinador de operacién mencionados seran
ocupados por las dos socias fundadoras de la organizacion.

Los cargos de coordinador de ventas y operario de preparacion y conductor seran

contratados mediante seleccion externa.



Imagen 4.

Estructura organizacional

Coordinacion operacional

Técnico Conductor de
operario de envios y
preparacion, entregas

manipulacion

Fuente: Elaboracidn propia
Funciones por cargo
Gerente general
Funciones:
- Analizar y realizar un buen uso del presupuesto
- Encargado de llevar la contabilidad y pago de impuestos
- Realizar cursos de capacitacion
- Responsable del negocio en marcha busqueda y contacto con nuevos clientes

- Control de inventarios



Coordinador operacional

Funciones:

- Supervisar al operario en cuanto a la manipulacién de la maquinaria

- Supervisar y apoyar constantemente en la elaboracion del producto

- Apoyo en la preparacion del frijol de soya teniendo en cuenta control tiempo y calidad
- Evaluar la calidad del proceso

- Evaluar e implementar las buenas précticas de manipulacion de alimentos e higiene.

Técnico operativo de manipulacion de alimentos
Funciones:
- Conocer los principios basicos y técnicos de higiene suficientes para la manipulacion

de alimentos

Seguir cada uno de los pasos para la preparacién y elaboracion del yogurt a base de

soya
- Seguir las 6rdenes del coordinador de operacion
- Colabora y mantiene aseado su sitio de trabajo
- Prepara los alimentos teniendo en cuenta control tiempo y calidad
Conductor

Encargado de envios y entregas



Proyeccion de ndmina a empleados

La respectiva proyeccion de la némina corresponde a 4 empleados 1 administrativo 3

operacionales y un logistico. De modo que se establece que una parte del costo es la mano

de obra que correspondiente al Coordinador de operacion y técnico de operacion y

manipulacion de alimentos.

Tabla 3.

Proyeccion de némina administrativa

NOMINA ADMINISTRATIVA
EMPLEADO
AUX
DIAS SALARIO AUX AUMENTA [comisione|  TOTAL OTROS TOTAL TOTAL
CARGO
LABORADOS| BASICO TRANSPORTE S!Pr::]: E SUELDO <Y IO DESCUENTOS | DEDUCCIONES | DEVENGADO
Gerente 30 § 1.500.000,00 | § 106.454,00 § 1.606.454.00 | $ 60.000,00 | §  60.000,00 | § - |3 120.000,00 | § 1.486.454.00
TOTAL § 1.500.000,00 |§ 10645400 (§ - |§ § 1.606.454,00 | $  60.000,00 | §  60.000,00 | § - |8 120.000,00 | § 1.486.454,00
PROVISIONES
EMPLEADOR
INTERESES
PRIMAS DE
CESANTIAS DE VACACIONES
o, o,
PENSION 12% SALUD 8,5% ARL CCF 8339 CESANTIAS SERVICIOS 117%
8.33%
1%
$ 180.000.00 | $ 127.500,00 | § 7.830,00 | § 60.000,00 | § 13.381.76 | § 13382 | § 13.381.76 | § 62.550,00
s 180.000,00 [ § 127.500,00 | $ 7.830,00 | § 60.000,00 | $ 13.381,76 | § 133,82 | § 13.381,76 | § 62.550,00

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 4. Proyeccion de némina operativa

Coordinador operacion | 39 | § 1.500.000.00 |3 10645400 § 16064540016 60.00000 |8  60.0000015 - |§  120.000,00 | $ 1486.454,00
Operario de preparacion) 39 | § 100000000 | § 10645400 $ 110645400 [§ 40.00000|$ 4000000(§ - [§  §0.000,00 | $ 102645400
Conductor transporte 30 |$ 008526005 10645400 $ 10149800016 36341048 363410415 - |§ 7268208 |% 04220700

TOTAL $ 340852600 |5 31036200|S - |S - |5 372788800 |8 136341048 136341045 - |S  272.682,08 | $3.455.20592

. . PRIMAS DE

SION 12% SAL 5% . “C . S] S
PENSION 12% SALUD 8,5% 330 CESANTIAS SERVICIOS

1%

5 180.000,00 | § 127.500,00 [ § 7.830,00 | § 60.000,00 | § 13.381,76 | § 133,82 | § 13.381,76 | § 62.550,00
3 120.000,00 [ § 85.000,00 [ § 10.440,00 | § 40.000,00 | § 921676 [ § 92178 021676 | § 41.700,00
3 109.023,12 | § 7722471 | § 21.441,21 | § 36.341,04 [ § 845478 | § 8455 | § 845478 | § 37.885.53
$ 400.023,12 | 8 280.724,71 | § 3071121 | §  136.341,04 | § 3105331 [ § 310,53 | § 31.053.31 | § 142.135.53

Fuente: Elaboracion propia



5. ANALISIS DEL MERCADO Y LA COMPETENCIA

5.1.METODOLOGIA

Con el fin de realizar el plan de negocio para ofrecer e implementar en el mercado un
Yogurt vegano a base de soya se empleara el método de investigacion mixto, que representa
la combinacion entre dos enfoques, cualitativo y cuantitativo, al utilizar este método se
realiza una aproximacion a la realidad ya que se realizaran supuestos por medio de los cuales
se podra obtener informacion necesaria para la toma de decisiones.

Blasco y Pérez (2007), sefialan que la investigacion cualitativa estudia la realidad en su
contexto natural habla de personas y acontecimientos tal y como acontecen. Los estudios
cualitativos puede hacer preguntas y pensar antes, durante o después de la recopilacion de
datos y la investigacion. Este trabajo te ayuda a encontrar las preguntas de investigacion mas
importantes, explicarlas y darles respuesta (Herndndez Sampieri, Fernandez y Baptista,
2006).

El método cualitativo utilizan una variedad de herramientas para recopilar
informacion sobre la vida cotidiana, situaciones estresantes, como conversaciones, fotos y
observaciones, en los que se describen las rutinas y las situaciones problematicas, por
lo que este permitira identificar las preferencias, gustos, comportamientos del consumidor
respecto con la identificacion de diferentes variables que puedan afectar, tamafio, sabor,
marca, publicidad, precio implementar permitiendo identificar las preferencias del

consumidor el yogurt vegano a base de soya.



El analisis estadistico, por otro lado, busca explicar la realidad social desde un punto
de vista y propoésito externos. El proposito es seguir la coherencia de las medidas o
indicadores sociales para hacer coincidir los resultados con una poblacién o entorno méas
amplio. Realmente funcionan con ndmeros y cifras (Galeano, 2004, p. 24). De manera que,
consiste en tomar informacién basada en las preferencias, expectativas del consumidor por
medio de la recoleccion de datos a partir de encuestas obteniendo como resultado
informacion cuantificable y que por medio de andlisis estadistico se pueda dar una vision
exacta del ambiente del mercado, consumidores, y caracteristicas demogréaficas.

De acuerdo con (Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, 2006) el método
cuantitativo consiste en delimitar la informacion ademas de medir con precision las variables
del estudio, pretenden la explicacion de una realidad social lo que permitira tener exactitud
en los indicadores sociales. En este sentido el método cuantitativo se utilizara con el fin de
evaluar la cuantificacion numérica y como instrumento de medicién se realizard una
recoleccién de por medio de encuestas que sera Util herramienta para asi tener una vision
amplia de viabilidad y respaldo.

5.1.1 Tipo de estudio

De acuerdo a los objetivos y las hipotesis planteadas en este proyecto se opta por tener dos
tipos de estudio el descriptivo y explicativo. Segun Shuttleworth (2008) el estudio descriptivo
es un método cientifico que implica observar y describir el comportamiento de un sujeto sin
influir sobre él de ninguna manera, Suelen estudiar las condiciones que se dan en el entorno

natural



Para el plan de negocio este método de estudio permitira realizar una observacién de
caracteristicas, los perfiles de las personas que requiere de analisis por medio de recoleccion
de datos que describan la realidad, se considera es Util en cuanto a la precision, ademas de
permitir la utilizacion de técnicas utilizando el enfoque de observacion. Ahora bien, el tipo
de estudio explicativo segun con (Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, 2006) se dirige
a responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Se enfoca en
explicar por qué ocurre un fenémeno, en qué condiciones se encuentra y por qué se relaciona
con dos o mas variables. Al implementar este tipo de estudio permitird un sentido de

entendimiento en cuanto a la las intenciones y la toma de decision del consumidor.

5.1.2 Fuentes de informacion

Las Fuentes de informacion son instrumentos que se utilizaran con el fin de encontrar
informacion util y objetiva para realizar la investigacion de mercado respectiva, y definir el
nicho de mercado.

Primarias: Se interviene mediante la recoleccion de una encuesta por medio de un
formato de encuesta con el fin de cumplir con el objetivo especifico, conocer la viabilidad y
nivel de aceptacion del producto e identificar de esta manera los clientes potenciales.

Esto servira para identificar diferentes aspectos tales como, responsabilidad social los
posibles canales de distribucion y estrategias de mercadeo.

Secundarias: Recolectar informacion con respecto al analisis de la competencia, se

tendra en cuenta la busqueda de todo tipo de informacion para la implementacion de un plan



de negocios, Camara de Comercio, datos estadisticos del DANE, informes, tesis de grado,
enciclopedias, diccionarios, paginas web.

De acuerdo con Euro monitor internacional pagina que ofrece inteligencia de negocios
estratégica, disefiada a la medida para responder necesidades especificas:
El consumo de bebidas vegetales se ha convertido en un fenémeno mundial, al igual que
Colombia. Nueve de cada diez colombianos estan dispuestos a pagar por una comida

nutritiva, con ventas de casi $ 16.000 millones en 2017 (p. 5).

La Academia Nacional de Ciencia presentd un estudio en el afio 2010 que estima que
si un grupo significativo de personas adoptara un estilo de vida basado en plantas podria
reducirse la mortalidad global entre 6% y 10%, ademas las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero bajarian entre 29% y 70%. Estas cifras, entre otras, llevaron a la academia a
concluir que “el beneficio econémico de la masificacion de estos estilos de vida saludable a
base de plantas estaria entre US$1 billon y US$31 billones, equivalente a un rango entre 0,4%

y 13% del PIB mundial estimado para 2050. (Vita, 2020).

Sebastian Hernandez, CEO de SuperFoods, plataforma de distribucion de productos
saludables y organicos, que busca dar visibilidad y promover el consumo de marcas
emergentes indica lo siguiente, “el consumidor en Colombia, pero también en el mundo, es
cada vez mas educado, es una transicion en donde el consumidor es cada dia mas consciente
de su impacto en el medio ambiente, y quiere que esa huella sea positiva, por eso este tipo de

alternativas saludables resultan cada vez mas atractivas”.



De acuerdo a lo anterior se identifica una aceptacion global en su mayoria por parte de
los colombianos, pues cada vez son mas conscientes por llevar una vida saludable, aportar
un granito de arena en cuanto al cuidado y conservacion del medio ambiente optando por
alternativas saludables. Con respecto a las tendencias mundiales, existe mercado que se
encuentra en aumento por la compra de productos de origen vegetal que han generado nuevas

oportunidades en el mercado para innovar con este tipo de alternativa en los alimentos.

5.2. ASPECTO ECONOMICO

Durante los Gltimos cuatro afios, se han realizado investigaciones preliminares para mejorar
las noticias sobre el consumo de bebidas de origen vegetal desde 2017, con los siguientes
hallazgos: “Las bebidas vegetales son un fenémeno global, crecer en Colombia no es una
excepcion. ", (Merizalde 2018)

El consumo de productos derivados de origen animal ha descendido considerablemente.
Personas que saben participar en el cambio y la industria alimentaria estan descubriendo

nuevas oportunidades de negocio como la leche vegetal (EL TIEMPO, Informe Efe, 2017)

La compafiia Alpina, lanza al mercado su primera bebida vegetal de Almendras el
vicepresidente de la compaiiia afirmé en el afio 2017 que “El consumo de bebidas de origen
vegetal ha crecido significativamente en los ultimos afios” (Alpina, 2017)

Segun la consultora Nielsen:



Las bebidas vegetales han ganado participacion en la compra de los colombianos, donde la
bebida de almendras present6 un crecimiento del 8 % en el Ultimo afio a medida que La
popularidad de varios tipos de productos lacteos continGia creciendo y los productores de
leche han experimentado una disminucion significativa en las ventas de leche tradicional
(Ecolnventos, 2020).

Con la oportunidad de liderar el desarrollo sostenible de la industria lactea nacional, el
clima global debe considerarse una opcion saludable, ya que el 42% de los millennials tiene

Mas recursos que nunca.

5.2.1 Analisis de mercado y comercializacion
La idea de negocio y la comercializacion se desarrollara de la siguiente manera:
- Mercado objetivo

- Muestra poblacional por medio de un estudio preliminar

5.3. DESCRIPCION DEL MERCADO OBJETIVO

El mercado objetivo que se ha designado se encuentra ubicado en la localidad de
Usaquén en la ciudad de Bogota de acorde con las siguientes caracteristicas:
1. La poblacion més representativa se encuentra en el rango de edad entre los 25 a 30
afios de acuerdo con la Pégina oficial de la Localidad (Localidad Usaquen,2020)

2. Habitantes caracterizados por cuidar su salud



3. Adquisicion econémica, predominan las clases media y alta: el 32,3% de los predios
son de estrato 4, 24,8% estrato 6 y el 21,1% estrato 3. (Localidad Usaquen,2020)

4. Punto estratégico

5.4. Estudio de consumo primario

Se realizard el calculo del tamafio de la muestra desconociendo el tamafio de la poblacion
ya que no se tiene un nudmero exacto de la poblacion de la localidad de Usaquén barrio San
Cristébal norte.

Por lo tanto, se utilizara la siguiente formula desconociendo el tamafio de la poblacion:

e Za2 X pxq

d2
Fuente: https://www.psyma.com/

Z= Nivel de confianza

p = Proporcion esperada o probabilidad de éxito

g = Probabilidad de fracaso

d~2 = precision (error maximo aceptable en términos de proporcion)

Seguridad: 95%

Precision: 5 %

Z=1,96 el porcentaje de probabilidad es del 95%

p= 0,5 proporcién esperada 50% (No se tiene conocimiento de la proporcién, este valor

maximiza el tamafio muestral)



g=1-p(1-05)=0,5
d"2= 5% (error maximo aceptable ya que se tiene una seguridad del 95%)

Se procede a realizar la aplicacion de la formula asi:

1,96"2 x 0.5 x 0,5 =384
0, 05”2

n=

Se realiz6 la encuesta que consistio en 11 preguntas a 384 personas (ver anexos) y se
establecio, que el producto es aceptado, sin embargo, tan solo un 31,8% indic6 que no le
interesaria comprar un yogurt a base de soya, lo que significa que es muy probable que

accedan a realizar la compra del producto.

El rango de los encuestados se encuentra entre los 25 afios y 30 afios, tan solo el 38,8%
de encuestados es intolerante a la lactosa, el 70,8% consume bebidas de yogurt asi mismo, el
63,7% cuenta con un yogurt en su casa al dia de la realizacion de la encuesta con una

frecuencia de consumo del 37% cada 15 dias, y un 24% rara vez.

Ahora bien, con respecto a la presentacion del producto al momento de realizar la compra
del yogurt las personas encuestadas prefieren la presentacion familiar con un porcentaje del

63,3%.



Para determinar la preferencia de los encuestados en cuanto a la adquisicion del producto
y de esta manera identificar el canal de distribucion més adecuado en primer lugar el
porcentaje del 48,2% es para los almacenes de cadena, en segundo lugar con un porcentaje
del 40,1% es para las tiendas de barrio y tan solo el 8,9% por domicilio, lo que quiere decir
que el lugar de preferencia para la obtencién del producto son los almacenes de cadena

teniendo en cuenta que lo mas importante es la calidad y el precio del producto.

En cuanto al gusto de los encuestados el 29,9% lo volveria a consumir, un 23,4% lo
consumié Unicamente por probar, pero existe la posibilidad de que al adquirir el producto se
conviertan en clientes potenciales, el 32,3% no ha consumido ningln producto derivado de
la soya lo que quiere decir que existe un mercado significativo ya que tan solo el 14,3% no
le gusta la soya.

Con respecto a los beneficios que aporta la soya en la alimentacion el 47,7% de los

encuestados los conoce y el 52,3% los desconoce (ver anexos Ultima pagina)

5.5. Competidores indirectos
Ades, Turing, Silk
Este tipo de competidores trata de satisfacer la demanda primaria, son competidores
que ofrecen productos sustitutos a la leche tradicional, entre estos tenemos a las leches

de soya, almendras, arroz, avena.



5.6.Competidores directos:

Alpina, Colanta, Alqueria, San Martin

La diferencia entre la competencia y el Yogurt Artesanal a base de Soya “Gurtsoy”
radica principalmente en la presentacion amigable con el medio ambiente, tamafio y precio

de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 6. Comparacion de precios de la competencia con Gurtsoy

Competencia/ Producto Precio
marca

GurtSoy 1 litro En presentacion caja. $16.000

Alpina Yogurt Fitness Alpina 1 litro $12.000
presentacion botella plastica

Colanta Yogurt Slight Colanta 1 Litro $10.000
presentacion botella plastica

Alqueria Alimento lacteo Actigest 1 litro $ 17.000
presentacion botella plastica

San Martin Yogurt Griego Vaso plastico 1litro $25.190

Fuente: Elaboracion propia.

5.7. Factores internos:
Los productos no lacteos estan en aumento y hay muchas empresas en el mundo que
fabrican dichos productos, con marcas como So Delicious Dairy Free, Daiya Foods,

Amande y The Hain Celestial Group en el mercado. (FMI, 2020).



5.8.5.8 Factores Externos:
El mercado mundial de yogur no lacteo crecera a una tasa de crecimiento interanual del
4,9% entre 2017 y 2027, principalmente debido al aumento en el nimero de jovenes a lo
largo de mil afios. (Future Market Insights, 2020).

A escala mundial, se toman alrededor de 1.000 litros de agua para producir un litro de
leche. Este valor es muy bueno, pero solo una estimacion valida a lo que realmente puede
estar sucediendo, en cambio, la produccion de leche de soya en este caso yogurt de soya el

uso de agua Unicamente es de 1litro (lagua.es, 2020).



5.9.Matriz DOFA

Tabla 6.

Matriz DOFA

Debilidades

Oportunidades

e Producto nuevo en el mercado.

e Falsas creencias por deficiencias
alimentarias

e Desinformacion sobre leche de
soya

e Falta de posicionamiento y
reconocimiento en el sector de
lacteos.

Fortalezas

e Producto saludable, natural y
nutritivo

e Alta calidad en la produccion

e Personal capacitado

e Buena ubicacion y amplia
estructura fisica

e Precio accesible y proporcional a la
competencia.

Fuente: Elaboracion propia

Gestion de alianzas estratégicas con
proveedores para garantizar la
calidad

Incrementar la publicidad

Disefiar pagina web

Encontrar y aprovechar los vacios

de la competencia

Amenazas

Ofertas de la competencia para
ganar demanda de clientes
Inflacion, politica econémica o
inestabilidad politica del pais.
Crisis por COVID-19

Entrada de nuevas empresas al

mercado

5.10. Plan de ventas y marketing

5.10.1. Estrategias de mercado




Se analizara la existencia de un potencial mercado por medio de la identificacion de la
demanda, en principio se definira el problema, posteriormente mediante las bases de datos
estadisticas de la encuesta realizada se determinara el mercado objetivo. Finalmente, por
medio del andlisis de la informacion recolectada se daran conclusiones de lo que serd el

estudio de mercado

5.10.2 Estrategia de precio

De acuerdo con el libro "Fundamentos de Marketing", el precio es la cantidad de dinero
que se cobra por un bien o servicio, o la suma de los valores que los consumidores dan a
cambio de los beneficios obtenidos (Kotler y Armstrong, 2003)

De acuerdo a la definicion obtenida anteriormente, el yogurt Artesanal a base de soya
que sera mejor conocido como “GURTSOY” tiene como foco principal ofrecer beneficios
tanto a las personas que consuman el producto como al medio ambiente evitando el
consumo de lacteos y ser competitivos en el mercado al ofrecer una alternativa a la

explotacién animal, ofreciendo la adquisicion del producto a un precio razonable.

5.10.3 Metodologia del precio

Con el fin de ser competitivos en el mercado se realizara la aplicacion de la variacion
general del precio de venta basado en el costo mas margen de utilidad que consiste
basicamente en afiadir un porcentaje de utilidad superior al costo, de manera que esto

corresponderia a un enfoque basado en el costo para fijar el precio de la siguiente manera:



Base del costo $9.693
Mas +
Margen de utilidad o porcentaje $6.300

Resultado: posible precio de venta  $ 16.000

El tamarfio del margen de utilidad depende de lo que se desee alcanzar en cuanto a
utilidad operativa, el precio objetivo depende del costo y del margen propuesto.

Precio de venta de “GURTSOY”

Tabla 7 Precio de venta Gurtsoy

Total $6. 300
Precio para la venta $16.000
Ajuste al peso 7

Fuente: Elaboracidn propia



5.10.4 Estrategias de distribucion

“GurtSoy” tendra un local en el barrio San Cristobal norte en donde sera su produccion
las personas llegaran al punto y haran sus pedidos alli.
Adicionalmente se espera que en el futuro se tengan alianzas estratégicas con algunos
almacenes de cadena, se opta entonces por tener un canal de distribucion directo al

consumidor, buscando clientes y generando posibles con negocios B to B

Canales de distribucion
Imagen 5. Canal de distribucién

Canal directo
b Prodior - consumidor inal

5.10.5 Proyeccion de ventas

Debido a que la empresa es nueva y la capacidad maxima de produccidn es de 80 litros
de yogurt diario (2400 litros mensuales) la proyeccién de crecimiento de ventas se realizara
de acuerdo al IPC del 2,4% (2022) y de acuerdo a la muestra de 384 personas de la encuesta
aplicando el 68,2% da 261 unidades cada 15 dias teniendo en cuenta que el 68,2% de los
encuestados estarian interesados en adquirir un yogurt a base de soya, de estos como mayor
valor del porcentaje de encuestados es el 37,6% con frecuencia de compra de cada 15 dias.
Ahora bien, basado en que la poblacién en la localidad de Usaquén es de 474.186 habitantes,

aplicando el 68.2% daria 323.324 unidades a producir esto significa que de las 2400 de



capacidad méxima de produccién de unidades de GurtSoy representan el 0,74% en el

mercado como competidor.

A continuacion, la proyeccion de ventas para los cinco afios siguientes de operacion:

Tabla 8.

Proyeccion de ventas

Proyeccion por presupuesto de ventas ano 1 (2022) de enero a
diciembre

Precio de venta | § 16.000 |Precio de venta | § 16.000 |Precio de venta | 16.000
Unidades 900] Unidades 1200)Unidades 1250
Total venta 14 400270 | Total venta 12200 360 | Total venta 20000375

Precio de venta | & 16.000 |Precio de venta | § 16.000 |Precio de venta | § 16.000
Unidades 1300|Unidades 1300)Unidades 1500
Total venta 20.800.390 | Total venta 20.800.390 | Total venta 24 000450
Precio de venta | § 16.000 |Precio de venta | § 16.000 |Precio de venta | 16.000
Unidades 1900]Unidades 2600 Unidades 2700
Total venta 30.400.570 | Total venta 41.600.780 | Total venta 43200810

Precio de venta | 5 16.000 |Precio de venta | § 16.000 |Precio de venta | § 16.000

Unidades 2700|Unidades 2500|Unidades 2260

Total venta 43 200810 | Total venta 40.000.750 | Total venta 36.160.678
TOTAL N° UNIDADES Aiiol 22110

Fuente: Elaboracién Propia

Comentado [5]: Debi6 colocar en la tabla, los costos y
gastos, para revisar la viabilidad financiera.




|

1 Aio 1843
2 Aio 1887
3 Aio 1932
4 Afo 1978
5 Aio 2026
Total Promedio 1933

Tomando en cuenta la clientela potencial de acuerdo a la edad de 20 a 35 afios y
aplicando el porcentaje de los encuestados que estarian dispuestos a comprar el producto
Gurtsoy, el promedio para el primer afio seria de 1.843 unidades con un incremento del

2,4% de IPC para las proyecciones



6. PLAN DE OPERACION

La operacion determina como se va a producir el yogurt Artesanal a base de soya,
GurtSoy, es decir, establece las diferentes etapas de elaboracion, teniendo en cuenta el
espacio en donde se llevara a cabo todo el proceso de creacion del producto, asi como la
maquinaria que se va a utilizar, la infraestructura ademas de la manera en que se va a
realizar el empaquetado, como también el proceso de la distribucion a los intermediarios y

por medio de este la entrega al consumidor final.

Imagen 6.

Marca y presentacion de GurtSoy Yogurt Artesanal a base de soya

S
) #

Fuente: Elaboracion propia, (logo empresarial y presentacion para la comercializacion)




Imagen 7.

Marca y presentacion de GurtSoy Yogurt Artesanal a base de soya

Inside
package

Outside
package

Polyethylene ——— |
Polyethylene ———————=
Aluminium

Polyethylene

Paperboard

Polyethylene
Fuente: https://www.tetrapak.com

Cartdn: Brinda estabilidad, fuerza y suavidad para la superficie de impresion.

Polietileno: El polietileno protege de la humedad exterior
Papel aluminio: El papel aluminio protege contra el oxigeno y la luz para mantener el

valor nutricional y el sabor del alimento en el envase a temperatura ambiente.

6.1. Descripcion del proceso

La elaboracién tratamiento y produccion del yogurt a base de Soya es artesanal, la
materia prima es el frijol de soya el cual se triturard mezclara con una porcion de agua para
extraer la leche de soya. Sin embargo, ha sido necesario investigar el proceso de produccién

de la leche de soya con el fin de tener una partida inicial.



Paso 1 Clasificacion del grano de soya: Para obtener un litro de leche de soya se
requiere 250 gramos de granos de soya

Paso 2 Lavado y remojo duracion aproximada 30 horas

Paso 3 La estructura del grano de soya debe ser suave para proceder a ser triturados.

Paso 4 Extraccion del jugo

Paso 5 Coccion temperatura 140 grados Centigrados

Paso 6 Proceso de enfriamiento a 36 grados Centigrados de temperatura completando el
proceso de pasteurizacion o también llamada desinfeccion.

Paso 7 Proceso de inoculacion consiste en trasladar a un recipiente de acero inoxidable
afiadir el cultivo prebidtico y el endulzante con agitacion por 10 minutos uniformemente

Paso 8 Aislamiento a temperatura ambiente durante 5 horas aproximadamente para
lograr la fermentacion

Paso 9 Re-envasado y etiquetado en la caja de carton Tetrapak

Paso 10 Refrigerar a 4 grados centigrados

Paso 11 Verificacion de calidad y distribucion



Imagen 8.

Diagrama de flujo de proceso
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Fuente: Elaboracion propia



6.2. Plan de compras

Para la preparacion de un litro de yogurt Artesanal a base de soya se requieren de las
siguientes materias primas:
Tabla 9.

Materia prima del yogurt Artesanal a base de soya

Costos de venta por un Yogurt Artesanal

Producto Umedida Cantidad V_alo_r
unitario

Grano de soya gr 2509r | $1.750,00
Probioticos Floraphilus

Lactobacillus gr 4,62gr | $2.076,00

Acidophilus
Endulzante/AzUcar
morena gr 7gr $ 24,00
Caja Tetra Brik unidad 1 $ 350,00
Agua litros 1L $1.800,00
Total costo materia prima $6.000,00

Fuente: Elaboracion propia

6.3. Maquinaria y equipos
Para la fabricacion del yogurt Artesanal se utilizaran equipos y accesorios, a
continuacion, relacionados, es importante aclarar que al ser un proceso artesanal la

magquinaria sera muy bésica.



Tabla 10.

Magquinaria para la elaboracion del Yogurt Artesanal a base de soya

ESTUFA INDUSTRIAL Descripcion: Equipo que permite hervir la
leche y preparar los almibares de fruta.

g MATERIAL

CAPACIDAD | 3 puestos

Acero inoxidable

TIPO Industrial
PRECIO $ 550.000
CONGELADOR INDUSTRIAL Descripcién: Cumple la funcién de refrigerar |

y congelar los insumos necesarios para la
elaboracion del yogurt, frutas, productos
probidticos.

MATERIAL Acero inoxidable

Altura 84.5cm Ancho
N DIMENSIONES | 110.0cm Profundidad
3 74.5cm peso 51.4kg
. TIPO Industrial

PRECIO $ 750.000




MESA DE TRABAJO

Descripcion: Muy versatil para cualquier
producto, usado en la industria de alimentos,
farmacos, cosméticos, minerales, etc. Facil
montaje, sin necesidad de herramientas,
plataforma para trabajo pesado ajustable. Se
requiere de tres mesas para las areas de
trabajo.

60,96cms fondo x
DIMENSIONES | 124,46cms ancha x
88,9cms de Altura

MATERIAL Acero inoxidable

CAPACIDAD Hasta 500 Kilos

PRECIO 669.000

CUARTO FRIO

ey -
[

Descripcion: Cuarto frio de refrigeracion,
110volt, 60hz, 1 fase. Rango de temperatura
de 0°c — 5°c. Paredes, piso y techo fabricado
en acero galvanizado y prelacado poliéster con
un film de proteccién. Puerta pivotante
estandar con luz libre 1830x800 mm, cierre
con llave y sistema de apertura interior. Gas
refrigerante r134a.

FRENTE | 216 cm

FONDO | 216 cm

ALTO 228 cm

PRECIO | $5.000.000




X3 RECIPIENTE DE
ACERO INOXIDABLE
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Descripcién: Fondos en acero inoxidable
perfecto para la elaboracién en masa de
productos alimenticios con capacidad de 100
litros. Sera utilizado como recipiente para
hervir la leche de soya.

Precio $500.000.

LICUADORA INDUSTRIAL

Descripcion: Licuadora industrial, sistema
basculante de acero inoxidable especial para
hacer el almibar de fruta.

DIMENSIONES | 40 x 45 x 70 cm

ELECTRICA 110 Voltios

MOTOR 1hp

POTENCIA 3000 rpm

PRECIO $ 800.000




CUCHILLOS INDUSTRIALESX2

Descripcién: Conjunto de cuchillo de cocina
de calidad robusto y agradable con cuchilla
para el corte de fruta.

MATERIAL | 3 Crl4 + TPU

PRECIO $ 100.000

MEZCLADOR ELECTRICO
Descripcion: Mezclador como herramienta
[ ] versatil ideal para homogeneizar la fruta
triturada con el lacteo vegetal, directo sobre
5 el contenedor.
Precio: $160.640

EMBUDO Descripcion: Utensilio de cocina practico
para envasar en el recipiente del producto, de
boca ancha de manera limpia y ordenada.

5.75" (14.6 cm)
Diametro 8 oz

(236.59 ml)

I DIMENSIONE
S

MATERIAL Acero inoxidable

PRECIO $ 65.000

6.4.Equipo de oficina




Tabla 11.

Equipos de oficina

ESCRITORIO

SILLAS X5

MUEBLE ARCHIVADOR

- ‘41
:

- ;
I
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pu—

IMPRESORA

Descripcion: Linea de dos escritorios con
cajon compartido y escritorio individual.
‘ PRECIO ‘ $270.000

Descripcion: Espaldar en Malla, elevacion
neumatica, base cromada de cinco puntas,
brazos fijos en polipropileno, asiento
reclinable tapizado en espuma y forrado en
malla resistente.
PRECIO |$370.285

PRECIOX |$1.481.138
4

Descripcion: Archivador metalico de 4

cajones.

‘ PRECIO ‘$850.000

Descripcion: Impresora Multifuncional Hp
Laser M137fnw Monocromatica
Velocidad de impresion en negro:

Hasta 600 x 600 x 1 dpi

Ciclo de trabajo (mensual, A4)




Hasta 8000 paginas
Volumen de paginas mensual
recomendado 100 a 1000

‘ PRECIO ‘$ 698.000

COMPUTADORX2

Computador marca ASUS
Pantalla 14" HD

Sistema Operativo Endless

Memoria RAM: 4 GB

Almacenamiento: 500 GB HD

Puertos: USB, HDM I y tarjeta de memoria
Conectividad: wifi, Bluetooth

Peso: 1.9 kg

Color: Gris

PRECIO |$1.779.000

X2 3.558.000

TELEFONO

Descripcion:
Teléfono panasonic kx-ts500
‘ PRECIO ‘$ 70.000

Tabla 12. Vehiculo




VEHICULO MEDIO DE TRANSPORTE

Fuente: Tucarro.com.co

Descripcion:

Debido a que la planta estara ubicada en
sector urbano, se contara con un vehiculo
Skoda Praktik 1.2, Ac

Modelo 2013

Ubicacidon: Usaquén

Puertas?

Transmision: Mecénica

Motor 1.2

Tipo de carroceria: Furgon

| PRECIO [$28°500.000 |

Fuente: https://www.mercadolibre.com.co/

6.5 Costos de produccion



https://www.mercadolibre.com.co/

A continuacién, se tienen en cuenta los tres elementos del costo

Tabla 13. Costos de venta por cada Yogurt Artesanal

Costos de venta por un Yogurt Artesanal

Producto Umedida Cantidad  Valor unitario
Grano de sova or 250 or $1.750,00

Probioticos

Floranhilus g 4,62 gr $2.076,00
Endulzante/Azicar or 7 or $ 24,00
Caja Tetra Brik unidad 1 $ 350,00
Agua litros 1L $1.800,00
Total costo materia prima $ 6.000,00

Mano de obra

Personal Ndémma/mes Cantidad  Valor unitario
Técnico onerario | $ 1.342.120 1933 $ 694 29
Coordinad
OOTCMACOr 1 ¢ 1951231 | 1933 $1.009,39
operacional
Total costo MO * $1.703,67

Costos indirectos
Costo VIr mes Cantidad
Fijos 3.565.368 1933
Variables 280.000 1933
Total costos indirectos *

Total costos por unidad producida

Acorde con la tabla anterior, se evidencia que el costo unitario por yogurt es de
$9.692,91. en la determinacion de unidades a fabricar de acuerdo con la proyeccion de
ventas que se realizé del promedio de unidades a fabricar teniendo en cuenta la maxma

capacidad de produccion.



Por lo tanto, se tuvo en cuenta el valor de unidades correspondiente a 1933 que es el
promedio de las ventas de 5 afios de acuerdo a la siguiente tabla

Tabla 14 Promedio de unidades a producir

et

1 Ao 1843
2 Ailo 1887
3 Aio 1932
4 Ao 1978
5 Ao 2026
Total Promedio 1933

Fuente: Elaboracion propia

6.5.1 Costos indirectos de fabricacion

Tabla 15 Costos indirectos de fabricacion

Costos indirectos de fabricacion

Arriendo $2.500.000f  $ 30.000.000
Contrato de energia $ 280.000) $3.360.000
Contrato de servicio de agua $ 200.000 $ 2.400.000
Servicio de gas $ 350.000 $ 4.200.000
Contrato servicio internet y telefonia $ 184.000 $ 2.208.000

Depreciacion 1 $ 51.368 $616.415

Bolsa hasta 5 cajas de vogurt
Vasos de carton $




Fuente: Elaboracidn propia

Los costos variables mensuales que se presupuestan en el proyecto, dependen del

nivel de produccion y de la promocion y publicidad del producto como muestra a

clientes, entre estos se encuentran la compra de materia prima, empaque y las muestras.

Teniendo en cuenta un IPC anual del 2,4%, la proyeccion de costos para los proximos 5

afios es la siguiente de acuerdo a la tabla

Tabla 16 Proyeccion de costos

Vir unit

Proyeccion ventas

2'40/0 Prayeccion ventas

viruit  [IETTETONN

Vir unit

Proyeccion de costos de produccién IPC 2.4

Proyeccion wentas

23184

Yo

Vir unit

Proyeccion sentas

23740

Vlr unit

Proyeccion ventas

24310

Total Ano

Fuente: Elaboracién propia

7. PLAN FINANCIERO

Este apartado del Plan de Negocios, el mas importante de todo el estudio de

C Materia prima $6.000,  $132660.000{ $6.144.00  §139.104.092] $6.291.46] S145.861.213 $6.44245 §152.946.567 $6.597,07 $160.376.099
C Mano de obma §1.704 $37.668221| $1.744,56 $39.497.992 §1.786,43 $41.416.647 $1.82931 $43.428.502 $1.87321 $45.538.085
CIF $1.989) $43.982.001] $2.036.98 $46.118.471 $2.085,8 § 48358721 $2.135.93 §50.707.795 $2187.19 $53.170.977
Total §9.693 §$214.310.222 § 224.720.555 § 235.636.581 § 247.082.863 § 259.085.160

factibilidad, debido a que en €l se puede determinar, de acuerdo con las proyecciones

realizadas, si el estudio es positivo, si hay viabilidad econémica y financiera para

materializarlo, por lo que se realizara un analisis de las variables que intervienen a

continuacion.




7.1 Fuentes de financiacion

Teniendo en cuenta el montaje para la adecuacion en el barrio San Cristobal Norte e

iniciar el proceso de fabricacion y comercializacion se requiere lo siguiente:

71.1 Montaje de la inversion

Tabla 17.

Montaje de la inversion inicial

Gastos de operacion/lermes
Registro Camara de

Resumen de la Inversion

comercic v legales 3 9.284.840
Adecuacion del local $ 21.023.014
Publicidad $ 4.870.061
Seguro general $ 2.698.872
Registro sanitario Invima 3 2.089.550
Total Gastos Pre operativos $ 39.966.337

Gastos de operacion

Arriendo $ 2.500.000
Servicios Telefono e intermet,

Agqua. Luz Gas b 1.065.368
Compras inventario+Mat Prim| § 11.335.000
Gastos de nomina 1Mes 3 6.485.790
Papeleria 3 228.250

1. Activos Fijos $ 10.719.280
Estufa mdusirial 5 550,000
C onzelador industrial 5 750,000
Mesas de trabajo ] 1.338.000
Cuarto frio 5 5.000.000
Fecipiente de acero inoxidable | 5 1.500.000
Mezclador electrico 5 321.280
Embudo 5 260.000
Cuchillo industrial 5 200.000
Licuadora industrial $ 800.000
2. Eq'lll])ﬂ.d.e MTPMD ¥ $ 4326.000
cominicacion
Impresora 5 698.000
Computadores 3 3.538.000
Telefono $ 70,000
3. Flota ¥ equipo de $ 28.500.000
transporte
S 28500000
4. Muebles y enseres $ 4.918.242
Escritorios $ 2.587.104
Sillas $ 1.481.138
Archvador 5 830.000
g

Inv ersion M ontaje Total

$

110.044.267



Fuente: Elaboracion propia

En base a la informacion anterior, es necesario tener una financiacion de $ 110.044.267
y se realizaran de acuerdo a la tabla 14.

Tabla 18 Resumen de la inversion

Monica Aporta en
Andrea Efectivo

SOCIO 1 $ 35.700.000

La tabla 18 muestra el resumen de la inversion requerida y el aporte de los socios, que

permite saber cudl es la necesidad de financiamiento.



Se requiere de un préstamo de $24.800.000 y se opta por tomarlo con el banco Av

Villas ya que es la mejor opcidn para la empresa, en esta se abrira la cuenta para la ndmina

de los empleados.

Tabla 19. Tabla de amortizacién Banco Av Villas

TABLA DE )
AMORTIZACION WALCE
PRESTAMO S 24.800.000
NUMERQ DE 50CI0S 2
APORTES DE 50CIOS 5 85244267
NUMEROQ DE CUOTAS 24
TASA MENSUAL 2%
CUOTA SEGURODEVIDA | § 15359
CUOTA S 1.301.292
VALOR DE LA CUOTA S 1.316.651




valor de intereses, abono a capital y saldo hasta la cancelacion total.

7.2 Punto de equilibrio

0 $ 24.800.000
1 $ 1.316.651 | $ 821.876 | $ 479.416 | $23.978.124
2 $ 1.316.651 | $ 837.764 | § 463.528 | $23.140.361
3 $ 1.316.651 | $ 853.959 | § 447.333 | $22.286.402
4 $ 1.316.651 | $ 870.467 | $ 430.825 | $21.415.936
5 $ 1.316.651 | S 887.294 | $ 413.998 | $ 20.528.642
6 $ 1.316.651 | S 904.446 | $ 396.845 | $19.624.195
7 $ 1.316.651 | S 921.931 | $ 379.361 | $18.702.265
8 $ 1.316.651 | S 939.753 | $ 361.539 | $17.762.512
9 $ 1.316.651 | S 957.919 | $ 343.372 | $16.804.593
10 $ 1.316.651 | S 976.437 | $ 324.854 | $15.828.155
11 $ 1.316.651 | S 995313 | $ 305.979 | $14.832.843
$ 1316651 |$ 1014554 % 286.738 | $13.818.289

$  1.034.166 | S 267.125 [ $12.784.123

$  1.054.158 |8 247.134 | $11.729.965

$  1.074.536 | 8 226.755 | $10.655.428

$  1.095.308 | S 205.983 | $ 9.560.120

$ 11164828 184.809 | $ B.443.638

$ 1138065 % 163226 | $ 7305573

$ 11600658 141226 | $ 6145507

$ 11824918 118801 | $ 4963016

$ 12053508 95942 | $ 3757.666

$ 12086518 72641 | $ 2529015

$ 12524028 48889 | $ 1276613

$ 12766138 24679 | $ (0)

La tabla 19 deja ver la manera en que se amortizara el crédito bancario, detallando el

De acuerdo con los costos del proyecto explicados en la tabla 13 las unidades a

producir para quedar en punto de equilibrio son de 1594. El calculo se realizo teniendo en



cuenta los costos fijos dividido en el precio de venta unitario menos el costo de venta

unitario asi:

Tabla 20 Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos fijos
Precio unitario-costo de venta unitario

$ 10.051.158 costos fijos de un mes + nomina de un mes

Precio unitario- costo vta unitar S 6.307
Unidades a producir 1594 Unidades minimas a producir ni perdidas ni ganancias

53 Minimas dia

Fuente: Elaboracion propia

7.3. Estados financieros

Tabla 21 Estados financieros proyectados




Barcos

Inve niario

Anticipo impuestos
Total activos Corrientes
Activo no corriente
Muehle y enseres
Maguinaria y equipo
Equipo de conputo
Yehicubo

) Depreciacion

Total active no cortiente

Total Activa

Pasivo
Pasivo corrie nie
Ohligaciones financieras
Ohligaciones lahorales be neficios a enp.
Impuestos por pagar
Otras cuventas x pagar
Total pasivos

Patrimonio

Capital
Reserva legal
Uiilidad o perdida

Total patrimonio

Total pasivo y patrimmonio

Sumas iguales

Fuente: Elaboracién propia

s en wn om e
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YOGURT ARTESANAL GURTSOY
Estado de situacion financiera

Afnl Adin2 Afn 3

§ 17151494 $ 20581.793
340167606 § 126.190.600 $ 141 405952
214310222 § 25.000.000 $ 25 .600.000
$ 6.000000 $ 6144 000
125857384 § 174 342,004 $ 193.731.745
125857384 § 138.742094 $ 157277345
4918242 § 5036280 $ 5157151
10719280 § 10976543 $ 11239 980
4326000 § 4429824 $ 4536140
28500000 § 29.184.000 $ 29 884 416
616415 -§ 631209 -$ 646358
47847107 § 48005437 $ 50171328
173.704491 § 223337531 3 243903073

8225476 § 197411 $ -
77820480 § 79607388 $ 81610125
24800000 § 35.600.000 $ 36454 400
110854956 § 115.494.799 3 118 064 525
85244267 § 85244267 $ 85244267
- § 1011872 $ 1217828
221304732 § 22.598.465 $ 40.594.281
62849535 § 107 842.732 $ 125838 548
173.704.491 § 223337532 $ 243003073
0 -§ o $ 0

Aio 4
§ 25727241
§ 142210939
§ 26214400
$ 6291456
§ 200344036
$  163014.730
§ 5280922
§ 11509.739
3 4645007
§ 30.601.642
-4 661871
§ 51375440
§ 251719476
$ -
$ $3568.768
3 37329306
$ 90.000.000
§ 120898074
Ci§ 85244267
§ 1367314
$ 45.577.135
$ 130821402
§ 251710475
$ 0

33445650
143311618
26843546
6442451

e e s

210043265
79.752803

- s

5407664
11785973
4.756487
31336.081
677.756

e s w8 e e

§ 52608450

§  262651.715

6485.790
38225200
82065252

“ v e s

§  126.776251

§ 85244267
& 1518936
$ 50.631.197

§ 135875464

§ 262651714

En estado de situacion financiera proyectado conforme al articulo 452 del Cod. Comercio

se realiza una reserva legal del 10%,.

Tabla 22 Estados de ganancias y pérdidas



YOGURT ARTESANAL GURTSOY
Estado de situaciéon financiera

Ariol Afio2 Ano3 Ao 4 Aiio §
Cancepto

Ventas $ 353766.636 § 371.585.142 §  390.052.574 § 4009.213432 § 428.067.073
Ceste de ventas $ 214310222 § 224720555 § 235.636.581 § 247.082.863 § 250.085.160
Iatena Prima ) 132880000 § 130104002 §  14588121% § 132946567 § 180 376,099
Mano de Obra ) 37668221 § 30497902 § 41 418647 § 42428 502 % 45538085
Cuostos Indirectos de Fabricacion H 43.082.001 8 45118471 § 48358721 % S0.707795 § 53170977
Itilidad Bruta $ 139456414 § 146.864.587 $ 154.415993 § 162.130.568 $ 169.981.913
() Gastos administrativos $ 84211882 § 51.654.611 $ 52.804.322 § 54.163.785 § 55.463.716
Notmina Gerente § 23.414.776 23.976.731 % 24.552.172 % 25.141.424 % 25744 819
Servicios Publicos § 12784.415 % 13.091.241 % 13405431 % 13.727.161 % 14.056.613
Amiendo § 3000000 % 3.072.000 % 3.145.728 % 3.221.225 % 3.298.535
Adecuacion e mstalaciin £ 210232014 § 210230 % 215276 % 220442 % 225733
Depreciaciones ) 616415 § 631209 § 646358 § 661871 % G77. 755
Tramites Legales ) 2284840 § 1150000 % 1177600 % 1.205862 § 1.234.803

Permiso sanifario £ 2089550 § - ¥ - ¥ - § °

Seguros £ 2.698.872 ¥ - ¥ - § °
Otros gastos de representacion £ 9300000 § 9523200 % 9751.757 % 9955739 § 10.225.458
) GastosOperacionales $ 62023.765 $ 50.499.405 $ 60.927.391 $ 62.389.648 $ 63.887.000
Gastos de persona ) 54414704 § 55720657 % 57.057.953 % 58427344 % 59.829.600
Diersos papeleria ) 2729000 § 2.804.736 % 2.872.050 % 2940973 § 3.011.562
Publicidad § 4.870.050 % 974.012 % 997333 % 1.021.326 % 1.045.833
Utiilidad operacional - 6779233 § 35710571 % 40594281 § 45577135 % 30831 197

(-) Gastos no operacianales $ 15615499 $ 1.981.518 $ - $ - $ -

Intereses financieros Avvillas H 4633788 § 1797210 § - 8 - H =

Ciastos de seguro fnanciero £ 184308 § 184308 § - ) - § °

Financiero H 10797403 § -

Utiilidad antes de impuesto o bruta -$ 22394732 § 33.720.053 $ 40.594.281 '$ 45577135 § 50.631.197
Impuesto de renta $ - $ 10.118.716 % 12.178.284 % 13.673.140 § 15.189.359
Reserva legal $ - $ 1.011.372 % 1.217.328 % 1.367.314 § 1.513.936
Resultado del ejercicio -$ 22394732 § 22508465 § 27.198.168 § 30.536.630 $ 33.922.902

Fuente: Elaboracion propia
En el estado de resultados se realiza una proyeccion n de acuerdo al incremento del IPC

tomando como base la tasa del 2,4% del banco de la republica para los proximos 5 afios.

7.4 Flujo de efectivo



Tabla 23 Flujo de efectivo

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
YOGURT ARTESANAL GURTSOY

ANOO

SALDO INICIAL

Total ingresos
Total aportes
Accionistas

Prestamo bancario
Ventas

Total egresos
Materia Prima

Mano de Obra
Costos ndirectos
Qbligacion

Diversos

Gastos Operacionales
Gastos financieros
Pago obligacion financiera
Impuesto de renta

110.044.267
85.244.267
24 .800.000|

(110.044.267)

Fuente: Elaboracion propia

ANO 1
110.044.267
353.766.636

353.766.636
384.386.844
132.660.000
37.668.221
43.982.001
84.211.882
0
62.023.763
15.615.499
8.225.476

0

79.424.059

0

-110.044.267

ANO2
79.424.059
371.585.142

371.585.142
296.517.605
139.104.092
39.497.992
46.118.471

0

59.499 405
1.981.518
197411
10.118.716

154.491.595

0
-79.424.039

ANO 3
75.067.536
390.052.574

390.052.574
308.742.256
145.861.213
41.416.647
48.358.721

0
60.927.391
0
12.178.284
156.377.855

0
-75.067.536

ANO 4
81.310.318
409.213.432

409.213.432
323.145.652
152.946.567
43.428.502
50.707.795

1]
62.389.648
0
13.673.140
167.378.098

0
-8$1.310.318

ANO S
86.067.780
429.067.073)

429.067.073)
338.161.519)
160.376.099)
45.538.085
53.170.977

0
63.887.000
0

15.189.359

176.973.333)

Con el fin de proyectar el flujo de efectivo se tuvo en cuenta, el estado de resultados

reflejado en la tabla 20.

7.5 Indicadores financieros



Tabla 24 Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS YOGURT ARTESANAL

Valor presente neto VAN 11.262.728,34
TIR indicador de rentabilidad 4%
Ind Rent TASA COSTO BENEFICIO 1,10
PRI tiempo de recuperacion de la inversion 1,20

Fuente: Elaboracion propia

Una vez identificados los indicadores financieros se puede establecer que el valor presente
neto es de $ 11.262.728,34 esto significa que el proyecto es viable ya que el Valor Actual
Neto es Mayor que 0, del mismo modo una vez identificado el VNP se determind la Tasa
Interna de Retorno TIR como indicador de rentabilidad de dando un porcentaje del 4%, se
determind también el Indicador de Rentabilidad por valor de 1,10 es decir que genera
rentabilidad y finalmente el tiempo de retorno de la inversion también llamado PRI es 1 afio

y dos meses.

A continuacion, en detalle el célculo de las razones financieras basicas para determinar la

viabilidad en el uso de los recursos de GurtSoy como empresa en los préximos 5 afios de

acuerdo con la informacion de los estados financieros y de resultado en la tabla 23.

7.6 Razones financieras



Tabla 25. Razones financieras afio 1 y afio 2

Afio 1 Aiio 2
N. Indice Formula Calculo Resultado Calculo Resultado

- Activo Corriente 125.857.384 174.342.004

Tt 2l e o Pasivo Corriente 110.854.956 1,14 15404799 | 1,51

1
Solide Activo Total x 100 173.704.491 . ;335 |
O z -
854.95 ” 5.494.7 ’
N P Total 110.854.956 115.494.799
Nivel de Pasivo Total 110.854.956 i 115.494.799 i

e Activo Total 173.704.401 |  ©3.8% 174342004 | 662%
Utilidad Bruta 139.456.414 146.864.587

Maxge.n.blulo de —— ROMCTARS L 39,4% 39,5%
4 utilidad Ventas Netas 353.766.636 371.585.142
Rentabilidad del | Utilidad Operacional (6.779.233)| 35.710.571

.. -11% 33,1%
5 patrimonio Patrimonio 62.849.535 107.842.732

Activo corriente - Pasiv
Capital de trabajo | "¢ ° “:;:::m MO 1857.384- 110.854]  15.002.428 |174342094-115494799|  58.847.295
6

Fuente Elaboracion propia

De acuerdo con la determinacion de las razones financieras el indice de liquidez se
entiende como la capacidad de tiene la empresa para asumir las deudas disponemos del,14
por cada peso que se tiene a corto plazo, la solidez como el dinero que se tiene por cada
peso que adeuda la entidad cuenta en 1,7, ahora bien con respecto a la rentabilidad del
patrimonio como tasa de crecimiento de las ganancias, de acuerdo con lo proyectado para el

afio 1 se ven perdidas pero a partir del segundo afio genera un aumento del 22%.

8. CONCLUSIONES Y LOGROS




Una vez obtenidos los resultados de cada objetivo especifico, fue posible en primer lugar
identificar el mercado objetivo, se identificd que el canal ideal para la distribucion del
producto sera directo al consumidor sin intermediarios, aunque se espera en un futuro cercano
contar con alianzas estratégicas que permitan el posicionamiento de la marca y creacion de

nuevas lineas de producto, por ahora se identificé que la directa es la més adecuada.

Por medio de la investigacion del mercado se logré evidenciar que el consumo de alimentos
de origen vegetal ha tenido un incremento significativo y lo seguira teniendo en los préximos
afios, si bien el yogurt es una bebida caracterizada por ser a base de leche animal GurtSoy
llegard a innovar en cuanto a la alternativa saludable y consistencia similar al tradicional,
pero con un Plus en cuidado ambiental ademas el empaque es a base de carton lo cual aporta

al medio ambiente pues se recicla con mayor facilidad.

En cuanto a la generacion de utilidades, de acuerdo con las proyecciones en el estado de
resultados se evidencia que a partir del afio dos la empresa obtendra los ingresos necesarios

para cubrir los costos y gastos ademas de generar rentabilidad.

Ahora bien, GurtSoy como plan de negocios es un proyecto viable de acuerdo con la
aplicacion de los indicadores asi: el Valor Presente Neto es de 11.262.728,34 TIR 4% lo que

permite invertir y dar marcha al funcionamiento empresarial.



Finalmente, ademas de ser un proyecto viable financieramente los resultados de las encuestas
aplicadas indican que se tiene un nivel de aceptacion superior al 50% ya que el 68,2% estarian
dispuestos a comprarlo, lo que incentiva a crear futuras alianzas estratégicas que permitiran

Ilegar a mas personas.
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