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Universidad Antonio Narifio

Presentacion

La Universidad Antonio Narifio, como parte de su quehacer en las diferentes funciones sustantivas
y de soporte, presenta ala comunidad UAN su informe de resultados para el afio 2017.

El informe que van a leer a continuacion refleja el resultado de las actividades realizadas durante el
ano 2017, desde las facultades y las oficinas administrativas que apoyan las funciones sustantivas
delauniversidad.

Se da inicio al documento con el Cuadro de Mando Integral (CMI); presentando el cumplimiento
de los indicadores por cada eje y objetivo estratégico planteados en el Plan Institucional de
Desarrollo (P1.D.) 2017-2021.

La informacion presentada evidencia la gestion realizada por cada una de las unidades que
conforman la estructura académica y administrativa de la Universidad, detallando las principales
cifras y resultados estadisticos en desercion, programas académicos, bienestar, avance
tecnolodgico, infraestructura entre otros; asi como las cifras de nuestros estudiantes, profesores,
actividades de investigaciéon, extension, programas en los diversos niveles de formacion que
ofrece la Universidad, internacionalizacién, recursos humanos, infraestructura fisica y tecnolégica
y bienestar universitario.

Es asi que este documento se convierte en una herramienta de analisis para la toma de decisiones,
ya que permite detallar la gestion institucional, mostrando de manera clara y concisa el
desempefio de todas las areas en el desarrollo de sus actividades, la consolidacion de las
estadisticasy el permanente proceso de mejora continua que envuelve el quehacer institucional.

Oficina de Planeacion




Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2017

Tabla 1. Cuadro de mando integral consolidado 2017

Avance Plan Institucional de Desarrollo 2017

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A TRAVES DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

1.1.1.2. Ampliacién y diversificacion
de la oferta educativa a través del
disefio de propuestas curriculares
novedosas e innovadoras
provenientes del estudio de nucleos Promedio anual de
probélicos contemporaneos que matriculados 16680 17500 16218 93%
preparen a los estudiantes para las
nuevas realidades y tendencias de la
era digital y el fortalecimiento de la
actual mediante procesos de
innovacién de sus curriculos.
1.1.1.4. Fortalecimiento de los
modelos de evaluacién y L. .
seguimiento que permitan evaluar Evaluacién promedio de
Iis resultadti)s dz aprendizaje y los estudiantes de la UAN Percentil
. R . en las pruebas de 55 44 80%
evidenciar que los estudiantes com eteniias enéricas 55
= cuentan con las competencias P - 8 .
© . e . de educacién superior
2 Objetivo 1.1.1: Fortalecer, genéricas y especificas requeridas
= diversificar e para su desarrollo profesional.
g internacionalizar el modelo | 1.1.1.5. Creacién de espacios para el | # espacios de innovaciény
< educativo UAN como un desarrollo de la creatividad, la creatividad
- 7’ - .. .
w modelo de excelencia innovacion, la interaccién implementados en sedes / 0 1 5 100%
? académica. permanente con las tecnologias y la # total de espacios de °
: aplicacion de los nuevos modelos innovacién y creatividad
didacticos. proyectados en las sedes
# de programas con
1.1.1.6. Potenciacién de los sistemas regi?trogcaliﬁcado
internos de autoevaluacion y renovado / # total de
autorregulacion, articulando sus programas proyectados a 8 11 9 82%
diferentes modelos (SIGUAN, . X
. - renovacion de registro
Modelo integral de autoevaluacién calificado en el periodo
de programas e institucional para # de Drogramas nUevos
registro calificado y acreditacion, a rof)adgos or el MEN 13 15 3 20%
modelo de planeacidn), para :d P
mantener y fortalecer la excelencia : ? programas que
- finalizan el proceso de
en los procesos académicos y v .
- R . autoevaluacion con fines
administrativos en consonancia con S
R de acreditacién / # de 7 8 3 38%
la mision institucional y obtener tad
certificaciones nacionales e prograrTIas proyectados a
internacionales finalizar proceso de
) autoevaluacién
e # Articulos SCOPUS por
1.2.1. Incrementar la 1.2.1.3 Fortalecimiento de la afio P 227 230 181 79%
produccién de capacidad y la motivacion de la T
L . . I . # grupos de Investigacion
conocimiento de comunidad universitaria hacia la T .
excelencia investigacién en la maxima categoria al 2 3 2 67%
g : finalizar el periodo
1. 2.2.1. Proyeccién del trabajo de
los grupos de investigacidn hacia # nuevas solicitudes de 3 3 7 1009
proyectos relacionados con las patentes °
- problematicas del entorno.
Q 122 |2 Cienci 1.2.2.2. Aplicacién de los resultados Ubicacién en ranking Entre las
2 e I. Proyecltar‘a C:enaa, de investigacion pertinentes para el latinoamericano de rimeras 140 161 7%
g a Tec_n’o olgla via entorno, en innovacién y prestigio por el trabajo en P 200 °
g Innovacién al entorno emprendimiento. CTel
= 1.2.2.4. Incremento en las El indicador tiene
< - . L # Productos resultantes "
actividades de investigacion- de provectos de 0 o metas fijadas a
a creaciéon como fuente de . . P y L. partir del siguiente
~ o investigacion - creacion o
N conocimiento. afio
i
1.2.3. Potenciary
fortalecer la motivacién y
el desarrollo de
. El indicador tiene
competencias que . # nuevos "
. 1.2.3.1. Desarrollo del ecosistema de . metas fijadas a
consoliden una cultura de embrendimiento emprendimientos de base 0 0 artir del siguiente
la investigacidn, la P tecnolégica creados p aﬁog
creatividad, la innovacién y
el emprendimiento en la
comunidad universitaria




1.3: DE LA EXTENSION O PROYECCION SOCIAL

1.3.1: Generar impacto y
posicionamiento en la

Universidad Antonio Narifio

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A TRAVES DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

1.3.1.1. Generacién de un sistema de
evaluacion del impacto de las

(ingresos por extension
del periodo actual -
ingresos por extension del

sociedad a través del actividades de extension y periodo anterior) / N/A 40% 23% S
fortalecimiento de los proyeccidn social. ingresos por extension del
programas de Extensiony periodo anterior
de Proyeccidn en la 1.3.1.3. Desarrollo de un portafolio # de programas de
comunidad. de programas de extension de extensién ofertados de 0 2 5 100%
caracter internacional. caracter internacional
1.3.2.1. Fortalecimiento del .
. . # de alumnos vinculados a
1.3.2: Incentivar la programa de Olimpiadas '.:(,)mo pilar Olimpiadas Colombianas
articulacion entre la UAN y fundamental de la relacién de la de matematicas, fisica
UAN con la educacion basica y ! ’ 58.425 71.200 71.658 100%

las instituciones de
educacion basica y media

media, ampliando la participacion
internacional en eventos y
competencias.

Ciencias, Astronomia,
Computaciéon y
matematica en primaria.

LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

Numero de movilidades

2.1.1: Crear, desarrollar e . 68 99 100 100%
. ! 2.1.1.1. Desarrollo del laboratorio de °
implementar un modelo de | . . o . entrantes de la UAN
> internacionalizacion internacionalizacién comprehensiva —
0 - (UAN INT-LAB). Numero de movilidades 26 61 76 100%
«s) comprehensiva en la UAN. salientes de la UAN o
2 2.1.2.1. Fortalecimiento de los
> . ) -
convenios y alianzas estratégica s con
Q L v A A & # de programas con
) instituciones nacionales e . L.
< . A . doble titulacién 0 1 0 0%
z 2.1.2: Impulsar una cultura internacionales para potenciar la X X
& . ) . internacional
= internacional e oferta educativa en programas
= intercultural en toda la compartidos y de doble titulacion.
;! comunidad universitaria. 2.1.2.3. Internacionalizacion en casa | # de sedes con planes de
con programas “traer el mundo a la internacionalizacién / #
", o 0 6 0 0%
UAN” y “fortalecimiento de total de sedes
idiomas”. proyectadas
z
0 2.2.1: Ampliar la
S o
articipacion de la L .
N P . P - 2.2.1.4. Construccién de planes de # de acciones de
3 Institucion en las desarrollo local y regional en los impacto regional o
E actividades que . yregionalen e g N/A 2 2 100%
o espacios de encuentro Universidad, nacional relacionadas y
IS promuevan el desarrollo . s K
b . . Empresa, Estado (triple Hélice). lideradas por la UAN
& econdmico, social y
g cultural de las regiones.

3.1.: GESTION INTEGRADA POR

PROCESOS

Objetivo 3.1.1: Orientar el
modelo de gestién hacia la
excelencia a partir de
procesos integrados.

OPTIMIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

# de sedes certificadas

El indicador tiene
metas fijadas a

3.1.1.1. Automatizacién de procesos bajo norma I1SO 9001 0 0 partir del siguiente

y certificacion de calidad para la afio
articulacion eficaz y eficiente de la # de sedes donde se El indicador tiene

gestion universitaria. implementa y desarrolla 0 0 metas fijadas a

el modelo de gestion partir del siguiente

ambiental 1SO 14001 afo

3.1.1.4. Fortalecimiento de la gestion
financiera con el objetivo de # de sedes con

maximizar los recursos de excedentes / # total de 74% 75% 63% 84%

reinversion en las diferentes sedes y
facultades de la UAN.

sedes




Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2017

3.2.1: Optimizar la

OPTIMIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

3.2.1.2. Implementacién del plan
maestro de tecnologia incluyendo
temas de renovacién y
modernizacion tecnoldgica, sistemas

% ejecucion del plan

3.3: COMUNICACION, PROMOCION Y
OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

posicionamiento y la oferta
de servicios de la UAN a
nivel local, nacional e
internacional.

Institucional local, regional, nacional
e internacional.

o lider de opinion

<
O
0]
<
g infraestructura tecnolégica . L. L . 95% 100% 78% 78%
3 de la UAN de informacién, comunicacién y maestro de tecnologia
= redes a nivel nacional, tanto para las
: dreas académicas como para las de
% soporte.
= 3.2.2.1. Plan maestro de
< . .
= infraestructura fisica que contemple
[ la adecuacion de espacios existentes
g 3.2.2: Proyectar una L. .
2 . - y la generacién de nuevos espacios o . -
= infraestructura fisica que requeridos por la Institucién % de ejecucion del plan
b asegure el adecuado X L maestro de 90% 100% 95% 95%
< . teniendo en cuenta criterios de .
e« desarrollo de las funciones | . L. . - infraestructura
= . innovacién, modernidad, usabilidad y
= sustantivas. . ] .
- pertinencia para los diferentes
o~ . .
o miembros de la comunidad
universitaria.
Objetivo 3.3.1: Optimizar
el modelo de
comunicacion institucional .
X . 3.3.1.4. Campafia de -
con el fin de incrementar y osicionamiento v reputacion # de apariciones en
mejorar el p Y rep medios como referente 60 66 211 100%

COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO BASE PARA EL LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Objetivo 4.1.1. Crear un
biente de f i6 N,
af“ lente de formacion 4.1.1.6. Actualizacién y
integral que recree e mejoramiento permanente del 1- tasa de desercién
impacte al estudiante de la I p . . 7,49% 7% 8,24% 85%
. modelo de permanenciay periédica del semestre
UAN en su experiencia s -
. graduacion estudiantil.
personal, académica y
profesional.
4.1.2.2. Plan de excelencia docente: # de docentes de planta
< mejoramiento de perfiles, (en TCE) con PhD como
= I 59% 63% 62% 98%
4 fortalecimiento del PFAN, % del total de docentes ° ? ° ?
E o mejoramiento en la contratacion. de planta
4 Objetivo 4.1.2: Fortalecer "
w Permanencia:
> el desarrollo de las
= competencias para el profesores de planta:1-
= " (#profesores planta 89% 89% 93% 100%
o desempefioy el
< . L nuevos /total profesores
a enriquecimiento de la lanta)
S experiencia del personal 4.1.2.3. Fortalecimiento del modelo P P . lead
g docente y administrativo de Talento Humano. errr;an'er'wctla te_imp .ef 03
o vinculado a la UAN. a T;Zr': rlaea\zljzss. B
: administra?-ivos nuevos 82% 83% 85% o0
/total empleados
administrativos
4.1.3.3. Int ion de | i i
Objetivo 4.1.3: Promover n egracion de fa experiencia # total de egresados
. . profesional del egresado en los L.
la mayor vinculacién y niveles de participacion participantes en las
participacién de los . L. P P L Y actividades proyectadas 69% 80% 60% 75%
articulacion de las actividades
egresados en las X / # total de egresados
o propias del quehacer de la
actividades de la UAN. o proyectado
Institucion.
< <| Objetivo 4.2.1. Gestionar
= 2 X . . Tasa uso de la
[#e] una modelo integral de 4.2.1.1. Modelo integral de bienestar Comunidad Universitaria
Z S| bienestar involucrando a para todos los miembros de la . 65% 70% 70% 100%
T E . . . - de los servicios de
0 =| todos los miembros de la comunidad universitaria. . R
& O K . [ Bienestar institucional
< Z| comunidad universitaria.
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FORMULACION PLANES ANUALES OPERATIVOS 2017

El total de las unidades realizaron la formulacidn correspondiente de los planes quinquenalesy de los Planes
Anuales Operativos del aflo 2017, correspondiente al primer periodo del actual Plan Institucional de
Desarrollo (2017-2021).

Tabla 2. Consolidado de Unidades que Reportan

FORMULO PLAN
PLANES QUINQUENALES Y
OPERATIVOS
% #
SEDES 25 100% 0 0% 25
FACULTADES 20 100% 0 0% 20
ADMINISTRATIVOS 8 100% 0 0% 8
TOTAL 53 100% 0 0% 53

A continuacién, se listan las unidades que presentaron Plan Anual Operativo 2017, y la fecha de
presentaciéon de los mismos:

FACULTADES
Fecha de Solicitud: 02 de abril de 2017, Fecha limite de entrega: 05 de mayo de 2017.

Tabla 3. Facultades que reportan.

FACULTADES FECHA RECIBIDO

ADMINISTRACION 06/05/2017
ARTES 03/05/2017
CIENCIAS 23/05/2017
CONTADURIA 05/05/2017
DERECHO 06/05/2017
ECONOMIA Y COMERCIO 11/05/2017
EDUCACION 12/05/2017
ENFERMERIA 07/05/2017
ING. AMBIENTAL 07/05/2017
ING. CIVIL 07/05/2017
ING. DE SISTEMAS 15/05/2017
ING. ELECTRONICA 04/05/2017
ING. INDUSTRIAL 09/05/2017
ING. MECANICA 23/05/2017
MD. VETERINARIA 22/05/2017
MEDICINA 08/05/2017
ODONTOLOGIA 08/05/2017
OPTOMETRIA 05/05/2017
PSICOLOGIA 27/06/2017
TERAPIAS 07/05/2017
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SEDES
Fechade Solicitud: 02 de abril de 2017, Fecha limite de entrega: 05 de mayo de 2017.

Tabla 4. Sedes que reportan.

ARMENIA 09/05/2017
BARRANQUILLA 05/05/2017
BUCARAMANGA 16/05/2017
BUENAVENTURA 18/05/2017
BUGA 05/05/2017
CALI 05/05/2017
CARTAGENA 12/05/2017
CARTAGO 07/05/2017
cUCUTA 05/05/2017
DUITAMA 06/05/2017
IBAGUE 25/05/2017
MANIZALES 28/05/2017
MEDELLIN 02/05/2017
NEIVA 15/05/2017
PALMIRA 25/05/2017
PASTO 05/05/2017
PEREIRA 05/05/2017
POPAYAN 04/05/2017
QUIBDO 04/05/2017
RIOHACHA 16/05/2017
ROLDANILLO 05/05/2017
SANTA MARTA 08/05/2017
TUNJA 05/05/2017
VALLEDUPAR 07/05/2017
VILLAVICENCIO 09/05/2017

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Fecha de Solicitud: 04 de abril de 2017, Fecha limite de entrega: 05 de mayo de 2017.

Tabla 5. Unidades que reportan.

OFICINA FECHA RECIBIDO \
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 05/05/2017
VICERRECTORIA CTI 05/05/2017
DIRECCION DE COMUNICACIONES 05/05/2017
OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES 05/05/2017
OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION 05/05/2017
COORDINACION DE EGRESADOS 05/05/2017
BIENESTAR UNIVERSITARIO 05/05/2017
DIRECCION DE EXTENSION 05/05/2017

La Oficina de Planeacion genero la retroalimentacion a las unidades con el fin de poder realizar un adecuado
seguimiento al desarrollo de los planes anuales operativos, en este proceso se verificd la adecuada
aplicacion de la metodologia en la formulacidn de los planes, la utilizacion de los formatos establecidos para
tal fin, el desarrollo de las estrategias planteadas en el Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 y, sobre
todo, la coherencia en las metas planteadas por unidad frente a lo planteado en el plan quinquenal y las
metas institucionales.
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SEGUIMIENTO A LOS PLANES ANUALES OPERATIVOS 2017-02

Como parte del despliegue al Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021, las unidades presentan el
segundo (2do) reporte de seguimiento a los planes anuales operativos durante el afio 2017. Para este
informe final se registra que el 100% (53 unidades), presento la evaluacion y el envio de los avances finales
delos PAO 2017.

Tabla 6. Consolidado de seguimiento.

SEGUIMIENTO PARCIAL PAO 2017-02

PLANES OPERATIVOS Sl
SEDES 25 100% 0 0% 25
FACULTADES 20 100% 0 0% 20
ADMINISTRATIVOS 8 100% 0 0% 8
TOTAL 53 100% 0 0% 53

FACULTADES

Se establecié un cronograma de para la recepcién de los informes de avance de PAQ'S, la fecha limite de
entrega a la oficina de planeacién quedo para el 7 de diciembre de 2017, en esa fecha el porcentaje de
envios fue del 65%, sin embargo, se hizo el seguimiento y acompafamiento para el desarrollo de la actividad
logrando que a lafecha el 100 % de las facultades hayan entregado el informe.

Tabla 7. Facultades en seguimiento.

FACULTAD AVANCE 2017 -02

ADMINISTRACION 07/12/2017
ARTES 07/12/2017
CIENCIAS 18/12/2017
CONTADURIA 07/12/2017
DERECHO 07/12/2017
ECONOMIA Y COMERCIO 12/12/2017
EDUCACION 07/12/2017
ENFERMERIA 07/12/2017
ING. AMBIENTAL 04/12/2017
ING. CIVIL 04/12/2017
ING. DE SISTEMAS 07/12/2017
ING. ELECTRONICA 12/12/2017
ING. INDUSTRIAL 07/12/2017
ING. MECANICA 11/12/2017
MD. VETERINARIA 11/12/2017
MEDICINA 07/12/2017
ODONTOLOGIA 11/12/2017
OPTOMETRIA 07/12/2017
PSICOLOGIA 12/12/2017
TERAPIAS PSICOSOCIALES 06/12/2017
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SEDES

Deigual manera para las sedes se establecio el cronograma de entrega hasta el 7 de diciembre de 2017, para
esa fecha el porcentaje de envios de los avances fue del 68%, se trabajo con los directores dandoles

acompafamientoy alafechalas entregas estan al 100%, las 25 sedes requeridas entregaron.

Tabla 8. Sedes en seguimiento

SEDES AVANCE 2017-02

ARMENIA 13/12/2017
BARRANQUILLA 18/12/2017
BUCARAMANGA 14/12/2017
BUENAVENTURA 12/12/2017
BUGA 07/12/2017
CALI 12/12/2017
CARTAGENA 07/12/2017
CARTAGO 07/12/2017
cUCUTA 07/12/2017
DUITAMA 12/12/2017
IBAGUE 07/12/2017
MANIZALES 02/12/2017
MEDELLIN 04/12/2017
NEIVA 12/12/2017
PALMIRA 20/12/2017
PASTO 07/12/2017
PEREIRA 05/12/2017
POPAYAN 06/12/2017
QUIBDO 07/12/2017
RIOHACHA 04/12/2017
ROLDANILLO 07/12/2017
SANTA MARTA 06/12/2017
TUNJA 07/12/2017
VALLEDUPAR 07/12/2017
VILLAVICENCIO 07/12/2017

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Para las unidades administrativas que reportan el cumplimiento al 7 de diciembre fue del 38%, este mes se
trabajé con los responsablesy se brindé acompafiamiento para lograr el cumplimiento del 100% a la fecha.

Tabla 9. Unidades en seguimiento.

OFICINA

AVANCE 2017 -2

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 11/12/2017
VICERRECTORIA CTI 10/01/2018
DIRECCION DE COMUNICACIONES 22/01/2018
OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES 07/12/2017
OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION 18/12/2017
COORDINACION DE EGRESADOS 07/12/2017
BIENESTAR UNIVERSITARIO 10/12/2017

DIRECCION DE EXTENSION

05/12/2017




A partir del seguimiento final a las metas planteadas por cada una de las facultades, sedes y unidades
administrativas en sus respectivos planes anuales operativos, se obtiene el siguiente nivel de avance para

Universidad Antonio Narifio

2017 enlos cuatro ejes del PID 2017-2021.

Tabla 10. Consolidado de avance de los gjes.

Promedio

Promedio

Promedio Facultades Promedio Sedes

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A TRAVES
DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

Unidades Institucional

LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL

65%

OPTIMIZACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO
4 BASE PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL

Grafica 1. Avance del Plan Institucional de Desarrollo.

P.A.O. 2017-02
Hoo% 83% 84% 83%
90%  769%75079%77% 78% 7404
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70%
60%
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LIDERAZGO UNIVERSITARIO LA UAN EN EL CONTEXTO OPTIMIZACION DE LA COMUNIDAD
ATRAVES DE LAS NACIONAL E GESTION INSTITUCIONAL  UNIVERSITARIA COMO BASE
FUNCIONES SUSTANTIVAS INTERNACIONAL PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL
® Promedio Facultades B Promedio Sedes ® Promedio Unidades % Promedio Institucional

Eje Sector Promedio Promedio Promedio Promedio
Facultades Sedes Unidades | Institucional
LIDERAZGO Sector 1.1: DE LA FORMACION
UNIVERSITARIO A TRAVES | Sector 1.2: DE LA INVESTIGACION
DE LAS FUNCIONES Sector 1.3: DE LA EXTENSION O PROYECCION -

SUSTANTIVAS SOCIAL
LA UAN EN EL CONTEXTO [ Sector 2.1: INTERNACIONALIZACION 68%

NACIONAL E i

INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION

OPTIMIZACION DE LA
GESTION INSTITUCIONAL

Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR
PROCESOS

Sector 3.2.: INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA

Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION Y
OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA COMO
BASE PARA EL LIDERAZGO
INSTITUCIONAL

Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL
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Los sectores que mas presentaron avance a nivel institucional fueron; Bienestar Institucional con un 89% de
avance, comunicacion con 83%, regionalizacion con 81% e investigacion con un 80%. En general se
evidencia un alto grado de avance y los resultados reflejan los esfuerzos encaminados para dar
cumplimiento a las metas establecidas porla Universidad.

Tabla 11. Porcentaje de avance en sedes por sector del PID 2017-2021:

Promedio de

Sector

Promedio de gestion

gestion del Eje

del Sector

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A Sector 1.1: DE LA FORMACION 70%
TRAVES DE LAS FUNCIONES 75% Sector 1.2: DE LA INVESTIGACION 83%
SUSTANTIVAS Sector 1.3: DE LA EXTENSION O PROYECCION SOCIAL 71%
LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL o5 Sector 2.1: INTERNACIONALIZACION 59%
E INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION 72%
Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR PROCESOS 43%
OPTIMIZACION DE LA GESTION 6% Sector 3.2 '?ggﬁgigRGUlgURA FISICAY 74%
INSTITUCIONAL . -
Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION Y OFERTA 200
DE SERVICIOS EDUCATIVOS
COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA 72%
BASE&??E'&'[?,& :f 260 79% Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL 86%

En el caso de las Sedes, hay algunos sectores que requieren enfocar mayores esfuerzos para lograr nivelar su
avance, pero en general se presenta una homogeneidad en el desarrollo.

Tabla 12. Porcentaje de avance en facultades por sector del PID 2017-2021:

Promedio de

Sector

Promedio de gestion

gestion del eje

del sector

LIDERAZGO UNIVERSITARIO A Sector 1.1: DE LA FORMACION 75%
TRAVES DE LAS FUNCIONES 76% Sector 1.2: DE LA INVESTIGACION 83%
SUSTANTIVAS Sector 1.3: DE LA EXTENSION O PROYECCION SOCIAL 69%
LA UAN EN EL CONTEXTO NACIONAL . Sector 2.1: INTERNACIONALIZACION 78%
E INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION 82%
Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR PROCESOS 82%
OPTIMIZACION DE LA GESTION o Sector 3.2.: I$E§SESLERGU|EZURA FISICAY

INSTITUCIONAL - -
Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION Y OFERTA -

DE SERVICIOS EDUCATIVOS
COMUNIDAD UNIVERSITARIA COMO Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA 83%
BASEIEAS?I\TELCIL(')D,\‘E :f\ 260 86% Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL 90%

De acuerdo a la tabla anterior, se observa que a nivel de facultades se presenta un buen comportamiento en
la gestion de los indicadores de los 4 ejes, la mayoria superan el 70% y sectores como la Formacion,
Investigacion, Regionalizacion, comunidad universitaria superan el 80% en sus indicadores de gestion, para
el caso de BienestarInstitucionalllego al 90% de cumplimiento.
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Tabla 13. Porcentaje de avance en unidades administrativas por sector del PID 2017-2021:

Promedio de Promedio de
gestion del eje gestion del sector
Sector 1.1: DE LA FORMACION 69%
Sector 1.2: DE LA INVESTIGACION 74%
LIDERAZGO UNIVERSITARIO A
TRAVES DE LAS FUNCIONES 79%
SUSTANTIVAS Sector 1.3: DE LA EXTENSION O PROYECCION SOCIAL 95%
LA UAN EN EL CONTEXTO 78% Sector 2.1: INTERNACIONA!.IZACIC')N 67%
NACIONAL E INTERNACIONAL Sector 2.2 REGIONALIZACION 89%
Sector 3.1.: GESTION INTEGRADA POR PROCESOS 70%
OPTIMIZACION DE LA GESTION 83% Sector 3.2.: INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA 85%
INSTITUCIONAL Sector 3.3: COMUNICACION, PROMOCION Y OFERTA DE .
SERVICIOS EDUCATIVOS
COMUNIDAD UNIVERSITARIA Sector 4.1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA 78%
COMO BASE PARA EL 84% Sector 4.2: BIENESTAR INSTITUCIONAL 90%
LIDERAZGO INSTITUCIONAL

El reporte de las unidades administrativas presenta un porcentaje de avance superior al 90%y 80% en varios
de los sectores, en general hay un avance superiory se puede trabajar en algunos que no superan el 70% de
cumplimiento.

En general hay compromiso en el cumplimiento de las metas institucionales y el avance de los objetivos
institucionales, desde las sedes, facultadesy las unidades administrativas se ha trabajado en consolidar una
cultura organizacional que trabaja bajo la plataforma estratégica definida en el PID 2017-2021.
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Eje 1. Liderazgo universitario a través de las funciones sustantivas

Sector 1: DELA FORMACION

Procesos de renovacion de registro calificado

Durante el aflo 2017 se realiz6 la asesoria, acompafamiento, retroalimentacion y apoyo en la construccién
de documentos y del proceso general para la renovacion de registro calificado de los programas que deben
cumplir este requisito. De igual manera se organizaron los cronogramas para la ejecucion de las visitas
asignadas por el MEN en todas las sedes de la Universidad.

En este afio se radicaron los procesos de renovacion de registro calificado de los programas:

Optometria - Medellin
Terapias Psicosociales - Bogota
Lic. Educacion Artistica

Ing. Ambiental - Bogota

Ing. Mecanica—-Tunja

Ing. Electronica - Bogota

El estado de avance de esto se presenta en la siguiente grafica, clasificado en los siguientes momentos:
Documentos en proceso de radicacién, documentos radicados en el MEN, visita de Pares Académicos
realizada, en proyeccion de visita de Pares Académicos, en proceso en el MEN (respuesta de pares,
completitud, etc.), en espera de resolucion.

ESTADO DE AVANCE DE RENOVACIONES DE REGISTRO CALIFICADO

EN ESPERA DE RESOLUCION

EN PROCESO EN EL MEN

EN PROYECCION DE VISITA DE PARES ACADEMICOS

VISITA DE PARES ACADEMICOS REALIZADA

DOCUMENTOS RADICADOS EN EL MEN

DOCUMENTOS EN PROCESO DE RADICACION AL MEN

m Optometria - Medellin  m Terapias Psicosociales m Lic. Educacion Artistica ® Ing. Ambiental mIng. Mecanica'Tunja  mIng. Electronica

15




. Universidad Antonio Narifio

Nuevos programas

En articulacion con la proyeccién institucional de creacién de programas, se trabaja en la asesoria y
acompafamiento del proceso de creacion en las diferentes facultades y sedes. Esto incluye la participaciony
asesoria de los Comités de Decanos, en donde se da la aprobacion previa al Comité Académico. En estalinea
la siguiente grafica presenta el estado de avance.

ESTADO REGISTRO CALIFICADO PROGRAMAS NUEVOS

EN ESPERA DE RESOLUCION
EN PROCESO EN EL MEN
EN PROYECCION DE VISITA DE PARES ACADEMICOS
VISITA DE PARES ACADEMICOS REALIZADA
DOCUMENTOS RADICADOS EN EL MEN
DOCUMENTOS EN PROCESO DE RADICACION AL MEN
INFORMACION INSTITUCIONAL O LA FACULTAD PENDIENTE
EN REVISION DE RECTORIA

EN REVISION EN LA OAA

m Disefio Grafico m Tec. En Construccion de Software Distancia m Tec. En Analitica de Datos Distancia
m Psicologia Ibagué m Psicologia Armenia m M. en Précticas Artisticas en Habitat
m Comercio Internacional Cartagena mEsp. En Seguridad y Salud en el Trabajo m Arquitectura Villavicencio

m Odontologia Popayan m Odontologia Ibagué mIng. Industrial Distancia

®Ing. Electromecanica Distancia

Visitas a sedes

Se realizan visitas con fines de registro calificado nuevo o renovacion y en el marco de estas se desarrollan
reuniones con los coordinadores de programas y coordinadores de autoevaluacion y acreditacion de las
sedes, en cabeza de los Directores de Sedes. En estas reuniones se abordaron los temas relacionados con los
procesos de registro calificado y de acreditacion que se adelantan en la sede, esto proyectando la
consolidacionde la Autorregulacidn, lo que se resume en el siguiente cuadro:

SEDE ACTIVIDAD

Presentacion del estado actual y proyeccidn de renovaciones de registro calificado y
acreditacion.

Neiva Taller de v aloracion con fines de renovacién de registro calificado - primer y segundo
momento. Enfocado al programa de Derecho, pero con participacion de todos los
coordinadores.

Reuniodn individual con los coordinadores:

Popayan Ing. Biomédica: Cuenta con ejercicio de indicadores iniciales.

Veterinaria: Avanzan en la construccién del programa de Maestria en Medicina Interna

Presentacion del estado actual y proyeccién de renovaciones de registro calificado y

acreditacion.

Taller de valoraci 6n con fines de renovacién de registro calificado -segundo momento

Tunja Ing. Mecanica.

Proyeccion de procesos en la sede.

Proyeccion de procesos de la sede.

Preparacion de la visita de registro calificado Odontologia.

Villavicencio

Ibagué
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Evaluacion docente

Se particip6 de la evaluacion de profesores en el Comité de evaluacion de profesores. Adicionalmente se
realizo el informe de analisis de resultados del trabajo realizado en el 2017 y proyeccion de asignacién de
horas para Acreditacién y Registro Calificado para el 2018, en articulacion con la Vicerrectoria Académica 'y
Registroy Control.

La revision y analisis de la asignacién de horas para acreditacion y registro calificado, permitid definir
aspectos a tener en cuenta para el 2018 como:

* Laasignacién de estas horas debe proyectarse de forma articulada con la Planeacion Institucional de la
Universidad, ademas con la Vicerrectoria Académica

» Para la asignacién de horas se sugiere focalizar el trabajo en una o dos personas con una carga
importante y no distribuir en varias personas con promedio entre 2 y 4 horas de trabajo. Esto
principalmente para las autoevaluaciones.

* Se considera que para las creaciones de programas se pueden asignar 5 horas por programa
proyectado

* En el Comité de Evaluacién de Profesores se hacen sugerencias frente a la continuidad de algunos
profesores en estos procesos.

» Se proyecta fortalecer el trabajo de los coordinadores nacionales, a fin de que se articule el trabajo para
acreditaciones y para renovaciones de registro calificado. De esta forma se busca optimizar y focalizar
los esfuerzosy recursos.

Acreditacion de programas

En el marco de la planeacion de la Universidad se trabaja con el modelo CNA para obtener la acreditacion de
alta calidad de los programas que cumplen con las condiciones para esto. En este sentido hoy se cuenta con
7 programas acreditados: Ing. Ambiental, Ing. Electrénica, Lic. En Educacion Artistica, Lic. En Sociales, Lic. En
Matematicas, Licenciaturaen Lengua Castellana e Inglésy Medicina.

De igual forma se adelanta la renovacién de la acreditacion del programa de Ing. Ambiental.

Dando continuidad a la consolidacién de la cultura de la calidad, la proyeccién de la excelencia en la calidad
académica y asi las autoevaluaciones con fines de acreditacion de programas se realiza el diagnostico del
estado de avance de los procesos que se han realizado en los ultimos afios. A partir de esto, se identifica el
estado de cada uno para proyectar el avance y meta de radicacion ante el CNA. Esto articulado con el estado
deradicacion de programas en el sistema SACES-CNA.

A partir del andlisis del estado de avance de los procesos, se define proyectar 11 programas como
prioritarios, que cuentan con un importante avance del documento descriptivo y la sintesis, sin entrar a
revisar los anexos. Con los programas prioritarios se inicia un trabajo de revision y actualizacion de la
informacion, asi como la recopilacién de anexos. Con esta revision se identifican 4 programas que cuentan
con mayor avance y por lo tanto se proyectan para radicar en el 2017. Los restantes se proyectan para el
primer trimestre de 2017.

A continuacion, se relaciona dos graficos, el primero relaciona de manera general el porcentaje de avance
general en cada fase por programay en el segundo grafico se especifica por actividades de acuerdo con las
fases por programas.
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AVANCES PROGRAMAS ACADEMICOS POR FASES

PSICOLOGIA 100 100 100 100 68 86

ARQUITECTURA

OPTOMETRIA 82 100 100 45 61 8
ENFERMERIA G 100 45 100 39
DERECHO 100 100 100 100 69 86 (
CONTADURIA PUBLIC 100 100 100 100 56
INGENIERIA SISTEMAS Y COMPUTACI 100 100 100 100 68 60 4
INGENIERIA BIOMEDIC 100 100 100 100 92 99 g

INGENIERRIA INDUSTRIA 10! [0] [0]

(=]
=
(=]
=
o
(=]
=
(=]
©
(&)]
(o2}
(=]
o>

INGENIERIA MECANIC 100 100 100 100 84 99

)

INGENIERIA AMBIENTA 100 100 100 100 89 99 31

mFASE 1mFASE 2mFASE 3B FASE 4 mFASE 58 FASE 6 mFASE 7




Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2017

ESTADO DE PROGRAMAS PRIORITARIOS PARA REGISTRO ANTE EL
CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION

NOTIFICACION AL PROGRAMA DE LA RADICACION
RADICACION DE DOCUMENTOS PARA ACREDITACION ANTE SACES -
REVISION Y AVAL RECTORIA
REVISION Y AVAL POR OAA
DOCUMENTOS FINALES DE AUTOEVALUACION AJUSTADOS DE...
COMENTARIOS DE LA VISITA
DESARROLLO DE VISITA PARES AMIGOS
COORDINACION DE PARES AMIGOS
SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS DE AUTOEVALUACION CON .|
RADICADO EN OFICINA DE PLANEACION
AVAL DE RECTORIA
AVAL OAA N
ELABORACION DE PROYECTOS Y PLANES DE MEJORAMIENTO D E .. NN

FASE 7 (MAXIMO 7,7)

AVAL DE RECTORIA

AJUSTES

REVISION RECTORIA

AJUSTES AL INFORME SINTESIS

REVISION INFORME SINTESIS

CONSOLIDACION INFORME FINAL DE AUTOEVALUACION (cuAaDRros . I

ELABORACION INFORME SINTESIS

FASE 6 (MAXIMO 14,3)

INFORME DEL TALLER JUICIOS Y CALIFICACION
DESARROLLO DEL TALLER DE JUICIOS Y CALIFICACION
PREPARACION TALLER JUICIOS Y CALIFICACION

FASE 5 (MAXIMO 33)

AVALADO PARA CONTINUAR

AJUSTES AL INFORME DESCRIPTIVO

REVISION RECTORIA

AJUSTES AL INFORME DESCRIPTIVO

REVISION OAA

AVAL INFORME DESCRIPTIVO DECANO (FIRMADO) Y REMITIDO A
CONSOLIDACION DE INFORME DESCRIPTIVO (CON ANEXOS)
CONSOLIDACION DE CUADROS MAESTROS

INFORME DE ENCUESTAS

IMPLEMENTACION DE ENCUESTAS

SENSIBILIZACION PARA IMPLEMENTACION ENCUESTAS
COMPILACION DE INFORMACION (PLAN DE RECOPILACION DE
FASE 4 (MAXIMO 7,7)

AVAL RECTORIA

REVISION RECTORIA

CONSOLIDACION DEL PONDERACION

TALLER DE PONDERACION - PARADIGMAS

FASE 3 (MAXIMO 25)

CONSTRUCCION Y ENTREGA DEL PLAN DE MEJORA 0
CONSTRUCCION DOCUMENTO LINEA BASE Y ANALISIS DE BRECHAS
FASE 2 (MAXIMO 50)

ACTUALIZACION CRONOGRAMA DACI

ACTUALIZACION INFORMACION DACI

EN AUTOEVALUACION SACES CNA
COMPLETITUD SACES cNA | S

REGISTRO SACES CNA |
AVALADO

EN AJUSTES
REVISION RECTORIA |

REVISION DACI OAA |
CONSOLIDACION DACI

PLANEACION AVANCE (CRONOGRAMA)
CAPACITACION oAA |
FASE 1 (12 POR ACTIVIDAD) |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
H|ngenieria Ambiental H|ngenieria Mecanica H ngenierria Industrial H|ngenieria Biomédica
H|ngenieria Sistemas y Computacion ®Contaduria Publica ®Derecho ® Enfermeria
m Optometria m Arquitectura mPsicologia
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Elaboracién de guias de trabajo

Se revisan las guias existentes que apoyan el modelo de autoevaluacién de la Universidad, para a partir de
esto trabajar en la actualizacion y consolidacion de estas y asi fortalecer los procesos al interior de los
programas.

Es importante tener en cuenta que las guias trabajadas a la fecha estan en proceso de evaluacion a fin de
continuar fortaleciéndolas, esto a partir de la retroalimentacién que se tenga al aplicarlas.

Se cuenta con guias actualizadas para apoyar:

* Construcciondel Documento de CondicionesIniciales-DACI con fines de acreditacion de programas

* Guia para construcciéon de documento de autoevaluacion, primer y segundo momento, con fines de
renovacion de registro calificado.

* Guiametodologica para talleres de valoracion con fines de renovacion de registro calificado

* Matrizde seguimiento al cumplimiento de aspectos requeridos en el modelo CNA:

A partir de estas guias se proyecta la actualizacion de la plantilla con informacion institucional que aporte a
la construccién de los documentos maestros.

Aseguramiento de la calidad

La gestion de este grupo se enmarcd en el cumplimiento de lo establecido en el PID 2017-2021. En este
sentido el periodo enfrentd grandes retos que derivaron en importantes proyectos, cuyos resultados
constituyen un insumo significativo en la ruta de transformacion del modelo educativo de la UAN.

A partir de esto se presentan los avances generados durante el afio 2017:

Nivel de avance o

Eje de desarrollo Resultados o
cumplimiento
v' Reformulacién de la rubrica de revision de trabajos de grado
v Definicidn de la linea base en cada programa académico
1. Estudio de correlacién 4 Definicidn de la linea base institucional, andlisis de corte mixto

descriptivo-explicativo de las categorias definidas

entre los Trabajos de
) v" Informe de resultados presentado desde tres perspectivas:

Grado y los curriculos de o 100%
Institucional, por Facultad y por Programas
pregrado v' Presentacion de resultados en el marco del Comité Académico
Institucional
v' Consolidacién como buena préctica institucional de monitoreo,
evaluacion y modernizacion curricular.
v'  Lider de la Dimensién 3
v'  Disefio de instrumentos de andlisis - (14) categorias
v' Diagndstico interno frente a la perspectiva institucional de
internacionalizacién del curriculo — analisis documental
2. UAN INT - LAB: D3 v' Definicidn de la Linea base externa de internacionalizacién:
analizadas 8 Universidades: 4 nacionales /4 internacionales en
Estudio de referenciacion posiciones privilegiadas de los Rankings académicos
externa y analisis de la . U Nacional de Colombia, Pontificia Universidad Javeriana,
perspectiva institucional Universidad del Norte y Universidad del Rosario.
frente a la . U de Sao Paulo, TEC, Kentucky University y la PUC/ British
internacionalizaciéon CoIIun;bi)a, Hong Kong y Victoria of Wellington (Nueva
. Zelanda
del curriculo v" Informe de resultados y recomendaciones para tener en cuenta en 100%

el plan de internacionalizacion curricular bajo un enfoque propio
v' Preparacion y desarrollo de las actividades académicas con la
asesora de la American Council on Education - ACE
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v' Andlisis de antecedentes: Proceso de acercamiento histérico, al
origen y desarrollo del sistema de créditos Reporte de
?‘ Prop.uesta de Implementacion del Proceso de Bolonia - 2015
lineamientos v Anélisis documental de la implementacién del sistema de créditos
institucionales para la en la UAN y de la Propuesta de Planeacién agosto 2017
consolidacion del sistema v" Analisis normativo vigente 100%
de créditos académicos en v Referenciacidn externa que involucrd el anélisis de nueve (9)
la UAN Universidades extranjeras no latinoamericanas, extranjeras
latinoamericanas y colombianas — Procesos de implementacion
v' Consolidacién y puesta a consideracién de la propuesta de
lineamientos institucionales
v Estudio de referenciacion con universidades nacionales de
reconocida reputacion académica
4. Guia Institucional para la (U N‘acional _U. de Ar?tioquia —PUJ-UR- E'A’FIT), en el que se
construccién de Proyectos anahza.ron los lineamientos para la el.aboracmn de sus Pr?yectos
Educativos de Programas - Educativos de Programa y los contenidos de los PEP de diferentes 30%
programas.
PEP v Linea base institucional en relacién con el objeto de estudio:
identificacion de necesidades
v' Anadlisis de resultados y propuesta en construccion de la Guia
Institucional para la construccion de los PEP
v" Analisis de los RA genéricos e integrados y de las ribricas
5. Integracion de RA ada{ptadas por Purdue,University.
genéricos e integrados v Analls.|s Fﬁe los RA ge.nerlcos e integrados .prop.u.estas porla
Association of American Colleges and Universities
para I_a ES en los planes de v' Anélisis de correlacién entre los RA objeto de estudio y las
estudio de pregrado directrices institucionales a la luz del PEI, PID y Lineamientos 60%
implementados en Curriculares
Purdue Universiy v" Anélisis de resultados
v' Anélisis interno del modelo: documental y entrevistas
6. Propuesta de semiestructuradas a los decanos de las facultades de: educacién,
actualizacion del modelo Ingenieria industrial y contaduria
L. L . : o N . 40%
de creacion y gestion v' Estudio de referenciacion externa: Universidad Nacional de
de Programas Académicos Colombia, Universidad de Antioquia desde el sector publico y
como referente en lo privado la Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad Catdlica de Colombia y la Universidad Santo Tomas.
v Diagndstico comparativo de las politicas de desarrollo profesoral
11 universidades (9) nacionales y (2) internacionales:
e  Pontificia Universidad Javeriana PU)J
e Universidad de Los Andes
e Universidad del Rosario
. e Universidad de Antioquia
7. Propuesta de politica de e Universidad del Norte de Barranquilla 30%
Desarrollo Profesoral e Universidad de La Salle UDLS
e Universidad EAFIT
e Universidad Nacional de Colombia UNAL
e Universidad El Bosque
e Pontificia Universidad Catélica de Chile UCC
e Universidad Auténoma de México UNAM
v' Prueba diagndstica del Curso Fortalecimiento Competencias
8. Proceso de Capacitacion ngéricas y habilitacion de los mé.dulos. -
v Simulacro Il Saber Pro Competencias Genéricas
Saber Pro v inf q Vi . . 60%
nforme de avance a Vicerrectoria Académica
v' Saber Pro el 29 de octubre (pendiente resultados para el andlisis)
v' Pendiente la elaboracién del informe institucional
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Elaboracion de
documentos institucionales

Induccion de profesores

Revision documental:
Observaciones,
contribuciones y
sugerencias de ajuste

UDUAL

Trabajo con Facultades

Revision documentos
maestros

Normativa y
Reglamentacion
institucional
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Participacion en otros procesos

1. Modelo de creacion y gestion de programas académicos

0,
2. Contribuciones al Sistema de Gestidn de la Calidad 100%

1. Preparacion, presentacion y desarrollo de la Jornada Nacional de 100%
induccion de profesores nuevos
Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional
. Factor 1 Misidn y Proyecto Institucional
. Factor 2 Estudiantes y Profesores
. Factor 3 Procesos Académicos
e  Factor 4: Investigacion
. Factor 5: Pertinencia e Impacto Social
. Factor 6. Autoevaluacion y Autorregulacion
. Factor 7: Bienestar Universitario
° Factor 8. Organizacion, gestion y administracion
. Factor 10. Recursos Financieros
. Identificacion de brechas, reformulacién y propuesta de aplicacién
de las encuestas a:
o  Estudiantes: pregrado y posgrado
o  Profesores: de planta y de catedra
o  Encuesta para Decanos y Coordinadores de Programa (disefio
de la encuesta). 100%
o  Encuesta para pares externos (disefio de la encuesta).
o  Encuesta para administrativos (disefio de la encuesta).
. Propuesta para Grupos Focales por grupos de interés:
o  Profesores
o  Estudiantes Pre y Posgrado
o  Directivos
o  Administrativos
. Metodologia del proceso de autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional
. Comentarios y consideraciones a las Sintesis.
. Politica de egresados.
e  Reglamento de Bienestar Universitario
. Participacion talleres de juicios
. Participacion en los Comités de relatoria de acreditacion

v Contribuciones a documentos
v' Participacion en reuniones de las dos visitas de asesores y 100%
miembros directivos de UDUAL

v' Anédlisis de instrumento diagndstico sobre los lineamientos
pedagdgicos en el programa de Derecho
v Participacién en reunién de decanos para creacién de nuevos 100%
programas (10), contribuciones frente al disefio curricular de
nueva propuesta académicas y formas de integracion curricular
Programa de Odontologia Popayan
PEP Programa de Ingenieria Ambiental 100%
Revisidn créditos académicos (varios programas propuestos)

SSANENEN

Revision del documento reglamentacion de los procesos de
eleccion de cuerpo profesoral, estudiantil y egresados ante el 100%
comité académico y consejo de programa. Solicitud de Rectoria
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EXTENSION

Alianzas

En el marco de una alianza con JL asociados e ICENF, estamos desarrollando el programa en
“Fortalecimiento de Competencias en Construccion de Obras Civiles” que beneficia a 152 funcionarios de
SODIMAC-CORONA

En el marco de la alianza firmada con GESTIVALOR desarrollamos los talleres presenciales del “Diplomado
en Gestion Consultiva y Agropecuaria” que beneficié a 150 funcionarios del Banco agrario en 5 de nuestras
sedes a nivel nacional.

En el marco de la alianza con la UNAM de México desarrollamos 4 versiones del Diplomado en “Normas
Internacionales de Informacion Financieray NIAS” de la que se beneficiaron 102 participantes.

Proyeccion Social
Vale la pena destacar la Brigadas de salud y Calidad de Vida, con los siguientes resultados en términos de
atencion:

Facultad de medicina se programarony realizaron dos tipos de actividades:
» Consultade medicina general: 80 adultos
« Consultade pediatria: 80 nifios

Promociény prevencion de enfermedades no transmisibles: Hipertension arterial 50 adultos

La facultad de Optometria realiz6 consulta y diagnostico a 135 pacientes de la comunidad, con el apoyo de
la fundacion volver se les dio apoyo para la obtencién de la correccion (gafas) en caso de ser necesario.

La facultad de Odontologia de la UAN en conjunto con la Universidad San Martin realizd 180 consultas.

Ademas, se realiz6 actividad de promociony prevencion de salud oral y se entregaron los kits muelitas (300
beneficiarios)

La facultad de Psicologia realiz6 dos tipos de actividades (66 beneficiarios)

« Consejeriay orientacionindividual: Estala realizaron los dos profesionales de psicologia.

« Dinamicas grupales para trabajar temas relacionados con violencia intrafamiliar, maltrato infantil,
manejo adecuado del tiempo libre, manejo de las emociones y convivencia familiar. Estos ejercicios
fueron desarrollados por las estudiantes brigadistas.
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Sector 2: DE LAINVESTIGACION

Gestion de generacion de conocimiento

Convocatoria Interna para la financiacion de proyectos 2017

En total, se recibieron 106 propuestas hasta la fecha de cierre en enero 30 de 2017, de las cuales, una vez
hechos todos los analisis previstos, tanto internos como por pares externos, se recomendo la aprobacion de
39 proyectos. Aqui es importante subrayar que el proceso de evaluacion por pares externos se ha
continuado cualificando cada vez mas, buscando que los pares evaluadores externos sean personas con
formacion en el extranjero y con titulo doctoral. Para lograr la evaluacidn de las propuestas, fue necesario
contactar cerca de 220 evaluadores potenciales.

La figura siguiente muestra la asignacion de los proyectos seleccionados por Facultades o Centros, los
cuales iniciaron actividades en agosto de 2017. Como se observa, salvo las Facultades de Ciencias o Artes, la
distribucion de proyectos seleccionados es homogénea con siete facultades con al menos, dos proyectos
financiados. En la Figura de evolucidn de proyecto se realiza el comparativo de los tres Ultimos afios de las
propuestas presentadasy seleccionadas para otorgarles el apoyo desde la VCTL

Ciencias
Artes b &4
CICBA 60
g Ele -
Administracid 50 47 44
Enfermeria 41 19 29
ing Ambiema a0 4+—
E o. icietria Mo Seleccionados
g Medicing 30 T— B Seleccionados
™S
ec.Cina Ve
Odon a 20 7
10 +——
0
2015 2016 2017
0 2 4 6 8
Distribucion de las propuestas Evolucién de los proyectos
seleccionados por Facultad. seleccionados y no seleccionados.
Fuente: Datos propios de VCTL Fuente: Datos propios de VCTL

En el segundo semestre, se lanzé una convocatoria para proyectos que no requirieran dinero en efectivo,
sino tiempo de investigacion. Se evallo cada uno de forma integral, concluyendo que, de las 15 propuesta
analizadas, unicamente 6 de ellas fueron consideradas para comenzar a ser desarrolladas como nuevos
proyectos, a partir de febrero de 2018.

Atraccion de recursos externos

Desde la VCTI se hafortalecido la busqueda de fuentes de financiacién externa por parte de los profesores. A
la fecha, se han firmado siete nuevos proyectos los cuales estan ya en curso. Como es usual, hay diferencias
entre las fechas de firmas y los desembolsos de los recursos, los cuales se hacen en dos momentos a lo largo
del proyecto, en general. Un indicador que pudiera mostrar mejor la dinamica real, corresponde a la
ejecucion de los recursos externos, independientemente de la fecha de ingreso o del porcentaje total
correspondiente respecto al proyecto. Durante el 2017, se ejecutaron $1.685.000.000 de pesos.
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Enlasiguiente tabla se muestrala evolucion de la ejecucion en los tres Ultimos afios.

ENTIDADES/TIPO 2015 2016
Colciencias 1.000 519
Financiacidn internacional 15 111
Otra Financiacion Nacional 633 443
TOTAL 1.648 1.073

2017

1122
248
315

1.685

Fuente: Datos propios de VCTI, cifras en millones de pesos

Tiempo de dedicacién a la investigacion
Como resultado del fortalecimiento de la capacidad investigativa, la VCTI asigné 3.914 horas de investiga-
cion por semanaa 297 investigadores asociados a 122 proyectos durante el segundo semestre de 2017.

oo 2016 | 2017

No. H No. No. H No.
Semestre No. Proyectos e Homs)/ ° 2 bR ° No. Horas / semana
semana Proyectos semana Proyectos
| 82 2597 95 3,279 110 3,403
Il 111 3787 107 3,820 122 3,914

Difusion de convocatorias externas
Otra delas actividades importantes ha sido la difusién de convocatorias de fuentes externas de financiacion,
actividad que se ha realizado a través de dos vias, principalmente: La plataforma Google+ y boletines de
convocatorias, de los que se han emitido cinco, que han sido enviados via correo electronico a los directores
de UDCIIsy decanos de las diferentes Facultades, para que sean difundidos entre el profesorado.

Fuente: Datos propios de VCTI

Convocatoria interna de apoyo a Jévenes Investigadores e Iniciacion Cientifica (JI&IC) 2017

En total se recibieron 56 postulaciones, que una vez revisadas condujeron a la aprobacién de 12 becas:

INICIACION CIENTIFICA I

Materiales

Nombre Sede Grupo Profesor Orientador
Paula Andrea Espinosa Bogota Ciencias Bioldgicas y Quimicas Ale;:r\:lder:JRl\I/rl]sg:ayo
Luisa Marlene Rodriguez Bogotd Calidad Juan Pablo Marifio
Miguel Angel Gutiérrez Bogotd Esperanza y Vida Esmeralda Martinez
INICIACION CIENTIFICA Il
Nombre Sede Grupo Profesor Orientador
Maria Angélica Bernal Villavicencio Ciudad, Medio Ambiente y Habitat Adriana Maria Rangel
Yeimy Roxana Bravo Popayan Bioingenieria JesUs David Ramirez
Jenny Catherine Lépez Bogotd Esperanza y Vida Beatriz Eugenia Ramos
Andrés Fabidn Suarez Bogots Investigacion Fundamental y Aplicada en Carlos M. Molina

JOVENES INVESTIGADORES

Alejandra J. Baena

Nombre Sede Grupo Profesor Orientador
Maria Graciela Rubiano Bogotd Ciencias Biomédicas Jenny Karina Vargas
Valentina Vidal Bogota Ciencias Bioldgicas y Quimicas Alicia Romero
Ingrid Yurany Sanchez Bogotd Bienestar, Salud y Produccion Animal Jaime Fabian Cruz
Stephanie Piedrahita Bogota Ciudad, Medio Ambiente y Habitat Liliana Fracasso
Kelly Jalexy Diaz Bogotad - Cali Sistemas Complejos Manuel Camargo

Cristian Buendia
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Movilidad

La Universidad ha continuado brindando su apoyo para la movilidad de los investigadores a través de la
convocatoria ya tradicional con dicho propdsito. Ademas, ha venido fortaleciendo las posibilidades de
asistencia a eventos de primer nivel y la realizacién de pasantias en centros de excelencia, a través del
presupuesto de los proyectos de investigacion.

Adicionalmente, se sigue fortaleciendo el trabajo de busqueda de fuentes de financiacién externas para
estos propositos y cada vez es mayor el nUmero de profesores que logran viajar con recursos diferentes a los
de la UAN. La siguiente tabla presenta una relacién de los resultados relacionados con uno de los aspectos
centrales de la movilidad, el cual es el desplazamiento del profesorado al exterior, a través del proceso
competitivo de la convocatoria de movilidad institucional. Ademas, mediante esta convocatoria, se logro
apoyar a 6 invitados extranjeros.

FACULTAD SEDE PROFESOR | PAis
Administracién de Empresas Bogota Juan Pablo Marifio Jiménez México
CICBA Bogotd Nicolas Bernal Hernandez Polonia
CICBA Cali Manuel Alfonso Camargo Chaparro Alemania
CICBA Popayan Edgar Willinton Gutiérrez Gutiérrez Chile
CICBA Bogota Rafael Maria Gutiérrez Estados Unidos
Ciencias Armenia Andrés Mauricio Rojas Sepulveda México
Ciencias Bogota Alejandra Juliette Baena Vasquez Canada
Educacién Bogotd John Jairo Bricefio Martinez Espafia
Educacion Bogota John Alexander Castro Lozano Argentina
Enfermeria Bogota Katerin Andrea Hernandez Peru
Ingenieria Electrénica Bogota Alvaro David Orjuela Cafién Colombia
Ingenieria Electrénica Popayan Cesar Augusto Quinayas Burgos Chile
Ingenieria Electrdnica Bogotd Andrés Guillermo Molano Jiménez Colombia
Medicina Bogota Lina Andrea Gémez Restrepo Estados Unidos
Odontologia Popaydan Inés Amparo Revelo Mejia Tenerife
Odontologia Bogota Gretel Gonzélez Colmenares Brasil
Veterinaria Bogota Jaime Fabian Cruz Uribe India
Veterinaria Popayan Fernando Fabian Castro Castro El Salvador

Movilidad de invitados extranjeros apoyada con la convocatoria institucional durante el periodo

FACULTAD SEDE ‘ INVITADO PAIS ORIGEN
Artes Bogota José Maria Cerda Ferre Espafia
Educacion Bogota Eberto Bernabe Garcia Abreu Cuba
Ingenieria Ambiental Bogota Bruno Eduardo Lobo Baeta Brasil
Derecho Bogota Hanneke Heleen Mol Inglaterra
Ciencias ﬁ/lof;:ﬁin Mark Thomson Inglaterra
Enfermeria Bogota Ivone Evangelista Cabral Brasil

Transferencia de tecnologia

Presentacion de propuestas a convocatorias externas
En la siguiente tabla se resumen las propuestas presentadas a diferentes fuentes cofinanciadoras externas,
en las cualesla OTT realizo gestion en su formulaciony/o en su tramite de presentaciony seguimiento.
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Convocatoria
Fuente Cofinanciadora

Propuestas presentadas

Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2017

Aporte
Cofinanciador

Aporte UAN

Estado
(Dic. 2017)

Convocatoria publica SDDE

invitando universidades con

Fortalecimiento de la productividad,

sofisticacion de la oferta y potenciacion ~ del

sede en Bogota a apoyar | valor a gregado de diez empresas del sector 290.000.000 95.000.000 Finalizado
evolucion empresas metalmecanico de Bogotd bajo los estandares
metalmecanicas de la Industria Militar Colombiana— INDUMIL”
Convocatoria para apoyar el
alistamiento y la ~“Receptor 6ptico LiRe”. 31.684.017 13.578.864 | En ejecucion
presentacion de solicitudes
de patentes por las vias
Nacional e Internacional ; 4 : sl :
Sistema y método para mejorar la inteligencia . L
(PCT) relacio.nad.as con TIC. de juego en futbolistas”. 31.684.017 13.578.864 | En ejecucion
Colciencias
Manejo integral ganadero: Guaduas hacia 140.000.000 |  50.000.000 | No aprobada
una ganaderia mas ecoldgica”.
Convoccatoréa. Id;;’a(s) para el vodelo de recuperacion ambiental de la
ambio: BIO. : .
microcuenca del rio Mazamorras ~ (Cauca) a 135.000.000 |  48.975.000 | En ejecucién
partir de la implementacidn de sistemas
agroforestales”
“Mejoramiento de la calidad de suelo
mediante la aplicacion de acidos humicos,
microorganismos celuloliticos y bacterias
promotoras de crecimiento vegetal, en un 180.000.000 163.750.000 | En evaluacion
modelo de Innovacién Participativa para
aumentar la produccién de yuca en la Libertad
c toria id | (Sucre)”.
onvocatoria ideas para e
NP P “Multiplataforma Digital Educativa para la
cambio Ciencia y TIC para la solucidon de problemas de potabilizacion del
paz P P L, 46.000.000 160.312.000 | En evaluacion
L agua basada en procesos cooperacién y
Colciencias o
autogestion
“Implementacion de  proyectos familiares
agropecuarios para el mejoramiento de la
seguridad y soberania alimentaria en el 180.000.000 |  38.000.000 | En evaluacién
municipio de Argelia (Antioquia) mediante el
apoyo de procesos de educacion por
radiodifusion y la informatica”
Convocatoria Ecosistema “Programa Business intelligence for the .
e L AR ) L ) 14.000.000.000 800.083.576 | N t
Cientifico. Colciencias qualification of higher education in Colombia” 0 5€ presento
“Red de Formacién del
Talento H | - . s
alento u.r’lnano Para a “Implementacion de un sistema de analisis
Innovacién Social y - L. L
. ultrasonico para la deteccién de mastitis en 30.000.000 99.212.000 | No aprobado
Productiva en el roduccion lechera”
departamento del Cauca- P
Innovaccion Cauca”
“Andlisis fisico -quimico de la leche bovina
Universidad del Cauca para la prospeccion de un sensor que 30.011.000 50.650.000 | No aprobado
determine cetosis de forma no invasiva.”
Sistemapara la evaluacion de la voz 30.000.000 |  77.952.000|  Aprobado
utilizando inteligencia artificial
Desarrollo de un’a protes~|s de man?, robdtica 29.902.000 132.214.800 Aprobado
controlada a través de sefiales EMG
“Implementacion de un dispositivo acustico
para repeler plagas de murciélagos en 30.000.000 91.838.000 Aprobado
viviendas en el municipio de Popayan, Cauca”
Sistema General de Regalias | “Estudio comparativo de sistemas de
produccion pecuaria agroecoldgica y 30.000.000| 120.676.000| Aprobado
convencional en la meseta de Popayan
(Cauca)”
“Programa para la participacidn y articulacion
del ecosistema regional de ciencia, tecnologia 93.825.285 Evaluacion

e innovacion”.
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Convocatoria
Fuente Cofinanciadora

Convocatoria para el Apoyo
a la Proteccién de

Propuestas presentadas

"Tecnologia para medir y mejorar el
rendimiento deportivo por medio del

Aporte
Cofinanciador

Universidad Antonio Narifio

Aporte UAN

Estado
(Dic. 2017)

Invenciones con Potencial L . 7.765.200 862.800 | No aprobada
desarrollo de las habilidades cognitivas y la
de Mercado inteligencia de juego"
INNPULSA & Juego™
Conv. Proyectos Se financia
Laboratorio de Innovacién desplazamiento, Se financiaria
Ciudadana parala Pazy el hospedaje y desplazamient

Posconflicto. Narifio. Alta

Fundamentacion y enfoque de Derechos

alimentacion para

o, hospedaje y

No aprobado

Consejeria para el Humanos, Familia, Infancia y Adolescencia el IP y todos los alimentacion
Posconflicto, DDHH y materiales para un
Seguridad de la Presidencia requeridos para profesor.
de Colombia. desarrollar el Taller
. . Medidor carga térmica mineria. Histoscanning
Convocatoria de Brigadas . R . .
Ultrasonico. Diagnostico Tuberculosis No supero 12.
de Patentes y Fondo de R . L -
Meningea. Dispositivo generador y captador Fase
Patentes. ,
energia.
Sistema eliminacion contaminantes aguas.
Malla laser estructuras de datos nodales,
Prétesis robotica de pierna, Aglomerado .
- - No super6 22.
ecoldgico de cuero, LIRE  -Receptor 6ptico -
S . ; . . Fase
inaldambrico, Tecnologia DatlLight - Sistema
Comunicacioén Luz Visible rendimiento
deportivo.
FROG E — Sistema control Zika. 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente
AVIKUA -Sistema de bebederos avicola. 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente
Producto propéleo actividad antitumoral 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente
COLCIENCIAS-CONNECT Sistema control calidad microestructuras. 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente
Tecnologia productividad Pymes. 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente
Calefactor - Generador con Energia Solar 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente
Tecnologia prevencion inundaciones. 8.440.000 2.110.000 | Solicitud Patente

Bomba peristaltica, Equipo de electroporacion
de ADN, Equipo produccién metano

Superaron 12.
Fase. Pendiente
para ingresar
en
Convocatoria
2018

partidas en especie

Convocatoria interna para la financiacion de proyectos de prototipos, modelos de utilidad y pruebas
de concepto

La UAN ha venido fortaleciendo la articulacién de sus procesos de generacion y transferencia de
conocimiento y tecnologias, con el fin de promover el desarrollo tecnolégico y la innovacion, cuyos
productosy resultados se debenincorporar a los sectores productivos e impactar a la sociedad.

Para la convocatoria 2017, se mantuvo las dos modalidades de apoyo mencionadas y se adicion¢ la de
modelos de utilidad, con el fin de abarcar un mayor espectro de desarrollos tecnoloégicos que se
caractericen por su novedad y proyeccion hacia la aplicacion industrial y social. Es asi, como el alcance de
esta convocatoria permite que grupos pertenecientes a diferentes areas tematicas obtengan apoyo para
avanzar de manera concreta en la consolidacion hacia mayores niveles de alistamiento de las diferentes
tecnologias. apoyara 6 invitados extranjeros.
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Para esta convocatoria, se recibieron 17 propuestas provenientes de seis sedes, de las cuales después del
proceso de evaluacion, se priorizaron 8 para recibir apoyo financiero. Los 8 proyectos se encuentran en
ejecucion y deben entregar resultados finales durante el primer trimestre 2018. El monto para apoyar las 8
tecnologias seleccionadas fue de $39.6 Millones de pesos. Los detalles se presentan a continuacién en la
siguiente tabla:

. . Presupuesto
Tecnologia Modalidad Sede Inventor P
Aprobado
Programa de entren'ar‘nlento de procesos P. concepto Ibagué José Calderdn 4.000.000
cognitivos.
F E Sist Dismi io f dad
rog £ >istema Plsminuclon entermedades Prototipo Bogotd Rolan Garcia 5.636.000
por aguas estancadas.
Calefactor solar. Prototipo Tunja Carlos Batista 4.265.650
Sistema almacenamiento térmico a partir
de materiales de cambio de.fase, con'.n? P. concepto Tunja y Bogota Yenny Hernandez 3.965.000
componente de una estrategia de gestion
energética de un sistema hibrido.
Evaluacidn de la feromona sintética de
Tecia solanivora (Lepidoptera: Gelechiidae) P. concepto Bogota Alicia Romero 4.000.000
bajo condiciones de campo.
Disefio, Simulacién e Implementacion de - . .
B M. utilidad Manizales Harrynson Ramirez 7.999.999
un Bus DC Basado en Energias Renovables.
Desarrollo de software palra cclmtr‘olador de Prototipo Pto. Colombia Rafael Hurtado 3.300.000
consumo de energia eléctrica.
Ingenieria inversa mediante la
construccion de prototipos tecnoldgicos Prototipo Bogota German Gutiérrez 6.000.000
funcionales de escaneo e impresién 3D.

Mecanismos de propiedad intelectual (Patentes)
A la fecha, la UAN ha sometido diez solicitudes de patentes, de las cuales ocho se realizaron durante el afio
2017, como se describe en la siguiente tabla:

TiTULO PATENTE

INVENTORES

No. Radicacion
Fecha Radicacién

Dispositivo transceptor multiusuario dptico
inaldmbrico

Luis Castafieda Melo
Javier Castafio Forero
Rafael Gutiérrez Salamanca

Tipo de Solicitud
NC2017/0004818
mayo 12/2017
Patente Invencién

Calefactor solar

Carlos Batista Rodriguez
Omar Rojas Moreno
Mercy Villate Fonseca

NC2017/0005748
junio 09/2017
Patente Invencién

Dispositivo para controlar plagas de insectos

Juan Sebastian Herndndez
Andrea Bibiana Ortiz
Rolan Garcia Pefia

NC2017/0007111
Julio 14/2017
Patente Invencion

Dispositivo de suministro de agua para granjas
avicolas

Juan Sebastian Herndndez
Andrea Bibiana Ortiz
Daniel Ovalle
Nelson Rodriguez

NC2017/0007112
Julio 14/2017
Patente Modelo Utilidad

Sistema de control de calidad de microestructuras
mediante el andlisis de imagenes utilizando
computacién de alto rendimiento y paralelizacion

César Rodriguez Suarez
Rafael Gutiérrez Salamanca

NC2017/0007309
Julio 21/2017
Patente Invencién

Procedimiento para diagndstico y prevencion
eficiente de inundaciones

David Aperador
Rafael Gutiérrez Salamanca
Andrés Hernandez Duarte

NC2017/0007949
agosto 4/ 2017
Patente Invencién

Proceso para el diagndstico de la estructura de
explicitacién del conocimiento en las empresas

Giselle Pinochet Sdnchez
Rafael Gutiérrez Salamanca
Andrés Hernandez Duarte

NC2017/0007980
agosto 4/2017
Patente Invencién

Composicidn que contiene triterpenos, diterpenos,
benzofenonas y/o flavonoides con actividad
antitumoral

Dolly Patricia Pardo Mora
Rafael Gutiérrez Salamanca
Orlando Torres Garcia
Andrés Hernandez Duarte

NC2017/0007981
agosto 5/2017
Patente Invencién
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Convenios interinstitucionales

En la Tabla siguiente se describe el estado actual de algunos convenios, mediante los cuales se propicia la

transferencia de conocimiento de la UAN a diferentes entidades.

Convenio

Grupo Inter Universitario INVESTIGARE
(UAN, Escuela Nacional de Policia
Nacional General Santander y
Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca)

Objeto

Durante el 2017 se viene ejecutando el proyecto “Modelo
de acciones para el restablecimiento de los derechos, la
construccién de paz y reconciliacidn de poblaciones en
situacién de vulnerabilidad en contexto de posconflicto”.

Universidad Antonio Narifio

Estado
(Dic. 2017)

Convenio firmado en feb/2008
y finalizara dic. 2017.

Convenio UAN-CIF (OtroSi).

Ejecucidn del proyecto: “Regalias, estrategias de
valoracidn y apropiacién de los recursos naturales:
mecanismos de adaptacidon al cambio climatico en la
Regidn del Bajo Magdalena, Cundinamarca”.

Otro Si para adicionar 20M en recurso fresco para
desarrollar la actividad denominada “Realizar un analisis
de politicas publicas para la incorporacion de
recomendaciones de adaptacidon al Cambio Climatico”,
cuya responsabilidad recae en la Facultad d de Derecho.

En trdmite de firmas del Otro
Si

UAN con la empresa Ganjah Health
Medical Solutions S.A.S =GHS-.

Convenio Marco de cooperacidon

Firmado en nov. 2016

UAN — Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

Convenio para ejecutar el proyecto “Fortalecimiento de la
productividad, sofisticacion de la oferta y potenciacién del
valor agregado de diez empresas del sector metalmecanico
de Bogotad bajo los estandares de la Industria Militar
Colombiana — INDUMIL”

Firmado nov/2016 y Finalizado
nov. 2017

UAN-Centro Internacional de Fisica.

Convenio Marco

Firmado julio/2017

UAN vy la Institucién Universitaria
Fundacién Escuela Colombiana de
Rehabilitacion

Convenio especifico para ejecucidn del proyecto de
investigacion “Origen de la resonancia y articulacion
musical de la linea vocal cantada en practicas vernaculas
canoras de Argentina, Brasil y Colombia: bases empirico -
fenomenoldgicas para considerar la posible peculiaridad
del canto especializado latinoamericano”.

No se concretd

UAN con la empresa Radiologia Digital

Convenio para realizar investigacion, desarrollo
tecnoldgico, transferencia de tecnologia y extension
universitaria en teleimagenologia.

Firmado sept. 2017

UAN con Ministerio de Cultura

Aunar esfuerzos institucionales, logisticos y técnicos para el
desarrollo de proyectos de investigacién sobre patrimonio
cultural mueble e inmueble a través de procesos de ciencia
y tecnologia aplicados a la conservacién

Firmado octubre 2017

UAN con Super Intendencia de
Industria y Comercio

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y humanos entre
LA SICy LA UNIVERSIDAD, para crear y poner en
funcionamiento el Centro de Apoyo a la Tecnologia y la
Innovacién — CATI

Firmado nov. 2017

Oficina de Emprendimiento

El emprendimiento se esta consolidando de manera importante en la UAN, como parte de la estrategia de
crecimiento institucional, buscando siempre promover el pensamiento innovador en toda la comunidad
académica.

En las acciones realizadas, se ha buscado fomentar el emprendimiento en la comunidad académica, y han
generado la oportunidad y el espacio para que los investigadores transformen la vision acerca de sus
proyectos y el alcance de los mismos, de tal forma, que analicen el potencial de aplicacion, obteniendo de
sus resultados cientificos aquellos productos y servicios con los consecuentes beneficios para la sociedad.
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Desde el afio 2016 se crea la Oficina de Emprendimiento, y se da inici6 a diferentes actividades
extracurriculares como talleres, foros, cursos, entre otros, lo cual ademas ha permitido promover la cultura
emprendedora en la comunidad académica de la UAN, en todos los niveles de formacion (pregrado,
posgrados y egresados). Desde el mes de junio de 2017, se ha gestionado la transferencia del programa de
Emprendimiento EQUIPU, cuyo objetivo es promover la conformacién de equipos interdisciplinarios.

Emprendimiento en la investigacion

El objetivo es potenciar la investigacién y desarrollar el pensamiento emprendedor, asi como sensibilizar
sobre la importancia de formular proyectos de investigacidon que busquen el desarrollo de tecnologias y
procesos innovadores, que den respuesta a cualquier necesidad del sectorindustrial o de servicios.

Se pretende lograr que algunos proyectos con potencial, recorran las 5 fases principales por las que pasa un
proyecto de emprendimiento, desde que es tan solo una idea o un resultado de investigacion hasta que se
convierte en unainiciativa empresarial: I+ D+, Pre-incubacién, Incubacién, Aceleracién y Consolidacion.

Acciones

En particular las acciones que se han desarrollado buscan proporcionar a los investigadores la oportunidad
para demostrar y concretar los resultados cientificos y tecnolégicos en productos y servicios para fines
lucrativos y sociales.

« Trabajo conjunto con doctorado de Ciencias Aplicadas: Se ha participado en la programacion de los
seminarios, con un modulo en los diferentes grupos denominado “Modelos de Negocios Innovadores”,
el cual ha buscado sensibilizar en los candidatos la importancia de impulsar proyectos alrededor de
oportunidades de mercado. En ese orden de ideas, se ha podido trabajar con aquellos mas avanzados,
en cuanto a los elementos necesarios para alinear los proyectos a modelos de negocios escalables. Se ha
propiciado un acompafiamiento personalizado a estudiantes de doctorado, donde se ha trabajado
acerca de la identificacion de problemas y necesidades de mercado en las diferentes lineas de
investigacion donde han ubicado sus proyectos. Actualmente se ha tenido acercamiento con
aproximadamente 8 estudiantes de doctorado.

« Diplomado de Gestion de la Investigacion liderado por la VCTl en la sede de Roldanillo: En este diplomado,
se participd con un mddulo de emprendimiento donde se trabajo con los investigadores definiendo
ideas de proyectos, de acuerdo a las necesidades identificadas en la region. Se entregaron las bases para
alinear las iniciativas a modelos de negocio, para facilitar posteriormente ponerlos como beneficio en
pro de la sociedad. Participaron 29 profesores.

-« Acompaiamiento a Investigadores en los procesos de construccion de propuestas: La oficina de
emprendimiento ha trabajado con diferentes investigadores en la construccion de iniciativas para el
desarrollo de proyectos, donde se les pide la identificacion de las posibilidades de comercializacion.

Emprendimiento a través de la gestion de spin-offs
La Universidad ha generado acciones con la finalidad de evaluar las posibilidades y asi concretar negocios a
través de esta modalidad, ademas de estar siempre en la busqueda de nuevas oportunidades.

« Separticipd en la convocatoria liderada por Tecnova, en donde se planteo la posibilidad a Universidades
de acceder a servicios de consultoria y apoyo para construir protocolos al interior de las mismas, con el
fin de fortalecer las capacidades de gestionar sus Spin-off en materia de emprendimiento.

« Se ha explorado con diferentes investigadores y grupos de investigacion, alternativas para ofrecer
servicios desde la investigacion, por lo que se ha trabajado en la identificacion y la consolidacion de
proyectos con potencial comercial. Proyectos como:
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o "Laboratorio de procesamiento de datos con técnicas holisticas”, con la participacion de los
investigadores David Camargo y Rafael Gutiérrez; se han realizado acercamientos con el fin de
consolidar un modelo de negocios.

o Otras acciones que se han realizado en el mismo sentido:

- Clinica de baja vision en Medellin
- Plataforma TICy Universidad Virtual UAN

Promocion delemprendimiento y el espiritu empresarial

El espiritu emprendedor ha sido un elemento neuralgico para la VCTI desde la creacion de la oficina de
emprendimiento, por lo que la promocion de la actitud y cultura emprendedora en nuestros alumnos, es
una de las mayores actividades que se han desarrollado. Se busca acercar al egresado y estudiante con
posibilidades de formacién y ayudas para impulsar acciones emprendedoras. Por este motivo, se ha
generado un acercamiento con los estudiantes desde las diferentes asignaturas y actividades que cada
programa genera. El objetivo es compartir laimportancia de la formacion y promocion del emprendimiento
en el ambito universitario para los futuros profesionales, generando procesos y actividades de formacion
de lasiguiente manera:

Actividades de formacion
Se hanrealizado diferentes actividades extracurriculares, para promocionar la cultura emprendedora:

ACTIVIDAD DETALLE PARTICIPANTES

Jornadas semestrales de diferentes programas de
pregrado, posgrado. En estas jornadas se cuenta con
un portafolio de talleres, en la mayoria de casos
buscan hablar de los mitos del emprendimiento y el
emprendimiento y los planes de vida.

Participacion en las jornadas de
induccidn a estudiantes de primer
semestre (Semestre |y 1),
especialmente en ingenierias.

Aproximadamente 300
estudiantes

De acuerdo con los requerimientos de diferentes
programas se participa con talleres de sensibilizacion
en las actividades académicas. 400 participantes
Se han realizado talleres en Programas como
Veterinaria, Disefio Industrial, Ingenieria Ambiental.

Talleres de sensibilizacion del
emprendimiento:

Taller 4 Etapas para ir de la idea a las | StartUp Scentials , con un enfoque de la idea 20 participantes, profesores,
ventas para investigadores. investigadora a la Venta. y estudiantes de doctorado

Ademas, se hafomentado la articulacion con actividades en diferentes programas por medio de:

« Sesionesinformativas
« Espacios para entrega de herramientas en la construccién de modelos de negocio
« Acompafiamiento en Ferias y muestras empresariales

Curso Design Thinking para profesores

El objetivo del curso fue entregar a los docentes de las Instituciones de Educacion Superior, herramientas de
pensamiento creativo, que les permitan apoyar a los estudiantes en la consolidacion de sus iniciativas
empresariales. Con ejercicios de aprendizaje experiencial en temas como creatividad, etnografia, vigilancia
estratégica, disefio, validacion, prototipaje, entre otros.
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El curso se llevo a cabo en el mes de julio de 2017, donde participaron 11 personas de la UAN, en su mayoria
profesores, de programas como Ing. Mecanica, Ambiental, Industrial, Administracion de Empresas, entre
otros. Los profesores participantes fueron los siguientes:

1. Wilson Gonzalez — Ing. Mecanica 7. Lorena Ruiz — VCTI

2. Bibiana Ortiz — Disefio Industrial 8. Juan Valderrama — Ing. Ambiental
3. Maria Lucia Lizarazo — Doctorado CA | 9. Nicolds Ramirez — Ing. Industrial

4. Carlos Plazas — Admdn. de Empresas | 10. Raquel Natalia Diaz — Ing. Sistemas
5. Laura Moreno — Veterinaria 11. Melitza Alvarez — Veterinaria

6. Claudia Milena Hoyos — VCTI

Proceso de formacién en Spin-Off

Se participé en el curso de formacién liderado por Connect. Se adquirieron conocimientos para el
desarrollo de modelos de negocio para la estructura de este tipo de negocios, como también se conocieron
experiencias. El curso tuvo una duracion de 5 sesiones de 5 horas cada una.

UAN como unidad de emprendimiento en el Sena-Fondo emprender

Se logro la activacion de la UAN, como unidad de Emprendimiento ante el SENA, lo cual le permite estar
dentro de la red Universitaria que puede presentar proyectos a diferentes convocatorias nacionales, entre
ellas, la de Fondo Emprender. Desde la fecha que se logra, se han realizado diferentes procesos de
acompafamiento buscando presentar proyectos a esta fuente de financiacion.

Alafechase ha presentado un proyecto a una convocatoria:

« Agrodones del estudiante de Doctorado Jhon Jairo Vega, Estudiante de Doctorado: En este momento se
encuentran estudiando una apelacion al concepto de evaluacion.

Se han acompafiado otros proyectos para ser presentados a esta convocatoria, como se presenta a
continuacion. En el mes de septiembre se presentaron 4 proyectos a pitch sin buenos resultados:

» 3D Ecopeople, Emprendedor: Maicol Moyana — Disefio Industrial

« Akropolis, Emprenderor: Daniel Chavarro—Disefio Industrial

« Producciény Comercializacion de Aguacate: Julian Garcia—Maestria de Innovacién
« Carnicos Baudea: Jonathan Alexander Gonzales — Contaduria

Punto de atencion alemprendedor

La oficina de Emprendimiento ha recibido requerimientos y ha iniciado acompafiamientos personalizados
en cuanto a procesos como ideacion, estructuracion de modelos de negocio, formulacion de planes de
negocio, entre otros espacios que se participan desde la Oficina de Emprendimiento.

De manera permanente se atienden personas de la comunidad académica entre los cuales se encuentra
Creative Bag de Daniel Mauricio Chavarro y Jeni Palacios, estudiantes de Disefio Industrial.
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Se tienen seis proyectos en acompafiamiento, de los 4 se hizo un ejercicio de pitch de modelo de negocio
ante evaluadores externos. Se espera que para el afo 2018, se puedan presentar a los evaluadores del Sena.
Los proyectos son:

« Extracto de propdleo como base para una solucion para caninos: Dolly Patricia Pardo, Estudiante de
Doctorado

« Proyecto de servicios ambientales: Raul Echeverry: Egresado y actual docente de la Universidad.

« Proyecto de prevencion de riesgo, desde la perspectiva de participacion ciudadana. Estudiante de
Doctorado David Aperador.

“24 horas de innovacion EUREKATON”

Este evento de creatividad, innovacion y emprendimiento, se desarroll6 de manera conjunta con el
programa de Disefio Industrial. Fue un encuentro donde los estudiantes participantes (53 en total),
aportaron ideas para dar respuesta a una necesidad, de acuerdo con un reto propuesto para la dinamica de
la misma actividad. Este espacio fue un ambiente interdisciplinar muy interesante para la conformaciéon de
equipos con alumnos de diversos grados como los de Administracion de Empresas, Bioquimica, Enfermeria,
Disefio Industrial entre otros, donde pusieron en practica las habilidades que desde sus diferentes
disciplinas se imprimieron en la solucién propuesta.

Participacion por programas
PARTICIPANTE UNIDADES VENDIDAS

Administracion de Empresas
Artes

Ciencias

Contaduria Pablica

Derecho

Educacién

Enfermeria

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Ingenieria Electrénica y Bioméca
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica
Odontologia

Optometria

Terapias Psicosociales

-

NNNON=S=SBRDONNNNDOO

Grafica de sectores

@ Etiquetas de fila
@ Administracion de Empresas
® Ares
Ciencias
@ Contaduria Piblica
@® Derecho
@ Educacion
® Enfermeria
@ Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil
@ Ingenieria Electrénica y Bioméca
@ Ingenieria Industrial
@ Ingenieria Mecanica
Odontologia
Optometria
Terapias Psicosociales

Figura 2. Participacion por areas en la “Eurekaton”
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Electiva institucional en emprendimiento

Se diseid en conjunto con el profesor encargado de impartir la electiva del parte del programa de
Administracion de Empresas, el syllabus de la electiva de emprendimiento, la cual dio apertura para el
segundo semestre de 2017.

Otras actividades
Vinculacion de la UAN al programa emprendimiento universitario de la Camara de Comercio

La Camara de Comercio cuenta con un programa denominado Emprendimiento Universitario, al que hoy
dia pertenecemos. Desde alli se espera recibir apoyo en diferentes iniciativas como parte de la articulacion
del ecosistema. Como parte de la vinculacion nos ofrecieron 11 cupos para el cuso de Design Thinking
donde participaron 11 profesores.

Participacion en REUNE — Red Universitaria de Emprendimiento

Se asistié a las diferentes reuniones - plenarias que adelantan de manera mensual, participando
activamente en una de las lineas de trabajo denominada formacion, donde se busca construir curriculo para
las Universidades de manera homogénea.

Acercamiento con instituciones del ecosistema
Se ha participado en los diferentes espacios como incubadoras y aceleradoras, que permitiran articular la
cadena de valor del emprendimiento.

Fondo Editorial
Explotacion resultados de investigacion

Grupos de Investigacion

Durante este afio se llevé a cabo el proceso para dar aval a los grupos de investigacién que se presentaron
en la convocatoria 781-2017. Es asi, que en total se dio aval a 40 grupos de investigacion de los cuales
quedaron categorizados 37 grupos, aumentando en cinco la cantidad de grupos categorizados comparado
con el afio anterior.

Conv. 781
2017

Conv. 598 Conv.653 Conv. 731

CATEGORIA 2012 2014 2016

RECONOCIDO 2
TOTAL 44 25 32 37

Produccion de nuevo conocimiento
Enla Figura, se muestra la produccion cientifica anual en articulos de la Universidad Antonio Narifio durante
los ultimos seis afios, segun lo reportado por SCOPUS.
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Produccion bibliogréfica de autores vinculados a la UAN en Scopus. 2012-2017
Fuente: VCTI

Segun SCOPUS, la UAN cuenta con un total de 1.240 documentos desarrollados por 309 de sus
investigadores. Asi, por cantidad, se ubica en el puesto 15 de las 165 Instituciones colombianas que
aparecen en la base de datos de SCOPUS, siendo la séptima de todas las IES privadas del pais y la primera
entre las catalogadas como universidades jovenes o menores de 50 afios.

Impacto y Visibilidad

En cuanto al impacto de las publicaciones, se encuentra que la Universidad Antonio Narifio cuenta con
20.447 citaciones. El articulo mas citado corresponde al hallazgo del Bosén de HIGGS el cual ha obtenido
mas de 3100 citas. El indice de Citaciones por publicacion para la UAN es de 20.2. La Figura ilustra el reporte
realizado en la herramienta SCIVAL de ELSEVIER el 11 de diciembre de 2017.

Universidad Antonio Narino

- 10 subject area Alter selected v

Summary Topics Awarded Grants  Collaboration  Published Viewed Cited Economiclimpact Societal Impact  Authors

Overall research performance

Scholarly Output £ Authors Field Weighted Citation Impact 2

10114 396 & 271

Citation Count gt Citations per Publication

20,447 20.2

Reporte para la UAN realizado sobre SCIVAL
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Ubicacion de la Instituciéon en los rankings internacionales

Gracias al destacado desempefio de la Universidad, en el ranking de Scimago para instituciones, la UAN
aparece como el décimo cuarta en Colombia. Por otro lado, en el ranking del Times Higher Education para
Latinoamérica, la UAN se ubica en el Top 51-60 y, finalmente, en el ranking de QS para América Latina
estamos en el top 300 (en estos dos ultimos resultados vale la pena recordar que se estima que en la regidn
existen del orden de 3.300IES).

Comunicaciéonen CTI
Desde el Fondo Editorial se trabajo en las piezas graficas y material publicitario de los Grupos de
Investigacién de la Universidad. Se realizaron las siguientes piezas publicitarias:

 Tarjetas de presentaciéon de los lideres de los grupos de investigacion.

« Plegables que recopilaron de 20 grupos de investigacion: perfil de los integrantes, lineas de
investigacion, productos, servicios, proyectos, alianzas y un contacto.

« Uncatédlogo delos Grupos de Investigacion que resume en qué se enfoca cada uno.

« Fichastecnoldgicas que estan en proceso de patente y sus caracteristicas.

» Serealizo laedicion de unvideo de 11 minutos que muestra algunos de los grupos de investigacion.

Ademas, la UAN participd en el Foro Universidad & Empresa organizado por Foros la Republica; en
Expociencia - Expotecnologia 2017 donde se llevaron a cabo cuatro talleres, se exhibieron proyectos de
investigaciony se presentaron propuestas de disefio industrial innovadoras.

Se continud realizando los Coloquios en Investigacion, Desarrollo e Innovacién para los Doctorados en
Ciencia Aplicaday en Salud; en total, fueron 10 conferencias con alrededor de 35 asistentes en promedio en
cadaocasion.

Revistas UAN

Revista Nodo
Edicion de los textos y articulos que hicieron parte del volumen 21, nimero 11, de la publicacién de la
Facultad de Artes. Se presentan los principales logros:

« Estandarizacion de los elementos que aparecen en la bandera, la seccion de pares evaluadores, comité
editorial y las cornisas.

+ Edicion delos textosy verificacion de los mismos para que estuvieran bajo la norma APA.

« Divulgacion del nUmero en la Universidad Piloto de Colombiay en nuestras sedes.

- Ajustesvarios a los textos e imagenes.

« Trabajo conjunto con el editor de la revista.

« Creacién de una nueva guia de autores exclusiva para la revista, con ejemplos visuales para los futuros
autores.

« Actualizacion de los metadatos de los nimeros desde el 18 al 20 en la plataforma de Colciencias.
Actualmente se esta trabajando en la edicién de un nimero especial sobre arquitectura en tierra.

Revista Papeles
Edicion del nUmero especial de educacidon en matematicas. Se presentan los principales logros:

» Laplataformade acceso abierto esta actualizada con los nUmeros publicados a la fecha.

37




. Universidad Antonio Narifio

« Edicion delostextosy revisién por cuatro lectores diferentes.
« Actualizacion de los metadatos de los nimeros desde el 18 al 20 en la plataforma de Colciencias.

Actualmente se esta trabajando en una edicién especial sobre lectoescritura y otro niUmero sobre la
didactica de las artes escénicas.

Libros

Catdlogo del Fondo Editorial

« Sedesarrollé una base de datos que reuniera los metadatos pertinentes a cada publicacién del Fondo
Editorial, para todo tipo de uso.

« Recopilacidony edicion de todas las imagenes de las caratulas disponibles a 300 dpi (escaneadas), con el
fin de tener un banco de las imagenes de nuestras portadas y tenerlas disponibles, a la hora de disefiar el
catalogo impreso o para algun uso particular.

« Redaccién de nuevas resefias de los libros, exclusivas para divulgacion y distintas a las que ofrecen las
contraportadas de nuestras publicaciones.

* Maquetacion del nuevo catalogo 2017-2018 con todos los datos actualizados, novedades y nuevas
areas tematicas

Libros resultados de investigacion
La Figura siguiente da cuenta de las obras que, siendo productos obtenidos directamente de los proyectos
de investigacion realizados en la Universidad, lograron la envergadura para ser publicados como libros.

Modelo de gestion Guia para
““““ del talento implementar
humano voluntario elmodelode
en organizaciones o | gestion del talento
sociales humano voluntario
Bibiana Farley Pérez Tijaroy Lida en organizaciones
sociales

LIE) W Cosdcte Bbbowcs juidca Otke

108 péginas

ISBN: 978-958-731-159-4

ISBN (en linea): 978-958-8687-53-7
El talento humano volntario es la expresiéa cludadana e
que genera transformacion social. Es unaaccién impulsada
por los principios de ayudar y contribuir a la justicia,
equidad e igualdad. Por otro lado, las acciones voluntarias
se expresan en las organizaciones sociales como un capital
intelectual y operativo. Este modelo de gestion pretende
ser la base que ayude a los interesados a administrar, dar
lineamientos y reestructurar, en la medida de lo necesario,
este lipo de organizaciones, que tienden a alejarse de sus
principios con el tiempo, para consolidarse objetivamente
frente:a la transformacion social que eligieron dar soporte.

Esta guia esun egmploaplicadodel libro Modelode gestion
del talento humano voluntario en organizaciones sociales.
Se basa en la implementacion del modelo propuesto por
las auroras a una fundacién sin dnimo de lucro, la cual se
reestructurd y recuperd su intencion inicial. Este proceso
es acompanado por un paso a paso de las fases y contiene
anexos, documentos creados durante la implementacion
que sirvieron para estandarizar procesos y seguir procesos.

Los Bosques

ANDINOS

Los Bosques Andinos. Didlogo entre un buiho sabelotodo y
dos nifios de ciudad. Producto resultado del proyecto de
investigacion adelantado por los Grupos GRESIA y
CONCIENCIA y denominado “Restauracién ecolégica en el
corredor Chingaza-Sumapaz".

s L st Lk

38




Informe de resultados - Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 - Periodo 2017

Participacion en ferias

Durante el transcurso del afio 2017, el Fondo Editorial de la Universidad Antonio Narifio, logro participar en
diferentes ferias del libro a nivel nacional (Bogota, Villavicencio, Medellin, Pereira, Cali, Neiva y Manizales),
en las cuales se contd con el apoyo de los directores y funcionarios de las sedes ubicadas en dichas
ciudades.

El propodsito del Fondo Editorial por medio de estos eventos, es posicionar a la Universidad Antonio Narifio,
como una de las universidades enfocadas en el area de la investigacion, por medio de las diferentes
publicaciones de caracter cientifico e investigativo; ademas, a nivel nacional, se han dado a conocer todos
los programas de pregradoy postgrado existentes en la Institucion.

Formacién
Durante el periodo se ofrecieron las siguientes actividades de perfeccionamiento del profesorado, en
asuntos relacionados con su quehacer investigativo:

« Busquedadeinformacion cientificay tecnolégica

« Elvalordelainnovacion. Dos charlas a cargo del profesor invitado de la Univ. Johannesburgo.

+ DiplomadodelI+ienRoldanillo.

« Summer school on “Sustainable Methodologies for Corrosion Prevention: Corrosion and Protection of
Cultural Heritage”.

« Talleren Gestion de Grants Internacionales.

 Talleranalisis bibliométrico.

« Redaccionarticuloseninglés.

Interaccion relevante con otras oficinas administrativas

Con la oficina de comunicaciones, se trabajé en lograr el cubrimiento de noticias relacionadas con los
resultados de investigacidn sobre las practicas artisticas, ritmos circadianos y amenaza sismica para Bogota.

Con la oficina de publicidad y promocion, se prepard el material promocional a utilizar en los diferentes
eventos en los que se participd alolargo del afio.

Finalmente, con la oficina de relaciones internacionales, se realizé un taller para investigadores y directores
de las UDCII, sobre fondos de financiaciéon de la investigacion y se participd conjuntamente en diversas
reuniones con profesores visitantes extranjeros.
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Sector 3: DE LA EXTENSION O PROYECCION SOCIAL

Educacion Continuada

Los ingresos totales por concepto de la actividad en 2017 fueron de: $ 1.539.478.519. Esto muestra un
crecimiento del 23% frente a los ingresos reportados en el afio 2016.

2.000.000.000 1.539.478.519

1.189.295.000
1.000.000.000 695.539.900
0

2015 2016 2017

Total programas:
Bogota: Ofertados 54 Realizados: 35
Sedes: Ofertados 115  Realizados: 69

Total participantes en actividades de Educaciéon Continuada:
Inscritos: 3853
Matriculados: 3017

Asesorias y Consultorias
Durante el afo 2017 se presentaron 32 propuestas para las diferentes oportunidades identificadas por el
SECOP o porinvitaciones a Decanosy directores, la distribucion por Facultades y Sedes fue:

Facultad o Sede No de Propuestas
Educacion 8
Derecho
Facultades de Educacion y Arquitectura
Medicina Veterinaria
Contaduria
Economia y Comercio
Facultad de Artes
Armenia
Palmira
Santa Marta
Popaydn
Neiva
Ilbagué
Pereira

RlRRRR W~ w]w o
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Propuestas adjudicadas a la Universidad Antonio Narifio:

« Bogota: Propuesta en el marco de la convocatoria de la SED-Bogota: para la conformacion de un banco
de instituciones de educacion superior (IES) elegibles para el desarrollo de estrategias que fomenten el
desarrollointegral en la educacion media de Bogota.

« Armenia: Propuesta pararealizar 50 valoraciones psicologicas

« Pereira: Brindar acompafiamiento psicopedagdgico para fortalecer el desempefio en los procesos de
lectoescritura y matematica, para los nifios de 7 a 10 afios, que presenten dificultades en el
aprendizaje.es identificadas por el SECOP o por invitaciones a Decanos y directores, la distribucion por
Facultadesy Sedes fue:

Proyeccion Social
PERIODO Bogota Sedes
Primer semestre 87 145
Segundo semestre 55 101

Participacion Docentes en actividades de proyeccién social 2017:
* Primer Semestre 442
+ Segundo Semestre 339

Horas asignadas en la carga, por semestre en el afio 2017.
*  Primer Semestre 2020
+ Segundo Semestre 1872

Gestion general de la direccion

Alianzas Nacionales firmadas durante el ano 2017

Comfenalco Gestivalor
Fenalco Pricewaterhouse
Fundacion Purpura Fazse 2
Corporacion Artistica Tierradentro ICENF
Fundacion Teatro Comunidad JL Asociados
Sodimac DQ Pro

Econat

Alianzas Internaciones
« Universidad Nacional Autbnoma de México
« Biosfera Investigacion de Futuros (Peru)

Desde la Direccién Nacional de Extension se logro la participacidn en las siguientes actividades:
« Encuentro Regional de RECLA, Quito Ecuador
¢ Encuentro Internacional de RECLA, Sevilla Espaiia
* Rueda de Negocios Amcham - Club El Nogal
« Desayuno de trabajo Amcham, Tampa Bay Business
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« Pacto Global, Reunidon Propuesta Indicadores RSU
« Congreso Nacional de Formacion para el Trabajo - ASENOF
¢ Mesas Sectoriales Normalizacion de Competencias Laborales del SENA

Se apoyaron o gestionaron los siguientes procesos a nivel nacional:

« Formacion de para las Coordinadores de Extensién en formulacion de proyectos de cooperacion
internacional en colaboracién con la ORI

« Disefio de la primera fase del sistema de informacion de la Direccion Nacional de Extensién en
colaboracion con TIC's.

« Articulacion con el sistema de gestion de la Calidad ISO 9001.

 Visita a las sedes de Bucaramanga, Neiva, Medellin, Cali, Palmira, Riohacha, Santa Marta,
Barranquilla, para realizar reuniones con Directores, Coordinadores y Profesores frente a la
actividad de Extension.
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Eje 2. La UAN en el contexto nacional e internacional

Sector 1: INTERNACIONALIZACION

Durante 2017 la UAN continud avanzando en su proceso de internacionalizacion comprehensiva y en su
propdsito de impulsar una cultura internacional e intercultural en la comunidad universitaria, a través del
desarrollo de diferentes frentes de accion que involucran diversos actores internos y aliados externos de
varios paises del mundo.

En primer lugar, se destaca el relacionamiento internacional a través de la gestion de nuevos convenios y del
desarrollo de acciones enmarcadas en los convenios existentes. En 2017 se firmaron 12 nuevos convenios, 8
de los cuales tuvieron actividades durante el ano. Dentro de éstas se destaca la movilidad corta de cuatro (4)
estudiantes de la Facultad de Ingenieria Electronica y Biomédica en noviembre a la Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (Brasil); la colaboracion en ciencias de la corrosion entre la UAN y el Politécnico
de Torino (Italia); y la primera experiencia de movilidad entrante de la Facultad de Ingenieria de Sistemas a
partir de la firma del convenio con el Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia del Triangulo
Minero (Brasil).

Asi mismo se destaca la actividad 2017 de convenios antiguos como el existente con la Universidad de
Québec a Trois-Riviére (Canada), el cual permitid la presentacion de una estudiante del Doctorado en
Ciencia Aplicada al programa ELAP, logrando la subvencién de su estancia de investigacion; la continuacién
del Diplomado en Normas Internacionales de Informacion Financiera y Normas Internacionales de
Auditoria en Bogota, Neiva, Palmira en alianza con la UNAM (México) y la movilidad estudiantil del afio, 7
estudiantes UAN en la UNAM vy 15 estudiantes de la UNAM en la UAN; y las diversas acciones de
colaboracion conla Pontificia Universidad Catdlica del Per( (PUCP): visitas en doble via, colaboraciéon UAN
en el Comité Revisor del Doctorado PUCP en Ingenieria y el trabajo conjunto entre la Direccion de
Emprendimiento UAN y EQUIPU de la PUCP para laincubacién de proyectos innovadores.

El relacionamiento y la visibilidad UAN durante 2017 también se evidencia a partir de su dinamica
participacion en asociaciones y redes, resaltandose el liderazgo UAN en asociaciones como la International
Association of Universities (IAU) y la Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion Superior
(RCI); y el ingreso a tres nuevas asociaciones: la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI), la
European Association of Erasmus Coordinators (EAEC) y la European and Latin American Business Services
and Innovation Network —Red ELAN. Otra muestra del activo relacionamiento 2017 UAN fue la participacion
en eventos internacionales como la conferencia de la European Association for International Education
(EAIE) celebrada en Sevilla (Espafia), uno de los encuentros mas importantes del mundo en educacion
internacional, y la mision de universidades colombianas en Francia organizada por la Cancilleria de
Colombiay el ICETEX.

En segundo lugar, es de resaltar la creciente movilidad estudiantil. En 2017, 67 estudiantes extranjeros
visitaron la UAN, 63 a través de un intercambio estudiantil y 4 de una estancia de investigacién, lo cual
representa un crecimiento del 52% con respecto a la movilidad internacional entrante de 2016. Por su parte,
64 estudiantes UAN optaron por un proceso de movilidad internacional en alguna de las siguientes
modalidades: intercambio en pregrado, intercambio en posgrado, internado, estancia de investigacion en
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pregrado, proyecto de movilidad entre la FIBEM y la USP, estudio de idiomas o programa AIESEC. Esta cifra
representa un crecimiento del 39% con respecto a la movilidad estudiante saliente en 2016.

En tercer lugar, la UAN continu¢ fortaleciendo sus acciones de internacionalizacién en casa. Durante 2017
las Facultades de Contaduria, Enfermeria y Medicina reportaron seis (6) asignaturas con colaboracion
internacional; y la estrategia de “traer el mundo a la UAN" se desarroll a través de la celebracion de la
Semana Internacional, los encuentros con diferentes invitados a los conversatorios “UAN al mundo”, y la
visita de invitados internacionales provenientes de diferentes paises.

En cuarto lugar, en 2017 se cre6 el area de cooperacion y gestion de recursos de la ORI, encargada de
identificar convocatorias de interés, apoyar la participacion en consorcios internacionales y fortalecer la
gestiéon de recursos de cooperacion. Se destaca la presentacion de cuatro propuestas a las siguientes
instituciones: Camara de Comercio de San Gil (Santander, Colombia), ACDI-VOCA (cooperacion de Estados
Unidos), National Geographic Society (Estados Unidos) y 100.000 Strong in the Americas (Estados Unidos).

En quinto lugar, durante 2017 se continud el desarrollo del UAN INT-LAB, destacandose la puesta en
marcha de la campafia UAN INT-LAB en sitio web y redes; la elaboracion de la primera version del
documento de “Bases de la politica institucional de internacionalizacion UAN"; la aplicacion de una rdbrica
de analisis documental al PEL PID, Lineamientos Curriculares, PEPs, contenidos programaticos, Reglamento
Estudiantil y Estatuto Docente, la revision de 115 contenidos programaticos y de 20 PEPs; la elaboracion de
instrumentos; la realizacién de entrevistas semi — estructuradas a todas las Facultades; y la presentacion de
propuesta conjunta con la Southeast Missouri State University (SEMO) al programa 100K de Partners of the
Americas y del panel conjunto “"Comprehensive Internationalization: A Global Comparison” a NAFSA 2018,
la conferencia méas grande del mundo en educacion internacional, como valores agregados de la
participacion en el Laboratorio.

En sexto lugar, durante 2017 se dio inicio al Programa de Fortalecimiento de Capacidades para la
Internacionalizacion, el cual busca dotar de herramientas Utiles a la comunidad universitaria de acuerdo con
sus necesidades particulares. En el marco de este programa durante 2017 se adelantaron acciones
enmarcadas en cinco lineas del Programa: (1) Fortalecimiento de capacidades para la cooperacién al
desarrollo, (2) Fortalecimiento de capacidades para la internacionalizacion del curriculo, (3) Fortalecimiento
de capacidades para la movilizacion de recursos internacionales, (4) Fortalecimiento de capacidades para la
Interculturalidad, y (5) Fortalecimiento de capacidades para la gestién de la internacionalizacion.

Por ultimo, en 2017 se hizo un intenso trabajo de comunicaciones y difusion de oportunidades. Se diseii6 la
imagen de la internacionalizacion UAN y a partir de esta se adelantaron diferentes campafas internas de
posicionamiento del proceso de internacionalizacion UAN. La ORI utilizd cuatro canales principales para
acercarse a la comunidad universitaria: (1) encuentros directos con estudiantes y profesores de diferentes
programas; (2) difusion masiva a través de mailchimp; (3) Ipublicacion de informacion de interés en
boletines de facultadesy sedes; y (4) publicacion enla fan page de la ORL

En suma, el 2017 fue un afio cargado de acciones internacionales dentro y fuera de la Institucién, las cuales
refuerzan el posicionamiento y la visibilidad institucional, aportando al “Global Engagement” de la UAN y a
la experiencia internacional de su comunidad universitaria.
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Nuevos convenios

En 2017 la UAN firmo 12 nuevos convenios con universidades extranjeras, seis (6) de los cuales fueron con
universidades de Brasil, uno (1) con México, uno (1) con Italia, uno (1) con Francia, dos (2) con Espafiay uno
(1) con Corea del Sur. Asi mismo, se inicio el tramite de renovacion de 14 Convenios, de los cuales se han
renovado 2: Universidad del Estado de Rio de Janeiro y la Universidad de Guadalajara. Ademas, desde la ORI
se gestionaron tres (3) convenios nacionales de apoyo a la movilidad e internacionalizacion: Universidad de

La Salle, el Instituto Cultural Colombo Aleman Sprach Institut y la Alianza Francesa.

Actividad de

Durante 2017 la UAN desarrolld diferentes acciones con sus aliados internacionales, dinamizando

convenios

particularmente los siguientes convenios:

Universidad

Tipo de convenio

Actividad 2017

Pais ‘

Argentina

Universidad del Cuyo
(UNCUYO)

Convenio Especifico de
cooperacion entre las
Facultades de Artes y Disefio

eMovilidad Estudiantil:
- 2017-l: un estudiante saliente de la Facultad de Artes y
un estudiante entrante a la Facultad de Administracion.

Argentina

Universidad Nacional del
Tres de Febrero (UNTREF)

Convenio Marco de
Cooperacién

eMovilidad Estudiantil:
- 2017-I: un estudiante saliente de la Facultad de
Economia y Comercio Internacional.

Argentina

Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de
Buenos Aires (UNICEN)

Convenio en proceso de
renovacion.

eMovilidad Estudiantil:

- 2017-I: un estudiante saliente de la Facultad de Derecho
y un estudiante entrante a la Facultad de Derecho
becados por el programa MACA.

- 2017-1I: un estudiante entrante a la Facultad de
Derecho.

Universidad Nacional del

eMovilidad Estudiantil:

Chile

Cooperacién

Argentina Nordeste (UNNE) Convenio marco de cooperacién | - 201.7.-II: un estudiante saliente de la Facultad de
Medicina
. Universidad Federal do Convenio Marco de eVisita de la dra. Dra. lvone Cabral a la Facultad de
Brasil h ) - "
Rio de Janeiro (UFRJ) Cooperacion Enfermeria.
. Universidad Estatal de . . *Movilidad Es't.udlanhl. .
Brasil Campinas (UNICAMP) Convenio de cooperacién - 2017-I: movilidad saliente de un estudiante de la
P Facultad de Educacion becado por BRACOL.
*En marzo de 2017 se recibid la visita de Sonja Knutson,
Directora de Relaciones Internacionales, quien presentd
oportunidades de cooperacion y estudios en Canada en el
- | e e Es Memorandum de marco del programa "UAN al Mundo" y qwe? sostuvo un
Canada . encuentro con el Dr. Arroyave y Sandra Guarin para
Newfoundland (MUN) Entendimiento - .. K .
explorar posibilidades de cooperacién en investigacion.
eMovilidad Estudiantil 2017-1:
- 2 estudiantes salientes de la Facultad de Educacién y de
Psicologia.
Canada UnI.VeI’S.IC.i?d de Québeca A.cuelzd.o de Cooperacion eEstudiante de doctorado beneficiado con ELAP
Trois-Riviére Cientifica
eVisita de Dra. Yasna Otdlora a la Facultad de Derecho, en
la que dictd clases en la Maestria de Derecho de Familia 'y
Chile Universidad Central de Convenio Marco de en pregrado. Ademas, la invitada asistio al Conversatorio

sobre curriculo y co-curriculo realizado en el marco de la
visita de la asesora del Laboratorio de
Internacionalizacidn, la Dra. Susan Cavalho.
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Convenio Marco de
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Actividad 2017

eMovilidad Estudiantil:
- 2017-I: 2 estudiantes salientes de las Facultades de
Administracién y Odontologia.

Chil , . -
e Chile Cooperacion - 2017-11: un estudiante saliente de la Facultad de
Derecho y un estudiante entrante a la Facultad de
Administracion.
Convenio Marco de eMovilidad Estudiantil:
Chile Universidad de los Lagos ., - 2017-I: 3 estudiantes salientes de Facultad de Psicologia
Cooperacién . .
e Ingenieria Ambiental.
eMovilidad Estudiantil:
Chile Universidad Técnica Convenio Marco de - 2017-Il: primera movilidad saliente de la UAN a la UTFS
Federico de Santamaria Cooperacién con un estudiante de la Facultad de Economia y Comercio
Internacional de la Sede Palmira.
eMovilidad Estudiantil:
- 2017-I: 6 estudiantes salientes de la Facultad de Artes,
Optometria, Economia y Comercio Internacional y
Contaduria / 15 estudiantes entrantes a la Facultad de
. . . L Administracion.
. Unn{er5|dad NaC|,or.1aI En procgso de renovauon. - 2017-1: una estudiante saliente de la Facultad de Artes.
México | Autonoma de México Convenio marco y Convenio . L. R .
o . . eContinuacion del Diplomado en Normas Internacionales
(UNAM) especifico para intercambio e . .
de Informacién Financiera y Normas Internacionales de
Auditoria en convenio directo UAN-UNAM. Sedes Bogot3,
Neiva, Palmira.
Visita de Lorena Ruiz, Dir. Fondo Editorial a la UNAM en
agosto de 2017.
eMovilidad estudiantil:
- 2017-I: una estudiante saliente de la Facultad de
Convenio Especifico de Medicina y uno entrante a la Facultad de Administracion.
México | Universidad Veracruzana . P o - 2017-11: Se otorgd beca a estudiante de medicina para
Intercambio Estudiantil ; . . o
realizar una estancia de investigacion en el marco de
PAME-UDUAL; y tres (3) estudiantes entrantes a las
Facultades de Ciencias, Artes y Administracion.
e Visita del Dr. Arroyave a la UdG.
Convenio Especifico de eMovilidad Estudiantil:
México Universidad de Intercambio - 2017-I: 4 estudiantes salientes de Hoteleria y turismo,
Guadalajara Convenio Marco en proceso de | Medicina y Arquitectura.
renovacion. - 2017-1I: 5 estudiantes salientes de Medicina e Ingenieria
Industrial.
eMovilidad Estudiantil:
. . . Convenio de Colaboracion - 2017-I: 2 estudiantes salientes de la Facultad de
s Universidad Auténoma de o P .,
México Baja California (UABC) cientifica, académica y Odontologia.
. tecnoldgica - 2017-1I: 2 estudiantes entrantes de la Facultad de
Psicologia y de Administracion.
eMovilidad Estudiantil:
Convenio marco de - 2017-1: 2 estudiantes salientes de la Facultad de
L. Universidad Auténoma de ., . Optometria y un (1) estudiante entrante al programa de
México . colaboracién y Convenio Lo
Aguascalientes (UAA) especifico de intercambio Ingenieria Civil.
P - 2017-1I: un (1) estudiante entrante a la Facultad de
Educacion.
eMovilidad Estudiantil:
. . . e - 2017-I: 4 estudiantes salientes de la Facultad de
.. Universidad de Sonora Convenio especifico para .
México (UNISON) intercambio estudiantil Educacion
’ - 2017-11: 10 estudiantes entrantes a programas de
Arquitectura, Disefio Grafico e Ingenieria Civil.
eMovilidad Estudiantil:
. . . - 2017-1: un estudiante entrante a la Facultad de
- Universidad Auténoma del . L -
México Convenio Marco Administracion.

Estado de Hidalgo

- 2017-11: un estudiante saliente de la Facultad de
Medicina.
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Universidad Tipo de convenio Actividad 2017
eMovilidad Estudiantil:
México Universidad Juérez Acuerdo de cooperacion - 2017-1l: 11 estudiantes entrantes a las Facultades de
Auténoma de Tabasco educativa y cultural Medicina, Odontologia, Veterinaria, Enfermeria e

Ingenieria Ambiental.

e*Movilidad Estudiantil:

Universidad Auténoma del . - 2017-I: un estudiante saliente de la Facultad de
s s Convenio en proceso de .

México | Estado de México renovacion Enfermeria.

(UAEMex) ’ - 2017-1I: dos estudiantes entrantes a las Facultades de

Artes y de Administracion.

e*Movilidad Estudiantil:

-2017-I1: 5 estudiantes salientes de las Facultades de
Artes, Optometria, Veterinaria, Ingenieria Biomédica y
Economia y Comercio Internacional. Dos (2) estudiantes
entrantes a la Facultad de Administracion.

e|nvitacion de la PUCP al profesor Diego Mendoza,
Coordinador Nacional del Programa de Ingenieria
Industrial de UAN a participar en el Comité Revisor de su
Doctorado en Ingenieria.

eParticipacion de docentes Alarcén, Mendoza y Cardenas
Pontificia Universidad Convenio de Intercambio de Ing. Industrial en el congreso ALCUE 2017 con sede en
Catdlica del Peru (PUCP) Estudiantil PUCP con la ponencia: "Proceso de Desindustrializacién,
relevancia dentro del Desarrollo Econédmico Local: Caso
Corredor Industrial de Duitama".

eTrabajo en conjunto con la Direccion de Emprendimiento
de la UAN y la PUCP en un proyecto de incubacion de
proyectos innovadores EQUIPU

Universidad de Convenio en proceso de

México . Lo
Guanajuato renovacion.

Peru

Asociaciones y Redes

En 2017 la UAN ingresé a nuevas asociaciones internacionales y continu¢ fortaleciendo su posicionamiento
y actividad en las diferentes asociacionesy redes a la que pertenece.

Asociacion Objeto ‘
Colaborar en la generacién de oportunidades de negocio en torno a la tecnologia entre
European and Latin American | Europa y América Latina. ELAN también busca fomentar las oportunidades que ambos

Business Services and mercados ofrecen a las PYMEs tanto europeas como latinoamericanas. Oportunidades:
Innovation Network — Red intercambio de conocimiento y transferencia de tecnologia en las temdticas propias de
ELAN la red (energias renovables, biotecnologia, bio-economia, tecnologia ambiental, nano

tecnologia, TIC's, salud).

La OUIl asocia mas de 350 miembros entre IES y Asociaciones que abarcan 28 paises de
las Américas. Estd dividida en 9 regiones: América Central, Brasil, Canada, Caribe,
Colombia, Cono Sur, Estados Unidos, México y Paises A ndinos. Actualmente la OUI
reune a mas de 5 millones de tomadores de decisiones, directivos, profesores,
investigadores y estudiantes de educacion superior.

Organizacidn Universitaria
Interamericana (OUI)

A la EAEC pertenecen 132 universidades/organizaciones europeas de Austria, Bélgica,
Bulgaria, Croacia, Chipre, Dinamarca, Estonia, Francia, Georgia, Alemania, Grecia,
Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Malta, Noruega Polonia, Portugal, Rumania,
Eslovaquia, Espafa y Reino Unido, ademas de no europeas de Israel (1), Turquia (22
universidades) y Rusia (1). La UAN sera la primera universidad de América Latina.

European Association of
Erasmus Coordinators (EAEC)
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Principales acciones 2017 ORI en asociaciones y redes:

Acciones 2017 ‘

-Coordinacion del Nodo Bogota y liderazgo de las reuniones 2017 del mismo.

-Participacion y liderazgo en los Comités Nacionales del afio.

-Presentacion al Consejo Directivo de ASCUN del Plan de Accidn RCI 2017-2020.

-Liderazgo del proyecto Comunidad de Aprendizaje de la Internacionalizacién de la Educacion
Superior (CAIES-RCI) y puesta en marcha de sus dos encuentros 2017 dedicados a la revision de
experiencias en “Gestion e implementacién de dobles titulaciones en in stituciones de
educacidn superior en Bogota”.

Red Colombiana para la
Internacionalizacién de la Educacion
Superior (RCI)

-Liderazgo del Bici-Paseo RCI-ICCA Sprach Institut denominado “Pedalea por el mundo en tu
ciudad”. Participaron mas de 200 personas, principalmente estudiantes de IES de Bogota.

- Presentacion de postulacidn para continuar con la coordinacién del Nodo Bogoté durante
2018-2020. Las elecciones seran en enero de 2018.

-Participacion en el pilotaje del modelo de evaluacion de América Latina como una de las dos
universidades colombianas.

UDUAL -Consolidacion del Directorio de Especialistas UAN para el Espacio Comun de Educacién
Superior en Linea (ECESELI) de UDUAL, en las  siguientes tematicas: gestidn de instituciones
educativas en linea, cambio climatico, seguridad alimentaria, biodiversidad y prevencién de
desastres.

- Participacién del Dr. Rafael M. Gutiérrez, director del DCA, en la Feria Iberoamericana de
Posgrados, gracias a una beca obtenida por medio de la AUIP.

- Profesora Maria Isabel Arteaga, docente e investigadora del programa de Ingenieria
Biomédica de la Sede Popayan, se encuentra realizando una estadia en Espafia en el marco del

AUIP programa de movilidad AUIP.
- Ademas, se ha participado de manera activa a las diferentes convocatorias que saca la AUIP
para estudios de posgrados: se llevaron a cabo 5 postulaciones a becas para doctorados en la
Universidad Estadual Paulista (UNESP).

AU -Participacion en el piloto de la 5ta Encuesta Global de Internacionalizacion de la IAU. Se

enviaron los aportes correspondientes al instrumento.

Acciones de visibilidad y Networking ORI 2017:

Las ISW son impulsadas por la Comision Europea para incentivar
el intercambio de buenas practicas. Es la primera vez que la ISW
International Staff Week (ISW) de la URV tiene una universidad colombiana después de tres
ediciones del programa. La UAN presentd como reto de su
proceso de internacionalizacién el desarrollo del UAN INT-LAB.

Espafia / Universidad
Rovira i Virgili (URV)

Workshop organizado por la “Building

Effective and Meaningful Partnerships | A partir de la participaciéon en este workshop inicia la relacién
Comisién Fulbright g P p particip P

between Colombian and US con UC Davis.
Universities”
Asociacion Colombiana de L, . . , A
L VI Reunién de directores de Carrera La directora ORI, Sandra Guarin, fue invitada por la a dar una
Facultades de Ciencia L . . R 7 ,
de Ciencia charla sobre internacionalizacién del curriculo en el pais.

(ACOFACIEN)

Il Encuentro de Instituciones de
Alianza del Pacifico Educacién Superior Alianza Pacifico en
la ciudad de Cali

La EAIE es uno de los encuentros mas grandes del mundo en
educacion internacional. Asistieron 6000 instituciones de

European Association for educacién superior, organizaciones de educacion y empresas

International Education EAIE Sevilla, 2017. del sector de mas de 80 paises. Con algunas de estas

(EAIE) universidades se esta en proceso de firma de convenio y con
otras se planea la participacién conjunta en proyectos
Erasmus+.
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Francia

Participacién en la mision de
universidades colombianas en Francia
organizada por la Cancilleria de
Colombia y el ICETEX.

A partir de esta mision, que fue la continuacién de la Mision de
Rectores realizada en julio de 2017, se concreta la firma del
convenio con EISTI y se estrechan los lazos con el CNRS y con
otras instituciones francesas con las que se esta en proceso de
firma de convenio.

Embajada de Argentina

Desayuno de presentacién de la |
Feria Internacional de Educacion
Superior (FIES)

La Embajada manifestd interés en las Olimpiadas UAN.

Ministerio de Educacion
Nacional

Construccién de rubrica para la
medicidn de la internacionalizacion /
Taller Internacional de Evaluacion por
Referentes (Cartagena)

Participacién en el grupo convocado por el MEN para el
desarrollo de la ribrica. Tres encuentros: 4 de octubre
(Universidad de La Sabana), 17 de octubre (UAN) y 25 de octubrg
(Area Andina). Ademas de la UAN participa la Universidad de La
Sabana y la Fundacién Universitaria del Area Andina.

Universidad del Rosario y
Universidad de los Andes

Consorcio Universitario FUDAN sobre
las relaciones de América Latina y
China: “Nuevos retos de desarrollo
sostenible y crecimiento econémico”

RCI

Conferencia Latinoamericana y del
Caribe en Internacionalizacién de la
Educacion Superior (LACHEC),
Medellin (21-23 de noviembre).

Movilidad internacional

Movilidad estudiantil entrante

En 2017 se recibieron 67 estudiantes extranjeros, presentando un incremento del 52% frente a la movilidad
estudiantil entrante de 2016.

2012

Movilidad entrante afio 2012-2017

2013 2014

2015 2016 2017

De los 67 estudiantes extranjeros en la UAN en 2017, 63 realizaron un intercambio estudiantil y 4 una

estancia de investigacion.

El 71% del total de estudiantes extranjeros provienen de México, el 9% de Italia, el 6% de Argentinay el 14%
restantes de otros paises: Espafia, Paraguay, Peru, Brasil, Chile y Estados Unidos.
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Movilidad estudiantil entrante 2017 segun pais de procedencia

Argentina  Brasil Espafia  Estados Italia Meéxico  Paraguay Peru Chile
Unidos

Los programas de pregrado con mayor movilidad entrante en 2017 fueron Administracién de Empresas (17
estudiantes), Hoteleria y Turismo (9 estudiantes), Arquitectura (8 estudiantes) y Odontologia (5
estudiantes). En posgrados, el Doctorado en Ciencia Aplicada recibio6 6 estudiantes.

Movilidad estudiantil saliente

En 2017 64 estudiantes UAN optaron por una movilidad internacional, incrementando en 39% la movilidad
saliente de estudiantes con respecto a 2016.

Movilidad saliente 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017

El 64% del total de estudiantes UAN en movilidad internacional escogié México como pais de destino,
seguido por Argentina (11%), Chile (11%), Brasil (8%), Canada (3%) y Egipto (3%).

En cuanto a modalidades de movilidad internacional saliente, 37 estudiantes optaron por un intercambio
estudiantil en pregrado, 11 tomaron un programa (voluntariado o practica) con AIESEC, 7 realizaron una
estancia de investigacion en pregrado, 4 participaron en el proyecto de movilidad entre la FIBEM vy la
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Escuela de Ingenieria de San Carlos de la USP, 3 realizaron un internado médico, 1 tomd un curso de inglés
enla Memorial University y 1 realizd una estancia de investigacion a través de la beca ELAP.

El programa con mayor movilidad saliente en 2017 fue Psicologia, con 17 estudiantes, seguido por
Medicina y Comercio Internacional con 6 estudiantes respectivamente. Los programas de Optometria,
Licenciatura Artistica con Enfasis en Danza, Ingenieria Biomédica e Ingenieria Industrial tuvieron 4
estudiantes cada uno en movilidad internacional.

Movilidad entrante de profesores

En 2017 se recibieron 58 profesores visitantes de Alemania (1), Argentina (3), Brasil (8), Costa rica (1), Corea
del Sur (1), Cuba (1), Chile (1), Estados Unidos (6), Ecuador (3), Espafia (4), Holanda (3), Italia (5), México (12),
Noruega (1), Peru (1), Puerto Rico (1), Reino Unido (5) y Sudafrica (1) para el desarrollo de estancias de
investigacion, participacién en congresosy actividades de educacion continuada, actividades en posgrados
y entrenamientos técnicos.

Movilidad saliente de profesores

En 2017, 43 profesores UAN adelantaron una movilidad internacional para la participacion en conferencias
y la realizacién de estancias de investigacion, para un total de 60 movilidades en el afio. La UAN tuvo
profesores representantes en Alemania, Argentina, Brasil, Bulgaria, Canada, Corea del Sur, Chile, Cuba, El
Salvador, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Holanda, India, Indonesia, Iran, México, Perd, Polonia, Rusia,
Suiza, Reino Unido y Tailandia.

Internacionalizacioén en Casa

En 2017 la UAN las Facultades de Enfermeria, Contaduria y Medicina reportaron el desarrollo de seis (6)
asignaturas con colaboracién internacional.

Facultad Asignatura Instituciones aliadas
Enfermeria Calidad en los servicios de salud Universidad de Miami
Enfermeria Curso de dolor Organizacién Panamericana de la Salud
Contaduria g\:c’l\:fzgf (Papeles de Trabajo). "Taller UNAM de México, profesor Maestro Manuel Cardenas
Contaduria Inveshga?aon C'ontable. Ta”ef Seminario UNAM de México, profesor Maestro Manuel Cardenas
— modalidad videoconferencia
Contaduria Varias — Sede Duitama UNAM de México, profesor Omar Saavel Velazco
Medicina Salud Publica Universidad Juarez Auténoma de Tabasco en México
Visitas

Ademas de la movilidad internacional de profesores e investigadores, la UAN recibi6 invitados
internacionales de Canada, Corea del Sur, Cuba, Chile, Espafia, Estados Unidos, Francia, México, Perd, Puerto
Rico, quienes adelantaron actividades de gestion para la firma y/o dinamizacion de convenios, y ofrecieron
talleres y charlas para el fortalecimiento de capacidades de la comunidad universitaria, aportando a la
internacionalizacion en casa UAN.

51




. Universidad Antonio Narifio

Semana Internacional

Entre el 14 y el 17 de noviembre se realizaron en las sedes de Federman, Circunvalar y Sur diversas
actividades para promover la movilidad y el estudio de otras lenguas, presentar los convenios UAN, y
resaltar la presencia de los estudiantes extranjeros en la Institucién. Participaron 90 personas en los
diferentes encuentros realizados con representantes de Global Connection, Instituto Confucio, Sprach
Instituty British Council.

Por su parte, los estudiantes de intercambio realizaron una presentacion musical y una presentacién
cultural de su pais. Lideraron 5 estudiantes mexicanos de las facultades de Enfermeria, Odontologia y Artes.

Cooperacion y gestion de recursos

En 2017 se cred el area de cooperacién y gestiéon de recursos de la ORI, encargada de identificar
convocatorias de interés, apoyar la participacion en consorcios internacionales y fortalecer la gestion de
recursos de cooperacion. Se destaca la presentacién de cuatro propuestas a las siguientes instituciones:
Cémara de Comercio de San Gil (Santander, Colombia), ACDI-VOCA (cooperaciéon de Estados Unidos),
National Geographic Society (Estados Unidos) y 100.000 Strong in the Americas (Estados Unidos).

Institucion a la que fue Gestién ORI

Observaciones
presentada

Nombre

Diplomado “Proyectos y Camara de Comercio de

Cooperacion . Elaboracién de la propuesta académica Propuesta no aprobada.
P . San Gil, Santander prop P P
Internacional
Programa de Alianzas ACDI-VOCA » . La facultad de Derecho presenté
e 9 Presentacidn de la convocatoria a actores .
para la Reconciliacion (cooperacién de UAN con potencial interés proyecto en alianza con
(PAR) Estados Unidos) P ' Corporacién Razén Publica.
Propuesta presentada por el
. . National Geographic | Convocatoria trabajada durante el curso de | profesor de la facultad de
Sustainable Cities . . . - L o . .
Society grants internacionales dictado por la ORI. Ciencias, Silvio Alejandro Lépez
Pazos.

£ — -
MetLife Foundation Study laboracion de propuesta en conjunto con

. 100.000 Strong in the | la Direccién de Emprendimiento y la Propuesta presentada y no
Abroad Innovation ) . - . .
.\ Americas Southeast Missouri State University aprobada.
Competition (SEMO)

Proyecto UAN INT-LAB

En 2017 la UAN avanzd en el desarrollo de su Laboratorio de Internacionalizacion UAN INT-LAB,
destacandose los siguientes resultados:

» Desarrollo de campafia UANINT-LAB enssitio web y redes.

« Elaboracion de la primera version del documento “Bases de la politica institucional de
internacionalizacion UAN".

« Aplicacién de rabrica de analisis documental al PEI, PID, Lineamientos Curriculares, PEPs,
Contenidos Programaticos, Reglamento Estudiantil y Estatuto Docente.

* Revisiénde 115 contenidos programaticos y de 20 PEPs.
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« Participacion e intercambio en las reuniones de socializacion en Washington con la cohorte 14: 17
de febreroy 7 de noviembre.

« Participacion en el Lab Web Chat organizado desde la direccion del CIGE — Center for
Internationalization and Global Engagement. Dos universidades, la UAN y la Northeast Ohio
Medical University fueron las instituciones invitadas a presentar en 5 minutos tres recomendaciones
que se incluiradn en el informe final.

» Visitadelaasesora Susan Carvalho, durante la cual se llevaron a cabo las siguientes actividades:

o Intercambio de perspectivas y practicas sobre curriculo, co-curriculo y resultados de aprendizaje.
Con la participacién de los miembros del equipo UAN de esta dimension e invitados externos de
La Universidad de La Sabana, Universidad Catdlica de Colombia y EAN (Colombia), y Universidad
Central de Chile.

o Taller "Formulacién de resultados de aprendizaje global”. Asistieron 49 personas de las
Facultades de: (1) Psicologia, (2) Contaduria, (3) Educacién, (4) Optometria, (5) Ingenieria
Mecanica, (6) Enfermeria, (7) Veterinaria, (8) Administracion de Empresas, (9) Economia y
Comercio Internacional, (10) Ingenieria Ambiental, (11) Artes, (12) Medicina, (13) Ingenieria
Industrial, (14) Derecho.

« Elaboracion de instrumentos: encuestas (disponibles en el Sistema de Encuestas UAN para
aplicacion en 2018) y entrevistas semi-estructuradas.

« Realizacién de entrevistas semi-estructuradas a todas las Facultades. Participaron un total de 33
personas entre decanos, directores UDCI, directores de programay coordinadores académicos.

Programa de fortalecimiento de capacidades para la internacionalizacion

Como uno de sus proyectos bandera, la ORI da inicio a su Programa de Fortalecimiento de Capacidades
para la Internacionalizacién, el cual busca dotar de herramientas Utiles a los diferentes miembros de la
comunidad universitaria de acuerdo con sus necesidades particulares. En el marco de este programa
durante 2017 se adelantaron acciones enmarcadas en cinco lineas del Programa:

1. Linea Fortalecimiento de capacidades para la cooperacion al desarrollo:

 Curso sobre Cooperacion Internacional y Enfoque de Marco Légico (EML) dirigido a coordinadores
de extension. Se realizaron dos sesiones de tres horas cada una. Faltan otras dos sesiones, para un
total de 12 horas de curso.

2. Linea Fortalecimiento de capacidades para la internacionalizacion del curriculo.

« Webinar: Buenas practicas para la internacionalizacién del curriculo — Profesor Mario Arias Oliva de
la Universidad Rovira i Virgili de Catalufa, Espafa.

« Presentacion "Resultados de Aprendizaje: Desafios desde el UAN INT-LAB” al Comité de Asuntos
Curriculares.

3. Linea Fortalecimiento de capacidades para la movilizacion de recursos internacionales.

 Taller en Gestién de Grants Internacionales organizado en conjunto con la VCTI y dirigido a los
directores UDCI y VCTL El taller tuvo una duracién de 6 horas y contd con la participacion de 20
personas de las Facultades de Ciencias, Medicina, Odontologia, Ingenieria Ambiental y Civil,
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Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Industrial, Enfermeria, Administracién de Empresas, Ingenieria
Electronica, Contaduria, Psicologia, Derecho, VCTI y ORL A partir de este taller, un profesor de la
Facultad de Ciencias presentd una propuesta a la National Geographic.

« Webinar: Oportunidades del NIH. Dirigido a investigadores y organizado en conjunto con la VCTL
Presentacion de las convocatorias y procesos de aplicacion de NIH/NIAID por Liliana Brown Losada.

4. Linea Fortalecimiento de capacidades para la Interculturalidad.

» Programa de fortalecimiento de capacidades para la Internacionalizacién y la Interculturalidad
(CALSTATE - CCYK- ICETEX). Desde la ORI se presentd una postulacion a la convocatoriay se gané un
cupo para realizar el curso en ICESI-Cali. Asistio el coordinador del programa de comercio
internacional de la sede UAN en Cali, Duban Freddy Pefia Benitez.

e Programa de formacién en Interculturalidad. Organizado por la Fundacion Universitaria los
Libertadores y dirigido por la Universidad de ZUYD en Ciencias Aplicadas (Holanda). ZUYD present6
su programa para medir el impacto de la movilidad internacional en términos de interculturalidad:
“The Global Mind Monitor”. Los Libertadores organiz6 las capacitaciones en el marco de su
programa de “Capacity Building” y abridé 5 cupos para IES de la RCIL. En representacion de la UAN
asistieron el Decano de la Facultad de Economia y Comercio, y la Coordinadora de Cooperacién
Internacional.

5. Linea Fortalecimiento de capacidades para la gestion de la internacionalizacion.

« Empowerment Program —“International Alumni” de la Fundacion Universitaria Los Libertadores. Por
gestién dela ORI, la Jefe de Egresados UAN, participd en el encuentro.

« Capacitacion sobre temas migratorios y procesos de visados dictada por funcionarios de la
Cancilleriay de Migracion Colombia en la Universidad Santo Tomas. (07 de noviembre). Participaron
la coordinadora de cooperaciony el practicante ORL

Comunicaciones y difusion de oportunidades

Como parte de su Plan de Comunicaciones UAN Internacional, la ORI lideré el disefio del logo de la
internacionalizacién UAN alrededor del concepto “Global Engagement: Una experiencia global para
todos”, la produccién de material pop de promocion y la elaboracién del nuevo brochure institucional en
inglés.

Durante 2017 la ORI utilizé cuatro canales principales para acercarse a la comunidad universitaria y
presentar las oportunidades UAN de internacionalizacién y movilidad: (1) los encuentros directos con
estudiantes y profesores de diferentes programas; (2) la difusién masiva a través de MAILCHIMP; (3) la
publicacion de informacion de interés en boletines de facultades y sedes; y (4) la publicacion en la fan page
dela ORL

Proyecto piloto UDUAL

En el marco del proceso de autoevaluacién institucional con el modelo UDUAL, se realiza los contactos con
la coordinacion de UDUAL y se define visita de asesoria por parte de la agencia los dias 29 y 30 de junio de
2017.

A partir de lavisita se inicia el proceso de descripcion de las dimensiones del modelo, con la participacién de
los lideres de cada uno de los temas definidos en las dimensiones, en el taller del 14 de agosto de 2017. Se
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da continuidad al ejercicio con el trabajo especifico con los lideres de cada dimensién asesorados por la
OAA.

El modelo UDUAL plantea el trabajo con una de las sedes de la Universidad a nivel nacional, para esto se
decide trabajar con Neiva. De acuerdo con esto se realiza viaje a la sede los dias 19y 20 de octubre de 2017,
para presentar el modelo y los talleres de juicios con representantes de la comunidad académica (Anexo 4.
Presentacion UDUAL - Neiva).

Teniendo en cuenta el avance del proceso y los multiples compromisos institucionales y de los lideres se
realiza un ajuste en el cronograma y se define que los dias 30, 31 de octubre y 1 de noviembre de 2017, la
Universidad sera el centro para la reunién anual de expertos evaluadores UDUAL y en el marco de dicha
reunion se realizara la retroalimentacién del ejercicio por parte de los expertos. Dicha reunion se lleva a
cabosegunlo planeado.

Como resultado, UDUAL hace observaciones a los documentos entregados, principalmente relacionados
con laformay extensién de los mismos. A partir de esto se define nuevo cronograma:

ACTIVIDAD - FECHA OBSERVACIONES
Entrega de documentos finales la tercera semana de enero de Teniendo en cuenta las condiciones que establece el modelo UDUAL
2018
Reuniones con representantes de Investigacion, Formacion y Los resultados de estas reuniones fortaleceran los documentos finales a
Vinculacién en la semana del 11 al 15 de diciembre de 2018 entregar.

Visita de expertos para mayo de 2018

Sector 2: REGIONALIZACION

Durante 2017 desde la Oficina de Relaciones Internacionales se realizaron encuentros con nueve Sedes
(visitas a las Sedes de Ibagué, Duitama, Clcuta, Villavicencio y Santa Marta; y encuentros virtuales con los
directores de las Sedes de Popayan, Pereira, Buenaventura y Medellin), producto del reconocimiento de la
necesidad de un relacionamiento directo que permita conocer contextos y perspectivas particulares e
identificar formas de apoyo al proceso de internacionalizacion de las Sedes.

Sede \ Acciones

Febrero: Visita a la Sede y reunién con el equipo.

- Participacion de la profesora Ivonn Macias, Coordinadora de Comercio Internacional
en la Conferencia Latinoamericana y del Caribe en Internacionalizacién de la Educacién|
Superior (LACHEC).

- Vista a la Sede y presentacién de la internacionalizacién UAN en el marco del evento
organizado por las tres UDCI de la Sede “Conferencia-taller: Internacionalizacién de la
Duitama Universidad y presentacion de candidaturas exitosas para la movilidad i nternacional”.
Reunidn con el equipo y elaboracion del plan preliminar de internacionalizacién 2017
de la Sede.

- Visita a la Sede, la cual no reporta el desarrollo de acciones para la

Cucuta internacionalizacion. Se presentan las multiples alternativas y se acuerda iniciar con
actividades de intercambio colombo-venezolanas.

- Visita a la Sede y charla sobre internacionalizacién UAN. 28 participantes entre
estudiantes y profesores.

- Visita a la Sede. Se disefiara programa 2018 de visita a Santa Marta para los

Santa Marta estudiantes UAN (extranjeros con la posibilidad de pa rticipacidn a otros estudiantes
que quieran participar).

Ibagué

Villavicencio
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Visitas a Sedes

Se realizan visitas con fines de registro calificado nuevo o renovacién y en el marco de estas se desarrollan
reuniones con los coordinadores de programas y coordinadores de autoevaluacion y acreditacion de las
sedes, en cabeza de los Directores de Sedes.

En estas reuniones se abordaron los temas relacionados con los procesos de registro calificado y de
acreditacion que se adelantan en la sede, esto proyectando la consolidacion de la Autorregulacion, lo que
se resume en el siguiente cuadro:

SEDE ACTIVIDAD
Neiva Presentacion del estado actual y proyeccidn de renovaciones de registro calificado y

acreditacion.
Taller de valoracion con fines de renovacién de registro calificado - primer y segundo
momento. Enfocado al programa de Derecho, pero con participacion de todos los
coordinadores.

Popaydn Reunidn individual con los coordinadores:
Ing. Biomédica: Cuenta con ejercicio de indicadores iniciales.
Veterinaria: Avanzan en la construccién del programa de Maestria en Medicina

Interna

Villavicencio Presentacion del estado actual y proyeccidn de renovaciones de registro calificado y
acreditacion.

Tunja Taller de valoracion con fines de renovacién de registro calificado -segundo momento

Ing. Mecanica.
Proyeccién de procesos en la sede.
Ibagué Proyeccion de procesos de la sede.
Preparacién de la visita de registro calificado Odontologia.

Comités regionales Universidad-Empresa-Estado U-E-E

La UAN continua participando en Comités regionales U-E-E. A continuacion, un resumen de la participacion
enalgunos de ellos:

Comité U-E-E Tunja y Comité U-E-E Centro Oriente de Boyacd

Desde el ultimo trimestre de 2016, la UAN ha venido impulsando la creacién y fortalecimiento de estos dos
Comités. EI CUEE Tunja se esta conformando y se espera se concrete su formalizacion al inicio del afio 2018.
EL CUUE Centro Oriente de Boyaca ya esta conformado y establecido, con la participacion de la Camara de
Comercio de Duitama, algunas alcaldias de municipios de la region y algunas universidades (UPTC, UAN,
Santo Tomas, UNAD). Dicho Comité ya establecid el plan de accidén 2017, el cual ha ejecutado en el
transcurso del aio. Durante el mes de noviembre, participo en el evento Tecnoshow en la ciudad de Tunja,
mediante un stand institucional que expuso las 10 tecnologias con solicitud de patente.

Comiteé U-E-E del Cauca

Mediante el proyecto “Red de Formacién de Talento Humano para la Innovacion Social y Productiva en el
Departamento del Cauca” — Innovacién Cauca-, cofinanciado por el Sistema General de Regalias, la sede
Popayan de la UAN ha presentado propuestas de CTI que contribuyen al desarrollo regional.
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Comité U-E-E Bogotad Region
REGION, especialmente a través del Comité de Transferencia de Tecnologia, del cual hacen parte unas 20
Universidades de laregion. En dicho Comité se realiza el enlace U-E-E.

Dentro de esta articulacion se hanrealizado las siguientes actividades:

« Pacto por la Innovacion -INNPACTO- Bogota-Region: la UAN se integro a esta estrategia que busca
movilizar a empresas, universidades, gobierno y ciudadanos para incrementar la inversion en ACTI de
la region del 1,2% (2016) a 1,8% (2019). Actualmente hay 913 instituciones y 2.545 ciudadanos
comprometidos con esta estrategia.

« CONNECTEC de la Construccion sostenible: la UAN se presento a este reto tecnoldgico lanzado por
empresas de la construccion, mediante la tecnologia “REMEB - Membrana de aplicacion industrial”.
Esta tecnologia quedé seleccionada entre las cinco tecnologias mas promisorias y en la actualidad se
estan concretando los contactos empresariales con los cuales se pueda realizar la validacion de la
tecnologia. Esta actividad de validacidn estd enmarcada en el proyecto aprobado por Horizonte 2020.

« Participacion en el evento Open Innovation Summit y la 5ta. Rueda de Innovacion: la UAN participo
con un stand institucional, 2 pitch de las tecnologias MOCAP y REMEM, 8 citas 1-1 con empresas y
participacion en la Galeria de Innovacién con la tecnologia MOCAP.
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Eje 3. Optimizacién de la Gestion Institucional

Durante el 2017 la Universidad Antonio Narifio afronta varios retos de caracter normativo, estratégicos y
operativos. Entre los cuales, a nivel normativo se destacan:

« Una nueva reforma tributaria que hace especial énfasis en los derechos y obligaciones de caracter
fiscal que deben cumplir las Entidades sin animo de Lucro. Grupo en el cual se encuentran las
Instituciones de Educacién Superior, entre otras.

« Se inicia el periodo de adopcion definitiva de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

« Cambios en el plan Unico de cuentas (PUC) adoptado por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
para el reporte de informacién.

« Cambios en el esquema de reporte de informacién contable tanto de caracter intermedio como
definitivos, al Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

+ Adopcién delas normas relacionadas con la SGSST.

A continuacion, se recogen los principales avances en cada uno de los sectores asociados a este eje.

Sector 1: GESTION INTEGRADA POR PROCESOS

La oficina de Calidad y Procesos tiene como mision articular mecanismos y herramientas de la Gestion
Integral (SIG-UAN) de la Calidad, SST y Medio Ambiente para el mejoramiento continuo de los procesos
institucionales, que incidan en su eficacia y eficiencia, contribuyendo al logro de los objetivos propuestos
para cumplir con la satisfaccion del cliente y las partes interesadas, la Prevencion de los Riesgos Laborales y
la Contaminacion Ambiental.

En marzo del 2017 se vincula la jefa del area Ruth Soraya Garzon Diaz, quien recibe el proceso con las
actividades desarrolladas entre el 2015y febrero del 2017.

Se pudo evidenciar que durante ese periodo hubo avances en los siguientes frentes:

* Re-disefioy despliegue de los macro-procesos institucionales.

» Acompafiamiento en la elaboraciéon de documentos soporte de los diferentes procesos, aunque, sin
ajuste alos estandaresISO 9001:15,1SO 14001:15; NTC OHSAS 18001:07.

« Se recibieron 253 documentos entre caracterizacion, instructivos, procedimientos, politicas, y
manuales.
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Sistema de Gestion de Calidad - diseio del proyecto de implementaciony
certificacion SO 9001:15

Durante el 2017 se han venido desarrollando las siguientes actividades:

« Carga de logotipo UAN y slogan SIGUAN en el repositorio de calidad como representacion
institucional del sistema integrado de gestion.

» Reestructuracion de caracteristicas documentales, recodificacion SIGUAN y cambios generados en el
procedimiento control de documentos correspondiente al Sistema de Gestién de Calidad.

« Desde marzo del 2017 el area de Calidad es re estructurada para que gestione, adicionalmente, el
Sistema de Seguridad y Salud y en el Trabajo (SST), que hasta el momento estaba a cargo de Talento
Humano, y el Sistema de Gestion Ambiental.

« Enmarzodel 2017 se realizd una auditoria con enfoque revision Fase I de ente certificador para deter-
minar la coherencia de la estructura del Sistema de Gestion de Calidad con referencia aISO 9001:15, y
se identifico la necesidad de re estructurar el SIGUAN para alinearlo con los nuevos requisitos de la
norma.

 Entrejulioy diciembre se desarroll6 la estrategia para el proyecto de certificacion, cubriendo la fase
de planeacion del SIGUAN en todos los procesos.

« Enseptiembre se realizé la seleccién y la evaluacion del ICONTEC como proveedor de la certificacién
anivel nacional, al tiempo que se renov? la afiliacion.

« Endiciembre serealizala primera auditoria interna al SIGUAN con el objetivo de determinar la confor-
midad del Sistema Implementado con respecto a los requisitos Institucionales, legales, reglamenta-
rios, normativos y de ISO 9001:15. La verificacidn del resto del objetivo (implementacidn, manteni-
mientoy eficacia del SIGUAN) se realizara en marzo del 2018.

« Endiciembre serealizala primera rendicion de cuentas del SIGUAN, donde cada proceso presenta sus
resultados con el objeto de construir la plataforma de mejoramiento del SIGUAN.

Inicialmente, para la primera Fase de Implementacionyy certificacion se definieron los siguientes procesos:
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En el disefioinicial se identificaron a 11 MACRO PROCESQOS con 31 SUB PROCESOS.

Teniendo en cuenta los alcances para certificacion se acord6 adelantar el proyecto en 5 fases:

» Primera Fase: Certificacion de los procesos: administrativos, SINABI, Extension y Educacion
Continuada, Bienestar, y Apoyo Académico (Admisiones y Registro y Control) en las cuatro sedes de
Bogota.

« Segunda Fase: Certificacién de los procesos: administrativos, SINABI, Extension y Educacion
Continuada, Bienestar, y Apoyo Académico (Admisiones y Registro y Control) a nivel nacional.
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« Tercera Fase: Certificacion de los procesos: administrativos, SINABI, Extension y Educacion
Continuada, Bienestar, y Apoyo Académico (Admisiones y Registro y Control) a nivel nacional. Y
Docencia en las cuatro sedes de Bogota.

+ Cuarta Fase: Certificacion de los procesos: administrativos, SINABI, Extension y Educaciéon
Continuada, Bienestar, Apoyo Académico (Admisiones y Registro y Control), y Docencia a nivel
nacional.

* Quinta Fase: Certificacion de los procesos: administrativos, SINABI, Extension y Educacion
Continuada, Bienestar, Apoyo Académico (Admisiones y Registro y Control), Docencia e
investigacion a nivel nacional.
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Alcance de la primera fase de certificacion con el ICONTEC
Se establecié el siguiente alcance:

Los Servicios de la Universidad Antonio Narifio a través de los procesos de: Apoyo Académico, Bienestar
Universitario, Gestion Sistema de Bibliotecas, Gestion de Extensidn asi como los procesos de apoyo: Gestion
de Recursos (Infraestructura Fisica, Gestion de TICS y Gestion Humana; Gestion Financiera (Tesoreria,
Contabilidad, Crédito y Cartera); Gestion Administrativa (Gestién Logistica, Propiedad, Planta y Equipo,
Gestion de Sedes); Direccionamiento Estratégico, y Gestion CAS en las sedes de Bogota.

Para efectos del alcance propuesto se excluyen los requisitos del numeral 7,1,5,2 Trazabilidad de las
mediciones. Esta exclusion se establece debido a que seguimiento y la medicién del Sistema de Gestion de
Calidad en esta primera fase de desarrolla mediante medios de reglaje como listas de verificacion, analisis
de variables criticas, etc. sin requerir dispositivos de seguimiento y medicion susceptibles de calibracién.

Identificacion de procesos primera fase de certificacion
Enlallustracion se presenta lainfografia propuesta para la identificacion de procesos de esta fase:

uAN | Siguan
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Implementacion del sistema de gestion de calidad alineandolo con ISO 9001:15

En la siguiente gréafica se muestra la relacion de reuniones de acompafiamiento por semana por proceso
realizadas durante los meses de julio y diciembre del 2017. En total se realizaron 332 reuniones con un
promedio de 996 horas de dedicacién como respuesta a la necesidad de apoyo personalizado y de

direccionamiento metodolégico de los procesos para desarrollar las tareas requeridas.
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En la siguiente grafica se presenta el Pareto de Reuniones por proceso indicando que los procesos con mas
acompafiamiento son: Extension y Educacién Continuada, Bienestar Universitario, Contabilidad, Gestion
Humana, Propiedad, Planta Y Equipo, Registro Y Control, Gestion CAS, Infraestructura, Admisiones,

Compras —Logistica, Administracion Sedesy Tesoreria.

PARETO DE REUNIONES POR PROCESO SEMANA 25
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El cumplimiento de reuniones estad en el 100% debido a la sensibilizacion de los procesos sobre la
importancia del tema de la estandarizaciény la certificacion con el objetivo de la UAN.

A la fecha, el cumplimiento promedio es 56.92% / 73.00%, con una desviacion del 16.08%. En la Grafica
No. 7 se presenta el cumplimiento por herramienta desarrollada con lo cual se puede ver el origen de la
desviaciondelacurva.

AVANCE DE CADA PROCESO RESPECTO AL 73%
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= CUMPLIMIENTO SOBRE 73% A LAFECHA ——CURVA 5 SEMANA 25

Los procesos mas avanzados (sobre el 60%/73% de avance) son: Crédito y Cartera, Tesoreria, Gestion CAS,
Administracion Sedes, Registro y Control, Direccionamiento Estratégico. El proceso mas retraso es Gestion
el Disefio, el cual se debe quedar listo antes de terminar el afio.

La demora mas significativa radica en la construccién de la herramienta de analisis de riesgos, el
seguimiento y analisis individual de los indicadores de los procesos en el formato del SIGUAN, la demora en
la estandarizacién y adaptacion de la documentacién técnica de cada proceso, asi como la revision de los
perfiles de cargo.

Auditoria interna y rendicion de cuentas

Conforme con la planeacién establecida, semana del 11 al 16 de diciembre se llevara acabo la primera
auditoria interna al sistema de gestion con Objetivo de verificacién de la adecuacion de la documentacidn
elaborada. El proceso de auditoria que se esta llevando a cabo se presenta en lailustracién 5.

El 18 de diciembre se realizara la rendicion de cuentas donde cada proceso presentara su estado a la Alta
direccion. El modelo de presentacion se puede ver en lallustracion 6.

Con estos resultados se revisara el tiempo adicional de implementacién requerido para tener una madurez
suficiente para presentarnos a la Certificacién de ICONTEC.
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Gestion de seguridad y salud en el trabajo (SST).

En el mes de marzo del 2017 se recibié el proceso de SST y con base en una auditoria de diagnodstico de
acuerdo con el contenido del Decreto 1072:15 se determino que el SGSST estaba implementado en un 10%.

En abril se inici6 el montaje del proceso de inspecciones, desarrollando 12 formatos, y ejecutandolo en las
sedes de Bogota con una periodicidad mensual. También, se realizaron las convocatorias para la eleccion de
los representantes de los trabajadores al COPASST y al COMITE DE CONVIVENCIA a nivel nacional,
ejecutando inscripcion de candidatos, proceso de votaciones, escrutinio y nombramiento de los principales
y suplentes por parte de los trabajadores. También se hizo acompafiamiento a la direccion de la UAN para
elegir sus representantes. De igual manera, se Disefid y construyd la matriz de dotacién y EPPS cumpliendo
con la normatividad legal. En junio se realizo la instalacion de los dos comités, asi como la capacitacion por
parte de la ARL COLPATRIA.

Durante los meses de mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre se ha realizado el
acompafiamiento al COPASST en la preparacién, realizacion de reuniones y seguimiento al cumplimiento
de compromisos. Se disefiaron los formatos de Acta de reuniones, Programa de Gestion y evaluacion de la
gestion.

En abril del 2017 el Ministerio de Proteccion Social publica El manual de estandares minimos del SST con la
Resolucidén 1111:17 con la cual da nuevos plazos de implementacién y define un nuevo derrotero. En agosto
del 2017 se empieza el seguimiento de acuerdo con este nuevo requerimiento. Los resultados comparativos
de conformidad del SGSST se presentan en la siguiente grafica.

El avance de acuerdo con el Decreto 1072:15 es del 34% para este aflo y con Resolucion 1111:17 es del 46%.
La intervencion se ha focalizado en grandes temas como administracion de accidentes y enfermedades
laborales con seguimiento en mesas laborales, prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias,
inspecciones de seguridad, conformacion y gestion del COPASST y Comité de Convivencia, realizacion de
examenes médicos ocupacionales, campafas de vacunacion a personal expuesto a riesgos y capacitacion.

AVANCE IMPLEMENTACION SG SST
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Programa de trabajo en SGSST

En el mes de agosto se disei6 el programa de intervencion, basado en las prioridades detectadas en los diag-
noésticos del SG SST presentados en la grafica No. 9. El cumplimiento promedio del cronograma es del 74%.

Implementacion SG SST

Accidentalidad: Durante el afio 2016 se presentaron 67 accidentes y en el 2017 a la fecha se han registrado
88. Se observa un incremento del 24%, en razén a que se ha hecho una campana de reporte de todos los
sucesos para mapear sus causas. La mayor frecuencia se asocia con eventos relacionados con golpes o con-
tusiones 32 eventos, heridas 29 eventos, otro tipo de lesiones 12 eventos relacionadas entre tras con torce-
duras, esguincesy desgarres musculares.

Inspecciones de Seguridad: Cumpliendo con los requisitos legales establecidos en la resolucién 2400:89,
en abril se crearon los formatos de inspecciones comenzando su implementacion en las sedes de Bogots,
realizando 13 jornadas de inspeccién. Para el afio 2018 se tiene contemplado tener el apoyo de la brigada de
emergencias nacional para la realizacion e incremento del nimero de inspecciones a nivel nacional. Se hizo
la capacitacion de Brigadistasy el primer ejercicio de diligenciamiento de formatos en la sede Sur. En el mes
de febrero de 2018 se tiene programado iniciar con la implementacién de este requisito a nivel nacional con
el apoyo del COPASST.

Emergencias: En el periodo septiembre - diciembre se han revisado los planes de emergencias a nivel nacio-
nal para lo cual se estandarizé la metodologia, el formato del analisis de vulnerabilidad y el del Plan Maestro
de emergencias paralo cual se contrataron 670 horas a nivel nacional a través de la ARL AXA Colpatria.

Actividades de Salud

« Vacunaciones: En las sedes de Bogota se aplicé la primera y segunda dosis de las vacunas contra la
Hepatitis B y el Tétano al personal de servicios generales, mantenimiento y clinica veterinaria, gene-
rando un mecanismo de proteccion del riesgo bioldgico ocupacional. Se aplico el esquema a un total
de 54 funcionarios en Bogota. En el 2018 se extendera la campafia a nivel nacional.

« Examenes Médicos Ocupacionales: Conforme con el articulo 348 del Cédigo Sustantivo del Trabajo
(CST)y laresolucion 2346 de 2007 los empleadores estan obligados a practicar examenes médicos de
ingreso, periodicos y retiro. Conforme con lo anterior, este afio en las sedes de Bogota se realizaron
629 EMOS a través del médico laboral de Bienestar, entre ingresos, periddicos y retiros. Al terminar el
afo se tiene la meta de 232 con la Médica Laboral UAN y los restantes a través del proveedor SANITAS
con el cual se desarrollara una jornada que se inicia la segunda semana de diciembre de 2017 hasta
enero del 2018.

Capacitaciones: En el afio 2017 se realizaron 18 jornadas de capacitacion a nivel nacional en temas de SST.

Gestion ambiental (SGA)

Se hicieron apoyos puntuales a la sede Circunvalar relacionados con el programa de manejo de residuos,
plan de saneamiento Basico, programa de mantenimiento de tanques como expuesta a las visitas de la
secretariade salud. Enel 2018 se debe realizar el programa para implementar el sistema de gestion ambien-
tal conforme con el decreto 12076:15.
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Sector 2: INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

Infraestructura Fisica
Documentos generados por la oficina de infraestructura

« Manual de mantenimiento de las edificaciones de la UAN

« Manual detipologias de espacios académicos y administrativos

« Manual de procedimientos de infraestructura bajo la normaISO 9001- 2015

* Plandeobras2017

« Construccion de laInfografia de las instalaciones fisicas de las sedes UAN Bogota
« Documento delalnfraestructura Fisica UAN sedes Bogota

Tramites y licencias

« Certificacion de cumplimiento de la norma NSR-10 para validar la Licencia de construccién Bloque 2
y 9—Sede Circunvalar

« Licenciade construccion de cerramiento —Sede Tunja

« Permiso de cerramiento—Predio Puerto Colombia

« Permiso de prospecciény exploracion de aguas subterraneas — Sede Santa Marta

« Tramite de licencia de modificaciéony demolicion parcial- Sede Sur

+ Tramite de Resolucién ante IDPC- Sede Sur Casa Blanca

« Licencia de construcciéon de casetas de bienestar- Puerto Colombia

Concursos

« Concurso: "Disefio arquitectonico y tramites de licencia para los edificios de laboratorios y aulas de
la sede Bucaramanga”

« Concurso: "Convocatoria consultoria gestion Plan Parcial Poligono 3- Operacidn estratégica nuevo
Usme" - Etapa de anteproyecto cerrado y el concurso se encuentra en revision por parte del Consejo
Directivo

Proyectos de diseiio, adecuacion, mantenimiento y construccion
Sedes Bogota

Sede Circunvalar
« Reconstruccion de muro de escaleras de acceso al bloque 9
« Refuerzoslaterales en muros de escaleras
« Disefio y construccion de Muro de contencidn sector posterior del Bloque 5 y refuerzo de muro
frente al bloque 4
« Disefioy construccion de Auditorio Bloque 5—-Piso 8
« Adecuacion de Laboratorio de Entomologia
« Construccién de Aleros Bloque 9
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« Adecuacion de Red sanitaria sector posterior del Bloque 4

« Mantenimiento laboratorio de ingenieria ambiental

* Mobiliario oficina de relaciones internacionales — circunvalar

« Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogot4, con miras a la visita de acreditacion
institucional

Sede Sur
« Traslado, adecuacioén eléctricay reforzamiento de mezzanine para taller de mecanica
« Adecuacion eléctricay de espacios de laboratorio de automatizacion
« Adecuacion de salas de procedimientos clinica odontoldgica
« Unidndesalones para grupos grandes de estudiantes
« Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogota, con miras a la visita de acreditacién
institucional

Sede Federman
« Adecuaciondered de aguas lluvias y cubiertas — Primera etapa
« Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogot4, con miras a la visita de acreditacion
institucional
« Uniénde salones para grupos grandes de estudiantes
« Mobiliario oficina de comunicaciones —Sede Federman
« Mobiliario consultorio médico —Sede Federman
e Soacha-Local 238' C.C. Mercurio
e Muroenfachadadellocal 238'—Soacha
» Adecuacién acceso dellocal 238" - Soacha
« Acometidas eléctricaslocal 238" - Soacha
e Puntos ceroslocal 238' Soacha (eléctrico—hidraulico—red contra incendio)

Sedes regionales
Sede Popayan: Disefio y remodelacién de Clinica Odontolégica (segunda etapa y mobiliario)

Sede Ibagué: Remodelacion de Clinica odontoldgicay otros espacios
Sede Puerto Colombia: Disefioy construccion de Cerramiento predio la Rosita.

Sede Medellin
. Disefoy adecuaciéon de Clinica de optometria
. Adecuacion salones
. Aulataller de gastronomia

Sede Bucaramanga: Mantenimiento de pintura general
Sede Manizales: Reconstruccidon muro de cerramiento
Sede Riohacha: Union de salones para 50 estudiantes
Sede Villavicencio: Union de salones para 50 estudiantes
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Proyectos de Diseio, Adecuacion, Mantenimiento y Construccion

@

- SEDE IBERICA

Sedes Bogota

X SEDE SUR
P
SEDE
g
SEDE FEDERMAN
Sede Circunvalar:
*  Reconstruccién de muro de escaleras de acceso al bloque 9

» Disefio y construccion de Muro de contencién sector posterior del Bloque 5 y refuerzo de muro frente al
bloque 4

» Disefioy construccion de Auditorio Bloque 5-Piso 8

*  Adecuacién de Laboratorio de entomologia

*  Construccion de Aleros Bloque 9

* Adecuacion de Red sanitaria sector posterior del Bloque 4

* Mantenimiento laboratorio de ingenieria ambiental

*  Mobiliario Oficina de Relaciones Interinstitucionales

*  Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogota, con miras a la visita de acreditacion institucional
—Sede Circunvalar

Sede Sur
* Traslado, Adecuacion eléctricay reforzamiento de mezzanine para taller de mecanica
»  Adecuacién eléctricay de espacios de laboratorio de automatizacion
* Adecuacion de salas de procedimientos clinica odontologica
* Adecuacién de salas de procedimientos clinica odontoldgica
*  Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogota, con miras a la visita de acreditacidn institucional
—Sede Sur

Sede Federmdn
e Adecuaciondered de aguas lluvias y cubiertas.
* Adecuacion salones para 50 estudiantes
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*  Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogota, con miras a la visita de acreditacion institucional

—Sede Federman

*  Mobiliario Oficina de Comunicaciones

¢ Mobiliario Consultorio Médico

Sede Ibérica

*  Obras de mantenimiento, aseo y ornato en las sedes Bogota, con miras a la visita de acreditacion institucional

—Sedelbérica

Sedes regionales

Sede Popayan: Disefio y remodelacion de Clinica Odontoldgica

Sede Ibagué: Remodelacién de Clinica odontolégicay otros espacios

Sede Puerto Colombia: Disefio y construccion de Cerramiento predio la Rosita

Mantenimiento de Inmuebles y reparaciones

En el siguiente cuadro se muestra el nivel de ejecucién presupuestal:

BARRANQUILLA
BUCARAMANGA
BUENAVENTURA
BUGA

CALI FARALLONES

CARTAGENA
CARTAGO
CUCUTA
DUITAMA
IBAGUE
LETICIA
MANIZALES
MEDELLIN
NEIVA
PALMIRA
PASTO
PEREIRA
POPAYAN
QUIBDO
RIOHACHA
ROLDANILLO
SANTA MARTA
TUNJA
VALLEDUPAR
VILLAVICENCIO
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58%
20%
96%
68%
17%
47%
10%
84%
85%
57%
44%
0%
100%
99%
90%
34%
27%
92%
30%
21%
30%
77%
13%
61%
12%
60%

SEDE___________[% 1-2017 % 2-2017
ARMENIA

38%
68%
56%
26%
26%
1%
8%
10%
93%
25%
58%
27%
43%
56%
92%
18%
7%
31%
25%
9%
40%
9%
26%
14%
34%
32%,
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Entre las obras de mantenimiento mas relevantes podemos mencionar:

[ seDE | DESCRPCON _________________|

DUITAMA Mantenimiento ascensores
Mantenimiento planta electrica
Mantenimiento sistema bombeo
MANIZALES Adecuacion piso gimnasio
Remodelacion laboratorio quimica
Cambios cielo raso instalacion lamparas led
Manejo arboles por ola invernal
MEDELLIN Mantenimiento equipos de optometria
Mantenimiento pintura sede
PASTO Mantenimiento cubiertas
Mantenimiento rejas y puerta externa
QUIBDO Compra e instalacion de puertas
TUNJA Instalacion gas natural
Mantenimiento fachada
Acondicionamiento techo cafeteria
BARRANQUILLA Instalacion de reflectores
Pintura de la sede
CARTAGENA Traslado de panales de abejas
SANTA MARTA Pintura sede
RIOHACHA Suministro de aires acondicionados
Drenaje de agua lluvias
VALLEDUPAR Poda de arboles
ARMENIA Adecuacion para accesibilidad discapacitados
BUCARAMANGA Contrato mantenimiento integral planta fisica
CUCUTA Mantenimiento aires acondicionados
IBAGUE Mantenimiento areas deportivas Sede (Canchas)
NEIVA Obra para restitucion red alcantarillado Sede Buganviles
PALMIRA Suministro de mesas de mayo para clinicas
POPAYAN Adecuacion espacio para nuevo compresor
VILLAVICENCIO Suministro Aires acondicionados
BUENAVENTURA Levantamiento topografico y de avalto lote UAN
Limpieza y poda terreno UAN
BUGA Suministro vidrios y reparacion ventanas
CALI Disefio plan de accion para manejo de vertimentos de la planta de tratamiento de aguas residuales
Levantamiento topogréfico sede Cali Farallones
CARTAGO Reparacion domos
PEREIRA Adecuacion espacios académicos salén sexto piso obra civil
Adecuacion espacios comunes parqueadero de la sede, mejoramiento de la recoleccion de aguas lluvias
ROLDANILLO Construccion muro en el lindero occidental

Construccion de gradas de acceso con rampa para discapacitados en la entrada al area administrativa

* Se adjunta presentacion de infraestructura fisica realizada por la Oficina de Infraestructura.

Infraestructura Tecnolégica

La Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (DTIC) articula los servicios que en materia
de software e infraestructura técnica requiere la Universidad.

A traveés de la DTIC, la Universidad disefia y ejecuta estrategias y planes orientados a incentivar el uso de
recursos informaticos y comunicaciones por parte de la comunidad entendida por estudiantes,
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funcionarios docentes y administrativos, terceros y personas externas a la Universidad. De igual manera
asesora a estudiantes y profesores en el uso de los recursos de tecnologia informatica y de comunicaciones
institucionales.

Todo sistema de informacion usado, desarrollado y/o adquirido por la Universidad sera soportado por la
DTIC, en caso de requerir un nuevo servicio de tecnologia la DTIC determinara si sera desarrollado o
adquirido por la Institucidon. En cumplimiento de la estrategia de TIC'S la DTIC formula, ejecuta y asesora
planesy proyectos de tecnologia.

Adquisiciones

La Universidad tiene un proceso de adquisicién de tecnologia. En este proceso se realiza con proveedores
debidamente autorizados por la oficina de compras de acuerdo con caracteristicas del producto o servicio a adquirir.
En cada proceso de adquisicion la universidad utiliza principios de equidad, transparencia y economia que determinan
un proceso justo con ponderaciones técnicas, juridicas y financieras razonables, para seleccionar el proveedor.

En este proceso la DTIC entrega a los proveedores un detalle técnico del producto 6 servicio a adquirir llamado
alcance. Todo proceso de adquisicién tiene asociado un modelo ponderado de decisiones para proponer un orden de
elegibilidad a la Vicerrectoria Administrativa.

Resultados portales Web - WEBOMETRICS

La Universidad Antonio Narifio se ubica en el puesto nimero 1985, compartiendo el lugar con Szent Istvan University
de Hungria, Huaihai Institute of Technology de la Republica Popular de China y la Universidad de Paris X Nanterre de
Francia.

En comparacion con la edicion emitida en febrero de 2017, en la cual la UAN se ubicaba en el puesto nimero 2029, ha
ascendido 44 puestos ubicandose en el lugar 1985.

WEBOMETRICS - POSICION MUNDIAL

No. Posiciones
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En el ambito Latinoamericano, la UAN se ubica en el puesto nimero 104 ascendiendo 11 puestos, con
respecto a la edicién emitida en febrero de 2017, donde la UAN se ubicaba en el puesto 115.

No. Posiciones

WEBOMETRICS - POSICION LATINOAMERICA
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En cuanto al ambito colombiano, la UAN se ubica en el puesto nimero 8 manteniéndose en este puesto, de
acuerdo con la edicion emitida en febrero de 2017.

No. Posiciones

WEBOMETRICS - POSICION COLOMBIA
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Implementacion portal web Acreditacion

Teniendo en cuenta las directrices de las de Rectoria y en apoyo a la Direccién de Acreditacion y la Direccion
de Comunicaciones se realizd la implementacién del portal de acreditacion, donde se muestran los
diferentes avances al respecto tanto de manera institucional como a nivel de los programas académicos.

UFI'I AUTOEVALUACION

¥ ACREDITAGION

|nw aluacion
Acreditacion

cahdad

la construimos

entre

to dos

* Introduccion
2QUE ES LA ACREDITACION - 3 £COMO SE DESARROLLA EL
E DE ALTA CALI ? ZQUEEVALUA? PROCESO ENLA UAN?
La UAN ha establecido un modelo de

e autoevaluacién con fines de acreditacién

El al d n que consta de 7 fases, que se desarrollan

= con la participacion acti

el reconecimiento piblico que el comunidad académica, respondiendo a los
Minlulrln&ﬁﬂn:nudn Nacional da lineamientos de acreditacion establecidos

acreditacién.uan.edu.co

Implementacion portal "Documenta”

En apoyo a los proyectos de las facultades de artes se realizé laimplementacion del portal web de la revista
documenta para alojar los diferentes volimenes y memorias de los eventos realizados en torno a la revistay
el proyecto en general

M 47

documenta.uan.edu.co
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Centro de apoyo al aprendizaje virtual

Plataforma Moodle Estudiantes (version 2.8)
CONCEPTO

Universidad Antonio Narifio

Corte 2 -2017

Usuarios que ingresaron 11152
Docentes/tutores que ingresaron 1582
Estudiantes que ingresaron 9570
Noemero de cursos segoen carga 7350,
Plataforma Moodle Docentes/Administrativos

Usuarios que ingresaron 2130
Docentes que han ingresado a los cursos 2000
Administrativos que han ingresado a los cursos 130
Noemero de cursos creados 10,
Plataforma Moodle Cursos Especiales

Usuarios que ingresaron 5310
Docentes que ingresaron 375
Estudiantes que ingresaron 4935
Estudiantes matriculados en Catedra Antonio Nari—o 1830,

Datos generales del uso de la plataforma Moodle

PUBLICO OBJETIVO FECHA_____|LUGAR ____|ASISTENTES |

Docentes Fac. Educacién 1/02/17 Sede Sur

Docentes Fac. Ing Ambiental 22/03/17 Sede Sur 11
Docentes Fac. Enfermeria 7/02/17 Sede Circunvalar 15
Estudiantes Maestria De Derecho 27/01/17 Sede Federman 8
Docentes capacitaciéon docente UAN 17/04/17 Sede Federman 45
Docentes capacitaciéon docente UAN 17/04/17 Sede Federman 180
Docentes Fac. Admin - Adobe connect 16/02/17 Sede Federman
——‘n
Docentes de Fac. Educacion 8/08/17 Sede Sur

Docentes de Fac. Derecho 10/10/17 Sede Federman

___

Cifras de capacitacion docente 2017

Servicios de hardware y software
Renovacion de Contrato de Licenciamiento TAH de MATLAB

En julio de 2017 se renueva el software Matlab adquirido con un contrato modalidad Campus, en el cual se
negocio la suite completa con el fin de contar con todas las herramientas de MATLAB las cuales
comprenden mas de 80 herramientas y complementos para diferentes usos académicos e investigativos.

A continuacion se detallan el software y toolboxes renovados:
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HERRAMIENTAS DE SOFTWARE

1. MATLAB 42. Polyspace Bug Finder

2. Simulink 43. Polyspace Code Prover

3. Aerospace Blockset 44. Powertrain Blockset

4. Aerospace Toolbox 45. RF Blockset

5. Antenna Toolbox 46. RF Toolbox

6. Audio System Toolbox 47. Risk Management Toolbox

7. Automated Driving System Toolbox 48. Robotics System Toolbox

8. Bioinformatics Toolbox 49. Robust Control Toolbox

9. Communications System Toolbox 50. Signal Processing Toolbox

10. Computer Vision System Toolbox 51. SimBiology

11. Control System Toolbox 52. SimEvents

12. Curve Fitting Toolbox 53. Simscape

13. DSP System Toolbox 54. Simscape Driveline

14. Data Acquisition Toolbox 55. Simscape Electronics

15. Database Toolbox 56. Simscape Fluids

16. Datafeed Toolbox 57. Simscape Multibody

17. Econometrics Toolbox 58. Simscape Power Systems

18. Embedded Coder 59. Simulink 3D Animation

19. Filter Design HDL Coder 60. Simulink Code Inspector

20. Financial Instruments Toolbox 61. Simulink Coder

21. Financial Toolbox 62. Simulink Control Design

22. Fixed-Point Designer 63. Simulink Design Optimization
23. Fuzzy Logic Toolbox 64. Simulink Design Verifier

24. Global Optimization Toolbox 65. Simulink Desktop Real-Time
25. HDL Coder 66. Simulink PLC Coder

26. HDL Verifier 67. Simulink Real-Time

27. Image Acquisition Toolbox 68. Simulink Report Generator
28. Image Processing Toolbox 69. Simulink Test

29. Instrument Control Toolbox 70. Simulink Verification and Validation
30. LTE System Toolbox 71. Spreadsheet Link

31. MATLAB Coder 72. Stateflow

32. MATLAB Compiler 73. Statistics and Machine Learning Toolbox
33. MATLAB Compiler SDK 74. Symbolic Math Toolbox

34. MATLAB Report Generator 75. System ldentification Toolbox
35. Mapping Toolbox 76. Trading Toolbox

36. Model Predictive Control Toolbox 77. Vehicle Network Toolbox

37. Model-Based Calibration Toolbox 78. Vision HDL Toolbox

38. Neural Network Toolbox 79. WLAN System Toolbox

39. OPC Toolbox 80. Wavelet Toolbox

40. Optimization Toolbox Parallel Computing 81. Toolbox Partial Differential Equation Toolbox
41. Phased Array System Toolbox

Adquisicion del software para la Maestria en Educacion Matemadtica
« 1Olicencias Cabri3d V2
+ Licencias Wolfram Mathematica V11

Adquisicion equipos audiovisuales

Videos proyectores Televisores

CANTIDAD SEDE CANTIDAD SEDE

1 CUCUTA 9 MEDELLIN

DUITAMA 2 FEDERMAN

MEMNA
3 CIRCUNVALAR
PALMIRA

RIOHACHA
FEDERMAN
CIRCUMNVALAR
SUR
IBERICA

R Nan] Lo J N | (6] QT pUEW JUE
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CPU para uso audiovisual

CANTIDAD SEDE
9 MEDELLIM
1 IBERICA
a CIRCUNVALAR

Redes y telecomunicaciones

SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
SWITCH
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT
ACCESS POINT

Universidad Antonio Narifio

Equipos Work Station

CANTIDAD

SEDE

1

CIRCUNVALAR

3

FEDERMAN

Equipos de red adquiridos 2017

EQUIPOR CANTIDAD MODELO ASIGNADO

VR R R RPRRRRRRRRRRRRRRRRBRR

D-LINK 1210-52
DGS-1510-52
DGS-1510-52
D-LINK 1210-52
D-LINK 1210-52
DGS-1510-52
D-LINK 1210-52
D-LINK 1210-52
D-LINK 1210-52
DGS-1510-52
Switch Smart Ill
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
DAP-2690
Wireless N300
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IBAGUE

IBAGUE

NEIVA ALTICO
ROLDANILLO
BUCARAMANGA
BUCARAMANGA
RIOHACHA
FEDERMAN
CIRCUNVALAR
MEDELLIN
BUGA
CARTAGO
POPAYAN
PASTO
BUCARAMANGA
ARMENIA
PALMIRA
ROLDANILLO
VALLEDUPAR
RIOHACHA
MEDELLIN
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Actualizacion de la red

DESCRIPCION CANTIDAD
INSTALACION CABLEADO ESTRUCUTRADO 36 TOMAS DE DATOS 36 TOMAS ELfCTRICAS Y FEDERMAN AULAS DE
PUNTOS DERED Y ELECTRICO, CON CANALETA 18 TRAMOS DE CANALETA METGLICA. COMPUTO

MAS ADECUACION EN RACK DE

COMUNICACIONES EN MESAS PARA PC.

ADECUACION CABLEADO ESTRUCTURADO, 12 TOMAS DE DATOS, 12 TOMAS ELfCTRICAS FEDERMAN AULAS DE
PUNTOS DERED Y ELECTRICOS CON CANALETA  CON 6 TRAMOS DE CANALETA METGLICA. COMPUTO ADJUNTA.

EN MESAS PARA PC.

TRASLADO PUNTOS DE RED POR 6 PUNTOS DE RED, 6 PUNTOS ELfCTRICOS CIRCUNVALAR ENFERMERIA
REORGANIZACION DE LAS OFICINAS EN EL AREA. MAS 2 DERIVACIONES TELEFINICAS.

INSTALACION DE CABLEADO ESTRUCTURADO 5 PUNTOS DE RED DE DATOS, 5 PUNTOS DE ~ CIRCUNVALAR BLOQUE 2 PISO

CON RED DE DATOS, ADECUACION ELECTRICA'Y RED ELECTRICA CON 10 TRAMOS DE 2 BIENESTAR UNIVERSITARIO.
CANALETA PERIMETRAL. CANALETA EN ALUMINIO.
INSTALACION DE PUNTOS DE RED 2 PUNTOS DE RED CIRCUNVALAR LABORATORIO
DE MEDICINA
ADECUACION DE PUNTOS DE RED Y ELECTRICOS 3 PUNTOS DE RED 'Y 3 PUNTOS DE RED FEDERMAN GESTION HUMANA
CON CANALETA ELECTRICA CON 2 TRAMOS DE CANALETA
METGLICA.
ADECUACION RACK NUEVO CON PUNTOS DE 6 PUNTOS DE RED CON CANALETA SUR CENTRO ATENCION
RED EN CANALETA. PERIMETRAL METcLICA EN LAS OFICINAS. PSICOLOGICA
ADECUACION DATOS Y ELfCTRICA OFICINAS 8 PUNTOS DE RED CON CANALETA SUR INGENIEREA DE SISTEMAS
INGENIEREA DE SISTEMAS. PERIMETRAL METcLICA EN LAS OFICINAS.
ADECUACION DATOS Y ELfCTRICA OFICINAS 6 PUNTOS DE RED CON CANALETA CIRCUNVALAR OPTOMETREA

PERIMETRAL METGLICA EN LAS OFICINAS.
CONECCIiN POR FIBRATPTICA DE BLOQUE 2 CONEXITN POR FIBRA PTICA ENTRE LOS DOS  CIRCUNVALAR
REMODELADO CON NODO PRINCIPAL DE RED ~ BLOQUES PARA NO TENER CABLES AEREQS Y
DATACENTER ASEGURAR LA CONECTIVIDAD DEL BLOQUE 2
ADECUACIIN DE CONECTIVIDAD ALcMBRICAE  INSTALACIIN DE 14 PUNTOS DE RED CONEL  IBERICA
INAL¢MBRICA EN ESPACIOS DE INVESTIGACIIN,  FIN PERMITIR SERVICIO DE RED PARA AULA
BINESTAR Y AULAS DE INVESTIGACIIN, BIENESTAR

UNIVERSITARIO, AUDITORIO 603, OFICINA

PROFESORES Y AULAS DE CLASE PISO 3.

Sedes nacionales donde se actualizd y potencié lared de datos y eléctrica regulada

« Buga-2017
e Bucaramanga-2017

Plan de implementacion 1 fase telefonia IP

Este proyecto busco actualizar la telefonia fija de la universidad a través de la utilizacion de protocolo de voz
sobre internet (VoIp). Se definié como primera fase implementar 165 extensiones en las 5 sedes de Bogota.
Este proyecto permitira crear un nimero Unico de atenciény ademas permitira llevar control de las llamadas
y adicionara servicios con los que no se cuenta actualmente tales como correo de voz, reenvié de llamadas
entre otros.

77




Universidad Antonio Narifio

Antecedentes

Gran cantidad de lineas fijas con planes de minutos (80 lineas en Bogota)

Actualmente se estan pagando aproximadamente 12 millones de pesos por telefonia en las sedes de
Bogota.

Plantas telefonicas de hace mas de 12 afios

Aumento en la necesidad de coberturay cantidad de extensiones

Cambio de tecnologias y obsolescencia general de la telefonia actual

Necesidad de competitividad y potenciamiento de la atencién al cliente

ARQUITECTURA DE RED VolP UAN

UAN COLOMBIA
Santa Marta Duitama

v B
206 2005

SEDE CANTIDAD
FEDERMAN 80
SUR 30
CIRCUNVALAR 41
IBERICA 7
CENTRO DE CONVENCIONES 7
TOTAL DE EXT. 165

Beneficios de la solucion de VoIP UAN adquirida

Interconexién de voz entre las sedes que cuenten con el servicio de voz ip.

Mayor fluidez de comunicacion entre las distintas sedes y areas UAN a un menor costo (Llamadas
ilimitadas sin costo).

Integracion del servicio de voz entre las sedes y areas UAN y asi poder eliminar lineas analogas
repartidas entre las distintas sedes a un muy alto costo.

Red inteligente 018000 las facilidades ofrecidas en los servicios de red inteligente pueden
aprovecharse en los enrutamientos, restricciones y distribucion de las llamadas que entran en el
servicio, al igual que la programacién de anuncios personalizados para cada uno de los agentes de
atencion al cliente para cada una de las sedes UAN Bogota o Nacional.
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« Contestadora automatica, comunmente utilizado para describir un sistema de menu de voz que
permite a las personas que llaman sean transferidas a una extension sin tener que pasar a través de
una operadora o recepcionista telefonica.

+ Actualizacion en el equipamiento telefénico con CERO (0) de inversion en hardware.

« Elservicio presenta funciones basicas de una planta telefénica, como lo son: transferencia de llamada,
captura de llamadas, desvio por ocupado, rechazo de llamadas, marcacién abreviada, buzén de voz
entre otras

« Elimina el cableado telefénico, los teléfonos IP se conectan directamente a un puerto de red estandar
(el cual se puede compartir con una computadora). Los teléfonos basados en software pueden ser
instalados directamente en la PC. Por lo que se puede eliminar el cableado telefonico y agregar o
trasladar extensiones mucho mas faciles.

| PEX CENTRALIZADO ¥ PERSONALIZADO |

| BUZOMES DE VOZ |

POSIBELIDAD DE DIRIGIR LLAMADAS HACIA MOVILES
[PERFILES ESPECIFICOS)

AUDIOCOMFERENCIA ENTRE LAS EXTENSIOMNES O
NUMEROS EXTERNOS

COMNSOLA DE ADMINISTRACION ¥ PARAMETRIZACION DE
LAS EXTENSIONES Y SERVICIOS

Sistemas de informacion
Desarrollo modulo de evaluacion integral de docentes

Este proyecto nace dentro del proceso de desarrollo del médulo de convocatorias laborales, dado que se
vio la necesidad de anticipar cuales son las plazas que quedarian vacantes y del mismo modo para apoyar al
comité de evaluacion en su labor, centralizando la informacion y unificando dentro del sistema el historial
de las evaluaciones del comité.

También permite evaluar a cada docente visualizando en una sola pantalla la informacion de:

 Evaluacion docente segun la carga académica
« Sitiene suhojadevidaactualizada
« Sucomportamiento en digitacion de notas

Del mismo modo permite digitar la informacion de:
«  %asistencia

« Evaluacion deinvestigacion
« Conceptodel consejo de programa
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Comité de evaluacion docente 2016-1

Tablero de contrel Abreviaturas
Sigcativameite superar 45-51 L EE
Supsriar 40-45 - T
Buens 35-40 - L
RaguiarDafciants 10-35 -
HOGOTA- CIRCUNVALAR .
ENFERMERIA .
Trito

NOMRRE

1 ﬂ ENFERMERIA 03317 JOHN ALEXANDER MORENO RODRIGUEZ Espaciallsta 440 35 »n B a7 -
2 ' @ ENFERMERIA 33740 LUZHELENAORTLZ DE CUEVAS Especialista 186 32 o L] i
i ¥ @ ENFERMERIA 07D JUAN CARLOS FERA SANTAMARIA Especialista 436 |2 ] o [} -
4 ‘ © ENFERMERIA 34455 GARMEN AIPARD URBANOFLAZA Especialista a0 i E
5 z @ ENFERMERIA 40773 OLGA CONSUELC BOLIVAR MOLAND Espacializta EELRE » i) [} -
& ‘ @ EMFERMERIA 41970 ARANDA JANKETH RODRIGUEZ TRIANA Especialista 438 30 % a0 4
7 a @ ENFERMERIA 402007 CRISTIAN FERNANDO RUIZ GRON Espacialista 41 2 13 58 a8 -

Evaluscion e sctidigles
Totsl g esludiantzs

Auavaluanion

woths
v v 4 ®
v v ® ®
v v 3 %®
v v ® ®
4 v l ®
v v 3 x
v v 13 *

Ver detalle docente por carga, evaluacién, autoevaluacién digitacién de notas...

A opciones Evaluacién Docente

©Calificacin
CONTINUA CON SEGUIMIENTC
ACTINACES LV
]
CONCERTD FROUTED
+ o Emmiaes

@onsarvaciin

Cerrar

Opciones de evaluacién
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Sistema Nacional de Bibliotecas - SINABI

Se actualizaron de las estadisticas del SINABI definiendo una metodologia de recopilacion de la
informacion paraincluirla en el Sistema de reportes de la Universidad.

Se entregaron73 informes para acreditacion y registro calificado de los programas académicos de la
Universidad.

Se realizd la caracterizacién, documentacion e implementacion del macroproceso de apoyo “Gestiéon
del SINABI" con miras a la certificacion institucional bajo la norma ISO 9001 de 2015: Sistemas de
Gestion de Calidad.

Se hizo laidentificacién y actualizacién Recursos electronicos en el portal Web del SINABL

La directora participo en grupos de trabajo colaborativo como (i) la RIDAC (Red de Informacion
Documental Agropecuaria de Colombia) obteniendo el Acceso a la Base de Datos Access DL
especializada en Ciencias Agropecuarias para la Comunidad Educativa UAN. (i) RUMBO (Red
Universitaria Metropolitana de Bogota) (iii) Red de Biblioteca IES del Meta. (iii) Mesa de Biblioteca de
IES de Antioquia. (iv) Reunion anual de CONSORTIA.

En cuanto ala gestion de colecciones se destaca.

Adquisicion de Recursos Bibliograficos: Durante los Gltimos afios la inversién en recursos
bibliograficos, de aprendizaje y de investigacion ha sido permanente, durante el 2017 se continud conla
adquisicién de recursos nuevos, realizando una inversion representada en 58 bases de datos y/o
recursos electrénicosy 2241 ejemplares de libros fisicos enviados a las diferentes sedes a nivel nacional.

Organizacién e inventario de las colecciones:

o Organizacion Coleccion Biblioteca de Matematicas: Durante el mes de abril del afo en curso se
trabajé en la adecuacion del espacio, adquisicion de mobiliario, organizacion y generaciéon del
inventario en Excel de los titulos que conforman la Biblioteca, identificando 2168 ejemplares.

° Inicio inventario automatizado de las colecciones del SINABI a nivel nacional: Se elaboré y
envio la metodologia de inventario de las colecciones del SINABI a las 14 sedes seleccionadas
(Biblioteca Bogota Sur, Biblioteca Bogotd Federman, Biblioteca Bogota Circunvalar, Biblioteca
BogotaIberica, Biblioteca Cucuta, Biblioteca Duitama, Biblioteca Tunja, Biblioteca Ibagué, Biblioteca
Neiva Buganviles, Biblioteca Bucaramanga, Biblioteca Villavicencio, Biblioteca Palmira, Biblioteca
Popayan, Biblioteca Medellin ), se obtuvieron los siguientes resultados: 13 usuarios creados a los
funcionarios para iniciar la realizacion del inventario, 107.201 ejemplares inventariados, 17137
ejemplares faltantes (18% de la coleccion), 68 ejemplares prestados, y 3 ejemplares descartados.

° Organizacién de aproximadamente un 80% de los depésitos en las 4 sedes Bogota en especial
Sede Sur, los cuales se encontraban con libros acumulados en el piso, cajas rotas y en condiciones
ambientalesy fisicas poco aptas

Enrelacién con los servicios de informacion se actualizo el portafolio de Servicios del SINABIy se renovaron
71 convenios inter bibliotecarios, de los cuales la comunidad UAN Sedes Bogota consulté 18 instituciones
con 73 consultas y 35 préstamos inter bibliotecarios, adicionalmente nos visitaron 4 instituciones (ECC],
Universidad Externado, Universidad Distrital y UNINPAHU)
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Eneltema de capacitacion a usuarios se realizaron las siguientes sesiones en Bogota:

° En el nivel A 1331 usuarios participaron en las sesiones programadas en Bogota y 638 a nivel
nacional.

o Contenidos: Organizacién general del Sistema Nacional de Bibliotecas, Indicaciones Generales
sobre el uso delos serviciosy su reglamento, (Visita guiada.

o Enelnivel B950 usuarios participaron en las sesiones programadas en Bogota.

o Contenidos: Estrategias de busqueda y recuperacion de informacion, Usos del descubridor,
herramientas de andlisis de impacto, bases de datos e introduccion a gestores bibliograficos.

En cuanto a la consulta de los recursos bibliograficos electronicos, la comunidad UAN realizo 1.145.427
consultas en las 58 bases de datos y recursos bibliograficos, de aprendizaje e investigacién que suscribe
la Universidad. La consulta de los recursos bibliograficos impresos de la comunidad UAN asciende a
23.155 en las 23 sedes donde se esta utilizando el Sistema de Gestion KOHA. (Armenia, Barranquilla,
Bogota Circunvalar, Bogota Federman, Bogota Ibérica, Bogota Sur, Bucaramanga, Cali Norte, Cartagena,
Ibagué, Medellin, Neiva Altico, Neiva Buganviles, Palmira, Pereira, Quibdd, Santa Marta, Tunja, Valle del
Cauca Cartago, Valledupar, Villavicencio). Se avanza en la cobertura completa en sedes del sistema
KOHA.
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Sector 3: COMUNICACION, PROMOCION Y OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Principales impactos de comunicaciones en 2017

Objetivo Modelo de marketing Modelo tactico de
accion
Desarrollo deuna oo o e
estrategia al interior [A oo @"‘"‘"" @ EL

del equipo de >

publicidady marketing v \. G ‘ .

con el objetivo de D ”

optimizar nuestra Conversion - ;E‘g__,_ﬂ pp—
labor.

"’“"”‘@

01 - 15 Abril 2017

Canal digital Comunidad Alcance Publicaciones Engagement
1 Facebook 28.795 28.015.380 1.238 60.197
2 Twitter 1.449 74.592 732 227
3 LinkedIn 21.627 848.924 299 11.085
4 YouTube 609 59.657 52 2.186
5 Web 2.879.587 7.693.558 1.181 1.128.759
5 2.932.067 36.692.111 3.502 1.202.454

Comunidad: Equivale a los seguidores continuos y permanentes en el tiempo dentro de alguno de los
canales digitales.

Alcance: Corresponde a la cantidad de personas que interactuaron con el canal digital, se mide por
acciones realizadas por seguidores, lo cual no significa que sean datos Unicos de personas.

Engagement: Hace referencia a la cantidad de interacciones reales que los canales digitales generaron con
las audiencias durante el afio

36.692.111
1.202.454 personas
personas

Disefio de Proyectos Engagement Cubrimiento Product Disefic de Comunidad Lineamientos Manual Fublicaciones
Campafias especiales de eventos Performance Artes para virtual De crisis
digitales digital
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Visualizaciones pagina web

Vosualizacicnes de
Fublizacienzs ce la
LAN 2 los Medios
compartidas cn la
paginn

Moticias
publicedas e
NUIIUAN en
s i vouls

215
Noticias publicadas en NOTIUAN en la
pégina web.

64

Publicaciones de la UAN en los medios
publicadas 2n el sitic wab.

432
Horas de cubrimiento de eventos en el afo.

Ranking de visitas a paginas sitio web

v sualizaciones

&n reticias en la
Paginatveb ce
Acrwdivaciin

Universidad Antonio Narifio

140.634

web views

Visual zacinnes
en noticias de
Egresacios 2n

Paginawaob.

72

Cubrimientos de eventos {apoyo logistico, registro
Totagréfico y/o cubrimiento periodistica —
entravistas, redaccién, puhlicacién).

1152

Horas de redaccién, revision y edicién de textos en
el afo.

Pégina Nimerode % Nimero de visitas a
visitas a pdginas péginas
1. /www.uan.edu.co 1.852.850 [l 2408%
2. /inscripciones 484750 || 630%
3. /psicologia 256.995 | 334%
4. /tecnologia-en-coordinacion-logistica-de-eventos-culturales-y-artisticos 194.105 | 252%
5. /manizales-programas/posgrado 175.408 | 228%
6. /valores/valores-de-matricula 114.482 | 1,49 %
7. /manizales-programas/educacion-continuada/sisem 105454 | 1,37 %
8. /cali 60.877 | 0.79%
9. /calendario-academico/semestre-2-2017 59.110 | 0,77 %
10. /facultad-de-medicina 53.427 | 069%

Usuarios

1.128.759

Sesiones

2.879.587

Paginas/sesion

2,67

i

00:03:44

% de nuevas sesiones

37,88 %
e T N Y

Tiempo medio de carga de la
pagina (s)

10,57
Lk

Tiempo medio de redireccion
(s)

0,17
Al

Duracién media de la sesion

—— -

Il Returning Visitor

2

Numero de visitas a paginas

7.693.558

Porcentaje de rebote

57,76 %

B I S,

Tiempo medio de blisqueda de
dominio (s)

0,04

Tiempo medio de conexién de
servidor (es)

0,10
L P N NPT Y Y

Tiempo medio de descarga de
la pagina (s)

0,62
NPTIV P | W N 1PN
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Tiempo medio de respuesta de
servidor (es)
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Estadisticas de pagina de Facebook

Total de Aumento Posts
Pagina de Facebook
fans de fans enviados
ﬁ Universidad Antonio Narifio Perfi... 28795 B4,70% 1.238
< 28.015.380 % 60.197
Impresiones Engagements

DESGLOSE DE LA CANTIDAD DE ME GUSTA POR MES

5K
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PUBLICACIONES POR MES

200
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0 l
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W POSTS ENVIADOS

ENGAGEMENT DE LA AUDIENCIA, POR MES

10K
aK
BK
4K

2K

B REACCIONES M COMENTARIOS B COMPARTIDOS

nic

pic
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Impresiones Engagements Clics 2
Impresiones Engagements
por post por post enlace
28.015.380 22630 60.197 48,6 66.93
® 66.939
Clics
Total de fans 28.795
Me gusta pagados 8.853
Me gusta orgénicos 6.245
No me gusta 2151
Me gusta netos 12,947
La cantidad total de fans
aumento en
. (¢)
84,7%
desde el rango de fecha anterior
Fotos 744
Videos 220
Publicaciones 260
Notas 14
publicaciones totales 1.238
La cantidad de publicacienes
que enviaste aumentd en
. o
126,7%
desde el rango de fecha anterior
Reacciones 44.583
Comentarios 2.302
Compartidos 13.312
Total de engagements 60.197

El total de engagements
aumenté en

-5,0%

desde el rango de fecha anterior



Estadisticas de pagina de Facebook

< 9.405 =227

Impresiones orgénicas

MENSAJES POR MES

140

ENE
2017

FEB MAR ABR MaY JunN L AGD SEP oer NOW i

Tweet

La cantidad de mensajes que
recibiéo aumento en

-17,7%

desde el rango de fecha anterior

| REC|BIDO M ENVIADO
Menciones recibidas 616
Mensajes directos recibidos 17
Total recibido 633

CONTENIDO DE MENSAJES ENVIADOS

165

SOLO TEXTO

60

ENLACES A
PAGINAS

495

ENLACES A FOTOS

720

TWEETS ENVIADOS

UANTONIONARINO
Solo tres de las 52 universidades del ranking QS son dirigidas por mujeres.
Las universidades @UANTONIONARINO ... https://t.co/JDwQ8DRX4Z

(Tweet) 11 October 2017 10:03

UANTONIONARINO
La Universidad Antonio Narifio, entre las 50 universidades colombianas con
mas reconocimiento en el exterior.Ver mas :https:/t.co/QjpSEINnCY

(Tweet) 14 November 2017 17:06

UANTONIONARINO

La @ASCUN1 comparte la designacion como nuevo presidente del Consejo
Directivo del rector Hernan Porras Diaz, quien actualmente esta al frente de
la @UIS . Leer més https:/t.co/bVPT2aewlUn https://t.co/I2aZUPArRO

(Tweet) 22 November 2017 16:01

UANTONIONARINO

La UAN, se une a la celebracion de los 60 afios de @Ascun1 y exalta su labor
y compromiso con las instituciones de e... https://t.co/JtFuYRcw29

(Tweet) 25 October 2017 12:44
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Total de engagements

Universidad Antonio Narifio

* 25

Clics a enlaces

Tweets enviados
Mensajes directos enviados

Total de enviados

TU COMPORTAMIENTO EN TWITTER

7%
CONVERSACION

93%

ACTUALIZACIONES

35%

CONTACTOS NUEVOS

65%
CONTACTOS
EXISTENTES

Alcance Respuestas w Clics
32124 10 -
2.273 6 620
74.592 L 24
23.619 L -

720

12

732

La cantidad de mensajes que
envié aumentd en

-29,1%

desde el rango de fecha anterior

Retweets
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Estadisticas de actividad en LinkedIn

Aumento
Seguidores Posts Impresiones Engagements
Pagina de empresa de Impresiones Engagements Clics
en total: enviados por post por post
seguidores
ﬁ Universidad Antonio Narifio 2597  2248% 292 844698  2.893 11.085 380 81
< 848.924 * 11108 *  8.131
Impresiones Engagements Clics
DESGLOSE DE SEGUIDORES POR MES
800
600
Seguidores en total: 21597
400 Seguidores organicos obtenidos 3.964
200 La cantidad total de seguidores
auments en
¢ 0,
ENE FEB MAR. ABR. MAY. JUN JuU AGO. SEP ocrT NOV. DIC. -
2017 g o
W SEGUIDORES ORGANICOS OBTENIDOS desde el rango de fecha anterior
PUBLICACIONES POR MES
70
60
50 Promedio de publicaciones por dia 1
" publicaciones totales 292
20
20 La cantidad de publicacicnes
% que enviaste aumentoé en
, m B = o
ENE FEB. MAR ABR MAY JUN. JuL AGO. SEP ocT NOV. pic. - o
2017 9
B POSTS ENVIADOS desde el rango de fecha anterior
ENGAGEMENT DE LA AUDIENCIA, POR MES
K
Me gusta 2630
1.5x
Comentarios 57
ks Compartidos 286
800 /\—’/—\ Clics 8.112
L — Total de engagements 11.085

B ME GUSTA W COMENTARIOS [l COMPARTIDOS M CLICS

Engagement por seguidor 0,51
Engagements por post 38,0
Engagement por impresién 0,013
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El total de engagements
aumenté en

-3.141,2%

desde el rango de fecha anterior

La cantidad de engagements por
publicacion aumentoé en

-100,0%

desde el rango de fecha anterior




Estadisticas de YouTube

—— Visuslizaciones
12000,0%

8000,0%

4000,0%

-4000,0%
117 22,177 2217 S/317 26/317 16/4/17 7ISIT 28/517 18/6/17

= Duracién media de las visualizaciones
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400,0%

~400.0%
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—— Tiempo de visualizecién (minutos)
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,0%
Nz 2217 125217 S5/3117 26/3/17 16/4/17 FI5N7T 28/5/17 18/6/17

2014 ens. 2015 2015 en=. 2018

Navegador

Universidad Antonio Narifio

VISUALIZACIONES

59.657

97T 30/7/17  2008/17 10917 107 22007 12417 312017
2015 ane._ 201 A Al 2037 . Al
DURACION MEDIA DE LAS
VISUALIZACIONES
97117 30/7/17 20/8/17 10/9/17 111017 221017 1217 nznz
" Anad b & . A
PR i 20 10 s nal eos S0 s TrL St 201 7del ot Wl L
TIEMPO DE VISUALIZACION
(MINUTOS)
9/7N7 30/7/17 20/8/17 10/9/17 11017 221017 1217 3na2nz

Tiempo medio de carga de la pagina (s)

1. Safari (in-app)

2. UC Browser

3. Opera

4. Android Webview
5. Samsung Internet
6. Internet Explorer
7. Firefox

8. Safari

9. Android Browser

10. Chrome
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Cubrimiento periodistico de eventos institucionales
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Significado: E-R-U-D-I-T-A: Emisora Radial Universitaria Dirigida a Intelectuales de Todas las Areas.

Subtitulo descriptivo: Emisora de la Universidad Antonio Narifio.

Eslogan: “Una experiencia intelectual para todos”

Objetivo: servir como un canal de difusion de informacion institucional, convirtiéndose en un espacio

donde se comunique el quehacer de la Universidad.

Recursos Tecnicos actuales
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Licencia
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Universidad Antonio Narifio

Proceso académico

Resultado de admisiones

Visitas corporativas a diferentes instituciones y empresas promocionando los programas de la
universidad (Ferias Universitarias, visitas a empresas convenio).

Participacion en varios eventos institucionales de promocién educativa. Solo en Bogotad y sus
alrededores se participd en 120 eventos y se consolidé una base de datos de 5.000 interesados a los
cuales se les contacto y se les envio informacion.

Digitalizacion de bases de datos y envio de informacién a mas de 8.000 personas interesadas en los
programas de la UAN, por medio de campafas e impactos digitales.

Estrategia de acompafiamiento digital con plan de impactos con la asesoria a los aspirantes hasta la
finalizacién del proceso de matricula.

Recorridos programados con estudiantes que querian conocer las instalaciones de la Universidad y
charlas sobre los beneficios, programas y recorrido de la institucion en diferentes colegios.

Participacion y gestion de convocatoria en eventos internos como Feria Proyecta, Feria de Padres o
feria de Colegios.

Cierre de convenios, con Ministerio de Defensa, BANCAMIA, Secretaria de Integracion social, y planes
de accion para potencializar dichas alianzas.

Seguimiento a cada una de las sedes para medir el cumplimiento de indicadores en cuanto a metas de
programas

Consolidacién de bases de datos de todas las sedes para un control de visitas y eventos en cada
ciudad.

Cifras generales 2017

Se recibieron 14.858 personas que ingresaron sus datos personales y programa de interés en link de
Admisiones de la Universidad, de los cuales se matricularon 4.327 estudiantes en las diferentes sedes y

programas.
Cifras de admisiones
CONSOLIDADO 2017 VALORES %
INTERESADOS TOTALES 14.858
INSCRITOS CON PAGO 7.172 48,27% ABSORCION INTERESADOS
ADMITIDOS 5.734 79,95% ABSORCION INSCRITOS CON PAGO
MATRICULADOS 4.327 75,46% ABSORCION ADMITIDOS
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Eje 4. Comunidad universitaria como base para el liderazgo
institucional

Sector 1: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Personal docente y administrativo

El Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Antonio Narifio (PID) 2017-2021, considera el
Fortalecimiento de la Comunidad Universitaria como base para el liderazgo institucional (Eje 4) y establece
en el objetivo 4.1.2: Fortalecer el desarrollo de las competencias para el desempefio y el enriquecimiento de
la experiencia del personal docente y administrativo vinculado a la UAN. Los indicadores relacionados con
este objetivo hacen parte del Cuadro de Mando Integrado, su definicion y el resultado obtenido, se
presentan en la Tabla siguiente; la meta en PID establecida para 2017 del indicador Nivel de Formacién
profesores de planta es 63%, el logro en dicho periodo fue inferior a la meta en un punto porcentual, la meta
del indicador Permanencia profesores de planta es 89%, el logro fue superior en cuatro puntos y la meta del
indicador de Permanencia de Empleados Administrativos del 83%, fue superada en dos puntos
porcentuales.

Indicadores PID — Cuadro de Mando Integral — Eje 4. Sector 4.1: Comunidad Universitaria

INDICADOR LINEA BASE 2016 INDICADOR 2017-1 INDICADOR 2017-2

Nivel de Formacion profesores de planta 59% 61% 62%

Permanencia profesores de planta 89% 90% 93%

Permanencia Empleados Administrativos 82% 79% 85%
Desarrollo Humano

En el marco estratégico arriba enunciado, se llevan a cabo los procesos de Desarrollo Humano enmarcados
en el Modelo de Gestién por Competencias: Seleccion, Induccidn, Capacitacion, Evaluacién del Desempeio
y el seguimiento a percepcién de Clima Organizacional.

Seleccion

Con el objeto de fortalecer la estrategia de seleccion, en 2017 se publicaron las ofertas laborales
académicas de alto perfil en el portal THEunijobs, que permite conectar a profesionales de educacion
superior con oportunidades de trabajo en el mundo entero, con el consecuente impacto en la visibilidad
internacional de estos procesos.

En 2017 en Bogota se culminaron 128 procesos de seleccion de administrativos en los diferentes niveles de
la organizacion, como se detalla en la Tabla siguiente. Sobresalen los procesos de seleccion de
directores(as) de: Autoevaluacion y Acreditacion, Biblioteca, Académico de Aseguramiento, Servicios
Externos de Laboratorios, Sede Ibagué y Circunvalar - Bogota; jefes de: Promocién y Publicidad,
Admisiones, Sistema de Gestion de Calidad, Gestién de Generacién del Conocimiento y Coordinadores de
las oficinas de Egresados y de Proyeccion al estudiante.
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Universidad Antonio Narifio

Seleccion por nivel

NIVEL DEL CARGO NUMERO |

Director 7
lefe 4
Coordinador Area administrativa 3
Profesional 23
Asistente 3
Auxiliar 41
Aprendiz 47

128

Apoyo seleccion profesores

En la DGH ademas de colaborar a las facultades con la publicacién de las plazas docentes vacantes, se
realiza la coordinacién y apoyo logistico de las convocatorias doctorales, en 2017 se llevaron a cabo las
convocatorias XVIy XVII, como resultado se vincularon 10 PhD de tiempo completo en 2017-1,y 12 PhD que
se encuentran en proceso de vinculacion en 2017-2.

Induccion a profesores

La Direccion de Gestién Humana participo en las jornadas nacionales de induccion a profesores vinculados
en el primery segundo periodo académico de 2017, realizadas en los meses de febrero y agosto, espacio en
el que se presentaron aspectos relacionados con Estatuto Docente, evaluacion de desempefio, sistema
biométricoy servicios que ofrece la unidad, entre otros.

Induccion a administrativos

Durante el segundo semestre de 2017, se realizaron en Bogotad en diferentes sedes cuatro jornadas
especiales de induccion y re-induccion a 172 empleados administrativos, en las cuales ademas de la
induccién institucional, se presentaron las unidades de Autoevaluacion y Acreditacion, Gestion de Calidad,
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Bienestar Universitario.

Capacitacion a profesores - Estatuto Docente

Con el objeto de difundir en el cuerpo docente, el marco normativo institucional contenido en el Estatuto
Docentey los acuerdos del Consejo Directivo mediante los cuales se desarrolla y actualiza para asegurar su
vigenciay pertinencia, se llevé a cabo a través de la plataforma Moodle, la capacitacién virtual por medio de
la cual 1.564 profesora en todo el pais culminaron satisfactoriamente el curso.

Capacitacion a administrativos

En cumplimiento del Plan Anual de Capacitacion del personal administrativo, las actividades de
capacitacion en 2017 estuvieron orientadas a impactar aspectos como: orientacion a resultados con
calidad, habilidades comunicativas y liderazgo. Identificados como oportunidades de mejora en la
medicién de clima organizacional y en la evaluacién por competencias.

En coordinacion con la Direccion Nacional de Extension, se realizd el curso de Fortalecimiento de
habilidades gerenciales y productividad, dirigido a Decanos, Directores, Jefes y Coordinadores, con una
intensidad de 54 horasyy el siguiente temario:
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« Habilidades de relacidon en equipos de trabajo.
« Habilidades de comunicacion.

« Habilidades de indagacion.

« Creenciasy valores.

« Aprendizajey cambio.

« Emocionesy estados de animo.

¢ Procesodeintervencién en equipos.
« Distinciones del quehacer Ejecutivo.
« Liderazgoy coaching.

« Habitos de productividad.

¢ Administracion del Flujo de Trabajo.

En el marco de las jornadas de capacitacion a Directivos, en cooperacion con la ARL AXA Colpatria, el 11 de
agosto de 2017 se realizé la jornada nacional de capacitacion sobre la Ley 1010 de 2006, prevencién de
conductas que puedan constituir acoso laboral y manejo de conflictos; se conté con la asistencia de 30
directivos en Bogotay 20 conectados virtualmente a nivel nacional.

De otra parte, personal de Gestiéon Humana participo6 en los seminarios de actualizacién, ofrecidos por:

« MiPlanilla (operador de PILA): Normativa en seguridad social integral.
« SENA:Contrato de aprendizaje.

« Colsubsidio: Mediciény mejora del clima organizacional.

» SIMPLE: Manejo emocional en el trabajo.

« COLPENSIONES: Actualizacion en Seguridad Social.

Evaluacioén profesores

El Comité de Personal Docente (CPD) se reunié en los meses de mayo y noviembre de 2017, con el objeto de
realizar la evaluacion de profesores de la Institucion. En la evaluacion del periodo 2017-2, participaron
ademas de los miembros del Comité establecidos en el Estatuto Docente, la Vicerrectoria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, la Direccién Nacional de Extensiony la de Autoevaluacién y Acreditacion.

Se evaluaron en 2017-2, 1774 profesores de todo el pais, 795 de tiempo completo, 494 de medio tiempoy
485 catedraticos. Las recomendaciones emitidas por el CPD, el porcentaje de profesores correspondiente y
su comportamiento en los ultimos periodos, se presentan en la Tabla siguiente.

Aparte informe Evaluacion Integral de Profesores

|_____RECOMENDACION/PERIODO | 20152 | 2016-1 | 20162 | 2017-1 | 2017-2 |

Sin novedad 75% 76% 81% 79% 79%
Contincea con seguimiento y recomendaciones 23% 21% 13% 18% 17%
No aprueba evaluacidon 2% 3% 6% 3% 4%

Con el objeto de hacer mas eficiente el proceso de evaluacion, en 2017 se implementaron mejoras en la
herramienta EvalUAN, en relacidén con la visibilidad de las actualizaciones de CVUAN, en particular los
nuevos titulos académicos y los registros de produccién y méritos académicos en el periodo.
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Evaluacion administrativos 2017-2

En la evaluacion por competencias a personal administrativo 2017-2, el 85% de las personas fueron
evaluadas por parte del jefe y el 82% realizaron autoevaluacién. (No se incluyen aprendices, colegios y
empleados recién vinculados). En |la Grafica se observan resultados de dicha evaluacién 2017-2.

Participacién en evaluacién % Empleados que cumplen el
nivel de competencias
100%
80% 100%
0% 80%
40% 80%
M Realizada 40%
20% 20% B No cumplen
- .
0% No realizada 0% = Cumplen
= c = =
=] =l 5 5
S o] G G
E 3 3 E
= & = &
o @ & 3
o o
g E
=T <
Cumplimiento Competencias Génericas
97% 97%
93%
87%
100% 70
80% 56%
60%
40%
20%
0%
COMPROMISO COM FLEXIBIUDAD HABILIDADES INROYACION ORIENTACION A ORIENTACION AL
LA ORGAN ZACION INTERPERSONALES RESULTADOS COM USUARID
CALIDAD
HEVALUACION B AUTOEVALUACION
Cumplimiento Competencias Especificas
100%
80%
60%
40%
20%
0% AFRENDIZAJE EPERTICIA FENSAMIENTO IHICATIVA UDERAZGD COMCIENCIS. DESARROLLD DE HABILIDADES DE
IFESI AL ANALTIOO ORGAMIEACIONAL PEASONAS  COMUNSK AL ON
HEVALUACION S AUTOEVALUACION

Evaluacién administrativos 2017-2
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En la evaluacion por competencias 2017-2, se identificd que el 69% de los evaluados cumple con el minimo
nivel de competencias establecido en el Manual de Competencias de la Institucion, se observa una mejora
de nueve puntos porcentuales respecto a 2016-2; en la autoevaluaciéon el 80% de los empleados que
participaron, considera que cumple con el nivel minimo de competencias. Grafica 1.

Informes estadisticos

Es responsabilidad de la DGH, generar los reportes estadisticos del personal vinculado a la instituciény su
evolucién, en la Tabla siguiente se observa el nimero de empleados de la UAN en 2017, datos que hacen
parte del informe semestral presentado.

Planta de personal UAN 2017

TIPO CARGO

ADMINISTRATIVO 545 548
APRENDIZ 65 65
BIENESTAR UNIVERSITARIO 138 139
COLEGIOS 69 69
DOCENTE 1933 1773

fowl [ %%

Informacion para procesos de autoevaluacion, acreditacion y registro calificado

Corresponde a GH, la generacién de los informes estadisticos relacionados con profesores, para los
procesos de autoevaluacion y acreditacion de programas e institucionales, en 2017 se elaboraron los
informes que se relacionan en la Tabla siguiente.

Informe para procesos de calidad

INFORME AUTOEVALUACION / ACREDITACION

1 INGENIERIA INDUSTRIAL CNA 2013-1 A 2017-2

2 | INGENIERIA BIOMEDICA CNA 2013-1 A 2017-2

3 | INGENIERIA AMBIENTAL CNA 2013-1 A 2017-2

4  INGENIERIA MECANICA CNA 2013-1 A 2017-2

5 | INGENIERIA DE SISTEMAS CNA 2013-1 A 2017-2

6 | LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES CNA 2012-2 A 2017-1

7 | LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA E INGLES CNA 2012-2 A 2017-1
8 | PROFESORES SEDE BOGOTA CUADROS MAESTROS CNA 2012-1 A 2016-2
9  LICENCIATURA EN MATEMATICAS CNA 2012 -1 A 2016-2

10 | INGENIERIA AMBIENTAL BOGOTA 2017-1

11 ARQUITECTURA VILLAVICENCIO 2017-1

12 | TERAPIAS PSICOSOCIALES 2017-1

13 INGENIERIA INDUSTRIAL VILLAVICENCIO 2016-2 Y 2017-1

14  ODONTOLOGIA IBAGUE 2017-1

15 ODONTOLOGIA POPAYAN 2012 -2 A 2017-1

16 = OPTOMETRIA MEDELLIN 2017-1

17  LICENCIATURA EN EDUCACION ARTISTICA CON ENFASIS EN DANZAS Y TEATRO 2016-2
18 | INGENIERIA ELECTROMECANICA DISTANCIA 2016-2

19  LICENCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES 2017-1

20 | LICENCIATURA EN MATEMATICAS 2017 -1

21 | INGENIERIA ELECTRONICA BOGOTA 2017-2

22 INGENIERIA MECANICA TUNJA 2017-2

23 ARQUITECTURA BOGOTA 2012-1 A 2016-2

24 | OPTOMETRIA MEDELLIN 2017-2

25  CUADROS PARA ACREDITACION UDUAL 2012-2 A 2017-1
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Sistema de hojas de vida- CVUAN

En 2017 se logré que el 100% de los profesores vinculados a la UAN registraran la hoja en el sistema CVUAN,
proceso al que se le realiza un seguimiento permanente y que ha permitido mejorar la informacion y la
documentacion de los reportes que se generan para los documentos de autoevaluacién y acreditacion
entre otros.

Comité convivencia

En condicién de miembro del Comité de Convivencia de la UAN, la Direcciéon de GH participé en 2017 en las
reuniones periodicas del Comité, en el cual se recibieron en el transcurso del afio nueve quejas por presunto
Acoso Laboral, en ninguna de ellas se encontré por parte del Comité evidencia de conducta constitutiva de
Acoso Laboral.

Beneficios a estudiantes

La oficina de crédito y cartera ha logrado consolidar un portafolio de beneficios con mas de 90 convenios
activos para que los estudiantes puedan obtener descuentos en el valor de su matricula, asi mismo
opciones de financiacion que incluye mas de diez entidades financieras y cooperativas para la oferta de
créditos educativos, de igual forma se cuenta con dos lineas de crédito directo UAN para fortalecer este tipo
de apoyo alos estudiantes.

El departamento de créditoy cartera se relaciona con los ejes:

« Eje 3:Optimizaciéon del Modelo Institucional, Sector 3.1, Objetivo 3.1.1.
* Eje4:Fortalecimiento de la Comunidad Universitariay la Cultura Institucional, Sector 4.1, Objetivo4.1.1.

El area participa en el proyecto de Modelo de apoyo financiero para garantizar la accesibilidad y
permanencia de estudiantes y del cual se cred y aprobd la nueva linea de crédito, con tasa preferencial y
flexibilidad en los requisitos de aprobacion.

Convenios
Convenios ICETEX y otras entidades
2014 1 2.728 7.292.351.271 2.818 7.353.272.584
2014 2 2.823 7.593.336.627 2.455 6.499.286.000
2015 1 2.984 8.592.422.952 2.655 7.452.690.540
2015 2 3.152 9.227.219.229 2.531 7.057.211.237
2016 1 3.190 11.189.090.023 2.641 8.040.644.242
2016 2 3.250 11.047.894.685 2.409 7.191.212.747
2017 1 3.129 11.705.288.056 2.533 8.223.734.275
2017 2 3.306 12.670.086.389 2.283 7.421.861.942

| Total || 24562 | 79.317.689.23 20325 | 59.239.913.567
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Crédito Directo
Crédito directo UAN y estado de cartera
CREDITOS COLOCADOS CARTERA RECUPERADA CARTERA PENDIENTE DE PAGO
[ ANO | CARTERA CARTERA CARTERA | No. Crédito | % DE RECUPERACION
2014 419.633.509 166  419.633.509 166 - 0 100%
2015 672.228.460 273 667.711.474 269 4.516.986 4 98,53%
2016  1.016.435.646 374 994.284.831 361 22.150.815 13 96,52%
2017  1.158.315.105 378 893.585.632 225 241.768.630 153 59,52%

Para el periodo 2017-02, se otorgaron 73 créditos en la nueva linea de crédito especial aprobada en
diciembre por el Consejo Directivoy la meta es tener una colocacion de esta linea de 250 créditos.

Auxilios, becas y descuentos

Numero de auxilios, becas y descuentos

| ANO | CICLO NO. EST VALOR

2014 7226 3.207.194.698
2014 2 6782 3.099.872.895
2015 1 7828 3.680.255.046
2015 2 7942 3.923.974.011
2016 1 7362 4.246.444.821
2016 2 7447 4.310.105.483
2017 1 7468 4.740.954.198
2017 2 7568 4.932.976.211

Recuperacion de estudiantes inactivos

Recuperacion de estudiantes inactivos

PERIODO | No. ESTUDIANTES CONTACTADOS | No. ESTUDIANTES | % RECUPERACION

2016-01 587 338 57,58%
2016-02 993 231 23,26%
2017-01 256 110 42,96%
2017-02 602 433 72,00%

ARL Estudiantes en practica

En cumplimiento de lo ordenado en el Decreto 055 del 14 de enero del 2015 del Ministerio del Trabajo, por el cual se
reglamenta la afiliacion de estudiantes en practica al Sistema General de Riesgos Laborales, desde la DGH se realiza la
afiliaciény laliquidacion dela planillade los estudiantes que se encuentran realizando practica profesional.
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Estudiantes en prdctica afiliados a ARL por sede

Universidad Antonio Narifio

BOGOTA
BUCARAMANGA
BUENAVENTURA
BUGA

CALl
CARTAGENA
CARTAGO
CIRCASIA
cUCUTA
DUITAMA
IBAGUE

LETICIA
MANIZALES
MEDELLIN
NEIVA

PALMIRA

PASTO

PEREIRA
POPAYAN
PUERTO COLOMBIA
QuIBDO
QUIMBAYA
RIOHACHA
ROLDANILLO
SAN FRANCISCO
TUNJA
VALLEDUPAR
VILLAVICENCIO

1071
111
7
21
11
5
10
93
251
114
217

71
228
103

234

10
13
14
42
15
15

9
55

1397
101
15
13
10

11
95
245
97
240

71
265
105

210
11
18
19
13
46
12
17

8
62

ol 0 |

Otros procesos

Respecto al proceso de grados, Para el afio 2017 se revisaron y generaron estados financieros a 2681
estudiantes.
Capacitaciones: En el 2017 se realizaron seis capacitaciones a sedes.

En los meses de mayo y octubre se realizaron dos ferias de crédito educativo en las sedes de
Circunvalary Sur, con la participacién de las entidades financieras con el objetivo de dar a conocer las
opciones de financiacion, beneficios y calendario de matriculas.
Se esta gestionando la renovacién de los convenios establecidos con cajas de compensacién, a la
fecha ya se ha renovado el convenio con Grupo Crecer — Protegemos y estan en proceso de
renovacion: COMFACESAR, COMFENALCO VALLE.

Respecto al proyecto de certificacién de procesos, el departamento de crédito cumpliéo con los
requerimientos propuestos por SIGUAN, a la fecha esta pendiente aprobacién de los documentos por parte
de la alta direccion.
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Egresados

Desarrollo humano, proyeccion académica, profesional y empresarial

Durante este afo los egresados participaron en las siguientes actividades institucionales:

Periodo Actividad No. de asistentes Total
— Actividades organizadas por Bienestar Universitario 432 460
Actividades organizadas por la Oficina de Egresados 28
Actividades organizadas por Bienestar Universitario 296 414
Actividades organizadas por la Oficina de Egresados 118
2017-2 Curso de emprendimiento 25
Curso ¢Como construir un Plan de Negocios? 20 68
Charla Fondo Emprender 23

Administracion de la informacion y Seguimiento a egresados

Actualizacion de bases de datos: se gestiond de acuerdo con las necesidades de los procesos de
autoevaluacion: 1.071 actualizaciones:

Periodo

2017-1

Programas

Licenciatura en Educacién Artistica con Enfasis en Danza y Teatro

No. de

actualizaciones

79

Ingenieria Mecdnica

85

Optometria

3

Arquitectura

75

Contaduria Publica

98

Ingenieria Biomédica

54

Ingenieria Civil

a4

Ingenieria Industrial

51

Ingenieria Ambiental

42

Psicologia

108

Ingenieria de Sistemas y Computacion (Presencial)

60

Total actualizaciones

699

2017-2

Terapias Psicosociales

32

Ingenieria Mecénica

44

Odontologia

192

Derecho

47

Ingenieria Electrénica

57

372

I Encuentro Interinstitucional de Egresados Red Seis

La Coordinacién Nacional de Egresados hace parte del Subcomité de Gestion y Proyectos de la Red Seis:
Red de Seguimiento a Egresados de Instituciones de Educacidén Superior y desde el subcomité en mencién

se planedy desarrollé el IEncuentro de Egresados de Bogotay la Region 2017.

Este evento se desarrollo el 28 de octubre de 2017 en la Universidad Militar, Campus Cajica y tuvo como
componente académico 6 conferencias simultaneas con expertos en los campos de empleabilidad y disefio
de carrera, emprendimiento global, emprendimiento y felicidad laboral, imagen y protocolo profesional y
negociacion intercultural y marketing. 50 egresados de la UAN de diferentes programas participaron en
este encuentro interinstitucional, encabezados por el Decano de la Facultad de Contaduria Publica.
Igualmente, se participd en las reuniones mensuales de esta Red, donde se discuten y desarrollan temas
relacionado con la gestion de egresados en la Instituciones de Educacion Superior.
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Participacion de egresados en procesos de autoevaluacion de programas e institucional

Periodo ‘ Actividad No. de asistentes Total asistentes
2017-1 Asistencia a FOCUS GROUP 7 7
Asistencia a reuniones de visitas de pares académicos Ingenieria 7
Electromecanica, Sede Villavicencio
Asistencia a reuniones de visitas de pares académicos Ingenieria 7
Electromecanica, Sede Roldanillo
Asistencia a reuniones de visitas de pares académicos Ingenieria 7
Electromecdnica, Sede Bogota
Asistencia a reuniones de visitas de pares académicos Ingenieria 13
Electromecdnica, Sede Bucaramanga
2017-2 Asistencia a,reunlones de visitas de pares académicos Odontologia, 9 119
sede Popayan
Lic. En Ciencias Sociales, Sede Bogotd 15
Lic. En Matemdticas, Sede Bogotd 20
Lic. En Lengua Castellana e Inglés, Sede Bogota 15
Maestria en Educacion Matematica, Sede Bogota 11
Asistencia a reuniones de visitas de pares académicos Arquitectura, 3
Sede Villavicencio
Asistencia a reuniones de visitas de pares académicos Terapias 7
psicosociales, Sede Bogota

Sentido de pertenenciay vinculacion del egresado a la universidad

Dia del Egresado - tejiendo experiencias y sentimientos: este espacio se viene desarrollando desde 2016 y
tiene como proposito estrechar los lazos con los futuros egresados, fidelizarlos y establecer una relacion a
largo plazo.

Sedes participantes No. de graduandos
P P asistentes Total
2017-1 7.sedfes: BL.Jga, Manizales, Valledupar, Pereira, Roldanillo, Cicuta y 212
Villavicencio. 689
9 sedes: Bogotd, Bucaramanga, Neiva, Clicuta, Ibagué, Armenia,
2017-2 R . - . 447
Palmira, Popayan y Villavicencio.

Carnetizacion: Se entregaron carnés a los recién graduados y a egresados de promociones anteriores de
las diferentes sedes. En el periodo 2017-1 se entregaron 1.235 y en el segundo 802 para un total de 2.037
carnés expedidos.

X Encuentro Nacional de Egresados: El objetivo principal de este evento fue promover el sentido de
pertenencia y la vinculacion del egresado a la universidad, con esta actividad que afo tras afio se viene
realizando. En 2017 se tuvo en total 1.385 asistentes, de los cuales 345 fueron de la sede de Bogotay 1.040
de las demas sedes. Estos encuentros tuvieron componentes académicos y culturales. A nivel de Bogota
participaron egresados de 50 programas académicos entre pregrado y posgrado.

Adicionalmente, se obsequiaron 60 cupos a egresados de las diferentes sedes para el curso virtual de
networking, tematica académica compartida en el encuentro de la sede de Bogota.
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No. de nuevos registros

Intermediacion y promocional laboral

Bolsa de Empleo-vitrina laboral:

Periodo Actividad

de egresados
2017-1 Registro de hojas de vida en la Bolsa de Empleo: 3.396 536
2017-2 Registro de hojas de vida en la Bolsa de Empleo: 3.479 338

A la fecha se cuenta con 3.972 hojas de vida registradas en la Bolsa de Empleo, de las cuales 3.637
corresponden a egresados, 334 a estudiantes y 1 a un practicante. En cada semestre se realizaron campafas
paraincrementar el nUmero de egresados registrados en la Bolsa de Empleo.

Ferias de oportunidades laborales
Se desarrollaron 2 ferias presenciales y 1 virtual, como estrategia para promoverla vinculacién laboral de
egresadosy estudiantes.

No. de asistentes (egresados y

Periodo Actividad e ]
Feria laboral virtual 539

2017-1 Feria laboral presencial Sede Sur 52 645
Feria laboral presencial Sede Circunvalar 54

Comunicaciones enviadas a los egresados

Desde La Oficina de Egresados se promueve la comunicacion con los egresados por medio del correo
electrénico, las redes sociales, el Portal de Egresados y el contacto telefonicoy personal.
Durante 2017 se socializé informacion sobre:

Portafolio académico de los programas de la Universidad (pregrado, especializaciones, maestrias,
doctoradosy educacién continuada).

« Becasy procesos de internacionalizacion.

Celebraciones de las facultades.

« Acreditaciones de las facultades.

Portafolio de servicios de bienestar universitario.

Actividades institucionales de las facultades y de otras dependencias.

Portafolio de servicios de la Unidad de Emprendimiento.

« Beneficiosinternosy externos.

Ofertas laborales.
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Sector 2: BIENESTARINSTITUCIONAL

A continuacion, se presentan las cifras de participacién de la comunidad universitaria en los diferentes
programasy actividades.

Cifras de Bienestar Universitario

Informe Final de Gestion - Bienestar Universitario Nacional - 7 de Diciembre de 2017
Poblacién atendida

Area Descripcion de las actividades realizada - - Total
Estudiantes | Admin. Docent Egresados
PREVENCION 5.462 1.651 90 7.203
-g SALUD 2.656 1.350 90 3.483
= SALUD OCUPACIONAL 712 425 10 1.147
SUBTOTAL 8.830 2.833 170 11.833
CURSOS FORMATIVOS 1.722 167 2 1.893
g TORNEOS INTERNOS 787 119 25 931
8_ PARTICIPACION INTRAUNIVERISITARIA 2.836 618 142 3.596
8 PRESTAMOS ELEMENTOS DEPORTIVOS 5.736 472 79 6.287
SUBTOTAL 11.081 1.209 250 12.540
CURSOS DE FORMACION ARTISTICA 1.326 137 97 1.560
© CELEBRACIONES INSTITUCIONALES 2.734 776 515 4.026
g FRANJA DE INTEGRACION CULTURAL 10.940 2.125 1.829 14.894
3 INTEGRACION INTERUNIVERSITARIA 461 154 40 655
SUBTOTAL 15.461 3.998 2.482 21.113

AUXILIOS ECONOMICOS 2017-2 8.019 501 136 8.656
2017-2 Presupuesto Bienestar a Nivel Nacional
(fuente SIFA)

PROMOCION DE ESTILOS SALUDABLES COMO UNA ESTRATEGIA DE UNIVERSIDAD SALUDABLE - Facultad de Enfermeria, Facultad
de Medicina y Bienestar Universitario. Analisis de la encuesta de Estilos saludables aplicada a un porcentaje de la Comunida d
Universitaria, pa ra disefiar e implementar estrategias orientadas a mejorar los estilos y la calidad de vida de la comunidad
universitaria de la UAN nacional.

PROYECTO RETENCION Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL — Bienestar Universitario y Facultad de Psicologia: Poblacién

beneficiada 8.656 miembros de la Comunidad Universitaria, manteniendo una la evaluacion de los talleres y actividades en

4.2

PROYECTO UNIVERSIDAD Y FAMILIA, Bienestar Universitario y Facultad de Terapias Psicosociales: Se realiza conjuntamente con
la Fac. de Terapias Psicosociales, contintia generando un gran impacto evidenciado en las evaluaciones escritas posterior a cada
sesion; 4.5

90%

Apoyo
Integral

FORMANDO CIUDADANO, BIENESTAR UNIVERSITARIO UAN, CATEDRA ANTONIO NARINO, Campafia virtual y por redes sociales
para sensibilizar a los estudiantes los problemas y necesidades de su entorno universitario y social: 2 campafias

PROYECTO: ACTIVIDAD FiSICA Y CALIDAD DE VIDA EN EL TRABAJO, PARA FUNCIONARIOS DE LA UAN SEDE BOGOTA, -
Bienestar Universitario UAN:

PROYECTOS ARTICULADOS CON
LAS FACULTADES

Fortalecimiento de la Actividad Fisica para funcionarios y docentes: Conformacién del equipo de baloncesto fem enino y

masculino de funcionarios y conformacién del equipo de futbol sala masc ulino y femenino, participantes en ASCUN-Dotes.
REPRESENTACION EXTERNA- ASCUN BIENESTAR

La Direccion de Bienestar Universitario de la UAN, es miembro del Comité Gestor — ASCUN Bienestar, Nodo centro_y participa

en la organizacion de los plenos regionales

Neiva 2017-2, Evelyn Bello Yara, estudiante de 5to semestre de Odontologia: Festival Folclérico, Reinado Nacional del

Bambuco y Muestra Internacional del Folclor en 2017.

g Villavicencio El grupo de danzas CAMORUCO UAN, obtuvo el 3er puesto a nivel internacional en el TORNEO INTERNACIONAL
<Zt DEL JOROPO YJOROPODROMO,
o Bogotd ASCUN Cultura: El Coordinador de Cultura fue denominado Presidente de Cultura —ASCUN — Nodo Bogotd
@]
<Z£ Damaris Gutenberg, estudiante de Medicina, obtuvo el 2° lugar en el Festival Interuniversitario de Musica ASCUN 2017,
[%)]
2 ASCUN Deportes: TAEKWONDO Se participa con 12 deportistas obteniendo, 1 Medalla de oro, 3 Medallas de plata, 4 Medallas
©) de bronce. ASCUN Juegos Nacionales Se participé con el estudiante Cristhian Siabato en la categoria de mas de 87 kg obtuvo:
9 1 medalla de plata Sub campedn a Nivel nacional
BALONCESTO Se finalizé en cuartos de finales, TENIS DE MESA ASCUN Distrital — Sub Campedn Femenino 2°
Cucuta Liz Geraldine estudia su 2° semestre de Odontologia de la Universidad Antonio Narifio de Cucuta ha ganado 121
medallas y 13 trofeos en competencias nacionales e internacionales; ha sido 8 veces campeona
HITOS LA Encuesta de gustos y preferencias de los estudiantes de la UAN — Sede Bogota, participacion de 435 estudiantes de las cuatro
TOS DE sedes, en la encuesta, ya se realizé el analisis y se esta finalizando el informe.
UNIDAD

Elaboracion de los 6 boletines de Bienestar Universitario 2017
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Gestion de proyectos institucionales

Como resultado del proceso de autoevaluacién institucional se logré identificar la alta relacién existente
entre el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion y las estrategias planteadas en el Plan
Institucional de Desarrollo, lo cual permite mostrar la coherencia que se present6 durante su formulaciony
como se involucro el proceso de autoevaluacion para el desarrollo de las estrategias del mismo.

También se trabajo en la identificacion de oportunidades de mejora para lo que se plantearon proyectos de
mejoramiento por areas, formulados bajo la metodologia del PMI, con objetivos claramente definidos y la
estructuracion de cronogramas para su desarrollo.

Cada uno de los planes de mejoramiento representan el trabajo enfocado en el desarrollo de las estrategias
de mejoramiento continuo que se va a dar a los procesos relacionados, de esta manera se espera que los
diferentes elementos evaluados presenten una evolucién significativa acorde con las politicas de calidad
institucional.

Se formularon 13 proyectos de mejoramiento asociados a areas clave de la universidad; para la formulacién
de los proyectos se trabajé siguiendo los parametros de la formulacion del portafolio de programas
planteado en el PID 2017-2021, de esta manera buscamos articular los objetivos de los proyectos de
mejoramiento a los objetivos y estrategias del Plan Institucional de Desarrollo.

Proceso de Formulacién de Proyectos de Mejoramiento.

Proceso de Autoevaluacion

2. Identificacion de Oportunidades de Mejora.

Se ha trabajado con las unidades responsables en cada uno de los proyectos en la formulacion de los
objetivos, definicion de actividades y elaboracién del cronograma para el logro de los entregables.

Como resultado del trabajo conjunto se plantearon los proyectos de mejora que ademas estan vinculados a
los programas del portafolio del Plan Institucional de Desarrollo, el cual se resume a continuacion:
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Los proyectos se encuentran en fase de ejecucion y por ahora solo estd pendiente de entrega de
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Tabla 4. Resumen del Portafolio de Programas PID y Proyectos Vinculados.

Programa \ Proyectos Asociados Fase Actual
PM-1. Area de Autoevaluacién y Acreditacién. Ejecucion
PM-11. Area de P Académi Ejecucié
PG-1. Excelencia en el Proceso Formativo fcace r<')ce'sos cacemicos - jecucion
PM-IA-01. Fortalecimiento del Proceso Formativo en la L
Planeacidn
Facultad.
PG-2. Ciencia, t logia, | ion, Creatividad P
‘encla, tecnologfa, Innovaclon, Lreativicad y PM-8 Area de Investigacion Planeacion
emprendimiento
PG-3. UAN para cualquier ciudadano del mundo PM-12 Area de Internacionalizacion y relacionamiento Ejecucion
PG-4. Extension y relacién con la Comunidad PM-5 Area de Extension Ejecucion
PG-5. Compromiso de la UAN con las regiones En proceso de formulacion Iniciacion
PG-6. Eficiencia Financiera PM-6 Area Financiera Ejecucion
PG-7. Eficiencia y Optimizacion de los Procesos y PM-9 Area de Planeacion . ¥
= Ejecucién
recursos de la UAN PM-10 Area de Procesos de Soporte
PG-8.C icacion, P i6 ferta d ici .
‘omunlcauon, rqmocmn y olerta de servicios PM-3 Area de Comunicaciones. Ejecucidn
educativos con Excelencia.
PG-9. Inf truct ti t tant , - - . )
.n, raestructura pertinente y en constante PM-7 Area de Infraestructura Fisica y Tecnolégica Ejecucién
evolucion
; X . PM-7 Area de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica Ejecucion
PG-10. Tecnologia de vanguardia al servicio de la — —
. PM-IA-02. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica y .,
Comunidad e Planeacion
Tecnoldgica de la Facultad.
X . . PM-2 Area de Bienestar Universitario. Ejecucion
PG-11. Comunidad universitaria como elemento r - —
. . R . PM- 4 Area de Egresados Ejecucion
dinamizador y diferenciador - - —
PM-13 Area de Talento Humano Ejecucion
11 PROGRAMAS 15 PROYECTOS

cronograma el de Vicerrectoria de Ciencia Tecnologia e Innovacién.

De los 11 programas formulados en el PID, solo hay uno que aun no tiene proyectos vinculados, este es el
programa de Compromiso de la UAN con las regiones; se estan revisando las alternativas para determinar la

formulacion de proyectos que apunten a dar cumplimiento a las metas del P1.D. en este aspecto.

También se esta trabajando con la facultad de Ingenieria Ambiental en la definicién de los planes de
mejoramiento para el programa de Ingenieria Ambiental en su proceso de re acreditacion; de esta manera
tendriamos en el portafolio dos proyectos de este programa asociados al fortalecimiento del proceso

formativoy al fortalecimiento de lainfraestructura fisicay tecnoldgica.

Resumen de Objetivos y Entregables Establecidos

PROGRAMA

PROYECTOS ASOCIADOS

OBJETIVOS DEL PROY ENTREGABLES

FASE ACTUAL

PM-1. Area de Autoevaluacion 5 3 Ejecucion
y Acreditacion.
PG-1. Excelencia en el PM-11. Area de Procesos 2 5 Ejecucion
. Académicos
Proceso Formativo —
PM-IA-01. Fortalecimiento del »
Proceso Formativo en la 5 5 Planeacion
Facultad.
PG-2. Ciencia, tecnologia, »
Innovacion, Creatividady | PM-8 Area de Investigacion 2 4 Planeacion
emprendimiento
PM-12 Area de
PG-3. UAN Iqui S i6
. para cuaiquier Internacionalizaciéon y 4 7 Planeacion
ciudadano del mundo X )
relacionamiento
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PROGRAMA PROYECTOS ASOCIADOS ‘ OBIJETIVOS DEL PROY ENTREGABLES FASE ACTUAL
PG-4. Extension y.relauon PM-5 Area de Extension ) 3 Ejecucion
con la Comunidad
PG-5. Compromis.o de la UAN En proceso de formulacién En proces?lde En proces?lde Iniciacién
con las regiones formulacion formulacion
PG-6. Eficiencia Financiera PM-6 Area Financiera 2 3 Planeacidn
PG-7. Eficiencia y PM-9 Area de Planeacion 1 3 ) B
Optimizacién de los Procesos| PM-10 Area de Procesos de 3 3 Ejecucion
y recursos de la UAN Soporte
PG-8. Comunicacion,
Promocidn y oferta de PM-3 Area de ) 6 Planeacién
servicios educativos con Comunicaciones.
Excelencia.
PG-9. Infraestructura P
PM-7 A Infi i i4
pertinente y en constante . .rea deln ragst.ructura 5 5 Ejecucion
- Fisica y Tecnoldgica
evolucién
PM-7 Area de Infraestructura ) 3 Ejecucion
PG-10. Tecnologia de Fisica y Tecnoldgica
vanguardia al servicio de la | PM-IA-02. Fortalecimiento de L
Comunidad la Infraestructura Fisica 'y 5 6 Iniciacion
Tecnoldgica de la Facultad.
PM-2 Area de Bienestar 3 3 Ejecucion
PG-11. Comunidad Universitario. —
universitaria como elemento|  PM- 4 Area de Egresados 4 3 Ejecucion
dinamizador y diferenciador PM-13 Area de Talento A ) Ejecucion
Humano
11 PROGRAMAS 15 PROYECTOS 51 68

Portafolio

Portafolio
Programas UAN

Programas PID

PG-1. Excelencia en el Proceso Farmativo.
PG-2. Cienciz, Tecnologia, Innovacién,
Creatividad y Emprendimiento.

PG-3. UAN para Cualquier Ciudedano del
Mundo.

PG-4. Extension y Relacion con la
Comunidad.

PG-5. Compromisa de la UAN con las
Regiones.

PG-&. Eficiencia Financiera.

PG-7. Eficienciz y Optimizacion de los
Pracesos y Recursos de Iz UAN.
PG-B. Comunicacidn, Promacién y Oferta
de Servicios Educativos.

PG-9. Infraestructura Pertinente y en
Constante Evolucion.

PG-10. Tecnologiz de Vanguardia al
Servicio de la Comunidad.

PG-11. Comunidad Universitaria como
Elemento Dinamizador y Diferenciacor.

Portafolio de programas y proyectos.

PM-1. Area de Autoevaluacién y
Acreditacién.

PM-2. Area de Bienestar Universitario.

PM-3. Area de Comunicaciones.
PM-4. Area de Egresados.
PM-5. Area de Extension.
PN-6. Area Financiera.

PNI-7. Area de Infraestructura Fisica y
Tecnolégica.

PM-8. Area de Investigacién.

PM-9. Area de Planeacidn,

PM-10. Area de Procesos de Soporte.
PM-11. Area de Procesos Académicos.

PM-12. Area de Internacionalizacion y
Relacicnamiento

PM-13. Area de Talenta Humano.

Proyectos Facultad 1A

PM-IA-0L. Fortalecimiento
de las Funciones

Sustantivas en la Facultad.
PM-IA-02. Infraestructura
Fisica y Tecnelogica.

La oficina de coordinacion de proyectos esta trabajando en el acompafiamiento a las unidades que estan
interesadas en establecer proyectos y establecer unas metas claras en periodos de tiempo establecidos, con
el fin de trabajar bajo esta metodologia e ir consolidando resultados periddicamente.
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