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RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S es una empresa del sector
servicios cuya actividad econdémica es la terminacién y acabados de edificios y obras de
ingenieria civil, es decir se dedica al suministro e instalacion de estructuras arquitectonicas
en vidrio, acero y aluminio. Este sector, que durante la declaratoria de pandemia ha bajado
su actividad, se ha mantenido gracias a que el gobierno nacional ha desarrollados nuevos
proyectos de vivienda de interés social, auxilios para vivienda nueva y usada, asi como baja
de intereses para la compra de inmuebles. La empresa MEGAVIDIROS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S, no ha sido indiferente a esta dinamica, aunque fuerte mente afectado

por la baja demanda de productos y servicios durante el 2020.

VIGILADA MINEDUCACION

En el caso de este trabajo, ademas de entregar un Presupuesto Estratégico de seis meses
con base en los Estados de Resultados de la Empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S, con base en los 12 meses anteriores, también se realizara una
proyeccion del Flujo de Cajay el Estado de Resultado de seis meses que permita realizar
evaluacion constante del desempefio gerencial y operacional. Con la elaboracién de un
Presupuesto Estratégico se escogeran indicadores financieros relevantes para el area
contable con los que la gerencia podréa ejercer control, determinar estrategias y planes de

mejora para la empresa.

PALABRAS CLAVES

Presupuesto estratégico, proyeccion, estado financiero, indicadores, control
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ABSTRACT

MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S is a service sector company
whose economic activity is the completion and finishing of buildings and civil engineering
works, that is, it is dedicated to the supply and installation of architectural structures in
glass, steel and aluminum. This sector, which during the declaration of pandemic has
decreased its activity, has been maintained thanks to the national government has
developed new projects for social housing, relief for new and used housing, as well as
interest reduction for the purchase of real estate. The company MEGAVIDIROS
SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, has not been indifferent to this dynamic, although

strongly affected by the low demand for products and services during 2020.

VIGILADA MINEDUCACION

In the case of this work, in addition to delivering a six-month Strategic Budget based on
the Results Statements of the Company MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES
S.A.S, based on the previous 12 months, A projection of the Cash Flow and the Statement
of Results of six months will also be made that allows to make constant evaluation of the
managerial and operational performance. With the preparation of a Strategic Budget,
financial indicators relevant to the accounting area will be chosen with which management
will be able to exercise control, determine strategies and improvement plans for the
company.

KEY WORDS

Strategic budget, projection, financial statement, indicators, control
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1. FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION d—y
1.1 Descripcion de la empresa

MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S es una empresa del sector
servicios cuya actividad econdmica es la terminacion y acabados de edificios y obras de
ingenieria civil, es decir se dedica al suministro e instalacion de estructuras
arquitectonicas en vidrio, acero y aluminio. Fue constituida mediante documento
privado el 16 de mayo de 2016, tiene un Unico accionista, registrado en la cdmara de
comercio de Santa Marta, con matricula N° 79449, cuenta con una Unica sede ubicada
en la Av. Del Libertador N° 22 — 17 en la ciudad de Santa Marta.

- Vision
Ser una compafiia lider en Santa Marta escogida por nuestra la calidad de
productos y servicios, ademds de nuestras soluciones innovadoras prestadas a

grandes constructoras y al pablico en general.

VIGILADA MINEDUCACION

- Mision
Comercializar sistema en vidrio aluminio y acero para las grandes constructoras y
el publico en general; satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes teniendo

como valor agregado la calidad de nuestros productos y servicios.
1.2 Problema y pregunta de investigacion.

Los presupuestos tanto en el ambito privado como el publico constituyen una forma
de revisar, controlar, auditar y ejercer control sobre los planes, proyectos y toma de

decisiones en los que se involucran las organizaciones, sirven de guia para ejecutar la
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ANTONIG NARING

mision y una fuente de verificacion para estar méas cerca a la vision. Por ende, los ~
presupuestos son una estrategia para realizar analisis sistematico y resumido de las
actividades que engloban a todas las areas y miembros de la organizacion y que

permiten realizar una evaluacion general, particular y objetiva de los procesos, los

cuales estan ligados a metas y estos a su vez a la vision gerencial. Sin embargo, la

Empresa MEGA VIDRIOS SOLUCIONES INGRALES S.A.S, no cuenta con un
presupuesto donde se referencien las metas que debe perseguir en el transcurso de su

operacion enlazado con la Vision ni donde realizar verificacion la Mision.

El Presupuesto Estratégico es una forma de planificar los que se desea realizar o
hacer para lograr los objetivos organizacionales donde surgiran estrategias para mejorar
las actividades que desempefia la empresa y que le permitan estar mas cerca de la
Vision planteada. Adicional a lo anterior, se debe resaltar que un Presupuesto
Estratégico permite llevar a la empresa control de sus gastos, detectar a tiempo las
fugas, fallas y realizar las mejoras y ajustes correspondientes para que la gerencia tome

las mejores decisiones (Gonzalez, 2021)

VIGILADA MINEDUCACION

En el caso de este trabajo, ademas de entregar un Presupuesto Estratégico de seis
meses con base en los Estados de Resultados de la Empresa MEGAVIDRIOS
SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, y en base a los 12 meses anteriores, también se
realizara una proyeccion del Flujo de Caja y el Estado de Resultado de seis meses que
permita realizar evaluacién constante del desempefio gerencial y operacional. Con la
elaboracién de un Presupuesto Estratégico se escogeran indicadores financieros relevantes
para el area contable con los que la gerencia podra ejercer control, determinar estrategias y

planes de mejora para la empresa.

Conforme a lo anterior al realizar una revision de tipo documental se trata de
establecer, ,como ayudaria a la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
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INTEGRALES S.AS. una propuesta de presupuesto estratégico que permita realiza~
control de sus actividades?

1.3 OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

1.3.1 Objetivo General

Elaborar un Presupuesto Estratégico para la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S para la construccion de Estado de Resultados, Estado de Flujo de

Caja Proyectado e Indicadores Financieros en el control de sus actividades.
1.3.2 Objetivos especificos

e Analizar los ingresos de la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTRERALES S.AS durante los Gltimos 12 meses para la elaboracion del
Presupuesto Estratégico.

Analizar los costos y gastos de la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S de los Gltimos 12 meses para la elaboracion del

Presupuesto Estratégico.

VIGILADA MINEDUCACION

Realizar un presupuesto estratégico proyectado de la empresa
MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S en un periodo de

seis meses (segundo semestre de 2022) para el control de sus actividades.

Realizar proyecciones de los Estados de Resultado y Flujo de Caja en un

periodo de seis meses (segundo semestre de 2022)

Proponer indicadores financieros de control mas relevantes para evaluar las
actividades de la empresa MEGAVIDIROS SOLUCIONES INTEGRALES
S.A.S con forme de las proyecciones.
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2. JUSTIFICACION o~

Se tiene a la empresa MEGAVIDIROS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, la cual
pertenece al sector de la construccién y arquitectura, desarrollandose en las actividades de
proveedor de productos complementarios de instalacién de vidrios y detallado para
edificaciones y apartamentos. Este sector, que durante la declaratoria de pandemia ha
bajado su actividad, se ha mantenido gracias a que el gobierno nacional ha desarrollados
nuevos proyectos de vivienda de interés social, auxilios para vivienda nueva y usada, asi
como baja de intereses para la compra de inmuebles. La empresa MEGAVIDIROS
SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, no ha sido indiferente a esta dinamica, aunque fuerte
mente afectado por la baja demanda de productos y servicios durante el 2020, con la
apertura en 2021 de las actividades de construccion y arquitectura se ha propuesto
continuar con los clientes y colaboradores durante esta nueva etapa econdmica.
Actualmente, se enfrenta a nuevos retos como son la escasez y encarecimiento de productos
para instalacién, la inflacion constante y la reapertura completa de la actividad comercial

con un riesgo hiolégico. Es por ello que debe estar constante en el analisis de los costos y

VIGILADA MINEDUCACION

gastos, asi como de los ingresos y posibles nichos de mercado que le permitan mantenerse

en el mercado.

Teniendo en cuenta lo anterior, es fundamental que la empresa MEGAVIDIROS
SOLUCIONES INTEGRALSES S.A.S cuente con un Presupuesto Estratégico, que permita
observar mes a mes las fluctuaciones de ingresos y gastos, que le permitan ejercer control a
la gerencia sobre las actividades que representan mayor relevancia. Por lo anterior, el
presupuesto es importante, para la toma de decisiones, se pueden a través de este tener una
percepcion de lo que ocurrira a futuro, atender necesidades urgentes y desplazar las de
menos relevancia, determinar plazos y ejecucion de actividades que permitan crecer a la

organizacion.
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Por otro lado, teniendo en cuenta que todas las areas de una organizacion son nodos ) E
interconectados que influyen es si, desde la teoria bioldgica sistémica un cuerpo que se
interconecta donde cada 6rgano tiene su funcién y que permite dar vida a la organizacion,
donde una falla representa la alteracion de todo cuerpo. Esta percepcién holistica hace que
la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, atienda la necesidad de
un presupuesto, como una radiografia a futuro que permitira hacer ajuste a los érganos y
mejorar el desempefio general. Para efectos del control de las actividades se realiza la
ejecucion de Estado de Pérdida y Ganancia y Flujo de Caja Proyectado para
MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S con respectivos indicadores para el
control de las actividades durante el periodo de seis meses.

VIGILADA MINEDUCACION
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3. ESTADO DEL ARTE ~

La industria de la construccion y de la arquitectura durante el periodo 2020, donde se
declarara la emergencia sanitaria y pandemia mundial represent6 balances negativos para
las empresas del sector constructor, en su gran mayoria pequefias empresas, que se
dedicaban a complementos y acabados, como los que corresponden a la empresa
MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S redujeron drasticamente sus ventas

y en algunos otros casos cerraron definitivamente (CEPAL, 2020)

Los apoyos gubernamentales como subsidio de némina y alivio econémico, con respecto
impuestos, coadyuvaron al sostenimiento de MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S en el mercado, sin embargo, los costos y gastos dentro de la empresa,
en vez de disminuir se mostraron constantes y en algunos periodos se incrementaron, no
obstante, la falta de contratos, teniendo en cuenta que la reapertura econémica, para

Colombia solo se dio en la segunda mitad del afio 2021.

VIGILADA MINEDUCACION

Esto se debe a que no existe control sobre las actividades, por desconocimiento 0 mas
bien falta de objetivos y metas que cada area cumpla, lo cual ayudaria a mejorar el
funcionamiento y estabilizar la operatividad de la empresa MEGAVIDRIOS
SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. La importancia de un Presupuesto Estratégico radica
en que sirve como referente para elaborar las metas formuladas desde la Planeacion de la
empresa, es decir, sirve como enlace entre los objetivos enlazados como la politica o la
visién de la empresa y la actividad propia de las mismas, por ende, constituyen el logro de

la realizacion eficiente de las actividades misionales (Zambrano Barrios, 2007)
Atendiendo lo anterior, es importante presentar esta propuesta de Presupuesto

Estratégico que permita enfocar las actividades y ejercer control sobre los costos y los

gastos, asi como establecer metas a cada persona de acuerdo a sus funciones y de esta
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manera la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S siga ' E
permaneciendo y creciendo en el mercado local. Para Morén (2003) el Presupuesto

Estratégico supone la etapa final de la Planeacion o Planificacion estratégica, que busca

darle sentido al desarrollo descriptivo de las actividades y acciones que ejecutan las

empresas.

En el estudio realizado por Silva (2020) se encontrd que existe una relacion directa entre
la planeacion, la formulacion de indicadores y el establecimiento de estrategias de mercado
con el establecimiento de un Presupuesto Estratégico, aquellas empresas que han perdurado
en el mercado de Gamarra (donde se realizd el estudio) ha permanecido mas tiempo en el
mercado y solo las que han enlazado correctamente las etapas administrativas alineados a
un presupuesto e indicadores que establecen metas a la areas para ejercer control sobre la
actividad han logrado permanecer en el mercado por mas de 20 afios. No obstante, de
acuerdo a Hou et al. (citado por Silva, 2020) las pymes donde existe mayor restriccion
presupuestaria, poco valor agregado y baja planificacion son las que mas sufre por las

externalidades del sector puesto que no hay un enlace entre planeacion y presupuesto.

VIGILADA MINEDUCACION

Los Presupuestos Estratégicos se dividen en presupuesto de ventas, presupuesto de

gastos , presupuesto de costos (...) con los cuales se pueden construir proyecciones de

Estados de Pérdida y Ganancia, Balance General y Flujo de Caja,

para distintos periodos, Commented [yrs1]: No vi el flujo de caja
proyectado

todo sujeto a las acciones y actividades, o con el fin de determinar las mismas para las [c e
ommente m .

distintas areas de la empresas a las que se les adjudicara una parte del Presupuesto [COmmented [m3R1J:

Estratégico (Pacheco Coello, 2020)

Las proyecciones de los Estados Financieras, que para algunos financistas constituyen
un resumen del estado actual (e incluso futuro de las organizaciones) son los soportes para
realizar los indicadores financieros que muestran la efectividad de las acciones realizadas
por los lideres de cada area o de la gestion de la gerencia en la administracion de los

recursos de una empresa (Morén, 2003)
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Al finalizar, se determinan usando las proyecciones, indicadores financieros también
proyectados que la gerencia de la organizacion lo utilizara para evaluar la efectividad
(como se menciono anteriormente) de las estrategias propuestas, o definir nuevas
estrategias, es decir, planes de accidn y actividades que coadyuven al mantenimiento de la

mision y alcance de la vision.

Un ejemplo del uso de indicadores proyectados para la evaluacién de la efectividad y la
definicion de estrategias se da en los hospitales publicos, como el Hospital Julio Méndez
Barreneche de la ciudad de Santa Marta, pues los Presupuestos Estratégicos no son
exclusivos de las organizaciones privadas. Dentro del Plan de Desarrollo 2016-2020 se
halla inicialmente la determinacion de factores de riesgo internos y externos, asi como
fortalezas y debilidades, seguido del analisis presupuestal de afios anteriores con los cuales
se define un Presupuesto Estratégico, del cual derivan proyecciones de Estados e
indicadores financieros a los cuales se les asigna a un area especifica de la entidad y donde
conforme a la propuesta de ingresos, costos y gastos se fijan metas donde la gerenciay la
Junta Directiva del hospital podran realizar control, evaluacién y seguimiento de las areas y
definir si se cumple con las actividades misionales y politicas alineadas a la vision de la
entidad.
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4. MARCO TEORICO —y

Los Presupuestos para las empresas documentos guia que permiten visualizar los
ingresos y costos que se ejecutaran de acuerdo a las actividades que desarrolla cada
organizacion. Como se mencionaba al inicio, los Presupuestos no son exclusivos del sector
privado, también son de relevancia en el sector publico, para la ejecucion de proyectos y
planes de nivel local y nacional, y que permiten generar una utilidad social. Una definicion
técnica de presupuesto seria el documento fisico o digital que recoge todas las partidas de

una empresa que puedan generar ingresos o gastos. (Llamas, 2020)

Los presupuestos no son faciles de realizar, se deben tener en cuenta los diferentes
departamentos o areas la organizacion, asi como la actividad econémica y los factores
internos y externos que pueden influir en la ejecucion del mismo, por eso se dice que los
presupuestos no solo deben ser una vision a futuro, sino que deben ser flexibles ante las
disyuntivas y externalidades. Por ende, es de suponer que cada sector e industria tiene su
forma de desarrollar, evaluar y aprobar el Presupuesto, pues es el corazon de la toma de
decisiones de la gerencia o jefe de puesto, y en este mismo se basaran para evaluar la

gestion y realizacion de las actividades que cumplan con los objetivos misionales.

Para Rincon (2011), “...el Presupuesto es un andlisis sistematico que analiza el futuroy
presente de un proceso productivo y financiero de una empresa, calculando los inputs y los
outputs de los recursos, siendo estos el dinero, materiales, maquinaria entre otros. Un
presupuesto debe, adicionalmente, entregar como resultado el analisis financiero la
cantidad y costo de los recursos necesarios para el desarrollo de la actividad

s

productiva...’

En efecto, un Presupuesto inicia en retrospectiva, analizando los periodos anteriores, los
ingresos, los costos y gastos, la ejecucion de las partidas, el comportamiento de los

departamentos, pero también tiene en cuenta el desarrollo de nuevas actividades, los planes
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y metas organizacionales. EI presupuesto es un punto de partida para analizar la manera e
como se desarrollara el proceso productivo en un nuevo periodo teniendo en cuenta las
proyecciones y limitaciones de la actividad misional, el comportamiento de la demanda y el

estado de los proveedores con que cuenta la organizacion (Rincén, 2011)

En sintesis, el objetivo de presupuesto es sencillo, prever circunstancias inciertas,
anticipar el futuro, plantear metas razonables y analizar estrategias para cumplir los
objetivos misionales. Asi mismo, existen varios tipos de presupuestos: el presupuesto de
venta que permiten determinar el origen de los ingresos y el coste del mercadeo, el
presupuesto de costo que determinan los costos de la actividad primaria ligados a su
actividad misional, el presupuesto operativo que van ligados a los gastos administrativos
soportes para la continuidad de la actividad principal y el presupuesto de flujo de cada, que

dan percepcidn del flujo liquido de capital que ingresa a la organizacion. (Llamas, 2020)

Adicionalmente se debe aclarar que el presupuesto no compete exclusivamente a la

VIGILADA MINEDUCACION

gerencia general de una organizacion (aunque este ejerza el control principal) o del
departamento financiero o contable, todas las areas de la organizacion deben involucrarse
ya que son sustancialmente ejecutados por los jefes de departamento y mandos medios que
permiten la interconexion de cada proceso desarrollado dentro esta, es decir, como afirman
Rojas & Mediana (citados por Barros, 2016) todos los involucrados deben conocer y tener

presente lo que compete y busca el presupuesto.
4.1 Antecedentes

Desde el inicio de las civilizaciones humanas se puede hablar también de presupuestos,
desde el marco de la planificacion de uso y control de los recursos para el desarrollo de las

actividades agricolas y comerciales en los asentamientos humanos. En civilizaciones como

las del antiguo Egipto, aproximadamente en el afio 2.500 a.C., se realizaban actividades de
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planeacion y organizacion para la construccion de las piramides. La gran piramide de e
Cheops es un ejemplo, donde se calculaban los recursos materiales y de mano de obra:
¢Cuantas piedras usar? ¢cuantos hombres necesito? Toda esta obra fue basada en

proyecciones, y asi otras grandes construcciones (Nufiez, 2015)

Tanto NuUfiez (2015) como Santiago (2018) citando a Burbano, coinciden en que el
presupuesto es una herramienta basica de toda empresa y organizacion publica que ademas
de proyectar a futuro, sirve para gestionar y controlar las actividades y evaluar a las

personas y areas en el cumplimiento de unas politicas u objetivos.

Como tal, el primer presupuesto, del que se tenga registro, data el siglo XVIIl, en el
sector publico, donde el Parlamento Britanico presentaba informes sobre los gastos
gubernamentales y la ejecucion de los mismos. Asi mismo en el siglo XIX, en Francia y
Estados Unidos, también se adopta un sistema de control gubernamental basada en un
presupuesto con el fin de controlar el gasto publico y evaluar la gestion de los funcionarios
del Estado (Santiago, 2018)

VIGILADA MINEDUCACION

Solo hasta la primera mitad del siglo XX, mas precisamente al finalizar la Primera
Guerra Mundial, las empresas privadas condicionan los presupuestos como estrategias para
mejorar las actividades y planificar sus operaciones. Ya en la década de los 60 y 70 del
mismo siglo, en Estados Unidos se crea un Departamento de Presupuesto que permita llevar
control sobre la ejecucion de las partidas, esto mismo fue emulado en México, en primera
instancia por las empresas privadas que ubicaron industrias en el pais como la General
Motors Co. y la General Electrics. El estado de México empezé la implementacion de la
misma estructura en el afio 1982. En las empresas privadas, ademas del gasto se empez0 a
proyectar los flujos de caja, con el fin de determinar los recursos efectivos con los que se

contaban para liberar los gastos. (Abelleyra, 2015)
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4.2 Generalidades del sector, analisis de interno y externo ' E
- Generalidades del sector del vidrio y del aluminio

La industria del vidrio y el aluminio, como se hizo alusion anteriormente, se inserta
especialmente en el sector de la construccion, sin embargo, este es muy heterogéneo dado
que también suele encontrarse como complemento en el sector de los alimentos,
automotores y farmacéuticas, entre otros. Para el caso de MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S representa en gran medida el mercado de los acabados a las grandes
construcciones, que los utilizan para la finalizacion de edificaciones de tipo vivienda,

comercio y centro médico

La industria del vidrio y del aluminio durante los afios entre 1993 a 2001 bajo su
crecimiento en la produccion del mismo, debido al cierre de grandes empresas fabricantes
en parte apertura sistematica del mercado colombiano el cual no se encontraba tecnificado

para competir con empresas que importaban los materiales a muy bajo costo. Durante la
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década de los noventa del siglo XX el vidrio y el aluminio representaban el 1,64% de
participacion del total del PIB y luego con la entrada del nuevo milenio paso a 1,29%

(Departamento Nacional de Planeacion, 2022)

A pesar de esto, empresas especializadas y con alto grado de innovacién han logrado
consolidarse en el mercado de Colombia como por ejemplo Tecnoglass y Mundial de
Vidrios, quienes han ofrecido soluciones de vidrio de baja densidad y con capacidad de
resistencia y aislamiento de ruido que permiten generar espacios de hogar y oficina mas
comodos Y libres del estrés causado por el trafico y la congestion vehicular de las grandes
ciudades. (Charry, Miranda, & Quintero, 2018)
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- Andlisis interno y externo A E

La reapertura de las industrias ha representado un nuevo reto para las empresas de los
distintos mercados, en especial aquellas que se dedican a proveedor productores derivados
del vidrio y del aluminio, pues no se encuentran en la capacidad de entregar con suficiencia
la mercancia, lo que a su vez representa un incremento de los costos operacionales que se
transmite en el aumento de los precios de costos de transporte, flete y arancelarios

encareciendo los productos.

Para MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S no ha sido diferente, pues
la crisis de los contenedores sumado a la devaluacién del peso frente al délar ha causado
que la inflacion de los productos de vidrio y aluminio suban en forma constante durante el
afio 2021 y en este 2022 el panorama no tiende a cambiar. Por ello es importante realizar un
analisis FODA que permita identificar los riesgos, que en conjunto con los indicadores

financieros nos permitan plantear estrategias en el corto plazo.

VIGILADA MINEDUCACION
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Tabla 1 Cuadro Anélisis FODA ~
Fortaleza Oportunidades

e Rentabilidad promedio alta, en el desarrollo de e  Estimulos del gobierno nacional con subsidios
la actividad econémica, (servicios y de ndmina como la generacion de los nuevos
suministros). empleos, PAEF y demas.

e  Calidad de los productos y servicios prestados. e  Crecimiento del sector de la construccién

e  Crecimiento del sector por el aumento de debido a los subsidios de vivienda para los
proyectos de vivienda en la ciudad. estratos 1,2y 3

e Demoras en las entregas de los trabajos ya e Devaluacion del peso frente a otras
sea por entregas tardia por parte de los monedas
proveedores, ya que se encuentran en

ciudades como Bucaramanga, y Bogota, e Incremento de los costos arancelarios y de
causando molestias e insatisfaccion a los transporte
clientes.

e Ineficiencias en la ejecucion de los ¢ Reforma tributaria

4

is}

3 trabajos, por falta de organizacion

§ 105, P g y e Ingreso de nuevos competidores al

z laneacion, ya que es muy reducido el

s P yaq ) y ] mercado

§ personal en el area administrativa, los

g cuales cumplen demasiadas funciones y les e Incremento de la tasa de interés
impiden realizar una buena coordinacion.

o Trabajadores insatisfechos por el bajo e Desaceleracion de la compra de vivienda

salario y por la maltiple funcién que de interés social.

realizan.

e  Improvisacion en la toma de decisiones
por no contar con suficiente personal para
el cumplimiento de los trabajos,
incumpliendo asi, con los plazos

establecidos de entrega.
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4.3 Marco conceptual ' E

- Estados financieros: los estados financieros reflejan todas las operaciones o
transacciones diarias realizadas por una empresa durante su actividad, siendo
resumida en una estructura exhibida, alimentada por los libros de contabilidad, los
mismos que exponen la rentabilidad de una organizacion en un periodo que puede

ser trimestral, semestral o anual (Elizalde, 2019)

Para Sevilla (2015) los estados financieros muestran el ejercicio econémico de
una empresa durante un periodo, la estructura e indicadores ayuda a los
inversionistas a evaluar si una organizacion es solvente o rentable o no, lo que
contribuye a tomar decisiones sobre si continuar con la inversion, reinvertir o

liquidar una empresa.

Los estados financieros son documentos publicos y contribuyen a la generacion

de proyecciones y planes para otras empresas del mismo sector, es asi como estos

VIGILADA MINEDUCACION

son importantes para la estructuracion de un presupuesto estratégico.

- Indicadores financieros: son usados para mostrar la relacion entre los diferentes
estados financieros y sirven para analizar la liquidez, solvencia, rentabilidad y

eficiencia operativa de una entidad (Alcantara, 2013)

En ocasiones las organizaciones no saben utilizar los indicadores, porque
desconocen cudl es su funcion, para Parmenter (2015) esto se debe a que las
organizaciones no estructuran los indicadores de acuerdo a las diversas actividades
realizadas, explicando que “many organizations that have operated with key

performece indicators have found KPI made little or no difference to performece”.
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Es por ello que los indicadores deben evaluar cada actividad de la organizacion, e
institucion o entidad, por lo cual desde el presupuesto debe asignarsele para

determinar si cumple o0 no con las metas establecidas.

Control: como se menciono anteriormente, las primeras bases de presupuesto
fueron desde el Parlamento Britanico, de esta forma se empezd a ejercer control
corporativo de los gastos ejecutados por los funcionarios del estado. El control se ha
hecho de forma més rigurosa en Europa y Norteamérica desde inicios de 2004,
debido a los malos manejos en el sector financiero por parte de administradoras de
bolsas y entidades de inversion que entregaban informacion falsa, lo que
desencadeno en una “burbuja inmobiliaria” afectando a inversionistas alrededor del
mundo. Los controles se pueden ejecutar a través de la revision de indicadores, pero
también por medio de autorias que rectifique que se cumplan con lo dispuesto. El
presupuesto estratégico es una guia para realizar control sobre cada una de las
actividades de una empresa, en el caso publica, la Oficina de Administracion de
Presupuesto de Estados Unidos fue la encargado de visualizar y denunciar las
actividades ilicitas durante el 2004 por las empresas financieras en el caso

inmobiliario (Fonseca Luna, 2011)

Proyecciones financieras: las proyecciones son el resultado de metas o condiciones
a futuro esperadas, de acuerdo con Fornero (s.f) una proyeccion financiera se
establece realizando una proyeccion de balance y de resultados de una empresa. Las
proyecciones pueden ser resumidas de los estados financieros o de los indicadores,
estos pueden ser de ingresos, costos y gastos e incluso de flujo de efectivo, lo que
permite planificar las actividades y ajustarlas de acuerdo a las condiciones

presentes.

Estrategia: son las acciones realizadas por la gerencia para alcanzar objetivos

organizacionales o corporativos, se basan en el analisis de factores internos (estado
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financiero, clima organizacional, recursos humanos) y externos (competencia, k E
tecnologia, poblacién), asi como de las oportunidades y amenazas del sector donde

se encuentra (economia, medio ambiente, normas y politicas, etc.)

VIGILADA MINEDUCACION
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5. METODOLOGIA ~

5.1  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se realiza es descriptivo teniendo en cuenta que se hace una
observacion de los Estados Financieros de la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S para a través de su analisis presentar un Presupuesto.

5.2  Método de investigacion

El método usado para este proyecto es el cuantitativo teniendo en cuenta que se realizan

proyecciones de ingresos, costos y gastos.
5.3 Recoleccion de datos

5.3.1 Meétodo de recoleccion de datos

VIGILADA MINEDUCACION

Se realiza una revision bibliogréfica tanto del sector como de la industria donde se
encuentra ubicada la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, para
comprender los objetivos y la vision de la organizacion. Luego, se analizaron datos
cuantitativos de la empresa que puedan servir a la realizacion de las proyecciones. Se
usaran para este fin los estados financieros de la empresa. Con estos mismos se realizaran

las proyecciones del caso.

Luego de recolectar la informacion bibliogréafica y financiera se consolido ésta en un
cuadro dindmico para realizar un analisis sobre el comportamiento de los puntos que le se
presumen para la realizacion de las proyecciones (ventas reales, ingresos reales y costos y
gastos reales).
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Una vez realizado el cuadro consolidado se procede a realizar el analisis de la ~
informacion, fijaindonos en el comportamiento durante los meses de periodo utilizado, asi
pues, se procedieron a realizar las proyecciones. Para estas se tomara el método de Media
Movil Ponderada, para determinar pronosticar las ventas y gastos de los préximos seis
meses, para el caso de la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.AS,
también servird como meta para la ejecucion de los objetivos organizacionales que podran
ser ajustados segun recomendaciones a los hallazgos; el mismo método se utilizara para los
Costos operativos, relacionados a la compra de accesorios; por otro lado ,la proyeccion de
costos relacionada con mano de obra correspondiente al servicio complementario de
servicio de instalacion se ajustara de acuerdo al incremento porcentual del salario minimo
legal mensual vigencia 2022, asi mismo los gastos operacionales y no operacionales.
Teniendo en cuenta que el afio 2021, fue afio atipico donde los precios tuvieron una

variacion heterogénea.

Es decir, que los costos por mano de obra y gastos seran proyectados seran del 10%
fijado por el gobierno nacional colombiano, la cual fue 4 puntos superior a la inflacion

reportada del Banco de la Republica.
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6. RESULTADOS Y ANALISIS ey
6.2 Proyeccion de ingresos y costos de mercancia

Teniendo en cuenta la metodologia se realiza una tabla de proyeccidn tanto de ingresos
como de costos por mercancia, utilizando el método de Media Mdvil Ponderada, basada en

la siguiente formula

n

Xy = Zci * X1

t=1

De acuerdo a esto se tiene en cuenta el peso ponderado de los Gltimos 5 meses de
ingresos de la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S

3

g Tabla 2 Media Mévil Ponderada

i MESES PESO
ULTIMOS 5 MESES 0,1
ULTIMOS 4 MESES 0,1
ULTIMOS 3 MESES 0,2
ULTIMOS 2 MESES 0,3
ULTIMO MES 0,3
PONDERACION 1

Asi se obtiene la proyeccion de ingresos para los proximos 6 meses
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Tabla 3 Proyeccién de ingresos ~
(Miles millones)
MESES VENTA PROYECTADAS

JULIO 49.926
AGOSTO 52.112
SEPTIEMBRE 51.991
OCTUBRE 51.992
NOVIEMBRE 52.457
DICIEMBRE 51.937

Tabla 4 Proyeccion de costos de mercancia

(Miles millones)

MESES COSTOS PROYECTADOS

JULTIO 32.734

AGOSTO 28.666

z SEPTIEMBRE 20.113

g OCTUBRE 29.980

z NOVIEMBRE 28.652

3 DICIEMBRE 28.608
2

Aunque, al principio pareciera que las proyecciones son alejadas a los datos reales, que
se muestran en los anexos del trabajo, el propdsito es tener una meta de trabajo que permita
a la gerencia realizar estrategias que optimicen las actividades basados en los datos

financieros que se estan entregando.
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6.2 Proyeccidn de costos operacionales y gastos operacionales y no operacionales ~

Como se dijo en la metodologia, para estas proyecciones se ajustaron los valores
basados en el incremento del salario minimo legal mensual (SMMLYV), para el afio 2022
fijado por el conciliacion entre gremios y sindicatos en un 10% Para efectos de mejorar los
datos proyectados y reducir la curva de error la cual fue superior a la inflacion de 5,62%
siendo que este también afecta los indicadores de actividad de las empresas. EIl SMMLV
serd el incremento maximo de los costos por servicios y gastos de la empresa
MEGAVIDIROS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S

Es de aclarar que estos se realizaron conforme a lo estipulado por los proveedores, por
lo que los incrementos adicionales que se dieron a partir de mediados del mes de mayo del
afio 2022 no se ingresaron dado el avance del trabajo. Empero, se tomaran los incrementos
del sector con base en el analisis FODA para el planeamiento de estrategias con forme a los
indicadores financieros proyectados. Dentro del analisis de cada resultado de proyeccion e
indicadores se propone una estrategia que la gerencia implementar con forme a la Misién y
Visiéon de MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S

VIGILADA MINEDUCACION
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Tabla 5 Proyeccién de Costos de servicios

(Miles Millones)

COSTOS OPERACIONALES
COSTOS PERSONAL
Sueldos
Auxilio transporte
Incapacidades
Cesantias
Intereses cesantias
Prima de servicios
Vacaciones
Dotaciones
EPP
ARL
Seguridad social
Caja de compensacién
OTROS COSTOS
Instalaciones
Combustibles
Peajes

s

UNIVEREBIDAD
ANTONIO NARIRD

Uy

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
19.863,00 17.842,82 13.168,60 15.434,00 14.274,60 16.900,40
19.516,20 16.907,00 12.885,40 14.960,00 13.780,80 16.691,40
11.328,90 10.621,60 7.917,80 8.690,00 8.690,00 8.690,00
1.327,70 1.244,10 927,30 1.018,60 1.018,60 1.018,60

= = = 723,80 = =
1.054,90 988,90 742,50 808,50 808,50 808,50

118,80 89,10 96,80 96,80 96,80 96,80
1.054,90 988,90 742,50 808,50 808,50 808,50

471,90 442,20 332,20 361,90 361,90 361,90

255,20 92,40 299,20 455,40 - -
1.301,30 = = = = 2.910,60

788,70 739,20 551,10 605,00 605,00 605,00
1.359,60 1.274,90 958,10 1.042,80 1.042,80 1.042,80

454,30 425,70 317,90 348,70 348,70 348,70

346,80 935,82 283,20 474,00 493,80 209,00

- 200,00 - - 200,00 -

296,80 685,82 233,20 424,00 243,80 159,00

50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
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Tabla 6 Proyeccién de gastos

(miles Millones)

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE PERSONAL
Sueldos

Incapacidades
Auxilio transporte

Cesantias

Intereses cesantias
Prima de servicios
Vacaciones

Dotacién

ARL

Seguridad Social
Fondo de pensiones
Caja de Compensacién
HONORARIOS

Asesoria juridica
Asesoria contable
Asesoria
administrativa
IMPUESTOS
Industria y comercio
Avisos y tableros
Sobre tasa
Vehiculos

IVA descontable
Impuestos asumidos
SEGUROS

Responsabilidad
civil

SERVICIOS
Acueducto y
alcantarillado
Energia eléctrica

Ve
-~

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
6.817,63 9.578,61 8.172,73 5.394,53 6.945,91 4.091,59
1.557,69 1.557,69 1.557,69 1.657,69 1.557,69 1.557,69
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
117,00 117,00 117,00 117,00 117,00 117,00
93,08 93,08 93,08 93,08 93,08 93,08
9,03 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03
93,08 93,08 93,08 93,08 93,08 93,08
38,33 38,33 38,33 38,33 38,33 38,33
100,00
5,17 5,17 5,17 5,17 5,17 5,17
35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
132,00 132,00 132,00 132,00 132,00 132,00
35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
550,00 3.030,00 550,00 3.030,00 550,00
3.030,00
500,00 500,00 500,00
550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
1.980,00 1.980,00
1.980,00
523,40 3.405,94 897,76 1.354,24 164,62 45,66
430,10 723,98 383,72 763,20 116,60 34,98
62,54 108,12 57,24 114,48 16,96 5,30
29,70 52,80 27,50 55,00 8,80 2,20
2.511,30 137,50 - - -
- - 306,90 137,50 22,00 2,20
- 110,00 - 316,80 - -
- 110,00 110,00 7 7 °
- 110,00 110,00 - - -
969,10 2.547,60 922,90 902,00 926,20 970,20
25,30 25,30 25,30 25,30 26,40 26,40
693,00 655,60 647,90 627,00 646,80 662,20
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Teléfono gravados - 1.617,00 - - - -
Teléfono no gravados 105,60 105,60 105,60 105,60 108,90 137556
Linea corporativa 145,20 144,10 144,10 144,10 144,10 144,10
Transporte, fletes y 348,70 203,50 675,40 755,70 525,80 382,80
correos
LEGALES
7,00 7,00 7,00 7,00 - -
Otros
7,00 7,00 7,00 7,00
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES 150,00 557,54 698,54 - 230,00 150,00
Construcciones y
edificaciones 150,00 150,00
Equipos de oficina
230,00 230,00
Vehiculos
= 327,54 698,54 = = =
ADECUACIONES E
INTALACIONES 100,00 50,00 200,00
Instalaciones
eléctricas 100,00 100,00
Reparaciones
locativas 200,00 200,00
_ Ornamentales
e 50,00 50,00
g DEPRECIACIONES
2 539,40 960,40 978,40 978,40 978,40 873,40
E Maquinaria y equipos
g 143,00 564,00 582,00 582,00 582,00 477,00
g Equipo de oficina
350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Equipo de
computacién y 46,40 46,40 46,40 46,40 46,40 46,40
comunicacioén
DIVERSOS
185,00 - 100,00 d 185,00 o
Gastos
representacion 85,00 85,00
Elementos de aseo y
cafeteria - - - - - -
Utiles, papeleria y
fotocopias 100,00 - 100,00 - 100,00 -
GASTOS NO 739,86 1.607,43 847,00 729,96 677,60 669,24
OPERACIONALES
Financieros 332,20 385,00 359,70 265,10 217,80 234,30
Gastos bancarios 67,10 52,80 52,80 77,00 67,10 67,10
IVA bancario 20,90 25,30 26,40 15,40 24,20 22,00
Comisiones 60,50 78,43 106,26 84,26 74,80 62,04
Intereses créditos 259,16 308,00 301,84 288,20 293,70 283,80
Multas y sanciones
- 757,90 - - £ -
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En la proyeccidn de gastos que se dividen en dos grandes grupos, operacionales y no
operacionales, se eliminaron gastos que no pertenecian a los gastos frecuentes y se
incrementaron otros que son mas propicios a la actividad del sector, sin embargo, no es un
cinturén de fuerza y siempre pueden reacomodarse o trasladarse a otro rubro o integrar uno
nuevo, con el fin de cumplir con la misién de la empresa MEGAVIDRISO SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S

6.3 Indicadores de operacion

Tomando de base, el Estado de resultado proyectado, se construyen indicadores
financieros correspondientes a actividad de la empresa, con el fin de identificar falencias y
realizar correccion y estrategias que pueden ser tenidas en cuenta por la gerencia para la

ejecucion del presente presupuesto y para los futuros.

Tabla 7 Proyeccion indicadores financieros

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Margen bruto -5,35% 10,75% 35,99% 12,65% 18,17% 12,38%
Margen operacional -16,47% -1,10% 23,76% 5,72% 7,94% 7,94%
Margen neto -19,03% -6,03% 20,25% 2,44% 4,78% 4,97%
Carga personal 3,12%  2,99% 3,00% 3,19% 2,97% 3,00%
Carga operativa 18,08% 11,07% 18,07% 7,05% 17,46% 7,27%
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De acuerdo con la Tabla 7 inicial mente se tienen tasas negativas en los margenes d~
utilidad durante los meses de julio y agosto, que luego van mejorando en noviembre y
diciembre. Conforme al histérico las proyecciones suponen un mayor margen de ingresos y
rentabilidad en los meses de septiembre a diciembre, siendo septiembre y noviembre donde

se incrementan mayor valor porcentual los mismos.

Grafica 1Margen Bruto Proyectado

Margen Bruto
Megavidrios Solucines integrales S.A.S

4

bel

2

2 40.00% 35.99%

z 35.00%

g 30.00%

g 25.00%
20.00% 18.17%

9 0,

15.00% 1075% 12.65% ‘ 12.38%
10.00% 1 1
e B B B B
0.00% —
-5.00% - Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre
-10.00% — >:35%

Durante el primer el mes de Julio, el Margen Bruto muestra una variacion negativa, es
decir, que los costos superan los ingresos por ventas, que luego se van estabilizando, esto
debido a que se van realizando ajustes a los costos derivado de la compra de accesorios y
los costos de personal. La Gerencia debe hacer lo posible en mantener los costos de
personal y derivados fijos. Ademas, el area de contabilidad de MEGAVIDRIDIOS
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SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S debe estar atenta a los cambios de precios de Ios~
accesorios y materiales durante las compras, aprovechar promociones y negociar mejores
precios con los proveedores con el fin de los estos no fluctlien y mantener como meta, los

indicadores que se observan entre los meses de agosto y diciembre.

Grafica 2 Margen Operacional Proyectado

Margen Operativo
Megavidrios Soluciones Integrales S.A.S

30.00%
25.00%
20.00%

15.00%

10.00% 5.72% 7.94% 7.94%

23.76%

5.00%

0.00%
-5.00% Julio Agostn Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre
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-10.00%
-15.00%
-20.00% -16.47%

En la gréfica 2, durante el mes de julio proyectado, donde solo se realizan incremento de
los gastos de acuerdo a la inflacion, el mes de Julio el margen operativo cae a -16,47% es
decir, que los gastos por operacidn, dentro de la oficina administrativa por asesorias,
servicios y depreciacion. Los dos primeros, son una gran carga presupuestal, que se alivia
con el incremento de las ventas. Se pide a la gerencia a revisar si todas las asesorias deben
realizarse, pues, en el histdrico de gastos se evidencian sanciones que incrementan el valor

del gasto operacional. Se propone como estrategias: 1. Realizar una renegociacion del valor
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de las asesorias; 2. Revisar la necesidad de utilizacion de todos los equipos durante la ~
jornada de labores para disminuir el gasto de servicios publicos y renegociar los planes
telefénicos con ofertas que beneficien a la empresa y disminuyan la carga y; 3. Mantener

los gastos de depreciacion, asi como asegurar que se reserven los mismos para la compra de

equipo a futuro con menor gasto energético.

Gréfica 3 Margen Neto Proyectado

Margen Neto
Megavidrios Soluciones Integrales S.A.S

25.00%
20.00%

20.25%

15.00%

5
10.00% 4.78% 4.97%
5.00% 2.44%

0.00% e S BN

-5.00% - Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre
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-10.00% -6.03%
-15.00%
-20.00%
-25.00%

-19.03%

Se muestra que el apalancamiento de MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES
S.A.S es alto, para los gastos no operacionales, durante el ejercicio del Presupuesto
Estratégico, no se realizaron mayores variaciones a los gastos bancarios o los intereses de
los mismos, mas bien se mantuvieron casi estaticos. Sin embargo, la carga estos gastos
mantiene a futuro una gran presion sobre los ingresos. Esto muy seguramente a que durante
la declaratoria de emergencia sanitaria y durante el 2021, se solicitaron créditos para los

pagos correspondiente a ndmina, prestaciones sociales y seguridad social, que no fueron
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cubiertos por los subsidios entregados por el gobierno nacional. Se propone a la Gereno~
realizar una revision de los créditos y renegociar los montos y cuotas, asi como unificar

todos los créditos en uno solo con una tasa fija mensual.

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

COSTOS OPERACIONALES 19.863,00 17.842,82 13.168,60 15.434,00 14.274,60 16.900,40
COSTOS PERSONAL 19.516,20  16.907,00 12.885,40 14.960,00 13.780,80  16.691,40
Sueldos 11.328,90 10.621,60  7.917,80 8.690,00 8.690,00 8.690,00
Seguridad Social 1.359,60 1.274,90 958,10 1.042,80 1.042,80 1.042,80

VIGILADA MINEDUCACION

El aumento del margen de neto que se proyecta durante el mes de septiembre se da por
la presion de la carga del rubro de Seguridad Social, que esta directamente relacionado con
los sueldos: como se indica, se deben tomar ajustar por parte del a gerencia un tope maximo
de horas extras por trabajador en forma mensual con el fin de mantener estos como fijos y
con poca fluctuacion.
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Gréfica 4 Carga de Personal Proyectada ~

Carga Personal
Megavidrios Soluticiones integrales S.A.S

3.25%
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3.10%
3.05% .
3.00% 2.99% >00% 2.97% i
2.95%
2.90% l
2.85%
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre

Este indicador en la proyeccion, es el mas estable y fijo, lo que representa un alivio a
los ingresos de MEGAVIDIROS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S, en este caso la

meta de la Gerencia y del area de Finanzas y Contabilidad es mantenerse dentro de los
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porcentajes aqui proyectados, e iniciar acciones de mejora cuando se sobrepasen los

mismos.
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Grafica 5 Carga Operativa Proyectada ~

Carga Operativa
Megavidrios Soluciones integrales S.A.S

i:gg: 18.08% 18.07% a6
16.00%
14.00%
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10.00%
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6.00%
4.00%
2.00%
0.00%
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre

El grafico 5 muestra que hay una gran carga de los costos y gastos operacionales de la
empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S estas cargas estan sobre

todo en los Costos operativos. En el indicador de Carga Operativa proyectado el mes de

VIGILADA MINEDUCACION

Julio corresponde al 18,08%, en primera instancia se deben revisar los costos, y como se
sugirid anteriormente, realizar un ajuste programado de las contrataciones de mano de obra
durante los meses que se incrementa la operacion de instalaciones en construcciones; y, por
otro lado, evitar de recurrir a créditos para poder mantener las prestaciones de la mano de
obra. En este caso, la meta es mantener los niveles de Carga por debajo de 18%, se sugiere

que este se mantenga entre el 13% vy el 15%

Teniendo en cuenta los costos durante el afio 2021 (ver Anexo 2) los Costos operativos de
personal son fluctuantes, estos seguramente dado a que no se tiene un plan de contratacion

fijo para el personal de apoyo en los servicios de instalacion. Se identifican el segundo y
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tercer trimestre como los de su operacion por lo que debe tener un cronogram~

contratacion y horas extras que sean poco fluctuantes y convertir este rubro en un costo fijo.

Aunqgue en el mes de agosto, la proyeccidon también es negativa, es se puede notar
estabilidad de las cargas, que se van ajustando para los meses de mayor movimiento. Metas
y planes fijos y compromiso de las labores, haran que las utilidades se mantengan entre un
1%y 7%

Entonces, la meta de la Gerencia General deberia ser el obtener un margen neto entre el
4% y 7% para el segundo semestre del periodo contable. Estos deben ir alineados con las
planificaciones de recursos humanos y contabilidad para que el objetivo general se cumpla.
Por otro lado, se debe tener en consideracion los Costos de Venta, que corresponde a los
accesorios, estos no estan estables (Ver anexo I) Son algo erraticos durante el afio y aunque
es importante mantener inventarios bajos cuando no se rota, también lo es no sobre cargar
los meses con compras que aumenten la carga operativa de la empresa MEGAVIDRIOS
SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. Es recomendable seguir la guia de la tabla 2

VIGILADA MINEDUCACION

Un aspecto que resaltar es el uso eficiente de los gastos financieros para mantener a la
actividad econémica y por otro lado el uso la depreciacion para aligerar la carga de los
impuestos y como instrumento de aprovisionamiento para el ahorro y el mantenimiento de la

maquinaria y los equipos de oficina y computacion.
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Flujo de Caja proyectado
Megravididrios Soluciones Integrales S.A.S

45,000.00
38,340.77 3871211 045866

40,000.00 35,873.48
35,000.00 30,411.61  30,244.97
30,000.00
25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00
5,000.00
0.00

JuLio
AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

El flujo de caja proyectado, muestra el incremento paulatino de los ingresos, derivado de
la estabilizacion proyectada de los costos de operacion y de mercancia, asi como de los gastos
proyectados. Esto también a que los impuestos pagados en los meses de Julio y Agosto que
se proyectan en cero debido al saldo negativo del Estado de Pérdida y Ganancia (Ver Anexo
2)

VIGILADA MINEDUCACION

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



ANTONIO NARING

Uy

7. CONCLUSIONES Y LOGROS

El logro mas importante es el de profesional internalizar y poner en préctica los
conocimientos adquiridos durante la carrera, que permiten tener una vision holistica sobre la

organizacion y las finanzas.

El primer ganador con este presupuesto estratégico es la Gerencia General y todas aquellas
empresas que al igual que la empresa MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES
S.A.S tengan dificultades para alcanzar sus objetivos e identificar su mision principal, es por
ello que desde el punto de vista contable, MSI debe empezar a realizar control sobre sus
costos y determinar la forma en que se ejecutaran para maximizar sus utilidades dado que a
pesar de tiempo tan corto en el mercado ha podido mantenerse activa incluso con las
dificultades que trajo la declaratoria de emergencia sanitaria y la baja de la economia. Es ella

un pilar para la reactivacion al hacer parte del gran sector de la construccion.

VIGILADA MINEDUCACION

El segundo gran ganador es el departamento de contabilidad que tendra una base de inicio
para comenzar a definir planes de ejecucidn y analisis de la situacion donde antes no habia

sentado como debian realizarse los manejos de salida, ni estrategias para la entrada de dinero.

Y por tercero, pero no menos importantes, son los trabajadores, clientes y proveedores de
la empresa, al estar con planes definidos aumentaran la confianza y mantendran activa, pues
la estabilidad hace que se genere optimismo y motivacion para coadyuvar al sostenimiento
de las actividades al ser beneficiarios indirectos de los resultados positivos de la empresa
MEGAVIDRIOS SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S
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10.  ANEXOS

Anexo 1 Consolidado Ingresos y costo de mercancia

MESES INGRESOS VENTAS COSTO MERCANCIA

MES 1 55.981 43.222
MES 2 123.722 75.449
MES 3 50.708 39.995
MES 4 108.207 =
MES 5 15.770 12.193
MES 6 16.824 3.707
MES 7 61.978 39.042
MES 8 52.979 40.247
MES 9 33.124 25.610

2 MES 10 56.753 =

= MES 11 49.286 36.512

E MES 12 58.474 42.111

2

E
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Anexo 2 Estado de Resultado Proyectado
INGRESOS OPERACIONALES
COSTOS DE VENTAS
Costo de mercancia
Costos de servicios
RESULTADO BRUTO
GASTOS DE PERSONAL
GASTOS OPERACIONALES
RESULTADO OPERACIONAL

OTROS GASTOS DE OPERACION

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Julio
49.926,00

52.596,60
32.733,60
19.863,00
-2.670,60

1.557,69

3.994,34
-8.222,63

1.279,26

-9.501,89

Agosto
52.111,60

46.508,40
28.665,58
17.842,82
5.603,20
1.557,69
4.620,74
-575,23

2.567,83

-3.143,06

s
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3

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
51.991,18 51.992,03 52.457,28 51.936,79
33.281,77 45.414,39 42.927,05 45.508,04
20.113,17 29.980,39 28.652,45 28.607,64
13.168,60 15.434,00 14.274,60 16.900,40
18.709,41 6.577,65 9.530,24 6.428,75

1.557,69 1.657,69 1.557,69 1.557,69
4.798,40 1.943,98 3.809,36 744,68
12.353,31 2.975,97 4.163,18 4.126,38
1.825,40 1.708,36 1.656,00 1.542,64
10.527,91 1.267,61 2.507,18 2.583,74



Anexo 3 Flujo de Caja Proyectado

GANANCIA MES ANTERIOR
VENTAS MES

COSTOS VENTAS

GASTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Margen Operativo Bruto
OTROS INGRESOS

UAI
PAGO IMPUESTOS

FLUJO DE CAJA

42.111,00
49.926,00
52.596,60

9.028,79

30.411,61
(]

30.411,61

0,00

30.411,61

30.411,61
52.111,60
46.508,40

5.769,83

30.244,97
(]

30.244,97

0,00

30.244,97

30.244,97
51.991,18
33.281,77

9.396,13

39.558,25
(]

39.558,25

3.684,77

35.873,48

35.873,48
51.992,03
45.414,39

3.666,69

38.784,43
0

38.784,43

443,67

38.340,77

38.340,77
52.457,28
42.927,05

9.158,89

38.712,11
(]

38.712,11

0,00

38.712,11

38.712,11
51.936,79
45.508,04

3.777,89

41.362,97
0

41.362,97

904,31

40.458,66



Anexo 4 Lista de precio proveedores (referencia de costo de mercancia) ~

3 EXTRUSIONES

", Sellando Confianza

Itagili, 23 de abril de 2021 0126-2021

CIRCULAR ALZA PRECIO 2021

Cordial saludo,

Como es de conocimiento global, en el mundo la provisién de materias primas e insumos se ha tornado
muy critica, por la complejidad que se estd dando en la escasez de estas y el tema logistico (costos de
fletes). Esta condicidn ha penerado desde el afio 2020 a la fecha, incrementos muy significativos en todas
nuestras materias primas e Insumos, que hemos asumido, pero han llegado a unos niveles que son
dificiles de sostener sin incrementos en los precios. Por esta razdn, les anexamos la nueva lista de precios

que rigen a partir del 1° de mayo de 2021

Cabe resaltar que, en el incremento generado en esta lista de precios, no estd traducida la real alza que
hemos tenido en nuestras materias primas. Extrusiones esta absorblendo parte de estos Incrementos,
con el fin de disminuir el impacto que esto generaria para ustedes, nuestros clientes. Esperamos que en

los préximos meses esto se logre normalizar, para que no tengamos la necesidad de hacer nuevos

VIGILADA MINEDUCACION

incrementos futuros.

Atentamente,
JOSE LUIS DUQUE A DAVID PERNILLA N.
GERENTE COMERCIAL Y MERCADEO DIRECTORA NACIONAL DE VENTAS
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LISTA DE PRECIOS @ EHRUSHJHES'

lrndo Confianza

CONSTRUCCION

B2B PREFEREMCIAL \IGENCIA: MATD 3/28T1

mn:trfl:crmoa:lms ESPESOR VIDRIOS REFEREMCIA DESCRIPCION DE LOS EMPAQUES wmfu:s P:::o
4 mm 030017 |Empague en U para 5020, 4mm 120 1,154
5 mm CO30016 | Empague en U para 5060, 5 mm | 744, 4 mm 170 1,023

& mm COI475 |Empague en U para 5020, 6 mm | 744, 6 mm 100 El
SISTEMA 5120 o CO30433 |Empacue en U para 5020 - 744 - BO2S, 5 mm 100 1427
c‘éi';;m - CO30182 [Empague en U para 5020 - 744 - BI25, 5 mm 110 1,102
CO30138 [Empague en U para 5020 - 744 - B025, 4 mm 120 1,088
Gandricas C030400 |Empague en U para 5020 . 744 - 4215 Vidkio 4-5 mm Acriica Smem 120 052
030834 |Empague en U Sistema 744-5020 vidrio 4 men. 120 1,088
& mm CO30016 | Empague en U para 5020 § mm J 744, & mm 120 1,023
5 mm 030388 |Empague en U para 744, 5 mm 110 1,057

& mm CO304T5 |Empague en U para 5020, & mm [ 744, & mm 100 291
SISTEMA 744 & mm COB04Z2 |Empacue en U para 744, 8 mm 5 1353
CSEREE‘H‘ZA 3s3mm CO30160 |Empague en U para B025, 3 + 5 mm 100 1,003
CO30136 |Empague en U para 5020 - 744 - BOGS, 4 mm 120 1,088
Gandricas O340 | Empague en U para 5020 - 744 - 4215 Vidkio 4-5 mm Atrilca Smm 120 952
K 030434 | Empague en U Sistema 744-5020 vidrio 4 mm. 120 1,048
¥ 4 mm CO30113 | Empague en U para B025, 4 mm 100 1,197
s 5 mm CO30031 | Empague en U para B25. 5 mm 110 1112
E SISTEMA 8025 & mm CO30110 (Empague &n U para B025 ¥ 7038, Viddio & mm 100 1,187
z PUERTA 3e3mm CO30160 | Empague en U para BO25, 3 + 3 mm 100 1,093
E CORREDNZA o 85 J— 5'.".5.?3.,2'" U Sistermas 0257038 vidrio & mm - 8.5 mm Laminadoy [ oo can
2 Otres C030433 | Empague en U para 5020 . 744 - BOJS, & mm 100 1,427
Cendricas CO3M38 [Empague en U para 5020 - 744 - BI25, 4 mm 120 1,088
3 mm CO30323 |Empague en U para 3825, 3 mm 130 1,085
S'?’Eimzs 3 mm COA0252 |Empague U Sistema 3130 Vidria 3 mm 150 707
CORREDNZA 4 mm CO30165 | Empague en U para 3625, 4 mm 130 1,050
4 mm 030265 |Empague en U Sistema 3825, 4 mm 130 1,050
3+ 3 mem (bocs 10 mm)| CO30413 | Empague en U para 7068, 3 + 3 mm (boca 10 mm) 100 1,172
SiSTEMA |3 *4 mm (boca 10 mm)| COB0381 | Empague en U para 7068, 3 + 4 mm y B mm_(boca 10 mm) 100 1,158
MONUMENTAL | Bmm (boca 1l mm) | CO30110 |Empague en U para 7038, 8025 8 mm {boca 10 mim) 100 1,187
pJﬁm i Simen (boca 10mm| Co30655 m?ﬂ:m U para B025T058 vidio B mm - 8.5 mm Laminada y 100 a0
CORREINZA 6 mim [Boca 12mm) | 030649 |Perfl U vidria & men T-45 {boca 12 mm) 100 1,316
4+ 4 mm (boca 12 mm) | COG0G54 | Perfi U para 7038 vidrio 8 mm y 4 + 4 lubricado {boca 12 mm) 100 1,222
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LISTA DE PRECIOS

CONSTRUCCION

{= EXTRUSIONES

Sailande Conflsnzs

2R

B2B PREFERENCIAL [ ——

mq:ﬁ?:ﬁ”ums ESPESORVIDRIDS | REFERENCIA DESCRIPCION D LOS EMPACLIES CARRETAS. ";:"
SISTEMA Bmm (booa 15mm) CO30403 | Emmpasgue @n U Sistema FU 5520 wdno 8 mm (oca 15 mm) a0 1,494
MDN':‘;";NTAL & mm (booa 15 mm) | 030404 |Empague en U FU 5519 wano & mm (Boca 15 mm) 80 1,808
PLERTA 4 +4 mm (boca 15mm) | CO0444 | Empague en U Sistemna 7038 widino 44 Laminado. B0 1,637
CORREDIZA 10 e (boea 15 men) | ©030473 |Empacgus sn U pars 7038, 10 mm (boca 15 mm) 100 1,638
3 mm acrilios mpaque en L para 4215, Acrilico 3 mm 12 1025
SIETEMA 218 4 mm _r'm-ncnl..nla-izﬁ\fl!nnl- mm, ducha colganie 120 1,086
i, D ARG 4 mm ‘CO30168 |Empaque en U Cabina haha wadno £ mm 130 1,260
5 mm mpaque en L) para 4215, 5 mm 130 a7
mpague en U para SO0 - 744 - 4205 Vidio 4-5 mm Acrilioo 3 mm 120 852
& mm mpague en L para Pueria Zécalo, B mm 50 5425
& mm rpacue Cufia para Puena Zacalo, B mm 100 2,185
SISTEMA 10 mm mpague en L para Puerla Zécalo, 10 mm 50 5626
PUERTA ZOCALO 10 mpague &n U para Puerta Zocalo, 10 mm, scondmica 50 4,382
10 mm mpague Cufia para Pueria Zdcalo, 10 mm 50 2,046
12 mm mpaque Z6caln, 12 mm 50 3,738
4 mm mpague Cufia para proyecianie Yarios, 4 mm., base reclangular 200 480
4 mm mpague Burbua para 3831, 4 mm, cola de milano 150 753
4 mm rpague Cusfia presion para 3831, & mm 100 818
4 mm O0ER0 | Empague cufia provectante 4.5.E mm base reclangalar 120 652
4 mm mpague Cufia para 3831, 456 mm, cola de miana. 200 658
4 mm mpaque Cufa para 3831, 4.5 6 mm, cola de miana 150 [T
4y 5 mm OO40305 | Empaque Cufia para 3531, 4 y § mm base reciangalar 200 422
SISTEMA 3831 &y5mm CO40307 |Empaque Cufia para 3831, 4y 5 mm, cok de miana 250 220
P;\ft’:‘l;?rwi 4y 5 mm CO41307 | Empaque Cufia para 3531, 4 ¥ 5 mm, cola de milano 130 423
4y5mm OMOI0E | Empaque Cufia para proyecianie Varios, 4 y 5 mm, base rectangular 200 423
4y5 mm CO40308 | Empague cufia ventana proyectanse Celo 1013 150 237
4, 5y & mm OO40Z11 | Aporyo Vidnic para 3534, 4, By & mm 100 1,583
5 mm COM0356 |Empaque Cufia presion para 3831, & mm 100 821
5 mm mpague Pisavidric dlama, § mm 150 455
456 mm a1ag || 100 uni] Empague peril lope vidiio para 3831 venitana proyecianis 15 4732

long. 30 mm
COZ1017_|Empague aleta Angss Alu-Emma 100 2,084
CZ20122 |Cordén Mosgquitens o Angeo de 1/8° o 3.2 mm 200 27
MOSOANTERDS -

CZA0104 | Cordén Mosquilere o Angeo de 15" o 4 mm 200 363
CZ20128 |Cordén Mosgquitens o Angeo de 147 o 6.3 mm 130 690
R CO40408 walmﬂt.ET-:ﬂ 50 2,826
CFICINA CO40414  |Empague Pisavidric 14x14 mm, Reyrolds 50 2,320
CO40418 | Empasgue Pisavidrio 11x11 mm, ALN 357 100 1,603
EMPAOLES & mm CO30E38 |Empague B {5-242) wdric E mm 50 4581
PASAMANDE 8 mm CO30632 |Empague pasamanas (5-242) wdrio B mm 50 3817
15-242) 10 mem COE0632 |Empague pasamanos {5-242) wdrio 10 mm 50 3676
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Saflende Confienzs

B2B PREFERENCIAL —————
SISTEMAS CARRETAS, PRECIO
Py ESPESOR VIDRIOS REFERENCIA DESCRIFCION DE LOS EMPAGUES — Sim
EMPAOUES & COB034T |Ermpages an L pasamanas Wiark S mm 50 3,093

PASAMANDS.
VI 10 mmn OO0 |Empague en U pasamanaos widrio 10 mm 100 3183
PASAMANCE & mm COE0Es3 [Empague perdl en U baranda vidic B mm acens o 100 3,142

ACERD
INDOIDASLE 10 COMMT1 |Empague perdl &n U baranda vidrio §0 mm acen no 100 1/620
EMPAOUES & mm COB035Y |Empacue en L para pueria xdcala, 8 mm 50 5425
PASAMANDE 10 mm GO0 |Ernpague an U para puera zécaks, 10 mm 50 5626
i 12 mm COMMES |Empague zonain en oristal de 12 mm 50 3738
C1a0mes |Empague arandsla par domes 2800 ured 450
4 mm COB002 | Ernpsges en U para Vidrio fjo, 4 mm 100 833
5 mami CO40350 |Ermpague Cufla Viiina comercial 5025, & mm 152 1463
R 5 mm COMOEEG |Empague Cufia presion para 3831, 4 mm 100 521
VRIS 5y B mm g en L para Fusrta 2000 5 y B mim 120 1,128
& mm mpacue en L para Vidnio fjo, B mm 110 1,283
& mm mpague Pisavidrio Alamo, & mm 150 455
& mm [Ernpague Cufia euiradelgeda para 5025, & mm 102 BT5
s Boosl vindo deigado para 5-255, negno B0 837
TOAE30T |Ernpages COEKNEOD base rigida sisema 3831 200 a1
TO4E Estpuaicpin cufia hase fhykia pana jarsba sdeie S020 P y 3525 Pl 300 861
TO45qRg |ETTPSSR DUMA Base rigila para marcs sisiema proyectante de 4.7 200 858
mim bage X 8.00 mm akwra.
apg [Ernpsaque cufla inderion base rigda pam nave sistema peoyectanie de
COEXTRUNDOS T 5.00 mm base X 7.00 mm akwa. 0 i
ToaEptg |ErTEGue DuMtafa base rigida para marco sistema peoyectante de 47 a5 817
mim base X 8.50 mm abura.

TO4EE4] |Empacgue cufia exerior base rigida para nave sisiema proyectanie: 200 1116
To45005 mpague cufla fachada sere 45 - 75 200 1,108
D4ETHE |Ermpague cufla Sislema 3831 exema widrio 4 - 5y B mmi 25 1,582
3 mm acrilioo TOO0300T | Ernpasgue en U ducha acrilico 3 mm onstal 102 1,871
3 mm TOO3N24 | Ernpagues an U sorlico WC 526 de 3 mm oistal 1m0 1,601
WAE::: PVC 5 mm TOO2M3E |Empagee en U widrio 5 mm sistena 744 onistal 100 1,535
INTERICIRES 5 mm TOOAME2 |Empague en LP, 5 mm onistal Spo Universal 100 1,781
5 M TOIIMEZ |Ernpagee an L, 5 mim blanco tipe Universal 100 1673
TO44G628 |Ernpagues bamredor pueria regno 13 mm 100 a51
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