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Resumen

El presente documento muestra de forma detallada el analisis, realizacion y desarrollo de
una Bitacora de obra, Plan de manejo de transito y transporte (P.M.T) y un plan de gestion integral
de obra que servira de apoyo a la empresa AP Constructores S.A.S, ubicada en la ciudad de
Sogamoso (Boyaca). El objetivo de este informe, esta enfocado en una mejor gestion constructiva
en obras civiles que permita mejorar el trabajo en obra, al igual que implementar estrategias y

alternativas para el desarrollo de estas.

Para el desarrollo de este proyecto se tuvo en cuenta todas aquellas necesidades y
dificultades que asumid la empresa durante la ejecucion y realizacion de la pasantia, entre las
cuales se encontrd que durante la ejecucion de cada una de las obras era necesario una bitacora
gue permitiera un mejor esquema organizacional que diera orden a la realizacién de cada trabajo,

por ende, facilita la aplicacion de procesos constructivos.

Palabras clave: estrategias, obra, procesos constructivos, esquema



Abstract

This document shows us in detail the analysis, realization and development of a Work Log,
Traffic and Transportation Management Plan (P.M.T) and a comprehensive work management
plan that will support the company AP Constructores S.A.S located in the city of Sogamoso
(Boyacd). The objective of this report is focused on a better construction management in civil
works that allows improving the work on site; as well as implement strategies and alternatives for

the development of these.

For the development of this project, all those needs and difficulties that the company has
had during the execution and completion of the internship have been taken into account, among
which it was found that during the execution of each of the works a log was necessary that would
allow a better organizational scheme that would give order to the performance of each job, thus

facilitating the application of construction processes.

Keywords: strategies, work, construction processes, scheme



1. Introduccion

El presente trabajo se refiere a el desarrollo del proyecto de grado, el cual tuvo como
finalidad la experiencia de la pasantia, el estudiante reflejo en el tiempo establecido para cumplir
con la culminacion de la pasantia, los conocimientos adquiridos en la academia, de igual manera

los aportados por la experiencia que implica estar en el ambito laboral.

Las actividades desarrolladas en la empresa son: apoyo en el seguimiento bitacora de obra,
apoyo en seguimiento de proceso constructivos en los diferentes proyectos con entidades publicas
y privadas, apoyo en el seguimiento y control de programacion de obra, apoyo seguimiento y
control a los recursos fisicos y operativos, apoyo en la elaboracion de actas y control de obra,
apoyo en elaboracion , seguimiento y control de APU, apoyo en la entrega de informes de obras,

apoyo en liquidacion de obras, entre otras actividades en cuanto a relaciones humanas se trata.



2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Apoyar a la empresa AP Constructores S.A.S en el proyecto de infraestructura que sea
asignado por la misma, en actividades administrativas como de ejecucion, de manera eficiente

como supervisor e interventor en obras civiles.

2.2 Objetivo especifico

e Analizar los pliegos de disefios de los diferentes proyectos para tener conocimiento de ellos,
con esto poder brindar una mejor interventoria en el proyecto del cual se tuvo un previo estudio
de los disefios.

e Reconocer el equipo de trabajo, como lo es el talento humano y los equipos que facilitaran el
desarrollo de proyectos, para asi garantizar un adecuado proceso en cada una de las actividades
del mismo.

e Ejecutar las actividades propuestas por la entidad AP CONSTRUCTORESN S.A.S, durante el
tiempo establecido como se encuentra reflejado en el cronograma de actividades, propuestas
en la carta la cual la empresa asigno dichas actividades para el desarrollo de la pasantia. (Anexo

7)



3. Informacion de la empresa

La empresa se especializa en el area constructiva, pertenece al sector privado y tiene como
nombre AP Constructores S.A.S, la cual busca mejorar con el fin de establecerse como una de las
mejores constructoras de Colombia. Los proyectos mas importantes que ha realizado a nivel
Boyacé son: la planta de tratamiento de aguas residuales de Aquitania y participo realizando la
primera etapa del hospital en Aquitania, ademas de esto la empresa se direcciona en las areas de
infraestructura vial y estructuras en edificaciones. Su sede principal se situa en la ciudad de Bogota,
la cual se cuenta con dos sedes las cuales se ubican una en Tunja y la otra en Sogamoso que fue

en la cual se realizo el apoyo.

3.1 Mision

La organizacion AP Constructores S.A.S, tiene como objetivo principal la ejecucion de los
procesos de desarrollo de acuerdo a cada una de las normas que controlan el desarrollo de las obras
comunes, de esta manera permite atender aquellas necesidades de infraestructura que presentan
cada una de las obras comunes, produciendo efectos posteriores ideales de valor, costo y tiempo.
Ademas, busca crear un lugar de trabajo ideal que permita el pleno perfeccionamiento de su
facultad, lo que permite que el clima sea encantador, imparcial y amigable e impulsa al especialista
a ser mejor, ademas, la organizacion considera el clima amigable de las redes en las que trabaja,

lo que permite que continuamente se desenvuelva como una organizacion socialmente capaz.

3.2 Vision

Constantemente 2022 la organizacion AP Constructores S.A.S. sera muy posiblemente de

la mejor organizacién en el campo de desarrollo y avance de obras comunes a nivel



departamental. Esto a través del gran avance de obras comunes realizado en tiempos ideales; el
mejoramiento incesante de nuestros ciclos, la mejor capacidad humana y el respeto por las
normas para la preservacion del clima; para ofrecer constantemente tipos de asistencia de calidad

a nuestros clientes.

4. Marco conceptual

4.1 Generalidades

4.1.1 Bitacora de obra

Es una herramienta importante para cualquier supervisor o encargado de obra, su funcion
es la de registrar cualquier actividad que se presente durante el desarrollo de los trabajos de
construccién que sea diferente a lo establecido en los anexos técnicos de contratacion.(Alcaldia

mayor de Bogota, 2018)

412 APU

e ANALISIS DE PRECIOS UNITARIO (A.P.U)
Es un formato el cual este encargado de registrar la informacion por activadas respecto a
un proyecto, contiene actividades los cuales se desglosan en diferentes items los cuales se
componen en, la actividad a ejecutar, la herramienta, mano de obra, transporte, herramienta menor,

equipo con el fin de determinar el rubro de cada uno. (Hernandez, 2019)

4.1.3 Recursos

Los recursos son elementos que contribuyen en la elaboracion del proyecto, estos recursos

son, los instrumentos operados por computador los cuales nos permiten calcular presupuestos y



realizar disefios de los proyectos a ejecutar y por otra parte son materiales, equipos y herramientas

de obra.(Universidad Tecnologica de Chile, n.d.).

414 Acta de vecindad

Son documento que permiten dejar una constancia del estado en el que se encontraban los
alrededores del lugar en donde seba a realizar el proyecto, como, por ejemplo, estructuras, vias
entre otros. (Tawil, 2013)

Interventoria:

Es el seguimiento técnico que se le realiza a la obra, el cual se propone para observar el

cumplimiento del contrato, este proceso lo realiza una persona natural o juridica la cual es

contratada por la entidad estatal. (Eva Gestor Normativo, 2019)

415 Contrato de obra

Es un contrato en el cual se requieren los servicios de una persona para elaborar y entregar
una obra (PANHISPANICO, 2022) determinada a cierto tiempo y a cambio recibira un recargo

monetario por parte de la persona que lo contrat6.(ROMAR, 2018)

4.1.6 Memorias de calculo

Es un documento en el cual se describen los procesos realizados en una obra para verificar
sus calculos realizados para el disefio de una estructura y los costos que se realizaron.(C ingenieria,

2022)



417 P.G.I1O

e PLAN DE GESTION INTEGRAL DE OBRA

Es una herramienta para la realizacion de obras civiles teniendo en cuenta el bienestar de
sus trabajadores implementando la seguridad y salud en el trabajo y también teniendo en cuenta el

medio ambiente para su buena conservacion. (secretaria de movilidad de Bogota, 2020)

418 P.M.T

e PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

Es la estereria que se realiza ante una obra para la movilidad de vehiculos, peatones y
demaés, de manera que es la que se encarga de generar una sefializacion visual para prevenir de que

esta una obra en proceso.(Alcaldia mayor de Bogota D.C, 2009)

4.1.9 Acta parcial

La realiza la autoridad fiscal donde toma en cuenta toda la valoracion realizada durante la
visita domiciliaria, donde se encuentra los porcentajes de pago que establecieron en un contrato

inicial de obra. (Club Ensayos, 2011)

4.1.10 Informe mensual

Se realiza teniendo en cuenta la lista de chequeo y lo evaluado semanalmente en el mes
tales como la ubicacién del proyecto, documentacion sobre el personal afiliaciones etc.,
presupuesto gastado en el mes, evidencia fotogréafica del proceso realizado, el informe ambiental

el plan de manejo de transito, el plan de gestion integral de obray por ultimo los anexos generados



en el mes, pruebas de laboratorio calidad de materiales, bitacora de obra, anexos del

P.G.1.0.(Rodeck, n.d.)

5. Metodologia

La metodologia que se utilizé para realizar la pasantia es de tipo mixto debido a que se
recopilaron, analizaron, y mezclaron datos cualitativos y cuantitativos, la cual se divide en dos
areas las cuales se desarrollaron en el proceso de la pasantia, el area Administrativa y el Area
técnica, de las cuales se componen informes, actas, A.P.U, interventoria, registros fotograficos,
apoyo en el célculo de cantidades, cronograma de actividades, interpretacion de planos, esto sera
registrado en la bitacora donde se evidenciara lo desarrollado en la pasantia. Esta pasantia tiene
como funcion apoyar a la empresa AP Constructores S.A.S, en las actividades las cuales se
presentaran a continuacion, este apoyo se haré con el fin de otorgarle un adecuado desarrollo en

los proyectos llevados a cabo.

5.1. Area Administrativo

Los elementos de la region administrativa de una organizacion son un conjunto de objetivos
y empresas que no se realizan exclusivamente en una sola obra, sino que, en contra de la norma,

es el ejercicio interrelacionado de unas cuantas divisiones, conducidas por un jefe directivo.
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Figura 1. Actividades mas frecuentes realizadas en la pasantia en el area administrativa

PROGRAMACION DE
[o]:1:7:

ELABORACION DE se realiza la division de las
INFORMES DE tareas de acuerdo a la fecha
OBRA de Inicio y la fecha de fin se
- definen Ias tareas que se
Tales como: informes

Semanales. bitacoras de AC]’]V|DADES R[AUZADAS deben realizar de primeroy

EN las que se realizaran de

obra, APU, programacion

de obra y respuesta a AP CONSTRUCTORES SAS ultimas,con sus respectivos

costos que se pueda
visualizar cuanto se gasta en

AREA ADMINISTRATIVA cada tarea

oficios de obra

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE APU

Revisar los presupuestos ,compara con precio de
gobernacion o Invias y verificar las cantidades

5.1.1. Elaboracion de informes de obra

El informe de obra es un documento que permite expresar las observaciones realizadas
durante las visitas de obra y posteriormente notificar a todas aquellas partes que estén implicadas

en el trabajo de construccion.

Este informe se realiza mensual demostrando asi que el proyecto ha reflejado un avance, el cual
fue posteriormente programado y plasmado en el cronograma de actividades, este informe debe

cumplir con los siguientes caracteres.
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Figura 2 Paso a paso de la Elaboracion de informes de obra.

Introduccion Descripcion del proyecto |

I

I

I

I

I

I

______ o Actividades |

Area Técnica ———— . . —_
administrarivas

e P e Slstem_a de gestidn de la
seguridad y salud en el

adaptacion a la guia -
ambiental o plan de trabajo
SG-55T

manejo

i  Aspectos Financieros

:
3
t
SR

Nota: El contenido de los items debera ser actualizado mes a mes

5.1.2. Seguimiento y control de A.P.U

El Andlisis de precios unitarios es un archivo el cual se realiza antes de iniciar a desarrollar
un proyecto de obra civil, con el fin de entablar cuanto capital se debe disponer para ejecutar el
proyecto, para realizar este documento se utiliza los valores unitarios que establece la gobernacion
(Este documento varia de acuerdo al lugar en el que se va a realizar el proyecto), INVIAS también
tiene un documento del cual podemos guiarnos para obtener los valores o se pueden investigar por

internet.

Para realizar este analisis se debe tener en cuenta las siguientes actividades, teniendo en

cuenta que para las cantidades ya se deben tener unas dimensiones previas en tiempo real.
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Figura 3. Paso a paso de la elaboracién del seguimiento y control de A.P.U.

- -

5.1.3. Programacion de obra

Es un proceso importante porque con él podemos tener una nocién de mas o menos cuanto
se puede estar demorando la culminacion del proyecto, para la realizacion de esta se deben tener
en cuenta la realizacion de la programacion de obra no solo nos sirve para , el control del tiempo
y el control de costo, sino también para preparar la obra, definir una metodologia de trabajo y saber
si hemos planificado correctamente, con el fin de saber si se cumplieron los objetivos y si no los
vamos a conseguir, entonces si perder tiempo ni dinero, debemos cambiar la estrategia, si sabemos

si va a funcionar pasamos al siguiente paso
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Figura 4 Paso a paso de la Elaboracion de Programacion de obra.

...CControl de tiempo)
.0
-
‘...
2 -® Control de costos
-
e

mesesess (Cumplimiento de Act|V|dades
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proyecto en el tiempo
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En la siguiente figura se representan las actividades mas realizadas en la pasantia en el area

5.2. Area técnica

técnica.

Figura 5. Se presentan las actividades més frecuentes realizadas en la pasantia en el area

técnica.

Salir a campo e identificar los avances que lieva ia
obra y posteriormente plasmarlos ante un libro

BITACORA DE OBRA

ACTIVIDADES REALIZADAS
EN

AP CONSTRUCTORES S.A S
AREA TECNICA

SEGUIMIENTO DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS

verificar en obra que se cumpla con la programacion ya
q a es el conjunto de fases las cual
ordenadas en un tiempo determinado,estas son
necesarias para la materializacion del proyecto
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5.2.1. Bitacorade obra

Este documento se compone de la informacion mas relevante de las actividades del
proyecto, por lo general su desarrollo es diario, la informacion mas relevante la cual debe hacer

parte de una bitacora de obra es la que se encuentra en la figura 5.

Figura 6. Paso a paso de la realizacion de bitacora de obra

Fecha del dia de
ejecucion

Actividades pe
Equipo de obra gl Personal de obra Ry realizadas
Personal de Actividades de
interventoria interventoria

Equipo de
interventoria

Firmas de
residente de
interventoria y
residente de obra

5.2.2. Seguimiento de procesos constructivos

Este proceso de inspeccidn visual, se realiza con el fin de determinar que se cumplan los
tiempos de establecidos en el documento de cronograma de actividades, de igual manera que se
cumpla con el proceso constructivo de la obra, que se cumplan las condiciones de disefio y las

normativas de manera que se pueda entregar un producto terminado y de calidad.
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Figura 7. Paso a paso de la Elaboracion del seguimiento de procesos constructivos
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~
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~N Realizar bitacora de cbra
cada dia

6. Resultados y analisis de resultados

En la realizacion de la pasantia se evidencio que, para el desarrollo de un proyecto de obras
civiles, se enfocan en dos areas, administrativa y técnica, las cuales se tomaron como pilar para la

culminacion de las labores desempefiadas en la empresa.

6.1. Area administrativa

En una empresa la gestion administrativa es clave, ya que es la que se encarga de estructurar
la empresa, si se desea tener una corporacion productiva y solvente, para esto es importante saber
de qué se compone el area administrativa, las labores en las que se desempefian en esta area no
solo se refieren a las de tener al dia todos los documentos administrativos o de estar al corriente
con las cuentas contables, si no también se encargan de tener una perspectiva mas amplia de la

empresa de manera que se puedan demostrar puntos en los que la empresa puede mejorar.
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Teniendo en cuenta el analisis anterior, se determina que en el desarrollo de la pasantia se
cumplieron con las expectativas y los resultados esperados para esta area, ya que se realizo el
estudio a los documentos suministrados por parte de la empresa AP Constructores S.A.S a sobre
el proyecto para el cual fue asignada su colaboracion, se analizé la documentacion recibida como
el contrato de obra, con el cual se tuvo mayor conocimiento del proyecto como el objeto y el
alcance del mismo, se realiz6 una adecuada y eficiente interpretacion de los planos adjuntos,
demostrando asi las habilidades adquiridas en la academia con respecto a programas de disefio de
manera que le permite al pasante realizar el célculo de cantidades para la realizacion del
presupuesto, y de esta manera se determind la cantidad de material la cual se va a utilizar en el
transcurso de todo el proyecto, y de esta manera se permitié brindar apoyo al contratista ING

Mauricio Camargo, encargado del proyecto CONSORCIO VIAS TASCO 22.

6.1.1. Contrato de obra

Por medio de este documento se entabla que el sefior JUAN YESID CUSBA TIBADUIZA
alcalde de tasco, le otorga el proyecto de la placa huella de unas vias de tasco Boyaca a la empresa
AP Constructores S.A.S la persona que recibe el contrato es el representa legal de la empresa el

Ing. DANILO PINEDA CHAPARRO.

Se acomparfio con la realizacién del respectivo estudio del contrato, en él se encuentra
reflejada la informacion estipula por el contratista y el contratante como, el objeto del contrato,
alcance del objeto, plazo del contrato, el valor del contrato, anticipos, formas de pago, entre otra
informacidn la cual es relevante para la realizacion del proyecto, a continuacion, se presentaran

algunas evidencias sobre el contrato.



Figura 8. Primera pagina Contrato de obra consorcio vias tasco 22, se puede observar la

informacion del contratista y el contratante y el objeto del contrato.

] 'ANEXO S - MINUTA DEL CONTRATO ]
N r— UCTACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3)

| codigo [cxboamas a | pigina | 2de1s

| VersionNo, | ¢

Entre JUAN YESID CUSBA TIBADUIZA, identificado con Cédula de Ciudadania No. 74.188.697 de
Sogamoso, posesionado mediante Acta del 18 de Diciembre de 2019 del Juzgado Promiscuo
Municipal de Tasco, (en adelante la *Entidad”), por una parte; y, por la otra, CONSORCIO VIAS
TASCO 22, NIT 901.591.735-8 representado legalmente por DANILO PINEDA CHAPARRO
identificado con la cédula de ciudadania No. 74.187.819 de Sogamoso (en adelante el “Contratista”),
identificado como aparece en el Formato 1 — Carta de Presentacion de la oferta, hemos convenido
celebrar el presente contrato, previas las siguientes consideraciones:

. Que mediante Resolucién No. 032 de 2022 del 22 de marzo, la Entidad abrié el Proceso de
Contratacién nimero MT-LP-001-2022

. Que mediante Resolucién No. 052 del 3 de mayo de 2022 la Entidad adjudicé el Contrato
al Contratista.

Con base en las anteriores consideraciones, la Entidad y el Contratista (individuaimente la "Parte”,
conjuntamente las “Partes”), acuerdan que el presente Contrato se regira por las Leyes 80 de 1993,
1150 de 2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018, Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015,
el Codigo Civil y el Codigo de Comercio, y las normas que las modifiquen o sustituyan, ademés de
las adicionales que resulten aplicables a la materia. En desarrolio de lo anterior, acuerdan las
siguientes clausulas:

CLAUSULA 1. DEFINICIONES

Las expresiones utilizadas en el Contrato con mayuscula inicial deben ser entendidas con el
significado que se les asigna en el Anexo 3 — Glosario del Pliego de Condiciones. Los términos
definidos son utilizados en singular y en piural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual
son utilizados. Otros términos utilizados con mayuscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con
la definicion contenida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015. Los términos no
definidos deben entenderse de acuerdo con su significado natural y obvio.

CLAUSULA 2.0BJETO

El objeto del Contrato es CONSTRUCCION DE VIAS URBANAS EN CONCRETO RIGIDO Y
ANDENES PEATONALES EN LOS TRAMOS DE LA CARRERA 6 ENTRE CALLE 7 Y 6;
CARRERA 6 ENTRE CALLE 5A Y 5; CALLE 5 ENTRE LAS CARRERAS 6 Y 7; CALLE 7 ENTRE
LAS CARRERAS 5 Y 6 DEL MUNICIPIO DE TASCO - DEPARTAMENTO DE BOYACA.

CLAUSULA 3. ALCANCE DEL OBJETO

El Contratista debera desarroliar el objeto del Contrato de conformidad con las especificaciones y
caracteristicas técnicas sefialadas en los Documentos del Proceso de Contratacion No MT-LP-001-
2022, los cuales hacen parte integral del presente contrato.

El Contratista se obliga para con la Entidad a ejecutar, a los precios cotizados en la propuesta y con
sus propios medios: materiales, maquinaria, laboratorios, equipos y personal, en forma
independiente y con plena autonomia técnica y administrativa, hasta su total terminacién y
aceptacion final, las cantidades de obra que se detallan en su propuesta econémica, conforme lo
sefiald en el Formulario 1 — Formulario de Presupuesto Oficial.



18

Figura 9 . Sexta pagina contrato de obra consorcio vias tasco 22, se encuentran los métodos de

pago.

ANEXO S — MINUTA DEL CONTRATO

{ UGTACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 3}
Codigo | CCE-EIcP-a0e-05 Pagima | 60e 16
{VorsiénNo. | 4

CLAUSULA 8. FORMA DE PAGO

La Entidad cancelara al Contratista el valor del contrato en pagos parciales por avance de obra, de
acuerdo con las cantidades de obra ejecutadas y previo aval de la interventoria designada por el
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARALAPROSPERIDAD SOCIAL del valor del contrato asi:

Un primer pago por la suma de SETENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS VEINTIOCHO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS ($60.973.928,80) M/CTE,
contra el 10% de avance de obra previo aval de la interventoria designada por PROSPERIDAD
SOCIAL

Un segundo pago por la suma de CIENTO VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y
SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON SESENTA CENTAVOS
($121.947.857.60) M/ICTE., contra el 30% de avance de obra previo aval de la interventoria
designada por PROSPERIDAD SOCIAL.

Un tercer pago por la suma de CIENTO VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y
SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON SESENTA CENTAVOS
($121.947.857.60) M/ICTE., contra el 50% de avance de obra previo aval de la interventoria
designada por PROSPERIDAD SOCIAL

Un cuarto pago por la suma de CIENTO VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y
SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON SESENTA CENTAVOS
($121.847.857.60) W/CTE., contra el 70% de avance de obra previo aval de la interventoria
designada por PROSPERIDAD SOCIAL

Un quinto pago por la suma de CIENTO VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y
SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON SESENTA CENTAVOS
($121.947.857,60) M/CTE., contra el 90% de avance de obra previo aval de la interventoria
designada por PROSPERIDAD SOCIAL

Un sexto pago por la suma de SETENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS VEINTIOCHO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS ($60.973.928,80) M/CTE.,
contra el acta de recibo a satisfaccién de la debidamente suscrita por |a interventoria designada por
PROSPERIDAD SOCIAL y EL MUNICIPIO DE TASCO o su supervisor y acta de liquidacion en la
que conste el 100% de ejecucion de la obra.

Reglas comunes a todas las opciones:

La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al
Contratista cuando eilas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de
soporte 0 NO ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente Contrato.

La Entidad hara kas retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones
legaies vigentes sobre la materia

El Contratista debera acreditar para cada pago derivado del contrato, que se encuentran al dia en el
pago de aportes parafiscales relativos al Sistermna de Seguridad Social Integral, asi como los propios
del Sena. ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda.

CLAUSULA 9. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

| codgo | cCEEICPIDNOS | wverstén | a |
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Se obtuvo un resultado exitoso ya que la empresa se gano el contrato, y con esto se logro
generar mas ingresos a la compariia, y ademas de eso se generd empleo para el talento humano

que existe en tasco Boyaca.

6.1.2.  Lectura e interpretacion de planos

Para el desarrollo de esta actividad, se presento la necesidad de realizar una correcta
interpretacion de los disefios entregados por arquitectura, ya sea utilizando varios métodos los
cuales nos dan la oportunidad de realizar este estudio méas preciso como los software tales como
autocad, Revit, Tekla, pdf y por otro lado los pliegos fisicos, con el fin de enfocar esta
interpretacion para la realizacidn de célculo de materiales, equipos y herramientas las cuales se
van requerir para la ejecucion del proyecto desde el inicio hasta la culminacién, teniendo en
cuenta siempre todos los aspectos que sean pertinentes como lo son el objeto y el alcance del
proyecto, de manera que se pueda realizar un trabajo eficaz para evitar que la empresa se vea

involucrada después en algun incumpliendo del contrato.



Figura 10 Disefio de los planos hidraulicos

Figura 11 Detalles sumidero transversal, detalles filtro para tramo 2y 3
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Figura 12. Detalles sumidero transversal, detalles filtro para tramo 4
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Figura 14. Secciones transversales tramo 1,2,3y 4
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Figura 16. Levantamiento topogréafico tramo 4
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Figura 17 Levantamiento topografico transversal
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La elaboracion del disefio de los planos fue un poco complicado, ya que se generaron barios
inconvenientes con el clima, los dias que se pensaba realizar el levantamiento iniciaba una lluvia
intermitente la cual no nos permitia realizar el trabajo, pero las cosas se prestaron a favor después
ya que se logro realizar el levantamiento topografico y con el arquitecto se realizaron los disefios
de una placa huella la cual se realizara en concreto rigido, después de aprobados disefios se pasaron

al contratista para realizar la siguiente tarea.

6.1.3.  Analisis de precios unitarios

Para la realizacion de esta actividad se tuvo en cuenta en primer lugar un apu que se nos
fue suministrado por parte de planeacion de la alcaldia de tasco Boyaca, el cual después de una
revision se determind que no correspondian las unidades con las cantidades en tiempo real,
entonces como siguiente medida se le solicitd al pasante que realizara las cantidades con ayuda de
topografia, de manera que se realizara una comparacion y asi poder solicitar a la alcaldia de tasco

se actualizara el contrato con respecto a las cantidades reales.

Posterior a esto se realizaron cotizaciones con los proveedores de la empresa teniendo en
cuenta las cantidades y tipo de material para calcular el presupuesto, de igual manera se tomd la
iniciativa de realizar cotizaciones utilizando APU de la gobernacion y de invias, para comparar y
determinar qué proveedor tenia el mejor material y mejor precio, a continuacion, se presentaran

las evidencias de algunas de las actividades del proyecto.



Figura 18. Tabla de analisis de precios unitarios.
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Nota: Para su elaboracion se tuvieron en cuenta los archivos que nos ofrece la gobernacion e
INVIAS, estos contienen unos precios establecidos con los cuales se puede guiar para realizacion

de un presupuesto de obra.

Luego de obtener las dimensiones en tiempo real de terreno en el cual se va a realizar el
proyecto, se opto por realizar los calculos necesarios como lo son, la profundidad de la excavacion,
el ancho de la via para determinar qué espacio se le determina va al sardinel, y posterior a esto se
tomo el APU suministrado por el departamento de planeacion del municipio de tasco, el cual se
realizd una comparacion de las cantidades y no correspondian, por lo que se solicitd que a la
alcaldia que se realizara el cambio pertinente ya que interventoria le exigiria a la empresa a la hora

de cobra solo valores contractuales.

6.1.4. Cronograma de actividades

El cronograma se realizo teniendo en cuenta el tiempo ejecutado vs el programado, debido
a que se presentan algunos efectos adversos que se pueden manifestar durante la realizacion del
proyecto que pueden generar retrasos, lo que implica una posibilidad de incumplimiento al
cronograma, entonces utilizando este sistema y justificando los retrasos en la bitacora de obra la
parte de interventoria podria alargar el plazo de entrega del proyecto en dado caso que se llegara a

necesitar.

Este archivo se realizd teniendo en cuenta la gente del municipio debido a que se
aproximaban las fechas en las que se realizan las festividades, el cronograma se disefio de manera
que la intervencion de los tramos permitiera que el comercio y el ingreso a la plaza central del

municipio no fuera sellados por las obras.
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Figura 20 Cronograma de actividades realizado en el programa Project.
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Se realizo un cronograma de actividades con el fin de proyectar cuanto tiempo se iba a
tardar la obra, y asi poder especificarle al contratante y plasmar el tiempo en el contrato, de manera
tal que el cronograma se realiz6 con ayuda del Ing. Danilo Pineda Chaparro, ya él cuenta con la
experiencia para desarrollar proyectos de infra estructura vial, y la experiencia le decia mas o
menos que tiempo tardaba en realizarse cada actividad, teniendo presente la mano de obra con la

gue se cuenta.
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6.1.5. Informe de obra

Este documento se realiza mensual, y se debe entregar a interventoria los primero 5 dias
de cada mes se le solicitd al pasante que realizara el informe para mes de julio, agosto, septiembre,
octubre, y noviembre, este informe se compone por, la localizacion del proyecto, la descripcidn
del proyecto, disefio, actividades administrativas, area técnica, aspectos financieros, area
ambiental, sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo , conclusiones y los anexos,
que consisten las actas suscritas en el periodo del informe, las actas de reunion y seguimiento de

la obra, la bitacora de obra y los requisitos de obra PGIO del periodo del informe.

6.1.6. Informe de acta parcial

Este informe se realiza con el fin de mostrar mas a detalle las caracteristicas equivalentes
al porcentaje el cual se va a realizar el primer pago a la empresa AP Construcciones S.A.S por

parte de la alcaldia de tasco Boyaca.

La informacién que se encuentra en este documento son los datos generales como la
localizacion del proyecto, se encuentra la descripcion técnica, el informe de avance de obra y
resumen de descripcion de actividades ejecutadas en obra, el analisis del proyecto el cual se centra
en la actividades correspondientes al acta parcial N° 1, la metodologia de trabajo utilizada por la
empresa, los anexos para cumplir con lo solicitado por interventoria se le adicionan los siguientes
anexos, Correspondencia enviada y recibida, ensayos de densidades de compactacion, ensayos de
laboratorio del asfalto, el informe de topografia, certificacion de cantidades de obra, certificados

pago de seguridad social y aportes legales y por ultimo la pdlizas del contrato, a los cuales se le
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adicionan los mismos que ya se tenian en los anexos del informe de obra, para concluir se le

realizan unas conclusiones respecto al proceso que se obtuvo en el desarrollo de la obra.

Figura 21 Contenido informe acta parcial
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6.2. Area técnica

Consiste en la recopilacién de aspectos relacionados con la aplicacion de los
conocimientos para generar la elaboracién adecuada de un proyecto de obra civil, y para poder
ejecutarlo se deberan tomar decisiones y organizar equipos, el director del proyecto tendra el
conocimiento necesario para realizar la obra sobre la que se esta trabajando.(UOC, n.d.) Para

poder realizar un trabajo eficiente se deberan tener en cuenta las siguientes labores.
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6.2.1.  Bitacora de obra

Es un documento que se realiza con cierta periodicidad, general mente se realiza diario,
este documento contiene la informacion de los avances realizados en el proyecto, como se
comporto el clima, el equipo de obra, el personal de obray las actividades realizadas por
interventoria.

Este documento sirve como apoyo para la realizacion del informe mensual, pero sin
embargo se presencid que se presentaba un vacio a la hora de realizar la bitacora, ya que el
contratista encargado realizaba todo a ultima hora, entonces el pasante realizaba la actualizacion
de la bitdcora de manera que no se presentaran retrasos en el momento de enviar los informes,
por lo tanto se realiz6 un documento (apéndice 2) que seria mas facil de diligenciar el cual se
tendria a la mano, con el fin de que fuera actualizado el mismo dia, en el momento que se
encontré en la obra y asi tendria todo en la bitdcora y no se le olvidarian varios aspectos
relevantes del proceso.

Figura 22 . Bitacora de obra
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El desarrollo de este documento se realiza en obra cada que termina el horario laboral, con
el fin de plasmar lo realizado en el proyecto de vias urbanas cada dia a demas esto sirve como un
control de obra, debido a que interventoria también la tiene que revisar y con esto se demuestra la

determinacion y la eficacia del trabajo realizado.

6.2.2.  Actas de vecindad

Estas actas se realizaron para darles a conocer a los propietarios de las viviendas que
podrian ser afectadas por el proyecto a realizar, que la empresa se aria responsable si ocurre algun

dafio a la propiedad en el transcurso de la ejecucién de la obra.

Esta acta tendria en su contenido las evidencias foto graficas del estado en el que se
encontraba la propiedad antes de iniciar el proyecto, ademas de la informacion del propietario, asi
mismo se firmaria antes y después de terminar el proyecto, garantizando asi que todo se realizo de

manera apropiada y sin ningun inconveniente.

Figura 23 Formato acta y vecindad
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3 IP-200 (CASA 1) (CASA 2) (CASA 3) (CASA 4) (o]

Listo

Se cumplié con la implementacion del acta parcial, aunque se presentaban algunos
inconvenientes para la entrega de ellos, ya que en algunos de los predios no se encontraba el
propietario, por lo que se recurria a los vecinos, los cuales nos brindaban la informacion telefonica
y nos contacta vamos con ello, debido a que se encontraban a una larga distancia de la propiedad
no podian llegar a firmar el acta, entonces se dejé gravada la llamada con autorizacion de la
persona, y asi se cumpli6 el cometido que consistia en mantener a la comunidad al tanto de los

procesos a ejecutar.

6.2.3. Interventoria

Se desplaza hacia el municipio de tasco, en donde su tarea consiste en realizar una
supervision del proyecto, su labor radica en que se cumplan las dimensiones estipuladas en el

disefio, es decir que en la actividad de la excavacion no se sobre excave de igual manera que en el
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momento de instalar la subbase se respeten los anchos de la via con el fin de que se conservan los

espacio para el bordillo y la acera los cuales se encuentran en el disefio realizado por el arquitecto.

Figura 24 Se encuentra en la obra realizando inspeccion a fotografia la cual esta rectificando

niveles.
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Se presentd en la obra para apoyar con el control de llegada de material, evacuacion de
residuo sobrante, inspeccion de topografia e inspeccionando que el desarrollo de la obra sea el méas

adecuado, para entregar un producto terminado y consiente mente bien ejecutado.

7. Aportes

Se tomo como opcion de grado realizar la pasantia, ya que se queria obtener la experiencia
de desempefiarse como ingeniero Civil en una empresa, ademas de adquirir mas conocimientos de
los ingenieros a los cuales se apoyd durante la pasantia. Como auxiliar de ingenieria se observaron
algunas necesidades en el interior de la empresa AP Constructores S.A.S, las cuales fueron el mal
diligenciamiento de la bitacora de obra y no se contaba con un formato de acta parcial, a lo cual el
pasante realizo un aporte para la solucion de esas falencias las cuales son la elaboracién del formato

control de obra y el formato de acta parcial.

7.1. Aporte convenio para universidad

Se busco una empresa que cumpliera con las condiciones que fueron requeridas por la
universidad una de ellas es que fuera una compafia en la cual se pudiera desempefiar los
conocimientos adquiridos en la academia, el aporte suministrado por el pasante para la universidad
fue el convenio con la empresa ya que se le da la oportunidad a otro estudiante de la facultad de
ingenieria civil y ambiental de poder realizar sus pasantia en la empresa AP Constructores S.A.S,

ya gque ultima mente es complicado que una constructora reciba pasantes.

7.2. Aportes para la empresa

7.2.1. Formato control de obra
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Se visualizo una deficiencia en el desarrollo de la bitacora de obra y en algunos aspectos
de la entrega del informe como qué tipo de maquinaria se utilizd ese mes en obra, por lo que se
realizo un formato en el cual se puede diligenciar varios aspectos los cuales sirven de apoyo para
realizar la bitdcora y complementar el informe mensual, de esta manera a el ingeniero no se le
olvidan las cosas y presenta unos documentos mas completos, este aporte realizado por el pasante,
consta de un formato direccionado al control de obra, el cual se le suministro a la empresa AP
Constructores S.A.S, se puede visualizar en la figura 26.

Figura 26 Formato control de obra
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7.2.2. Formato acta parcial
En la primera acta parcial en la cual se desarrollé la peticion del primer cobro el cual fue
del 10% segun el contrato, se presenté dudas, debido a que el formato el cual se diligencié y se

paso fue un formato suministrado por la alcaldia de tasco-Boyac4, asi que tomo la iniciativa y dejar
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un aporte a la empresa y le realizo un formato de acta parcial el cual se suministré a la empresa,
este formato se puede visualizar en la figura 27.

Figura 27 Acta parcial
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8. Conclusiones

Se logro dar cumplimiento al primer objetivo que consistia en apoyar a la empresa, ya que
se demostro los conocimientos adquiridos en la academia y se aplicaron en la obra vial
construccién de vias urbanas en concreto rigido y andenes peatonales en los tramos de la
carrera 6 entre calle 7 y 6; carrera 6 entre calle 52 y 5; calle 5 entre carreras 6 y 7; calle 7
entre carearas 5 y 6 del municipio de tasco, departamento de Boyac4, la cual fue asignada
por la empresa AP Constructores S.A.S.

Se determind que como auxiliar de ingenieria esta capacitado para entender y analizar los
disefios de los planos de cualquier tipo de obra civil, debido a que demostrd sus habilidades
para el manejo de software utilizados para el disefio grafico, apoyo en los disefios en el
proyecto ajustando dimensiones las cuales se encontraban mal en el disefio presentado
comparadas con las reales.

Se demuestra una buen actitud para establecer una buena comunicacion y una relacién
amistosa con el representante legal, ingenieros, arquitectos, secretarias, contador y el
personal con el cual se realizé el proyecto de obra vial maestros, ayudantes, operadores de
maquinaria, demostro sus conocimientos para el manejo de todo el equipo utilizado en obra
realizado actividades como, apoyar al topégrafo cuando no se contaba con la parecencia
del cadenero, un buen manejo en programas de software y habilidades en interventoria.
Se concluyo que el desarroll6 de las actividades planteadas en un inicio por la empresa
fueron realizadas en el tiempo el cual fue proyectado.

Es optimo expresar que en la academia se aprende las actividades bace las cuales tiene que

desempefiar un profesional en el ambito laborar, pero real mente fue de gran ayuda y una
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experiencia de aprendizaje el hecho de tener la oportunidad de realizar la pasantia, debido

a que se estaria enfrentado a lo que podria ser cuando se gradué el estudiante.

Recomendaciones

La red DAFO es un instrumento de gestion que permite diseccionar lo que ocurre en la

organizacion en cuanto a los estados internos de la misma y el entorno exterior que puede influir

en ella.

Figura 28 Matriz DOFA

MATRIZ DOFA / FODA

-Somos una empresa con impetu por
brindar un servicio de calidad a
nuestros clientes.

-la empresa valora y aprovecha el
talento humano.

-se tienen ambiciones.

-garantizar seguridad y calidad.

-Contamos con poco personal
en la empresa.

-No se realiza un mantenimiento
preventivo a la maquinaria

OPORTUNIDADES

-nuestra inclusion al mercadeo puede
beneficiarce si se brinda un servicio con
un valor menor al de las otras empresas,
teneindo siempre presente la calidad del
servicio.

-en cada proyecto que se realiza se
garantiza y se evidencia una buena
calidad y tecnicas innovadoras .

-los clientes tiene el poder para pedir
una reduccién en el costo y una mejor
calidad en el servicio.

-la competencia puede manejar
servicios de mejor innovacién y a un
costo mas bajo.

-alta competitividad de otras empresas
en el mercado.

AMENAZAS
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Anexo 1. Bitadcora de Obra
Anexo 2. Formato control de obra

Anexo 3. Formato Acta parcial
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