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Resumen

La finalidad de este estudio de prefactibilidad es poder llegar a establecer la viabilidad de exportar
manteca de cacao a Paises Bajos desde Ibagué (Colombia), dado que se busca aprovechar los
beneficios y diversos usos que trae este producto, lo que hace que sea apetecido y demandado por
el pais neerlandés.

Por lo tanto, para desarrollar este proyecto, se han tenido en cuenta aspectos de comercio
exterior como sus estadisticas y antecedentes dentro del mercado, adicionalmente, se desarrolla y
analiza la demanda y oferta junto con sus precios, ademas de precisar un plan técnico para cumplir
a cabalidad con los procesos necesarios, y también un plan financiero con el cual sea posible
ejecutar un adecuado manejo de la empresa. Teniendo en cuenta lo anterior, es posible indicar que

se ha logrado precisar la viabilidad para realizar esta exportacion hacia el mercado de Paises Bajos.

Palabras Clave:

Manteca de Cacao, Exportacion, Viabilidad, Paises Bajos, Ibagué.



Abstract

The purpose of this pre-feasibility study is to establish the viability of exporting cocoa butter to
the Netherlands from Ibagué (Colombia), since it seeks to take advantage of the benefits and uses
that this product brings to the confectionery sector, which makes it desirable and demanded by the
Dutch country.

Therefore, to carry out this project, aspects of foreign trade have been taken into account,
such as statistics and background within the market; additionally, demand and supply are
developed and analyzed along with their prices, in addition to specifying a technical plan to fully
comply with the necessary processes, and also a financial plan with which a successful
management of the company can be carried out. Taking into account the above, it can be indicated

that it has been possible to determine the feasibility of exporting to the Netherlands market.

Keywords:

Cocoa Butter, Export, Feasibility, Netherlands, Ibagué.



Introduccion

El cacao es un grano que tiene multiples usos y beneficios, y en la actualidad se procesa para
obtener productos semielaborados, destinados para el uso y complemento de ingredientes de
diversas aplicaciones. Uno de estos subproductos es la manteca de cacao, que es la grasa vegetal
natural procedente del grano y es utilizado principalmente por la industria chocolatera, ademas
esta manteca contiene beneficios para la salud que hace que sea apetecida por la industria
cosmética y farmaceutica (Viva el Cacao, s.f).

Ahora bien, este estudio de prefactibilidad esta orientado en temas relacionados al uso y
consumo de la manteca de cacao en el mercado de Paises Bajos, en donde se busca conocer coémo
se encuentra la industria en la actualidad para asi poder identificar las oportunidades y determinar
la viabilidad de llevar a cabo un proceso de exportacion desde el departamento del Tolima hacia
el mercado neerlandés de manteca de cacao.

Por consiguiente, se desarrolla un plan de negocio internacional en donde se realiza una
descripcion detallada del producto, junto con el tipo de sociedad empresarial y su estructura
organica y humana, ademas de un andlisis de mercado y competencia que permite identificar el
estado actual del mercado en cuanto a su oferta, demanda, precios y medios de distribucion, y
adicional la participacion del producto dentro del pais europeo.

Para cumplir con lo mencionado anteriormente, se debe elaborar un plan técnico,
especificando el proceso de elaboracion de la manteca, asi como los materiales necesarios y la
logistica de exportacién detallada. El plan financiero, por su parte, se desarrolla para determinar
las inversiones iniciales que se requieren para poner en marcha el plan, asi como el presupuesto de
costos y gastos, los cuales deben cubrirse con célculos y provisiones y los ingresos que debe

realizar el proyecto.



1. Planteamiento del Problema
La manteca de cacao es también es conocida como el Aceite de Theobroma, que como tal, es la
grasa que se obtiene del proceso mecanico de la produccion del grano de cacao, cosechado este
fruto de su arbol “Theobroma cacao” que es originario de América Central y del Sur. Este producto
al tener una alta concentracion en fitoquimicos es beneficiosa para la salud, dado que ayuda a
mejorar el flujo sanguineo y retarda el envejecimiento en la piel (EI Molino Verde, 2022).

Por otra parte, de acuerdo con la informacion de la Organizacion Internacional del Cacao
(ICCO) que presento en su boletin nimero 47, para los periodos del 2019 a 2020 se ha presentado
un incremento en la produccién mundial de cacao de casi el 2% con respecto a las toneladas
exportadas, dado que pasaron de 4,7 millones en 2019 a 4,8 millones en 2020 (Organizacion
Internacional del Cacao [ICCO], 2021).

En cuanto al periodo de 2020/2021, ICCO estimd un récord mundial en la produccion del
cacao, cifra que ronda en los 5,2 millones de toneladas con un aumento del 11% respecto al periodo
anterior, esto se debe a las mejoras en las condiciones climéticas en los paises productores
(Organizacion Internacional del Cacao [ICCO], 2022)

Ahora bien, para el periodo de 2021/2022 se prevé que a nivel mundial la produccion
disminuya un 6% en comparacion a la anterior. Esto seria en consecuencia a las dificultades
climéticas que se dieron en las regiones de siembra del grano como es en Africa. Aun asi, se estima
que en el continente americano crezca en 0,2% en el cultivo de este fruto, representando este
porcentaje en 940 mil toneladas, siendo su principal causa las condiciones climaticas Optimas de
la region (Organizacion Internacional del Cacao [ICCO], 2022).

De esta manera, y segun la informacién ya mencionada, las importaciones mundiales de

este producto han crecido de manera sostenida, siendo demandado principalmente por Paises Bajos



con el 17,9% de participacion, Estados Unidos 12%, Alemania 11,5%, Malasia 11,2% y Bélgica
con el 9,2%, como se evidencia en la tabla 1. Estos paises se han caracterizado dado que en ellos

se concentran las grandes industrias chocolateras (TradeMap. 2022a).

Tabla 1. Principales Paises Importadores de Cacao en el Mundo (2019 - 2021)

Importadores Participacion Tonelada Participacion Tonelada Participacion Tonelada

) : 2019 Importada 2019 2020 Importada 2020 2021 Importada 2021
Mundo 100% 3.920.110 100% 3.587.363 100% 3.927.147
Paises Bajos 23,8% 997.685 18,7% 681.307 17,9% 712.261
Estados Unidos 9,7% 375536  10,6% 377.049 12% 471.675
de América
Alemania 12,3% 469.341 12,5% 441.903 11,5% 445.302
Malasio 8,6% 351.493 10% 384.682 11,2% 478.787
Bélgica 7,5% 281.128 8.2% 279.533 9,2% 335,510
Demas Paises 38% 1.444.927 39,6% 1.422.889 37,9% 1.483.612

Elaboracidn propia. Fuente: TradeMap, Importacion de Cacao (2022a).

Sumando a esto, las exportaciones mundiales de cacao segun la informacion presentada en
la Tabla 2, se puede evidenciar que los principales paises exportadores de esta materia prima en el
afio 2020 se encuentran ubicados en el continente africano (Costa de Marfil, Ghana y Camerun),
seguidos por paises de Europa y Suramérica como Bélgica y Ecuador. De acuerdo a estos datos,
se puede apreciar que Costa de Marfil cuenta con una participaciéon del 42,9% del mercado de
oferta de este producto. Por otro lado, Colombia se ubica como el vigésimo primer pais exportador
de cacao, con una participacion del 0,3%, teniendo este un aporte casi que marginal en el mercado

mundial, en comparacién del pais africano (TradeMap, 2022b).

Tabla 2. Principales Paises Exportadores de Cacao en el mundo (2019 — 2021)

Participadén onaics Partidpacién WD Participadén HERTE
N® Exportadores 2019 Exportada 2020 Exportada 2021 Exportada
2019 2020 2021

Mundo 100% 4.198.626 3.921.145 100% 4311359
1 |Céte d'Ivoire 384% 1621.748 40% 1.486.051 42,9% 1.705.199
2 |Ghana 199% 643.643 16,2% 525.028 16,1% 595.319
3 |Ecuador 7,1% 270.544 9% 323.399 7,4% 329.784
4 |Bélgica 5,7% 196.160 7% 224.098 5,7% 211.349
5 |Camerdn 7,3% 316.585 71% 266.234 5,6% 248647
21 |Colombia 0,2% 9.116 03% 11.148 0,3% 11.660
Demas Palses 214% 1140418 20,5% 1.085.187 21,9% 1.209.401

Elaboracion propia. Fuente: TradeMap, Exportacion de Cacao (2022h).



Ahora bien, este fruto que es considerado como un producto tradicional colombiano esta
en un buen momento debido a su reconocimiento a nivel mundial, ya que, de acuerdo con la ICCO,
el 95% del cacao producido y exportado por Colombia es fino y de aroma, del cual solo se le
concede el 5% del grano producido a nivel internacional. Ademas, su calidad ha sido fuente de
reconocimientos en eventos como Cocoa Awards y Salon de Chocolate en Paris, donde ha sido
destacado por sus certificaciones de calidad y por ser un producto sostenible y amigable con el
medio ambiente (Procolombia, 2019).

Como resultado de este reconocimiento otorgado, el pais ha venido presentando un
aumento en las exportaciones y produccién a nivel nacional, ya que se registro la cifra de
produccién mas alta en los Gltimos afios, siendo de 70.205 toneladas de grano en el periodo
2020/2021, que con respecto al periodo 2019/2020, registré un incremento en la produccién del
9,2% (Federacion Nacional de Cacaoteros [FEDECACAQ], 2021a).

En consonancia con lo mencionado en el parrafo anterior, en el 2020 las exportaciones
alcanzaron las 11.148 toneladas, siendo estas equivalentes a US$28,3 millones y, por otro lado, las
exportaciones de los productos derivados de este grano fueron de US$81,5 millones superando asi
los US$109 millones exportados a nivel agregado (Agronegocios, 2021; parr.5).

No obstante, finalizando el afio 2021 Colombia ha exportado 11.689 toneladas equivalentes
a US$29.91 millones siendo esta cifra equivalente al 4,9% de crecimiento con respecto al afio
anterior. En cuanto a los productos derivados se tiene que las exportaciones llegaron a 14.647
toneladas siendo equivalentes a US$95.49 millones (Federacion Nacional de Cacaoteros
[FEDECACAQ], 2022).

Es importante mencionar que, segun el analisis realizado con la informacion de TradeMap

(2022c) y presentado en la tabla 3, entre los 6 principales paises importadores de cacao colombiano



en 2021 se encuentran México con un valor de toneladas importadas de 7.685, Paises Bajos con
194 toneladas, Belgica con 1.780 toneladas, Estados Unidos con 340 toneladas, Estonia con 901
toneladas y Argentina con 275 toneladas; estos datos indican que, los consumidores de estos paises
se inclina por demandar un producto sostenible y que sea catalogado como cacao fino y de aroma,
siendo asi una ventaja para los exportadores colombianos.

Ahora bien, con las cifras suministradas por la base de datos de TradeMap, para el 2021
los principales paises compradores de este producto colombiano tienen una gran participacién en
el continente europeo, ratificando lo mencionado en el parrafo anterior, y esto se puede evidenciar
en la tabla 3, en donde México participa con el 61,4%, Bélgica con el 17,1%, Estonia con el 7,6%,
Estados Unidos con el 3,8%, Argentina con el 2,6% y Paises Bajos con el 2,2%, entre otros

(TradeMap, 2022c).

Tabla 3. Principales paises compradores de Cacao colombiano (Toneladas) de 2019 - 2021

Participacion en %

Participacio % Participacio %
Importadores R Toneladas 2019 R Toneladas 2020 Toneladas 2021

2019 2020 2021

Mundo 100 9116 100 11148 100 11660
México 50,7 48438 76,9 8902 61,4 7685
Bélgica 117 877 43 412 17,1 1780
Estonia o 17 200 76 901
Estados Unidos de

América 6.1 464 25 229 33 340
Argenting 3,3 275 2,6 253 2.6 275
Paises Baojos 3,2 257 25 283 2,2 194
Demas Paises 25 2295 9,5 869 52 485

Elaboracidn propia. Fuente: TradeMap, Importaciones de Cacao Colombiano (2022c)

En funcidn a estos datos, el grano nacional es apetecido en estos paises debido a que, el
consumidor apunta cada vez a productos que cuenten con una alta calidad, con certificaciones
internacionales y que tengan una historia que relatar (Procolombia, 2014; parr.11). Esto esta
relacionado con la diversidad climética y genética que presenta cada region de cultivo y adicional,
con el desarrollo de los departamentos en donde se ha consolidado la paz para mejorar la calidad

de vida de los agricultores colombianos (Procolombia, 2021).



Siguiendo por la misma linea el panorama nacional, tenemos que el pais cuenta con 422
municipios de 27 departamentos en los que se registré la produccion de este producto, destacando
los departamentos de Santander, Antioquia, Arauca, Huila, Tolima y Narifio se acumula el 72%
de la produccién nacional (Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2021; p.8). Es importante
mencionar que el departamento del Tolima es una region clave, dado que en el 2020 registrd una
produccién de 4.027 toneladas en donde su participacion en el pais representa el 5,8%, ubicandose
como el cuarto productor nacional detrds de Santander, Arauca y Antioquia. Para 2021, el Tolima
exportd US$135.595 en cacao y sus derivados (Aguirre Z, Juan Jose, 2022).

Ahora bien, las exportaciones en la industria cacaotera colombiana en cuanto a su grano y
productos derivados evidencian un crecimiento cerca del 13% entre enero y septiembre de 2021,
cuando se registrd US$92 millones de acuerdo con las cifras del DANE (Procolombia, 2021;
parr.1). Es importante mencionar que, segun Procolombia (2021; parr.11) los 5 paises
importadores de los derivados del cacao colombiano, especificamente de la manteca, se encuentran
Estados Unidos con un indice de participacion de 30,3% dentro del mercado, Paises Bajos con el
20,2%, Alemania con el 8,1%, Francia con el 8% y Bélgica con el 0,3% (TradeMap, 2022d).

Dicho lo anterior, este proyecto busca determinar la viabilidad de exportar un producto
derivado del grano de cacao como lo es la manteca de cacao. De tal manera, si se tiene en cuenta
las estadisticas de comercio exterior y el nivel de demanda que se presenta en las importaciones,
un pais que se perfila para ser objeto de investigacion es Paises Bajos. Esto se debe principalmente
a que es uno de los principales paises que demandan el producto colombiano, en donde se va
desarrollando un mercado tanto interno como externo.

A pesar de que Paises Bajos se destaca en ser un importador mundial de granos de cacao y

segundo molino méas grande del mundo (Procolombia, 2022), no cuenta con la capacidad de



producir la materia prima de cacao esencial para la transformacion final que es la manteca de
cacao, debido a que sus condiciones climaticas no son favorables ya que es un pais frio, humedo
y con estaciones (Datos Mundial, 2021), siendo lo opuesto que se requiere para llevar a cabo el
cultivo, ya que las condiciones dptimas para un producto de calidad es que sea de un territorio con
clima tropical. Por tal motivo, esta situacion representa una ventaja y oportunidad para realizar la
exportacion de este producto por parte de Colombia hacia el mercado neerlandés.
1.1. Formulacion del Problema

A raiz de lo mencionado durante el capitulo, es pertinente preguntarse si ¢Seria posible llevar a
cabo la exportacion de manteca de cacao hacia el mercado neerlandés, considerando aspectos de
mercado, técnicos y financieros para un adecuado ingreso al mercado objetivo, logrando con ello

posicionar el producto?
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2. Justificacion
El cacao colombiano es un producto que se destaca por ser fino y de aroma, que en el mundo tiene
una gran acogida por sus caracteristicas organolépticas y su calidad (Bancolombia, 2021). Por tal
razon, es un producto que ha beneficiado a aproximadamente a 65.341 familias cacaoteras y
generando en el subsector 167.000 empleos directos e indirectos, contribuyendo asi en el desarrollo
economico del pais (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021; p.4).

El desarrollo del cultivo sigue aumentando y mejorando la calidad de vida de los
productores colombianos, que citado por Procolombia y de acuerdo a la informacidn de Fedecacao,
han mejorado las condiciones de los agricultores pues de 176 mil hectareas aproximadas de cacao
que existen en Colombia, solo 25 mil hectareas fueron cultivos ilicitos (Procolombia, s,f; parr. 5).

Dicho lo anterior, es posible sefialar que, segun los datos del Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural, Colombia cuenta con unas excelentes condiciones climaticas durante el afio, por
lo que favorece positivamente a la florescencia de los arboles (2021; p.8).

Por otra parte, como ya se ha mencionado en el capitulo anterior, el departamento del
Tolima tiene una participacion importante en el pais en cuanto a la produccién y exportacion de
cacao, es por tal motivo que la Federacion Nacional de Cacaoteros estima que para el 2022 la
produccidn de este fruto supere mas de las 4.000 toneladas en el departamento (Aguirre Z, Juan
José, 2022).

Ademas, el cultivo y produccion de cacao y sus derivados, anteriormente se realizaba en el
sur del Tolima, pero en la actualidad se ha expandido al norte y al oriente de la region. Asimismo,
este departamento se afianza con la renovacion de cultivos bajo el programa “Més Cacao”, el cual
tiene como objetivo que en el 2022 se renueve cerca de 700 hectéareas para prolongar la vida

productiva del cacao. Este programa se ejecuta con recursos del Ministerio de Agricultura y de



11

Fedecacao, que esta Ultima entidad habla del cacao sostenible, indicando que es una especie
mejoradora y conservadora de habitats, sumado a que Colombia es uno de los paises que mejor
paga a sus productores (Aguirre Z, Juan Jose, 2022).

Gracias a la buena labor y compromiso del sector, Colombia ingresé al Convenio
Internacional del Cacao, siendo ahora miembro de la Organizacién Internacional del Cacao, donde
hace parte del grupo de paises exportadores de cacao mas relevantes del mercado internacional en
la cual se aglomera el 96% de la produccién mundial, por lo tanto, se convierte en uno de los 10
productores mas importantes de cacao en el mundo, siendo este distinguido por su calidad
(Federacion Nacional de Cacaoteros [FEDECACAOQ], 2021b).

Por otra parte, realizando un énfasis en los productos derivados que se producen en
Colombia, las exportaciones en 2021 alcanzaron las 22.126 toneladas siendo estas equivalentes a
US$85,8 millones, de las cuales 17,9% corresponde a la manteca de cacao (US$15,35). El
crecimiento de estos productos fue de un 19,7% con respecto al afio 2020, dado que en ese afio se
produjeron 18.471 toneladas (Red Agricola, 2022; parr. 6).

En la actualidad, entre los derivados del cacao, el producto que mejor se comercializa es la
manteca de cacao, los chocolates y los productos que se venden en presentacion de bloques sin
rellenar. Por lo cual, en el 2022 las exportaciones de derivados en el primer trimestre representaron
US$25,6 millones siendo equivalentes a 3.701 toneladas. Asi mismo, se continta exportando
grandes cantidades de estos productos a paises del continente americano (México, Argentina,
Estados Unidos) y del viejo continente (Italia, Holanda, Bélgica, Estonia y Alemania) siendo estos
paises los principales compradores (La Republica, 2022).

En funcién a la informacién anterior, estos productos representan una fuente de

oportunidades para los agricultores y comerciantes colombianos para llegar a los diferentes
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mercados del mundo, es por esto y teniendo en cuenta que tiene mayor demanda en Europa, se
identifica que con el TLC entre Colombia y la Union Europea, se ha impulsado el comercio entre
los paises que abarca este acuerdo, haciendo que sea mas justo, transparente y accesible, ya que se
cuenta con preferencias arancelarias en donde el cacao y sus derivados como en este caso la
manteca, cuenta con un porcentaje preferencial, lo que ha permitido un crecimiento en paises como
Paises Bajos, Bélgica, Estonia y Alemania (Colombia, s,f).

Con base en esta contextualizacion, y teniendo en cuenta los avances tecnoldgicos que trae
la globalizacion, los fabricantes de este tipo de productos se han aventurado a incursionar en
mercados que antes no habian explorado, generando asi una tendencia competitiva. Por
consiguiente, se busca llevar a cabo un proyecto que permita identificar la viabilidad de exportar
manteca de cacao desde el departamento del Tolima hacia el mercado neerlandés buscando un

posicionamiento en el mismo.
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3. Objetivos

Para solucionar de manera adecuada la pregunta de investigacion, se exponen los siguientes

objetivos clave para el desarrollo de este estudio de prefactibilidad.

3.1. General

Determinar la viabilidad de llevar a cabo un proceso de exportacion de Manteca de Cacao desde

el departamento del Tolima (Colombia) hacia el mercado de los Paises Bajos, teniendo en cuenta

la dinamica del consumo internacional del producto junto con los aspectos técnicos, financieros,

administrativos y legales pertinentes.

3.2. Especificos

Desarrollar un plan de negocio internacional que permita ejecutar el proceso de exportacion
de Manteca de Cacao desde Colombia hacia Paises Bajos, conociendo las caracteristicas
del producto con la respectiva informacion administrativa y legal a cumplir.

Identificar la oferta y la demanda a partir de un analisis del mercado productor y
consumidor, determinando también el precio a nivel internacional y estableciendo el tipo
de canal de distribucion a utilizar.

Establecer un plan técnico en donde se determinen las actividades necesarias para llevar a
cabo la produccion de la manteca de cacao, ademas de detallar el tamafio que tendré el
proyecto, y los materiales y materias primas necesarias; adicional a esto describir el proceso
logistico que se manejara para la adecuada exportacion del producto.

Realizar un andlisis financiero en donde se establezcan las inversiones iniciales para dar
marcha el proyecto, ademas de precisar las fuentes de financiacién, el punto de equilibrio,
los ingresos y una evaluacion financiera para determinar viabilidad econémica de exportar

manteca de cacao hacia los Paises Bajos.
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4. Metodologia
En esta parte del estudio de Prefactibilidad, se llevara a cabo la descripcion detallada de los medios
necesarios para recolectar la informacion, asi como también las técnicas e instrumentos claves para
el analisis de la misma y ademas de considerar el tipo de estudio definido para el proyecto.

4.1. Fuentes de Informacion
En este plan de negocio internacional se utilizaran fuentes de informacion secundarias, ya que
ayudan a la recopilacion de datos como la demanda, la oferta, los precios, la distribucién a nivel
internacional e informacion adicional necesaria para el proyecto.

Por lo tanto, esta recopilacién se dio a través de un sitio web de uso académico como la
plataforma de base de datos estadistico de TradeMap y en la pagina de la International Cocoa
Organization (ICCO). Adicional a esto, se dio la revisién de documentos de investigacion de
empresas y agencias gubernamentales que conocen y analizan el tema de la materia prima y los
derivados de la misma, asi como también libros académicos orientados en el objetivo de
investigacion, informes y noticias de fuentes confiables como: Procolombia, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Agronegocios, la Federacion Nacional de Cacaoteros y otras
fuentes que apoyen a dar respuesta a la pregunta de investigacion planteada.

4.2. Técnicas e Instrumentos para Recolectar Informacion
Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos fueron a partir de los analisis de documentos
de investigacion, ya que estan creadas y compuestas por fuentes de informacion secundarias, por
lo cual de esta forma se permite conocer mas a fondo el comportamiento del tema de investigacion.

Para los instrumentos, se realiza a través de la basqueda de datos de manera manual en la

red conocida como Internet, dado que en esta se encuentran paginas académicas y gubernamentales



15

que contienen validez y confiabilidad (Centty Villafuerte, 2006; p.43). Por lo tanto, los datos
encontrados son sistematizados y previamente analizados en plataformas offline.

4.3. Técnicas e Instrumentos para Analizar la Informacién
La técnica empleada con la que se llevo a cabo las proyecciones fue, el método de regresion lineal
y ademas del manejo de la estadistica descriptiva. Ahora bien, la informacion recolectada y
sistematizada se analizo a través de Excel, que es un programa de Microsoft Office.

4.4. Tipo de Estudio
Este proyecto de Prefactibilidad comprende y parte del tipo de estudio cuantitativo, dado que en
este los datos son recolectados y necesarios para comprobar hipdtesis con métodos de analisis
estadisticos, que tienen la finalidad de establecer y concluir ciertos comportamientos con respecto
a la misma (Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L., 2014; p. 4).

Por otra parte, el alcance de este estudio es de tipo descriptivo, ya que ‘‘Busca especificar
propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fendmeno que se analice. Describe
tendencias de un grupo o poblacion’’ (Hernandez S., Fernandez C. y Baptista L., 2014; p. 92). Es
decir, que los datos analizados son una presentacion detallada de la situacion, por lo tanto, esto se

lleva a cabo debido a la necesidad de alcanzar los objetivos propuestos dentro del proyecto.
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5. Descripcién del Negocio
Para este capitulo del proyecto se llevara a cabo el desarrollo de los aspectos que componen el plan
de negocio internacional de este estudio de prefactibilidad, siendo parte de la empresa Inkaoc
S.A.S., la cual estard compuesta por las caracteristicas del negocio, informacion comercial, la
estructura organizacional, su planeacion estratégica y la informacién financiera necesaria para
determinar la inversion inicial de este proceso de exportacion.
5.1. Caracteristicas del Negocio

En este subcapitulo del estudio, se realizara una descripcion detallada del producto y de la
imagen corporativa de Inkaoc S.A.S., siendo esta la empresa que llevara a cabo este estudio de
negocio internacional.

5.1.1. Caracteristicas del Producto
La manteca de cacao es un producto derivado del proceso de extraccion de la grasa de los granos
de cacao, siendo estos cosechados en el arbol conocido como Theobroma cacao. Este arbol tiene
la caracteristica de que puede medir hasta 20 metros de largo, aunque para el cultivo se controla
de 4 a 5 metros de largo. El fruto de este arbol es de forma ovalada y su color puede variar de
acuerdo al tipo de cacao que se cultive (Mentactiva, s,f).

Ahora bien, como ya se ha hecho mencion, este producto de grasa vegetal (Figura 1) es
obtenido de los granos de cacao y es distinto a las otras grasas vegetales del mercado, ya que esta
posee una fusion de 34°C que le permita mantener en estado solido los productos de chocolate,
ademas de gque con un almacenamiento adecuado la manteca puede llegar a tener una vida util
extendida (Ver Anexo 1).

Aunque esta grasa sea un derivado del cacao, conserva el sabor de origen del grano debido

a la solubilidad de los aromatizantes. Sin embargo, este producto no solo esta destinado para el
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consumo humano en postres y chocolates, sino también para los sectores de la medicina, la
cosmética y los productos para el cuidado corporal como cremas y jabones (Concepto definicion,

2021).

Figura 1. Manteca de Cacao Inkaoc S.A.S (Presentacion de 1 Kg)

BUTTER COCOA BUTTER COCOA

IVKMC SAS

uuuuuuuuuuuu

Elaboracién Propia. Creado con Paint 3D (2022).
5.1.2. Imagen Corporativa
Inkaoc S.A.S. serd una empresa tolimense constituida para la produccion y comercializacion de
manteca de cacao bajo el concepto de exportacion. La materia prima (granos de cacao) sera
adquirida mediante los agricultores tolimenses, asegurando gque tengan un buen manejo y buenas
practicas dentro del proceso de cosecha del fruto, y asi mismo generar dia tras dia unas mejores

condiciones en la economia del Tolima (ver figura 2).

Figura 2. Logo y eslogan de Inkaoc S.A.S.

INKAOC S.A.S

~S”

Elaboracidon Propia. Creado con Adobe Illustrator (2022).
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5.2. Informacién Comercial y Legal
En este punto del proyecto, se determinara y especificara el tipo de sociedad por la cual seré creada
la empresa. Ademas, de detallar los aspectos para la comercializacion de la manteca de cacao al
mercado de Paises Bajos, en donde se debe tener en cuenta las normas del pais de origen como el
de destino.

5.2.1. Tipo de Sociedad
Inkaoc S.A.S. sera una empresa constituida bajo la figura juridica de una Sociedad por Acciones
Simplificada (S.A.S) siendo reglamentada bajo la Ley 1258 de 2008. Esta sociedad sera
conformada por 2 socios y propietarios! (Camara de Comercio de Bogota, 2022).

5.2.2. Normativa
Para llevar a cabo cualquier actividad de comercio exterior, es indispensable conocer los requisitos
necesarios para la salida de mercancias y su adecuada recepcion en el mercado de destino. Por tal
razén, estos son considerados como documentos soportes.

En este caso de exportacion de manteca de cacao, segin la DIAN en la consulta del arancel
de aduanas® (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales [DIAN], 2022), se requiere: la
certificacion de inspeccidn sanitaria de exportacion de alimentos y materias primas emitida por el
Instituto Nacional de Medicamentos (INVIMA), certificacion reglamentada bajo el Decreto 3075
de 1997, donde su &mbito de aplicacion regula ‘‘las actividades que puedan generar factores de
riesgo por el consumo de alimentos’” (Ministerio de Salud, 1997; p. 1, parr.1).

Adicional a este documento, también se requiere el certificado fitosanitario entregado por

el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), el cual se expide bajo la Resolucion No. 1317 del 31

! Propietarios: Jeisson Alexander Moreno Bocanegra e Ingrid Katherinne Castaiio Molina.
2 La partida arancelaria para un producto derivado del cacao (manteca) segun el arancel de aduanas de la DIAN es:
1804.00.11.00.
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de mayo de 2007, en el que ‘‘se dictan las disposiciones para la importacion y exportacion
productos vegetales, animales, sus productos y subproductos’’ (Instituto Colombiano
Agropecuario, 2007; p.1).

Por otro lado, para que el producto llegue al pais destino sin ninguna restriccion se debe
cumplir unas pautas para un adecuado ingreso al mismo. Es por esto que, para el caso de Paises
Bajos segun el sistema armonizado de la Unién Europea se dictamina que, segun el Reglamento
general (UE) 2017/625, se debe garantizar la prevencién de riesgos para la salud publica y la de
los consumidores (Comision Econdmica Europea, 2022).

Ademas, es importante resaltar que los productos que se comercialicen dentro de la Union
Europea deben cumplir con las normas de etiquetado, que para este estudio la manteca de cacao,
debe venderse bajo el nombre de mantequilla de cacao, esto garantiza que los compradores tengan
la informacidén necesaria para la compra de la mercancia, estos datos se regulan bajo la Directiva
2000/36/CE del Parlamento Europeo y del Consejo (Comision Econdémica Europea, 2022).

Del mismo modo, segln el Reglamento (UE) 1169/2011 la declaracién nutricional es
obligatoria y se debe incluir el valor energético, cantidades de azlcares, proteinas, carbohidratos
y sal. Asi mismo, los alimentos que sean considerados como ecologicos deben cumplir con lo
dispuesto en el Reglamento (UE) 2018/848 en el que se establecen las reglas del uso de la etiqueta
organica (Comision Econdémica Europea, 2022).

5.3. Estructura Organica y Humana
En esta parte del capitulo, se dara a conocer de forma especifica la estructura organizacional de

Inkaoc S.A.S. junto con su planeacidn estratégica (mision y vision).
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5.3.1. Estructura Organizacional

De acuerdo con el Anexo 2, se detalla los cargos y responsabilidades que se desarrollaran los
empleados dentro de la empresa. Inkaoc S.A.S. estara conformada por 2 departamentos dentro de
su estructura organizacional, siendo estas el area de produccion y administrativa. Por lo cual, la
empresa tendra en total 7 empleados que estaran distribuidos de la siguiente manera: en el
departamento administrativo estard conformado por el gerente, el contador y una secretaria; para
el departamento de produccion estara el jefe de produccion, dos operarios y una asistente en
servicios generales.

Asi mismo, el valor promedio de la nGmina anual es de $336.956.274, es decir que, de
manera mensual el pago para los empleados de la empresa durante primer afio del proyecto es de
$28.079.689.

5.3.2. Planeacién Estratégica

- Mision
En Inkaoc S.A.S. somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de manteca de
cacao cumpliendo con los estandares de calidad y con la seguridad de los alimentos a través del
desarrollo de un trabajo sostenible, responsable y amigable con el medio ambiente, brindando con
nuestras buenas préacticas la confianza y satisfaccion a nuestros clientes.

- Vision
Para el 2027 tenemos el desafio de ser productores y comercializadores de manteca de cacao
llegando a ser reconocidos a nivel internacional, superandonos en calidad y sabor, ofreciendo a
nuestros consumidores mejores experiencias; ademas, buscar fortalecer los negocios inclusivos

con los proveedores e innovar en los procesos tecnoldgicos.
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5.4. Informacion Financiera

Para este estudio de prefactibilidad es indispensable calcular o proyectar 5 afios siguientes al
periodo cero, en los que este resultado ayuda a determinar la viabilidad de exportar el producto.
Por tal motivo, se utilizara el indice de Precios al Consumidor (IPC) de enero de 2022 para realizar
la proyeccion en los precios, siendo este porcentaje de 6,94% (Banco de la Republica, 2022a).
Ahora bien, para efectos de transacciones internacionales la tasa representativa del mercado que
se maneja es la del 5 de octubre del afio en curso que es de $4.485 (Banco de la Republica, 2022b).

En cuanto al valor necesario para dar marcha a este plan de negocio, se requiere una
inversion inicial de $358.849.007 de pesos, los cuales estaran financiados por medio de recursos
propios y de una entidad financiera, representando asi un 60% ($215.309.404) y 40%

($143.539.603) respectivamente.
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6. Analisis del Mercado y la Competencia
En este apartado del estudio de prefactibilidad, se llevara a cabo el desarrollo y analisis del
mercado de demanda, de oferta y de los precios del producto a nivel internacional. Para obtener
estos resultados, se realiza una proyeccion de 5 afios en los que se desarrolla esta idea de negocio.
Por otra parte, también se hard mencion del tipo de canal de distribucién a manejar de acuerdo al
que se utilice en el pais de destino.
6.1. Analisis del Mercado Consumidor

La manteca de cacao es un producto derivado del fruto de cacao que contiene diversos beneficios
para la salud. Ademas, de que también sirve para la preparacion de postres donde su principal
ingrediente sea chocolate, por lo tanto, este subproducto del cacao ha venido teniendo mas
importancia y aceptacion dentro del mercado internacional.

Ahora bien, este producto de grasa vegetal es demandado potencialmente en mercados
donde se desarrolla la industria tradicional chocolatera como lo es en paises del continente europeo
(Paises Bajos, Francia, Bélgica) y Estados Unidos. Esto se debe, a la creciente importancia del
comprador en adquirir productos con sostenibilidad, autenticidad y trazabilidad, siendo esto un
factor clave para una mayor participacion en el comercio nacional como también para ser
distribuido de manera internacional (Procomer, 2021).

Ademas, se debe recordar que el consumidor del mercado objetivo tiene ciertas
preferencias o caracteristicas para que el producto sea aceptado. Por lo tanto, para el consumidor
holandés es importante que el producto sea organico, este bien presentado y empacado, y tenga
certificados y sellos reconocidos por la Unidn Europea. Esto crea confianza en el consumidor al
momento de la compra, que es un indicador que determina la aceptacion final del producto.

(ACOEXT, 2021).
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Como se menciond anteriormente, el crecimiento de este producto en el mercado es cada
vez mayor debido a los beneficios y propiedades que tiene la manteca de cacao para la industria
culinaria y de la salud; Ademas, la tendencia de fidelizacion de los consumidores por productos
con valor y estandares de calidad.

Para realizar el analisis de la demanda de este plan de negocio internacional, se llevara a
cabo una serie de proyecciones en los que se hace a base a 10 afios historicos con informacion
estadistica de la base de datos de TradeMap siendo estos de un producto importado por Paises
Bajos teniendo como proveedor a Colombia.

Para esta investigacion de crecimiento, se puede evidenciar en la tabla 4, que para los afios
de 2019 - 2020 se ve un aumento en la importacion de este producto de grasa vegetal a comparacion
del periodo anterior donde se ve una disminucion.

Tabla 4. Importaciones de Paises Bajos de Manteca de Cacao Colombiano en Toneladas
(2013-2027)

~ Tonelas
Afos

Importadas

2013

2022 1.271
1.396
1.520
1.645
1.770
1.895

Elaboracién propia. Fuente: TradeMap, Importacidn de Paises Bajos de Manteca de Cacao Colombiano (2022¢e).

Para el afio 2021, se pudo identificar una caida del 32% en la comercializacion hacia el
mercado neerlandés, esto fue un resultado a raiz de la pandemia por COVID 19, y por la aparicion

de una nueva variante (Omicron) que, a pesar de la inmunizacion de la poblacién, el virus se
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propag6 en gran medida en el pais neerlandés, por tal motivo se tomaron medidas de restriccion
para el ingreso al mismo ralentizando y disminuyendo el comercio internacional (BBC News
Mundo, 2021).

Segun lo mencionado, la proyeccion para determinar la demanda a futuro se realiza con 10
afios historicos y se lleva a cabo a 5 afios a futuro®, con estos resultados se pretende estimar el
comportamiento de la demanda de Manteca de Cacao por parte del pais neerlandes.

Es por esto que, teniendo en cuenta el método de proyeccion utilizado es posible evidenciar
una variacion media anual de toneladas importadas de 15,5%. Para el 2027, es posible observar un
total de 1.895 de toneladas, por lo cual se evidencia un crecimiento de 624 toneladas mas que en
el 2022, valor que representa un incremento del 49,1% y una demanda media anual de 1.645
toneladas.

6.1. Analisis del Mercado Productor
Actualmente, existen factores que influyen en los consumidores para que cambien sus gustos y
preferencias por determinados productos, asi como los ingresos asociados a estos. Es decir, que se
observa un mayor consumo en paises con economias desarrolladas, donde los compradores siguen
las tendencias del mercado y prefieren productos saludables. (COEXCA, 2017: p.17-18).

En cuanto a la produccién a nivel mundial, segtn el reporte de mercado presentado por la
Organizacién Internacional del Cacao, se estima un aumento en la produccion, indicando que dicho
crecimiento se presente en regiones de Europa, el Sudeste Asiatico (Singapur y Malasia) y, para
el continente americano (Ecuador, Per y Colombia) se presente una disminucion en la produccion

en los préximos afios (Organizacion Internacional de Cacao, 2022).

3 Para llevar a cabo las proyecciones de este estudio de prefactibilidad, se manejé el método de regresion anual entre
los afios de 2012 a 2027.
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A pesar de esto, el continente americano es una region adecuada para la produccion y
exportacion de este producto, en donde se destaca Ecuador, Per y Colombia son los paises que
tienen un mayor margen de crecimiento en la produccion y comercializacion (Colombia
Competitiva, 2019; p. 24 - 55). Ademas, es importante agregar que Colombia continda dirigiendo
sus exportaciones a este continente en el cual su participacion especificamente para Paises Bajos
es de 5,8% (Legiscomex, 2022a).

Ahora bien, en cuanto al panorama a nivel nacional la exportacion de manteca de cacao
Ileg6 a una cifra de $7.469.126 de dolares FOB, cifra que representa las 1.665 toneladas. Por lo
tanto, las principales empresas nacionales que han conseguido este valor y se encargan de realizar
esta actividad comercial son: Compariia Nacional de Chocolates S.A. con una participacion del
96,36%, Cacao Pacifico S.A. con el 2,43% y Comestibles italo S.A. con el 1,20% (Legiscomex,
2022h).

Por otro lado, para conocer la tendencia y comportamiento de la oferta de manteca de cacao
por parte de Colombia a Paises Bajos, se llevd a cabo una serie de proyecciones como se puede
evidenciar en la tabla 5 en donde se tomaron en cuenta valores histéricos de hace 10 afios y estos
se efectuaran a 5 afios a futuro, que son los periodos en los que se desarrollara este estudio de
prefactibilidad.

De acuerdo, a la informacion presentada en la tabla y con el método de proyeccion
empleada se observa una disminucién en la variacion media anual del 10,4% de las toneladas
exportadas entre los periodos de 2022 a 2027. Para el 2027, se presenta una reduccién de 92
toneladas a comparacion del 2022, dando como resultado un total de 249 toneladas que representa

un descenso agregado del casi un -27% y una oferta media anual de 295 toneladas.
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Tabla 5. Exportaciones de Colombia de Manteca de Cacao hacia Paises Bajos en Toneladas
(2013-2027)

Toneladas
Exportadas

Afos

Elaboracion propia. Fuente: TradeMap, Exportacion de Colombia de Manteca de Cacao hacia Paises Bajos (2022f)

6.3. Andlisis de Precios

Los precios internacionales de un producto como la manteca de cacao, se determinan de acuerdo
al comportamiento de la oferta y la demanda del mercado mundial, y ademas de las tendencias de
consumo que tenga en su momento los compradores. Por consiguiente, se utilizan datos de la
plataforma estadistica TradeMap para analizar su comportamiento dentro del mercado e identificar
las variaciones que presenta el precio desde sus valores histéricos hasta sus valores futuros; de
manera que, el precio de la manteca de cacao para el afio 2021 ha sido de 4,43 dolares por
kilogramo y para el presente afio se registra un precio de 5,56 dolares por kilogramo.

Ahora bien, segun el andlisis de precios desarrollado, se puede observar en la tabla 6 que
para el 2027 se presenta un precio de 5,78 ddlares por kilo, donde demuestra un aumento de 0,22
dolares a comparacion del 2022, representando un 4,03% a lo largo del tiempo analizado (2022-

2027), saldando un precio medio anual de 5,67 ddlares por kilo.
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Tabla 6. Tendencia de los Precios Internacionales de la Manteca de Cacao por Kilogramos
(2013-2027)

Precio Mundial x Kg

2022 5,56
5,60
5,65
5,69
5,74
5,78

Elaboracion propia. Fuente: TradeMap, Precios Internacionales de Manteca de Cacao (2022g)

6.4. Canal de Distribucion
Para llevar a cabo un proceso de exportacion es necesario conocer el medio y canal de distribucion
por el cual va a llegar a ser comercializado el producto en el pais de destino. Generalmente, en la
Unidn Europea su canal de distribucion se basa principalmente en llegar al importador (primer
nivel) o algunas veces a un mayorista que lo distribuye a centrales de compra minoristas (segundo
nivel) (Diario el Exportador, s.f).

El pais objetivo de este estudio de prefactibilidad se caracteriza por el desarrollo de un
canal de distribucion eficaz debido al gran volumen de compras de productos en el pais. Por lo
tanto, la principal alternativa a un sistema de distribucion es controlar el proceso a través de un
importador/mayorista o agente; dado que los bienes importados pueden procesarse o transformarse
para venderlos fuera del territorio holandés o a centros de venta al por menor dentro del pais,
llegando asi al consumidor final. (Legiscomex, s,f).

Por otra parte, como se ha mencién anteriormente, para llegar al consumidor final las
industrias de Paises Bajos desarrolla el canal de distribucién indirecto largo, esto se debe a que por

falta de espacio (superficie terrestre) no hay grandes hipermercados, por lo cual los supermercados
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son los que abordan este aspecto; dado que ‘‘Aproximadamente el 80% de los puntos de venta de
alimentos en Paises Bajos son supermercados con una superficie de entre 500 y 1500 m?,
localizados principalmente en el centro de las ciudades o en zonas residenciales’” (Valencia Fruits,
2021; parr. 3).

Ahora bien, las empresas lideres de supermercados en el pais neerlandés son Albert Hejin
y Jumbo, también se encuentran empresas como Aldi, Prisma, Lild, Superunie, Royal Ahold, entre
otras (Valencia Fruits, 2021). De acuerdo con esta informacion, el canal de distribucion que se
emplea para este plan de negocio sera de tipo Indirecto largo ya que, Inkaoc S.A.S. realizara
funciones como una empresa intermediaria para la industria chocolatera de Paises Bajos, como se

puede apreciar en la Figura 3.

Figura 3. Canal de distribucion Inkaoc S.A.S.

b2
€

Productor Inkaoc S.A.S Agente Importador Consumidor Final

Elaboracion propia. Creado con Canva (2022).

Este tipo de canal de distribucidn trae ciertas ventajas para este estudio, ya que se llega de
manera mas efectiva a los consumidores finales porque tienen un buen acceso; Ademas, los costos
de almacenamiento también son mas bajos porque la empresa libera rapidamente el inventario y
envia a los almacenes de las fabricas receptoras en el pais de destino (Economipedia, 2019).

6.5. Diagnostico de Mercado
Concluyendo este capitulo, se identifica que la manteca de cacao es un producto en crecimiento

en el mercado neerlandés, puesto que se evidencia una tendencia en aumento de la demanda por
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parte de Paises Bajos ya que el consumidor prefiere la calidad y el prestigio que tiene el producto
colombiano.

Ahorabien, por parte de la oferta este producto se encuentra en un mercado de competencia
monopolistica (Parkin, M. 2020), puesto que existen diferentes vendedores para el producto, en
donde ofertan a precios similares, ya que se ajustan a las fuerzas del mercado, por lo que tal accion
hace que los compradores tengan la libertad de escoger la mejor opcion dentro del mercado.

Por otra parte, para los precios de este producto se evidencia que tienen una tendencia de
crecimiento con el paso del tiempo, debido al aumento de la demanda por parte de Paises Bajos,
por lo cual se da una buena oportunidad para ingresar a este pais. Adicionalmente, se identifica un
canal de distribucion indirecto largo para llegar a las industrias teniendo en cuenta los beneficios
y ventajas que este brinda en los aspectos logisticos y econémicos.

A partir de esto, se proyecta que la participacion de Inkaoc S.A.S, es del 0,9% en el
mercado neerlandés para los afios 2022 a 2027, es decir se esperaria el abastecimiento de 14,8

toneladas por afio.



30

7. Plan de Operacion

En este capitulo se abordaran temas en relacion con el plan de operacion del proyecto, con el
objetivo de cubrir el segmento establecido anteriormente y, ademas, se define que el tamafio del
proyecto sera de 14.880 bloques de 1 Kg. al afio entre 2023 a 2027. Adicionalmente, se expondran
temas relacionados con la ingenieria del cual ayuda a poner en marcha la iniciativa, también se
desarrollaran los aspectos de materias primas, insumos y materiales, activos fijos, el proceso
productivo y el proceso logistico requerido para la exportacion de manteca de cacao hacia Paises
Bajos.

7.1. Ingenieria del Proyecto
Para este apartado, se llevaran a cabo aspectos como las materias primas, insumos y materiales,
los activos fijos necesarios para la empresa y el proceso de produccién de la manteca de cacao que
se vera reflejado de manera grafica en el cursograma de procesos.

7.1.1. Materias Primas, Insumos y Materiales
Para cumplir el proceso de produccién de manteca de cacao, se requiere un total de 37.200 kg de
granos de cacao, debido a que 1 kg de manteca requiere de 2,5 kg de cacao, siendo esta la materia
prima para este estudio de prefactibilidad. Ahora bien, para los materiales se utilizara papel Foil
de Aluminio para el empaque de los bloques®, etiquetas para una adecuada identificacion del
producto®, cajas de carton para el embalaje® y también se necesitara papel film’ para cubrir las

cajas y darle una mayor proteccion y estabilidad a la mercancia durante el trayecto al pais de

4 Para el Papel Foil de Aluminio se requiere utilizar 14.880 laminas con medidas de 30 cm x 40 cm, en donde el bloque
va ir centrado en las laminas y va ubicado de manera que el lado de 12.5 cm del bloque va en el lado de 40 cm de la
laminay los 15 cm del largo del bloque va en el lado de 30 cm, siendo esta la forma para cubrir la totalidad del blogue.
5 Las etiquetas necesarias para las cantidades a producir son de 14.880, ya que por unidad de bloque se requiere una
etiqueta.

8 En cuanto a las cajas para el embalaje, se utilizaran 155 cajas de cartén doble corrugado para embalar los blogues
mencionados en el apartado del proceso logistico.

7 Para el papel film se necesitan 2 rollos de 500 metros, ya que para cubrir un solo pallet se utilizara 62,08 mt por lo
cual para 10 pallets serian 620.8 metros; por lo tanto 2 rollos son suficientes y aun asi sobraria material.
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destino. La descripcién mencionada anteriormente se puede apreciar de manera detallada en el
Anexo 3.

7.1.2. Activos Fijos
Para poner en marcha esta exportacion de manteca de cacao y cumplir con el tamafio del proyecto,
se debe realizar la compra e inversion de los activos fijos de la empresa. Por tal motivo, se precisa
de una serie de maquinarias y equipos que tengan la capacidad para cumplir el proceso de
produccidn. Cabe agregar que, el valor de los activos fijos para este estudio es de $31.875.000,
resaltando que la mayor parte estd destinada a la maquinaria industrial para la produccion de la
manteca de cacao. Esta informacidn de los activos fijos se puede ver en detalle en el Anexo 4.

7.1.3. Proceso de Produccion®
Para realizar el proceso de produccion de la manteca de cacao®, se requiere ejecutar una serie de
procesos para llegar a este producto final de exportacion.

Por lo cual, se empieza por la recepcion del grano de cacao, luego se procede a su seleccion

y secado, siguiendo el descascarillado, el tostado y posteriormente su molienda, que con este
altimo se forma la pasta del cacao, siendo este el producto semi elaborado que es con el cual se
realiza el paso de la extraccion a presion del aceite de cacao, que cuando este se reposa y seca
queda en estado sélido listo para pesar y cortar. Por ultimo, se lleva a cabo el proceso de empaque
y embalaje que, para este, es importante resaltar que dicha labor sera realizada a través de los

operarios de produccion. Ademas, la manera en la que va a ir la mercancia se ve apreciada de

8 Para este plan de negocio y proceso de exportacion, se llevara a cabo una jornada laboral de 8 horas diarias, que en
el mes se trabajaran 20 dias, dando asi un total de 240 dias al afio.

9 La manteca de cacao para llegar a tener su color y sabor caracteristico y un poco sutil a chocolate, se requiere ejecutar
una serie de pasos adecuados para alcanzar este resultado y ser apetecido por las industrias chocolateras (Codini, Diaz
V, Ghirardi y Villavicencio, 2004; p. 143-144).
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manera detallada en el subcapitulo donde se desarrollan los procesos logisticos de exportacion.
Estos procesos mencionados anteriormente se pueden apreciar de manera detallada en el Anexo 5.

En cuanto al tiempo necesario para realizar un dia de produccion, se puede evidenciar en
la Tabla 7 de manera detallada el tiempo requerido para cada actividad productiva. De tal manera,
en cada jornada laboral se produciran 62 blogues de manteca de cacao de 1 kg. Por lo tanto, al mes
con 20 dias se producen 1.240 bloques y al finalizar el afio se cerraria con una produccion de
14.880 blogues de manteca de cacao de 1 Kg.

Tabla 7. Cursograma de Procesos

TIEMPO EN | DISTANCIA EN DESCRIPCION
PASOS . - » - A MINUTOS MTRS PERSOMAL | "be| carco
Recepeion del Grano X 35 155 1 Jefe de )
de cacoo Produccion
Seleccion del Grano X 30 8,3 1 Operario de
Producion
Secado X &0 84 1 Operario de
Producion
s Operario de
Descascarillado % 50 6,6 1 N
Producion
o} iod
Tostado X 30 66 1 perario de
Producion
, Operario de
Muolienda X 60 6,6 1 N
Producion
. . Operario de
Extraccion del Aceite X 40 b.6 1 N
Producion
Secado X 80 B4 1 Operario de
Producion
Pesaje X 15 53 1 Operario de
Produccion
. Operarios de
Ei i todo X 30 5,3 2
mpaque y etique ! Produccion
Embalgje X 2 53 2 Operacios de
Produccion
Almacenamiento X 20 146 2 Uperacl_os ue
Produccion
TOTAL 7 1 1 2 1 470 853 3

Elaboracion Propia. Fuente: Melina Codini, Florencia Diaz V, Marina Ghirardi e Inés Villavicencio (2004).

7.2. Localizacion
En este subcapitulo del proyecto, se realiza la descripcion del lugar donde estard ubicada la
empresa, la cual debe cumplir con las necesidades béasicas para llevar a cabo el proceso productivo
y de comercializacion. Esta informacidon requerida se desarrolla con la macro y micro localizacion.
7.2.1. Macro Localizacion y Micro Localizacion
En cuanto a la ubicacion, es importante que el sector cuente con rutas accesibles para el ingreso y

salida de vehiculos. También es importante que la empresa esté ubicada en un area segura para
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garantizar la confianzay seguridad de los empleados que ingresan a la empresa. Ademas, de contar
con el servicio de agua y alcantarillado, electricidad, teléfono e Internet.

De acuerdo a la informacion anterior, la actividad productiva de este estudio de
prefactibilidad se desarrollara en el sector industrial de Picalefia en la ciudad de Ibagué, dado que
cuenta con las caracteristicas mencionadas necesarias para el adecuado desarrollo de este plan de
negocio. La direccion donde se ubicarad Inkaoc S.A.S. es Carrera 44 Sur #155-46 Via Picalefia,
esta se puede apreciar en el Anexo 6.

7.2.2. Distribucion de la Planta
Inkaoc S.A.S. estara ubicada en la zona industrial de Picalefia en Ibagué, en donde la planta cuenta
con un area de 577,5 metros cuadrados, y estara equipada con maquinaria industrial para
desarrollar el proceso productivo de la manteca de cacao. Adicional a esto, se tendran espacios
para el almacenamiento de la materia prima y el producto final'®, y contara con la division del
espacio para el area de produccion, la administrativa y comercial, ademas de una zona destinada
para el ingreso y salida vehiculos de transporte de la manteca; esta distribucién mencionada de la
empresa se puede apreciar de mejor manera en el Anexo 7.

7.3. Proceso Logistico
Para llegar a ingresar al mercado de Paises Bajos se debe tener en cuenta el método de distribucion
que se empleay que de acuerdo a este se determine el término de negociacion, que para este estudio
se maneja el término FOB, dado que es el que presenta mejores condiciones para el vendedor en
cuanto a la responsabilidad de la mercancia. Por otra parte, se tiene que Inkaoc S.A.S realizara la

entrega de 14.880 bloques de manteca de cacao de 1 Kg durante el afio para exportacion hacia el

10 para el almacenamiento del producto final (Bloque de Manteca de Cacao) se resguarda y protege el producto en un
cuarto frio para conservar las propiedades y que no sufra ninguna alteracion la manteca. Adicional a esto, se utilizaran
22 estantes de acero industrial, en donde cada uno tiene la capacidad de almacenar 675 bloques.
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pais neerlandés. Para cubrir este tamafio, se determina realizar exportaciones semestrales, es decir,
se llevaran a cabo 2 envios durante el afio', por tal motivo se establece el proceso logistico
necesario para cumplir con el objetivo de este estudio de prefactibilidad.

Dicho lo anterior, el bloque de manteca de cacao de 1 Kg tendra una medida de 7 cm de
alto con 12.5 cm de ancho y 15 cm de largo. Ahora, las medidas de la caja para el embalaje seran
de cartén doble corrugado de 42 cm de alto x 60 cm de largo x 50 cm de ancho; ademas, es
importante mencionar que en cada caja de cartén iran 96 bloques de manteca de cacao de 1 Kg,
que van empacadas de manera que 4 blogues van en el lado de 50 cm y 4 bloques en el lado de 60
cm de la caja. Esta descripcion se puede entender de una manera mas adecuada en el Anexo 8.

7.3.1. Logistica del Pallet
Para este estudio de prefactibilidad se utilizard un contenedor refrigerado de 20 pies y pallet
estandar americano de pléstico'? con medidas de 100 cm de ancho x 120 cm de largo (Anexo 9),
que de este Ultimo se ocuparan 5 pallets dentro del contenedor (Anexo 10), por lo tanto, para
cumplir con la exportacion de la produccion ya descrita en el inicio del capitulo, y realizar las
exportaciones semestrales se establece dos procesos logisticos necesarios para cada envio.

- Primer Envio de Exportacion
Para el primer envio se contemplan 5 pallet, 4 de ellos completos con 4 pisos cada uno de 4 cajas
(16 cajas de manteca de cacao por pallet), mientras que en el pallet restante serian tres pisos

completos y el Gltimo, con s6lo 3 cajas, para un total de 15 cajas. En conjunto, en la primera

11 El primer envio se estaria desarrollando en el mes de Julio con una cantidad de 7.584 bloques de Manteca de Cacao,
mientras que el segundo se llevaria a cabo en el mes de diciembre con una cantidad de 7.296 bloques.

12 para este tipo de carga que requiere movilizarse en un contenedor refrigerado, la estiba plastica es la mas adecuada
para este proceso, ya que es mas resistente a las temperaturas bajas y ademas permite aislar el producto de agentes
contaminantes como lo son los hongos y la humedad (Plastic Estibas, 2022).
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exportacion se estarian vendiendo 79 cajas que representan 7.584 unidades de manteca de cacao,
equivalentes a 7.584 Kg (7,584 Toneladas), como se aprecia en el Anexo 9.
- Segundo Envio de Exportacion

Por otra parte, para este envio la logistica no es tan diferente a la descripcion anterior, dado que se
conservan los 4 pallets completos, pero el pallet restante seria de s6lo 3 pisos, arrojando un total
de 76 cajas, cada una con 96 unidades de manteca de cacao, equivalente a 7.296 bloques de
manteca de cacao de 1 Kg, que representan 7.296 Kg (7,296 Toneladas), como se presenta en el
Anexo 9.

Por consiguiente, uniendo las cantidades a exportar de estos dos procesos logisticos se
cumple con las unidades establecidas dentro del tamafio del proyecto de 14.880 unidades de
manteca de cacao. Para este producto, se emplea film plastico que cubrira el pallet para darle
estabilidad y proteccion a la mercancia durante el transito hasta su destino; ademas, de que las
cajas iran marcadas con los pictogramas correspondientes que indican la manipulacién adecuada
de las mismas (Anexo 11).

7.4. Diagnostico del Plan de Operacion
Para concluir, se logra identificar que es posible cubrir el tamafio del proyecto en términos de
cantidades de exportacién, dado que los procesos de produccién cubren el 0,9% que demanda
Paises Bajos. También se realizé el proceso logistico requerido para que la manteca de cacao llegue
al pais de destino sin que se presente algin inconveniente; ademas, se debe agregar que, a partir
de la macro y micro localizacidn, se establecié que la ubicacion de Inkaoc S.A.S donde se puede

llevar a cabo la actividad productiva y comercial de la empresa de manera idonea.
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8. Plan Financiero

El propdsito de este capitulo del proyecto es desarrollar los aspectos financieros del entorno
empresarial, el cual consta del balance pre operativo y la prevision del presupuesto de costos,
gastos e ingresos de la iniciativa, la formacion del flujo de caja y estado de resultados, y el analisis
para la evaluacion financiera.

8.1. Balance Pre operativo
En este apartado se definiran el valor de la inversién inicial en activos fijos, activos intangibles y
capital de trabajo. Adicional a esto se menciona el tipo de fuente de financiacidén necesario para
realizar las inversiones que pondran en marcha este estudio de prefactibilidad.

8.1.1. Inversiones
El monto necesario para cubrir las inversiones de este plan de negocio es de $358.849.007 de pesos
(Ver anexos 12, 13 y 14), en los que $31.875.000 son destinados para los activos fijos de la
empresa, $6.991.798 es el valor correspondiente a los activos intangibles y los $319.982.209 son
el valor presupuestado para el capital de trabajo®3.

Por otra parte, es necesario establecer el método de financiacidn para el proyecto una vez
se tiene el valor de la inversion inicial, ya que es un factor importante para evitar cualquier tipo de
limitante que se pueda llegar a presentar.

8.1.2. Fuentes de Financiacion
De acuerdo al parrafo anterior, se fija el método de financiacidén a emplear para cubrir la inversion,
del cual es que el 60% del monto sera dinero de recursos propios ($215.309.404) y el 40% restante

sera suministrado por un préstamo en una entidad financiera ($143.539.603). Esta Ultima, sera a

13 para el capital de trabajo, el dinero presupuestado esta destinado para cubrir 6 meses de actividad productiva.
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través del Banco de Bogota (2022) con una tasa de interés anual del 17,60% en un plazo de 5 afios,
como se aprecia en el anexo 15.
8.2. Presupuesto de Costos, Gastos e Ingresos
En esta parte, se desarrollara la relacion de costos y gastos que se lleva a cabo para dar marcha a
este proyecto, y se establecen los ingresos que cubren los rubros mencionados anteriormente.
8.2.1. Costos y Gastos
Para iniciar este proyecto, se dispone de un monto total de $809.259.909, el cual seria destinado
como presupuesto requerido para el primer periodo de este estudio de prefactibilidad. También se
debe agregar que en este valor se discriminan los costos como el de produccion por $637.726.718,
este es el resultado de los rubros que se pueden apreciar en el Anexo 16. Por otra parte, los gastos
estan distribuidos de forma que los de produccion son $2.237.700 de pesos, los administrativos de
$2.888.060 y los de ventas por $319.700, valores que pueden ser evidenciados de manera detallada
en los anexos 17 y 18.

El objetivo de este analisis es determinar si es posible cubrir los costos y gastos a partir de
los ingresos operacionales, y asi impulsar el proyecto. Dicho lo anterior, el costo medio establecido
para la produccion de manteca de cacao es de $54.386, valor reflejado en el anexo 19.

8.2.2. Costos de Exportacion
Para que el producto llegue al pais de destino es importante determinar el proceso logistico y
también el costo que se incurre en exportar por unidad de manteca de cacao producida. Este valor
se determina a partir del término de negociacion, que para efectos de este plan de negocio se
maneja el Incoterm FOB, como ya se ha hecho mencion.

De acuerdo con el tamafio del proyecto definido, las cantidades de manteca de cacao a

exportar anualmente seran de 14.880 unidades de 1 Kg, por lo que para conocer el valor individual



38

de cada unidad se calcula a partir de dividir el costo total y las unidades destinadas a la exportacion
anual, dando asi un precio de $54.386 de pesos, esto se puede ver en el anexo 19.

Ahora bien, para conocer el valor del transporte interno se toma como referencia el precio
del Ministerio de Transporte, en cuanto al seguro interno se maneja el porcentaje del 0.3% sobre
el valor total del producto, para la comision de la agencia de aduana sera del 0.4% del valor sobre
el proceso de exportacion a realizar y los gastos portuarios estan compuestos por una serie de
actividades y gastos que se llevan a cabo durante la actividad portuaria en el pais de origen. El
resultado de estos rubros se da a partir de la division de todas las unidades de manteca de cacao
(Anexo 20).

Para conocer el costo de exportacion de la manteca de cacao, se tomd el costo medio con
la suma de los valores mencionados en el parrafo anterior, obteniendo asi un costo por unidad en
valor FOB de $55.480 pesos y en ddlares de $12,37.

8.2.3. Ingresos
Los ingresos son un punto importante para iniciar un negocio y hacerlo rentable, dado que tienen
que soportar y asumir los costos y gastos del proceso de exportacién. Por lo tanto, se ha elaborado
un prondstico para conocer el valor a lo largo de los afios de operacién, el cual muestra que, en el
primer periodo, el costo promedio de una unidad de manteca de cacao es de $55.480 con un margen
de utilidad del 25%. Es decir que se tiene que para el 2023 los ingresos son de $1.031.932.379, lo
que es posible evidenciar que es un valor superior si se compara con los costos y gastos incurridos
en el proyecto, por lo tanto, representa una oportunidad de potenciar el negocio (ver Anexo 21).
Adicionalmente, en el anexo 22 es posible evidenciar las unidades vendidas de este proyecto junto

con el precio de venta por afio.
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Ademas, se debe mencionar que, de acuerdo al andlisis de precios realizado se tiene que
para el 2023 el precio de este producto sera de $5,60 dolares, que en moneda colombiana es de
$25.115 pesos. Por lo tanto, esta comparacion con el precio de la manteca de cacao de este plan de
negocio, da a conocer que no seria competitivo en el mercado, dado a que el precio de Inkaoc
S.A.S. esté por arriba de los $10 USD del precio del mercado, representando una desventaja para
los agentes que participan de este proceso.

8.2.4. Punto de Equilibrio
En este apartado, se determinara las cantidades de manteca de cacao que se deben producir y
vender para alcanzar el retorno de la inversion. De manera que, para el periodo uno de esta
iniciativa se tiene que las unidades de manteca de cacao de 1 Kg, para llegar al punto de equilibrio
son de 4.257, siendo esta cantidad inferior a la que se debe producir (14.880). Esta informacion
establece que el proyecto es viable de acuerdo a las condiciones de cantidades, esto se puede ver
de manera detallada en el anexo 23.

8.3. Flujo de Fondos y Estado de Resultados
El flujo de fondos y el estado de resultados (Anexos 24 y 25) son procesos que se realizan en las
areas contables de una empresa para determinar la falta o ingreso del dinero, que para este estudio
de prefactibilidad se tiene como resultado, que en la utilidad después de impuestos es de
$144.737.105 para el afio 2023 del flujo de fondos, y en cuanto al estado de resultados se tiene que
la utilidad del ejercicio es de $144.737.105 para el mismo periodo del proceso mencionado
anteriormente. Estos datos dan a conocer la paridad en beneficios de los dos analisis, rectificando

la factibilidad de la iniciativa a través de este analisis contable.
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8.4. Evaluacion Financiera
Para determinar si el proyecto durante sus afios de operacidn logra recuperar la inversion inicial,
se debe desarrollar un analisis financiero, en el cual se tiene que el Valor Presente Neto (VPN)
debe de ser mayor a cero, y para este caso se discrimina un valor de $375.995.068 lo que representa
que se tiene una mayor ganancia y en términos de este rubro el VPN es aceptado.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno (TIR) se tiene un porcentaje del 59%, siendo este
valor superior a la Tasa Interna de Oportunidad (TIO) del 16,18%. Para la Relacién
Beneficio/Costo (RBC) el analisis arroja que por cada peso invertido se gana 1,11 pesos, adicional
a esto, se debe mencionar que el periodo de recuperacion se lleva a cabo en el cuarto afio de
ejecucién del proyecto. Por lo tanto, es posible establecer que el plan de negocio en términos
financieros es viable, estos datos se pueden observar en el anexo 26.

8.5. Analisis de Sensibilidad
Para determinar la viabilidad de un plan de negocio internacional, es importante analizar algunos
aspectos que puedan llegar a incidir en la toma de decisiones de la empresa. Por lo tanto, al ser un
proyecto de inversion internacional los ingresos se manejan en moneda extranjera, por lo cual se
puede llegar a presentar dudas debido a la fluctuacion que esta tenga de acuerdo al tipo de cambio
de la moneda colombiana, ademas de tener en cuenta la inflacién del pais y lo que este porcentaje
pueda afectar para el funcionamiento de la empresa.

De acuerdo a esto, se presentan dos tipos de escenarios en donde se tiene de referencia la
situacién actual que se maneja dentro de este estudio de prefactibilidad, por lo tanto, se tiene una
TRM de $4.485y una Inflacion del 6,94%. Ahora bien, el escenario uno tendra una TRM de $3.985
y una Inflacion del 5,62% vy, por otro lado, el escenario dos manejara una TRM de $5.000 y una

inflacion del 10,84%, esta informacion se puede observar en la tabla 8.
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Tabla 8. Andlisis de Sensibilidad

ESCENARIO ACTUAL (TRM

ESCENARIO 1 (TRM 3.985E ESCENARIO 2 (TRM 5.000 E

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 4.485 E INFLACION DEL . .
INFLACION DEL 5,62%) INFLACION DEL 10,84%)

6,94%)

59% 60% 59%
1,11 1,11 1,11
Cuatro afios con 2 meses Cuatro afios con 2 meses Cuatro afios con 2 meses

Elaboracidn propia (2022).

Segun los resultados obtenidos de este analisis de sensibilidad, se encuentra que para el
escenario uno se tiene un mayor porcentaje de rentabilidad en comparacion a los otros escenarios,
por lo cual hace que este sea el mas conveniente. Para el escenario 2, se encontré que no es una
situacién mala pero tampoco es la més adecuada de proponer, debido a que su porcentaje de
rentabilidad disminuy6 un poco.

Por consiguiente, es importante sefialar que los escenarios propuestos son buenos para
cualquier tipo de situacion, debido a que su porcentaje de rentabilidad son iguales o superiores al
50% asegurando la viabilidad del negocio en términos financieros. Este analisis tiene la finalidad
de mostrar las posibilidades y situaciones que se puede llegar a tener en la empresa cuando se
presenta un aumento o disminucién en la TRM y en la Inflacion del pais.

8.6. Diagnostico del Plan Financiero
Para concluir este estudio de prefactibilidad, es posible mencionar que es viable en el ambito
financiero, ya que en términos de la recuperacion de la inversion se da en el cuarto afio de
operacion, ademas se logra el punto de equilibrio adecuado debido a que se requieren 4.257
unidades de manteca de cacao de 1 Kg y esta cantidad esta por debajo de las 14.880 unidades de
exportacion, produciendo asi 10.623 unidades adicionales.

Tambien se debe agregar, que en cuanto al precio del producto para exportacion esta por
encima del precio del mercado, por lo cual se debe tener en cuenta y verificar si genera algun

obstaculo para este estudio de prefactibilidad y para ingresar al mercado neerlandés.
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9. Conclusiones
Una vez se ha logrado finiquitar el desarrollo de este plan de negocio internacional, es posible
mencionar las conclusiones que se han encontrado en el avance de los capitulos de mercado,
técnico y financiero.

Por lo tanto, desde el ambito del mercado y competencia se obtiene que para los afios
analizados a futuro se da un incremento del 49% en el mercado de la manteca de cacao,
representando una demanda potencial por parte del consumidor neerlandés, dando asi beneficios
para la empresas productoras y comercializadoras colombianas de este producto.

Por otra parte, se identifica que el producto se encuentra dentro de un mercado de
competencia monopolistica, en el cual, el consumidor tiene la opcion de elegir el bien que mejor
crea que le convenga. Adicionalmente, se establecid un tipo de canal de distribucion de tipo
indirecto largo con el cual se espera cumplir el 0,9% de participacion dentro del mercado
neerlandés, siendo este porcentaje equivalente a un aporte de 14.880 kg de manteca de cacao.

Ahora bien, en cuanto a los aspectos del capitulo de plan de operacion, se ha definido el
tamafo del proyecto y el proceso de produccion, en donde se tiene que por jornada laboral de 8
horas diarias se realiza una produccién de 62 bloques de manteca de cacao de 1 kg; ademas, se
logra establecer las materias primas, materiales e insumos que se requieren para la elaboracion del
producto final, del cual se define que por blogue de manteca de 1Kg se necesita 2,5 kg de granos
de cacao.

También, se menciona el proceso logistico que se llevara a cabo para la exportacion de este
producto, del cual se realizaran 2 envios durante el afio, empleando un contenedor refrigerado de
20 pies y pallets plasticos. Es importante mencionar que el contenedor no va a ir unitarizado y que

en el primer envio que se realiza en el mes de julio va con 7.584 bloques y el segundo envio en el
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mes de diciembre va con 7.296 bloques. Por el lado de la macro y micro localizacion, se establecid
el lugar de la empresa en la ciudad de Ibagué en un sector industrial que cumple con los
requerimientos basicos necesarios para el desarrollo de la actividad productiva.

Concluyendo el capitulo financiero se determino el monto de la inversion inicial donde se
incluyen los valores de los activos (fijos e intangibles) y el capital de trabajo dando asi un valor de
$358.849.007, ademas de fijar la proyeccion del presupuesto de los costos y los gastos junto con
los ingresos operacionales y el porcentaje de rentabilidad (25%) de la empresa.

Es importante sefialar un punto que debe llegar a examinarse en estudios a futuro, dado que
puede considerarse un limitante en los proyectos, y es el precio de la divisa y el de la materia prima
(Cacao en grano), ya que son aspectos que su precio son de acuerdo al comportamiento del
mercado, por lo cual, se genera cierta variacion en los precios del mercado nacional con respecto
al precio de venta a nivel internacional, representado asi una desventaja.

Adicional a esto, hay gue tener en cuenta el porcentaje de la inflacion del pais de origen
del estudio, dado que si este, es un porcentaje alto puede llegar a aumentar los costos de las
materias primas y materiales, y demas costos necesarios, por consecuencia el precio de venta del
producto final sera alto y no podré llegar a ser competitivo y tampoco generar utilidad alguna.

Ahora bien, en términos financieros este estudio de prefactibilidad es viable, segin los
analisis que se llevaron a cabo, dado que se tienen aspectos donde se avalan el retorno de la
inversion y variables que comprueban que el proyecto es sostenible ante cualquier cambio del
mercado.

Segun a lo mencionado anteriormente, es posible confirmar que este estudio de
prefactibilidad para la exportacion de manteca de cacao hacia el mercado neerlandés es viable

desde el punto de vista técnico, financiero, administrativo, legal y de mercado.



10. Anexos

Anexo 1. Ficha Técnica Inkaoc S.A.S. (Manteca de Cacao)

Nombre del Producto

Manteca de Cacao

Nombre Cientifico

Theobroma Cacao

Origen

Colombia

Ingredientes

La manteca de cacao es la

100% Cacao

Descripcion

grasa vegetal comestible que se obtiene del grano de cacao, v es una

fuente de vitaminas en donde se puede utlizar en la parte cosmetica v de alimentos. Este producto
presenta una aroma suave v un sabor a chocolate.

Informacion Nutricional

Caracteristicas

Compaosicion Valores por 100g
Energia 284512 Kj/ 680 Keal
Proteinas Og
Hidratos de Carbono Og
De los cuales anmicares Og
Grasas 100 g
De las cuales saturadas T0g
Fibra Og
Sal Og

Composicion v Valores

Color: Marfil
Olor: Chocolate
Organolépricas
= = Sabor: Caracteristico del Cacao
Consistencia: Grasa Compacta
Humedad: 1% Max.
Punto de fusién: 30-35°C
pH: 4.5 Min.
C ido de acid
‘:;f:;_h‘;e: acides 1.15% Max.
Fisico - Quimicas £ '
Amnalisis de multiresiduos: |Libre de pesticidas
Producto irradiado: NO
Contiene aditivos: NO
Contiene estabilizantes: NO
Microbioldgicas E.col Ausencia
Salmonella spp. Ausencia
Formas, Almacenamiento y Vida Media
Formas: Blogues
. Debe de estar bajo condiciones ambientales de -21°C - HR 70%

Almacenamiento: )
protegido del sol
24 meses siempre v cuando se respeten las condiciones de

VFida Media: . -
almacenamiento

Recoleccion - Seleccidn - Limpieza - Molienda - Extraccion - Empagquetado

Modo de Empleo

Pasteleria v Cosmetica

Elaboracién Propia. Fuente: EcoAndes (2021).




Anexo 2. Estructura Organizacional de Inkaoc S.A.S.

Cargo Gerente
Niimero de Plazas por Cargo 1

Profesional en comercio internacional o dreas administrativas
Requisitos del Cargo economicas afines, con especiacilizacion en negocios

internacienales con una experiencia minima de 3 afios.

Funciones del Cargo

Preparar presupuestos para actividades de comercio exterior,
Identificar eportunidades de negocio v levar a cabo estudios
de mercado.

Cargo a quien le reporta Junta Dirsctiva
Cargo de quien recibe reporte | Contador - Jefe dz Produccion
Remuneracion a recibir 5 2'000.000
Cargo Contador
Nimero de Plazas por Cargo 1
Profesional en Contaduria publica con minimo 2 afies de
e el experiencia desarrollando actividades contables. Es

indispensable que cuente con habilidades para elaborar e
interpratar informacion financiera.

Funciones del Cargo

Identificar entradas v =alidas de dinero, llevar de forma
ordenada la informacion contable de la empresa v encontrar
falencias semin sza el case v dar sclucion a las mismas.

Cargo a quien le reporta Junta Dirsctiva
Cargo de quien recibe reporte | Gerente - Jefe de Produccion
Remuneracion a recibir 5 1'600.000
Cargo Secretaria
Nimero de Plazas por Cargo 1
Piofezional en carreraz tecnicas administrativas, con
ikl Coers conocimientos en las herramientas de Microsoft Office v

servicio al cliente. Debe contar con mimmeo 1 afie de
experiencia.

Funciones del Cargo

Dar respuesta v solucion 2 dudas o inguistudes de los clisntes,
va sea de forma presencias o digital. Ademds, llevar de forma
organizada la informacion de la empresa v brindar una buena
atencion al cliente.

Cargo a quien le reporta Gerente
Cargo de quien recibe reporte |
Remuneracion a recibir 5 1250.000

Area de Produccién

Cargo Jefe de Produccion
Numero de Plazas por Cargo 1

Profesional en Ingenieria Industrial o carreras administrativas
Requisitos del Cargo logisticas afines con enfasis en procesos internacionales. Debe

contar con experiencia minima de 2 afios en el carge

Funciones del Cargo

Analizar procesos internes de la produccion v externes de la
logistica de envie de mercancias, tambien supervisar las
operaciones de produccion velande que =& lleven dentro de las
condiciones de calidad.
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Cargo a quien le reporta Junta Dirsctiva

Cargo de quien recibe reporte  |Contador

Remuneracion a recibir 5 1'550.000

Cargo Operarios

Numero de Plazas por Cargo |2
Profesional tecnico o bachiller que cuente con certificado de

.. manipulacion de alimentos v productos agricolas, ademas de

Requisitos del Cargo tmmiﬂnu-cimimms en el IE;.aIlI:;D de maqﬁi.na:ia i.;rldustri.al.
Ezperiencia minima de 1 afio.

e Sera encargado de 1{[5&'&: a cabo las actividades de produccion,
empagque v embalaje del producto.

Cargo a quien le reporta Jefe de Produccion

Cargo de quien recibe reporte |

Remuneracion a recibir 5 1'000.000 + Auxilio de Transporte

Cargo Aseadora

Numero de Plazas por Cargo 1

‘. Perzona que cuente con titulo ballicher, como minimo 6 meses

Requisitos del Cargo S .
de experisncia en servicios generales.
Bealizar actividades de limpisza v matenimiento de la entidad,

Funciones del Cargo asi mismo ocuparse de la cafeteria en cuantoa las bebidas en el
case de ser requerido.

Cargo a quien le reporta Gerente - Jefe de Produccion

Cargo de quien recibe reporte

Remuneracion a recibir

5 1'000.000 + Auxilio de Transporte
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Elaboracion Propia (2022).

Anexo 3. Materias Primas!* y Materiales

Tamaiio del Proyecto por aiio en Unid. de 1Kg

Materia Prima Cantidad Kg Precio Valor Total 2022
Cacao en grano (Kg) 37.200 8.699 323.610.240 346.068.791 370.085.965 395.769.931 423.236.364 452.608.968|
. Cantidad 5
Materiales — Precio Valor Total 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Papel Foil Aluminio Laminas de

30x40 cm 14.8380 1.392] 20.714.448 22.152.031 23.689.382 25.333.425 27.091.564 28.971.719
Etiquetas 14.880 525 7.812.000 8.354.153 8.933.931 9.553.946 10.216.990 10.926.049
Cajas de carton 155 9500 139.500 149.181 159.534 170.606 182.4456| 195.108|
Papel film Rollo de 500 Metros 2 18.9500| 37.800 40.423 43.229 46.229 49.437| 52.868
TOTAL 28.703.748 30.695.788 32.826.076 35.104.205 37.540.437 40.145.744|

Elaboracién Propia. Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022), Chocoservicios Colombia (2022),
Cajas de Carton Ibagué (2022), Mercadolibre (2022a) y Etiquetas en Linea (2022)

14 El precio de la materia prima (cacao en grano) es el valor registrado del 29 de agosto hasta el 04 de septiembre de
2022. Siendo esta la referencia semanal para el cacao, de acuerdo a las fuentes de la Industria Nacional, la Federacion
Nacional de Cacaoteros (Fedecacao) y los Exportadores, en base a los calculos de la Direccion de Cadenas Agricolas,

Forestales y Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural.



Anexo 4. Inversion en Activos Fijos

MAQUINARIA UNIDAD PRECIO IMAGEN DESCRIPCION

La bascula industrial para cargas pesadas es facil de usar y de instalar. El nivel de burbuja
integrado garantiza una nivelacion sencilla y rapida. Tiene una suspensidn exclusiva con

Bascula Industrial 2 5 278.000 € & _ _V p_, - P .
patas basculantes que garantiza una amortiguacidn extraordinaria de los impactos y las

vibraciones. Asi, se obtienen resultados de medicién uniformes y precisos.

seleccionad Es usado para separar granos de cacao de acuerdo a su peso por gravedad asi mismo
eleccionadora - ) . B .
Gravimetri 1 5 1.200.000 separa los defectos de forma rapida y mejorar la calidad del producto. Ventajas: Manejo

ravimetrica - . B, B . - .
simple. Consumo minimo de energia. Control de distribucidn de fluido de aire. Minimo ruido.

Maquina, con sistema de distribucion del calor entre las semillas de cacao, intercambiando
Oreadora Secadora 1 5 2.000.000 de forma vertical hacia la parte superior y posteriormente hacia la parte inferior. Ventajas:
ﬁ
5

Secado uniforme,orea y seca a la vez, consumo minimo de energia y facil instalacion.
Maquina que separa la cascarilla del cacao tostado. Pela granos de cacao sin dafiarlos,
. operacién y mantenimiento faciles, tiene un mecanismo con rodillo forrado de jebe
Descascarilladora 1 5 2.780.000 P ¥ ) o 1 A
corrugado para no maltratar al cacao, construido en acero inoxidable 150 304, tiene un

motorreductor de 2 HP y para el ventilador 0.75 HP

Maguina que sirve para tostar granos de café, cacao, maca, mani y cereales, permite tostar

Tostad 1 5 1.980.000 granos de diversos productos, para el punto de calentamiento se tiene 05 puntos de gas GLP,
ostadora 980

tiene control de temperatura, posee una ventana para sacar muestras del producto, cuenta

con enfriador posee un tambor giratorio de ¥ hp

Maquina que muele los granos secos de cacac. Muele granos de cacao y otros en forma

Molino 1 5 2.000.000 ﬁ homogénea, no permite que el grano se pegue a la maquina, operacidon y mantenimiento
faciles.
Es una maquina de facil operacidn, ideal para la separacion de la manteca y torta de cacao.
Prensa Hidraulica 1 $ 1799.000 4 P ea pare P . v
El proceso de prensado se puede realizar en frio como en caliente.
—

=1 |Mesa en Acero Inoxidable con calibre 22, acero satinado reforzado con omegas de acero,

[t Industrial 2 5 440.000 | |
£sa Industria patas en tuvo redondo de acero inocidable de 1 1/2 y salpicadeo.

Los evaporadores comerciales son usados en industrias farmacéuticas, quimicas,

petroquimicas y alimenticias. Ofrecen procesos de refrigeracién confiables en bajas

Evaporadores para

Refriceracion 2 5 2.200.000 temperaturas de evaporacion y un alto desempefio en cuanto ahorro de energia refiere,
e cuenta con modulos independientes para cada ventilador, evita interferencias de
funcionamiento entre ventiladores.
e Esta estanteria de alambre tiene una construccion de alambre de acero de resistencia
Estante de Acero Industrial 22 $ 7.700.000 = 1 |industrial para el almacenamiento multiuso. El cincado proporciona la resistencia a la

1 | |corrosién necesaria en entornos secos y humedos.

Elaboracion Propia. Fuente: Energypedia (2013), Homecenter (2022), Mercadolibre (2022b) y TRS
Partes (2022).



Anexo 5. Infografia del Proceso de Produccion de la Manteca de Cacao

Elaboracion Propia. Fuente:

Produccion de Manteca de Cacao

El cacao arriba a la planta, donde pasa
por un proceso de calidad y se
comprueba el manejo de produccion

l por parte del agricultor, que a partir de

esto se decide si es aceptado para
continuar con el

\Q

proceso  de

Con la maquina seleccionadora se

seleccionan los granos  por

tamanfios y se retiran los residuos i
que puedan afectar la cali
producto.

Seleccién -

dadde//
En este paso se utiliza una
. magquina de secado para agilizar el

tiempo y aumentar la
productividad.

Se eliminan las cascaras del cacao
para separar los granos quebrados
de los enteros, con el objetivo de

. Descascarillado
disminuir los trozos pequen

Los granos se tuestan para liberar
el sabor y el color caracteristico del
chocolate, el tiempo para que los
granos alcancen esta caracteristica

Ke 30 minutos.
Los granos se trituran y se muelen w

para crear asi el licor del cacao, .
siendo este un producto obtenido Molienda
de un proceso limpio sin adicionar .

El licor se extrae a través de la
extracciéon a presiéon y se extrae la
manteca de cacao, dejando como

residuo y producto la torta de cacao.

Extraccion del Aceite

Una vez se tiene el aceite de cacao, \
en los cuales adquiere Ila

se procede a reposar el producto
' Secado y Reposo
consistencia solida caracteristica

por una hora con veinte minutos
de la manteca junto con su color
marfil Y posterior a este proceso se
corta.
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Melina Codini, Florencia Diaz V, Marina Ghirardi y Inés Villavicencio (2004)



15 Metros
_IM_ M _IM_— _3M_—

4 Metros

— 3 Metros

Anexo 6. Ubicacion de Inkaoc S.A.S

Anexo 7. Distribucién de la Planta
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Anexo 8. Bloque de Manteca de Cacao y Caja de Cartdn con Medidas y Manera de
Embalaje

L 0 .
. l‘l‘..!—'!_v—" 6 Pisos
| 7em | : @@
15em %s om — / \ Au
4Bloques

Elaboracién Propia. Creado con Canva (2022).

Anexo 9. Logistica del Pallet

Palletizacion del Primer envio de Exportacion

168 cm
168 cm

14cm

4cm I

/\

Palletizacién del Segundo envio de Exportacién

\

168 cm

126 cm

14em I 14em I

100 cm
100 cm

Elaboracién Propia. Creado con Paint (2022).



Pallets del Primer envio de Exportacién:

o1

Anexo 10. Logistica del Contenedor

- Pallets con 16 cajas (1,536 Blogues de Manteca de Cacao) - Pallet con 15 cajas (1,440 Blogues de Manteca de Cacao)

Pallets del Segundo envio de Exportacin: [ paitets con 16 cajas (1,536 Bloques de Manteca de Cacao) - pallet con 12 cajas (1,152 Blogues de Manteca de Cacao)

MAQUINARIA

Elaboracidon Propia. Creado con Paint (2022).

Anexo 11. Proteccion de la Mercancia

T
HE=

Elaboracion Propia. Tomado de: Blog Artes Visuales (2022).

Anexo 12. Activos Fijos

PRODUCCION

Valor Depreciacion
LATTE]

Unidad Precio Unidad  Precio Total Depreciacion

Bascula Industrial 2 139.000 278.000 10 27.800
Seleccionadora Gravimetrica 1 1.200.000 1.200.000 10 120.000
Oreadora Secadora 1 2.000.000 2.000.000 10 200.000
Descascarilladora 1 2.780.000 2.780.000 10 278.000
Tostadora 1 1.980.000 1.980.000 10 198.000
Molino 1 2.000.000 2.000.000 10 200.000
Prensa Hidraulica 1 1.799.000 1.799.000 10 179.900
Mesa Industrial 2 220.000 440.000 10 44,000
Evaporadores para Refrigeracion 2 1.100.000 2.200.000 10 220.000
Estante de Acero Industrial 22 350.000 7.700.000 10 770.000
TOTAL 22.377.000 2.237.700
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ADMINISTRATIVO

Valor Depreciacion

MUEBLES Y ENSERES Precio Unidad PrecioTotal Depreciacion Anual

nua
Juego de Oficina 3 690.000 2.070.000 10 207.000
Mesa Ejecutiva 1 450.000 450.000 10 45.000
Sillas Ejecutivas 4 193.000 796.000 10 79.600
Sala de Espera 1 550.000 550.000 10 55.000
TOTAL 3.906.000 390.600
EQUIPOS DE COMPUTACION Y ) ) . . . . Valor Depreciacion

- Unidad Precio Unidad  Precio Total Depreciacion

COMUNICACION Anual
Computador 3 899.000 2.697.000 5 539.400
Impresora Multifuncional 3 155.000 477.000 10 47.700
Telefono 3 40.000 120.000 10 12.000
TOTAL 3.204.000 599,100

TOTAL ACTIVOS ADMINISTRATIVOS 7.200.000 0989.700

MERCADEO

Valor Depreciacion

MUEBLES Y ENSERES Precio Unidad  Precio Total Depreciacion Anual
Juego de Oficina 1 690.000 690.000 10 69.000
Sala de Espera 1 550.000 550.000 10 55.000
TOTAL 1.240.000 124.000
EQUIPOS DE COMPUTACION Y ) ) 5 ) . . Valor Depreciacion

. Unidad Precio Unidad Precio Total Depreciacion

COMUNICACION Anual
Computador 1 899.000 899.000 5 179.800
Impresora Multifuncional 1 159.000 159.000 10 15.900
TOTAL 1.058.000 195.700
TOTAL ACTIVOS MERCADEO 2.298.000 319.700
TOTAL ACTIVOS FLJOS 31.875.000 3.547.100

Elaboracién Propia (2022).

Anexo 13. Activos Intangibles

ITEMS DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNIDAD VALORTOTAL

PN a0 alo) =9 A DECUACION FABRICA 4.550.000 | $ 4.550.000
TOTAL ADECUACIONES B 4.550.000
RESMA TAMARNANO CARTA 500 HOJAS a $ 8.000 | $ 32.000

BOLIGRAFO EN GEL X 12 1 $ 2.400 | $ 2.400

CINTA TRANPARENTE X 6 1 $ 1.200 | $ 1.200

CORRECTOR LIQUIDO 4 $ 1400 | $ 5.600

TIJERAS 3 $ 2.000 | $ 6.000

PORTAMINAS a < 1.000 | & 4.000

COSEDORA 3 $ 5.000 | $ 15.000

PERFORADORA 3 s 5.000 | $ 15.000

PAPELERIA SACA GANCHOS 3 $ 500 | $ 1.500
CLIPS X 50 3 $ 3.000 | $ 9.000

MINAS X 3 2 $ 3.000 | $ 6.000

CALCULADORA 1 S 5.000 S 5.000

CARPETA LEGAJADORA 12 $ 700 | $ 8.400

GANCHOS COSEDORA X 500 3 $ 2.000 | $ 6.000
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PEGANTE EN BARRA 3 5 1050 § 3.150

EORRADOR X 15 1 s 2.900 | § 3.900

GANCHO LEGAJADOR PLASTICO X 20 2 $ 650 | § 1.300

TOTAL GASTOS PAPELERIA S 125.450
msmum TODO RIESGO EMPRESARIAL SURA 1 [s 2.000.000 | $ 2.000.000
TOTAL SEGURO PYME $ 2.000.000
VASOS DE CARTON BIODEGRADABLE DE 9 ONZAS X 50 3 s 3.000 [ § 9.000

COLCAFE CAFE INSTANTANEO DE 500 GR 2 s 10500 | $ 21.000

AZUCAR INCAUCA EN SOBRES X 200 3 s 6.000 | § 18.000

AGUA CRISTAL DE 20 LITROS 2 $ 9.000 | § 18.000

TOTAL GASTOS CAFETERIA $ 66.000
2 $ 2900 | § 5.800

2 $ 2.800 | § 5.600

CLORO X 3800 ML 1 s 9.000 | § 9.000

ALCOHOL X 3600 ML 2 s 7.600 | § 15.200

GEL ANTIBACTERIAL X 1000 ML 2 5 5.400 | 10.300

AMBIENTADOR 4 s 3.000 | § 12.000

[YEI2 V2N (o141l P APEL HIGIENICO ROSAL PAQUETE X 18 1 s 8.900 | § 8.900
ASEQ BALDE DE ASEQ 2 s 2500 | § 5.000

BOLSA DE BASURA INDUSTRIAL 100X120 PAQUETE DE 15 2 s 2.600 | § 5.200

RECOGEDOR 2 5 900 [ 1.300

DETERGENTE X 2 KG 1 s 6.900 | § 6.900

CEPILLO PARA BARO 2 s 1.000 | § 2.000

ESPONJILLAS PAQUETE DE 6 1 s 2400 | § 2.400

JABON LIQUIDO X 1000 ML 1 $ 4500 [ 4.300

TOTAL GASTOS IMPLEMENTOS DE ASEQ S 95.500
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES (SIN GMF) $ 6.836.050
aE 4X1000 ACTIVOS INTANGIBLES s 27.248

4X1000 ACTIVOS FLIOS $ 127.500

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 5 6.091.798
ESTUDIO ESTUDIO DE MERCADO \ 1 ]38 2.500.000 | § 2.500.000
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES MAS ESTUDIO 3 9.491.798
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 3 1.898.360

Elaboracién Propia (2022).

CAPITAL DE TRABAIO

INVERSION EN CAPITAL DE

COSTOS5 DE PRODUCCION

Anexo 14. Capital de Trabajo

INVERSION EN CAPITAL DE

TRABAIO TRABAIO ADICIONAL

1 $ 639.964.418 | $ 319.982.209 | $ 319.982.209
2 $ 684.222.652 | $ 342.111.326 | $ 22.129.117
3 $ 731.552.408 | $ 365.776.204 | $ 23.664.878
4 S 782.166.849 | $ 391.083.424 | 25.307.220
5 $ 836.293.931 | $ 418.146.966 | $ 27.063.541

RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAIO $ 418.146.966

Elaboracién Prop

ia (2022).

Anexo 15. Fuente de Financiacion

RECURSOS DE TERCEROS (40%)
RECURSOS PROPIOS (60%)

FUENTES DE FINANCIACION PARA CUBRIR LA INVERSION INICIAL EN ACTIVOS FLJOS-INTANGIBLES-CAP. DE TRABAJO

143.539.603

215.309.404

358.849.007

FINANCIACION DE TERCEROS PERIODO

INFORMACION 0

AMORTIZACION

SALDO

ABONO A CAPITAL

INTERES

CUOTA

$ 143.539.603
MONTO DEL CREDITO $ 143.539.603 1 s 123.316.999 | 5 30.222.604 | 25.262.970 [ $  45.485.574
BANCO Banco de Bogota 2 $ 95.535.217 | $ 23.781.782 [ §  21.703.792 | $  45.485.574
TASA DE INTERES (i) 17,60% 3 s 71.567.842 | $ 27.967.375 | $  17.518.198 | $  45.485.574
PLAZO DE PAGO (ANOS) 5 a B 38.673.209 | $ 32.889.633 [ S 12.595.940 [§  45.485.574
5 $ o[s 38.678.209 | $ 6.807.365 | §  45.485.574

Elaboracién Propia (2022).
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Anexo 16. Rubros de Costos y Gastos
Costos de Produccion

COSTOS DE PRODUCCION

2023 2024 2025 2026 2027

MANO DE OBRA S  232.335.287 | $  248.459.356 | $  265.702.435 | § 284.142.181 | $ 303.861.652 | $ 324.949.650
MATERIAS PRIMAS S 323.610.240 [  346.068.791 | §  370.085.965 | § 395.769.931 [ S 423.236.364 | § 452.608.968
MATERIALES S 28.703.748 [ $  30.695.788 | §  32.826.076 | §  35.104.205 [ §  37.540.437 | §  40.145.744
SERVICIOS PUBLICOS 3 7.260.000 | $ 7.763.844 [ § 8.302.655 | 5 8.878.859 |$  9.495.052 [$  10.154.008
MANTENIMIENTO 3 4.300.000 | § 4.598.420 | § 4917550 | S 5.258.828 S  5.623.791|$  6.014.082
DOTACIONES S 131.400 | § 140.519 | § 150.271 | § 160.700 | § 171.853 | § 183.779
COSTO DE PRODUCCION $ 596.340.675 | § 637.726.718 | §  681.984.952 | § 729.314.708 | $ 779.929.149 | $ 834.056.231
DEPRECIACION 5 2.237.700 | § 2.237.700 [ § 2.237.700 [ $ 2237700 |$ 2237700 [§ 2.237.700
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $ 598.578.375 [ 5  630.964.418 | $§  684.222.652 | § 731.552.408 [ § 782.166.819 | § 836.203.931

Elaboracion Propia (2022).

Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

RUBRO

2023

MANO DE OBRA S 82.753.804 | $ 88.496.918 | $ 94.638.604 | $ 101.206.523 | $ 108.230.256 | $ 115.741.436
GASTOS DE RENOVACION $ 2445200 [ $  2.614.897 | $  2.796.371|$ 2990435 [$ 3.197.975 [ $  3.419.915
PAPELERIA S 125450 [ S 134156 |5 143467 |S 153423 [S 164071 | 175457
IMPLEMENTOS DE ASEQ 3 55.500 | $ 102128 |5 109.215|$ 1167955 124900 [§  133.569
CAFETERIA S 66.000 | 70.580 | 5 75.479 | 5 80.717 | 5 86.319 | § 92.309
ARRENDAMIENTO $ 36.000.000 | $ 38.498.400 | $ 41.170.189 | $ 44.027.400 | $ 47.082.902 | $ 50.350.455
SERVICIOS PUBLICOS S A4.884.000 [$ 5222950 [$ 5585422 [$ 5973.051]3% 6.387.580 | $  6.830.878
DOTACIONES 5 53.000 | $ 56.678 | 3 60.612 | § 64.818 | § 69.316 | § 74.127
MATERIALES 3 88.000 [ $ 94107 [$ 100638 |5 107623 [$ 115092 [§  123.079
MANTENIMIENTO S 240000 | § 256.656 | 5  274.468 | $ 293516 | $  313.886 | $  335.670
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 126.750.954 | $ 135.547.470 | $ 144.954.465 | $ 155.014.304 [ § 165.772.297 | § 177.276.895
DEPRECIACION S 989.700 | § 989.700 |5 989700 |$  989.700 [5  989.700 [ $  989.700
GASTOS ADMINISTRATIVOS CON DEPRECIACION $ 127.740.654 | $ 136.537.170 | $ 145.944.165 | $ 156.004.004 | $ 166.761.997 | § 178.266.595
AMORTIZACION INTANGIBLES S 1.898.360 $  1.898.360 S 1.898.360 $ 1.898.360 S 1.898.360 $  1.898.360
GASTOS TOTALES ADMINISTRATIVOS $ 120.630.014 | $ 138.435.530 | § 147.842.524 | § 157.902.364 | § 168.660.357 | $ 180.164.954

Elaboracién Propia (2022).

Costos de Ventas

COSTOS DE VENTAS
RUBRO 2023
MATERIALES s 88.000 | $ 94.107 | $ 100.638 | § 107.623 | § 115.092 | § 123.079
SERVICIOS PUBLICOS s 1.416.000 | $§ 1.514.270 | § 1.619.361 | 5 1.731.744 | $ 1.851.927 | $ 1.980.451
MANTENIMIENTO S 120.000 | $ 128.328 | $ 137.234 | § 146.758 | $ 156.943 | $ 167.835
COSTOS DE VENTAS $ 1.624.000 | $ 1.736.706 | $ 1.857.233 | § 1.986.125 | § 2.123.962 | § 2.271.365
DEPRECIACION S 319.700 | 319.700 | $ 319.700 | § 319.700 | § 319.700 | § 315.700
COSTO TOTAL DE VENTAS $ 1.943.700 | § 2.056.406 | $ 2.176.933 | § 2.305.825 | § 2.443.662 | §  2.591.065

Elaboracién Propia (2022).

Costos Financieros

COSTOS FINANCIEROS
CONCEPTO 2023 2024
INTERESES $ 25262970 |$ 21.703.792 | $ 17.518.198 | $ 12.595.940 | 5 6.807.365
CUOTA DE MANEJO DE TARIETA 5 157.800 | & 168.751 | 5 180.463 | 5 192,987 | & 206.380
CUOTA ADMINISTRACION DE CUENTA $ 100.800 | S 107.796 | S 115.277 | S 123.277 | & 131.832
GMF A LO5 COSTOS DE PRODUCCION $ 2.550.907 | § 2.727.940 | $ 2.917.259 | $ 3.119.717 | $ 3.336.225
GMF A LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 542.190 | $ 579.818 | & 620.057 | $ 663.089 | $ 709.108
GMF A LOS COSTOS DE VENTAS S 6.947 | S 7.429 | S 7.944 | S 8.496 | S 9.085
GMF CUOTA $ 181.942 | & 181.942 | & 181.942 | & 181.942 | & 181.942
TOTAL SIN IMP. IND. Y CCIO $ 28803556 |5 25.477.468 | $ 21.541.140 | S 16.885.448 | § 11.381.937
COSTOS FINANCIEROS CON IND.YCCIO | $ 28.803.556 | $ 25.477.468 | § 21.541.140 | § 16.885.448 | $§ 11.381.937

Elaboracién Propia (2022).




COSTOS

Anexo 17. Costos Fijos y Costos Variables

COSTOS TOTALES
2024
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COSTOS FLIOS

COSTOS VARIABLES

PRODUCCION S 14.740.483 | § 15.608.176 | & 16.536.087 | S 17.528.395 | 5 18.589.570
VENTAS $ 1.962.298 | § 2.076.295 | & 2.198.202 | § 2.328.570 | & 2.467.986
ADMINISTRATIVOS 5 47.016.851 | 5 50.079.389 | 5 53.354.467 | § 56.856.836 | 5 60.602.269
FINANCIEROS $ 25.521.570 | § 21.980.339 | § 17.813.937 | § 12.912.204 | § 7.145.577
COSTOS FIIOS s 89.241.202 | § £0.744.198 | § 89.902.684 | § 89.626.005 | § 88.805.401
PRODUCCION S 625.223.935 | & 668.614.476 | S 715.016.320 | § 764.638.453 | § 817.704.362
VENTAS S 94.107 | 8 100.638 | & 107.623 | 115.092 | 123.079
ADMINISTRATIVOS S 91.418.679 | § 97.763.136 | & 104.547.897 | & 111.803.521 | § 119.562.686
FINANCIEROS $ 3.281.986 | § 3.497.129 | & 3.727.203 | § 3.973.244 | § 4.236.360
COSTOS VARIABLES $ 720.018.707 | § 769.975.378 | § 823.399.043 | § 880.530.310 | 941.626.486
TOTAL 5 £09.250.900 | § 850.719.577 | § 913.301.737 | § 970.156.315 | § 1.030.431.888

COSTOS

Elaboracién Propia (2022).

Anexo 18. Costos y Gastos

COSTOS DESEMBOLSABLES Y NO DESEMBOLSABLES

2024

2025

PRODUCCION S 637.726.718 | § 681.984.952 | § 729.314.708 | 5 779.929.149 | 5 834.056.231

T VENTAS 5 1.736.706 | & 1.857.233 | & 1.986.125 | § 2123962 | 5 2.271.365

DESEMBOLSABLES ADMINISTRATIVOS 5 135.547.470 | § 144.954.465 | § 155.014.304 | § 165.772.297 | 5 177.276.895

FINANCIEROS 5 28.803.556 | § 25.477.468 | § 21.541.140 | § 16.885.448 | § 11.381.937

C. DESEMBOLSABLES 5 £03.814.450 | § 854.274.117 | § 007.856.278 | § 064.710.855 | $ 1.024.986.428

PRODUCCION 5 2.237.700 | § 2.237.700 | 5 2.237.700 | 5 2.237.700 | 5 2.237.700

e VENTAS S 319.700 | § 319.700 | § 319.700 | 5 319.700 | 5 319.700

DESEMBOLSABLES ADMINISTRATIVOS 5 2.888.060 | 5 2.888.060 | 5 2.888.060 | 5 2.888.060 | 5 2.888.060

FINANCIEROS 5 - 5 - 5 - S - 3 -
C. NO DESEMBOLSABLES | § 5.445.460 | § 5.445.460 | § 5.445.460 | § 5.445.460 | § 5.445.460
TOTAL ] £09.250.000 | § 850.710.577 | § 013.301.727 | § 070.156.315 | $ 1.030.431.888
Elaboracién Propia (2022).
Anexo 19. Costo Medio
2023 2024 2025 2026 2027
COSTO MEDIO S 54.386 | $ 57.777 | § 61.378 | & 65.199 | & 69.249
Elaboracién Propia (2022).
Anexo 20. Costeo Unitario de Exportacion
DFI 2023 2024 2025 2026 2027

VALOR EXW s 54.386 | § 57.777 | & 61.378 | & 65.199 | & 69.245
TRANSPCORTE INTERNO 5 M4 |5 443 | 5 474 | 5 507 | S 542
SEGURQ INTERNO S 163 | $ 174 | & 187 | & 200 | S 213
VALOR FCA s 54.963 | § 58.394 | & 62.038 | § 65.905 | § 70.005
AGEMNCIA DE ADUANA S 218 | 233 | 8 249 | % 266 | S 285
VALOR FAS s 55181 (s 58.627 | § 62.287 | § 66.171 | § 70.289
GASTOS PORTUARIOS S 299 | % 320 | % 342 | & 366 | S 392
VALOR FOB s 55.480 | 5 58.947 | § 62.629 | 5 66.537 | 5 70.681

Elaboracidn propia. Fuentes: Ministerio de Transporte (2022), Seguro Sura (2022), Junior Aduana S.A
(2022), Sociedad Portuaria de Cartagena (2022).
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Anexo 21. Precio e Ingresos Operacionales

MARGEN DE UTILIDAD

25%

PRECIO
COSTO MEDIO 5 55.480 | & 58.947 | & 62.629 | & 66.537 | & 70.681
UTILIDAD 5 13.870 | & 14.737 | & 15.657 | § 16.634 | § 17.670
PRECIO 5 69.350 | § 73.684 | § 78.287 | § 83.172 | § 88.351
OPERACIONALES $ 1.031.932.379 | 5 1.096.419.773 | 5 1.164.908.333 | 5  1.237.592.268 | 5 1.314.664.577
NO OPERACIONALES 5 - |s - |8 - |s - |3 -
TOTAL INGRESOS $ 1.031.932.379 | § 1.096.419.773 | § 1.164.008.333 | § 1.237.502.268 | § 1.314.664.577

Elaboracion Propia (2022).
Precio de Venta por Afio de Blogues de Manteca de Cacao

UNIDADES VENDIDAS
POR ANO

Anexo 22. Cantidades

PRECIO DE VENTA PRECIO U5SD

14.880 S 69.350 | S

14.880 s 73.684 | & 16,43
14.880 S 78.287 | & 17,46
14.880 S 83.172 | & 18,55
14.880 s 88.351 | § 19,70

Elaboracién Propia (2022).

Anexo 23. Punto de Equilibrio

COSTO VARIABLE COSTO VARIABLE

COSTO FUO TOTAL PRECIO INGRESO5

UNITARIO TOTAL

$ 89.241.202 | $ 69.350 | $ 48.388 | $ 1.031.932.379 | § 720.018.707 | $  809.259.909
2024 < 99.744.198 | & 73.684 | & 51.746 | § 1.096.419.773 | § 769.975.378 | &  859.719.577 | 4.001
2025 $ §9.902.694 | $ 78.287 | $ 55.336 | 5 1.164.908.333 | § 823.399.043 | $  913.301.737 | 3.917
2026 S 89.626.005 | $ 83.172 | $ 59.175 | § 1.237.592.268 | § 880.530.310 | $  970.156.315 | 3.735
2027 $ 88.805.401 | $ 88.351 | $ 63.281 | $ 1.314.664.577 | $ 941.626.486 | $ 1.030.431.888 | 3.542

Elaboracién Propia (2022).

Anexo 24. Flujo de Fondos

FLUJO DE FONDOS

PERIODO 0
INGRES0S OPERACIONALES s s 1.096.419.773 [ § $  1.237.592.268 | § 1.314.664.577
-COSTOS DE PRESTACION DEL SERVICIO 5 5 581984952 | § 5 779.828.149 | § £834.056.231
-COSTOS DE VENTAS 5 5 $ 5 2.123.962 [ § 2.271.365
-COSTOS FINANCIEROS 5 5 $ $ 5 11.381.937
-GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 5 5 $ $
-DEPRECIACION MAQUINARIA 5 5 5 s s
-DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 5 5 5 $ $
-DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTO 5 5 5 $ $
- AMORTIZACION DE INTANGIBLES 5 5 5 s $
=UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO s s s 251.606.596 | § s 284.232.689
-IMPO RENTA 5 $ 5 88.062.308 | § 93.602.583 [ § 99.481.441
-CREE 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
=UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO s 144.737.105 | § 153.855.128 | § 163.544.287 | § 173.833.369 | § 184.751.248
+DEPRECIACION 5 3.547.100 | § 3.547.100 [ § 3.547.100 [ § 3.547.100 [ § 3.547.100
+AMORTIZACION DE INTANGIBLES 5 1.898.360 | § 1.898.359,56 | § 1.898.358,56 | § 1.898.359,56 | § 1.898.358,56
-INVERSION MAQUINARIA 5
-INVERSION MUEBLES ¥ ENSERES 5
-INVERSION EQUIPOS DE COMPUTO 5
-INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES 5
-INVERSION EN CAPITAL DE TRABAIO 5 319.982.208 [ § 22.129.117 [ § 23.664.878 [ § 25.307.220 [ § 27.063.541
+RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAIO 5 418.145.966
+ CREDITO 5 143.538.603
-AMORTIZACION DE DEUDA 5 20.222.604 [ § 23.781.782 [ § 27.967.375 [ § 32.889.633 [ § 38.678.209
+VALOR DE DESECHO 5 15.308.200
=BENEFICIOS NETOS -5 215.309.404 [ § 107.830.844 [ § 111.853.928 | § 115.715.151 [ § 119.325.654 | § 584.973.664

Elaboracién Propia (2022).
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Anexo 25. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 0 2023 2024
VENTAS 5 1.031.932.379 [ § 1.096.419.773 | § 1.164.908.333 [ § 1.237.592.268 | § 1.314.664.577
=INGRESOS OPERACIONALES s 1.031.932.379 [ § 1.096.419.773 | § 1.164.908.333 [ § 1.237.592.268 | § 1.314.664.577
~COSTOS TOTALES s 637.726.718 [ § 681.984.952 [ § 729.314.708 [ § 779.929.149 | § 834.056.231
=UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 5 394.205.661 | § 414.434.821 | § 435.593.625 | § 457.663.119 | § 480.608.345
~GASTOS OPERACIONALES VENTAS s 1.736.706 | § 1.857.233 [ 1.986.125 | § 2.123.962 | § 2.271.365
~GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS s 135.547.470 [ & 144.954.465 [ § 155.014.304 [ & 165.772.297 | § 177.276.895
=UTILIDAD OPERACIONAL § 256.921.485 | § 267.623.124 | § 278.593.196 | § 289.766.860 | § 301.060.086
+INGRESOS NO OPERACIONALES s B - |8 B - |8 -
-GASTOS NO OPERACIONALES s 34.249.016 | § 30,922,927 [ § 26.986.600 [ § 22.330.907 | § 16.827.397
=UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO $ 222.672.470 | § 236.700.197 | § 251.606.596 | § 267.435.953 | § 284.232.689
-IMPO RENTA s 77.935.364 | & 82.845.069 [ § 88.062.308 [ & 93.602.583 | § 99.481.441
-CREE s BE BE BE BE -
=UTILIDAD LIQUIDA $ 144.737.105 | § 153.855.128 | § 163.544.287 | § 173.833.369 | § 184.751.248
~RESERVAS s E E E IE -
=UTILIDAD DEL EJERCICIO s 144.737.105 | § 153.855.128 | § 163.544.287 | § 173.833.369 | § 184.751.248

Elaboracién Propia (2022).

Anexo 26. Evaluacion Financiera®®
VALOR ACTUAL NETO f VALOR PRESENTE NETO

VALOR PRESENTE NETO $ 375.995.068

TASA DE INTERNA DE OPORTUNIDA

i 7,05%| [mio 16,18%
f 8,53%| [vPN PREVIO (SIN PERIODO CERO) 5 591.304.472
if 0,60%

Tio 16,18% TASA INTERNA DE RETORNO

TR

RELACION BENEFICIO COSTO (RBC)

[ [$ 888208173 | $  812.276.540 |

$ - 742.817.844 | § 679.253.193 [ § 621.058.611 | §  3.743.614.361 | INGRESOS |
[5  358.849.007 [ 5 715.595.850 | $  654.450.499

598.515.319 | 5 547.324.664 | § 4865.784.697 | 8 3.361.520.035 | EGRESOS |

2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 1 2 3 4 5
INGRESOS 5 - 5 1.031.932.379 | § 1.096.419.773 | & 1.164.908.333 | § 1.237.592.268 | §  1.314.664.577
INGRESOS OPERACIONALES $ - $  1.031.932.379 | $ 1.096.419.773 | § 1.164.908.333 | § 1.237.592.268 | $  1.314.664.577
EGRESOS §  358.849.007 | § 831.380.026 | §  883.384.455 | § 938.608.957 | § 997.210.856 | §  1.030.431.888
COSTOS S - S 809.259.909,20 | $859.719.576,87 | 5  913.301.737,08 | 5  970.156.314,93 | 3 1.030.431.887,78
INVERSIONES $  358.849.007 | & 22.129.117 | $ 23.664.878 | $ 25.307.220 | S 27.063.541 | 5 -
5
s

Formula VNA Formula VA
3.743.614.361 3.743.614.361
$  3.361.520.035 | § 3.361.520.035
1,11 1,11

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

INVERSION INICIAL 5 358.849.007
PERIODOS
0 1 2 3 L 5
FLUJO DE FONDOS S 358.849.007 | & 107.830.844 | §  111.853.928 | & 115.715.151 | § 119.325.654 | & 584.973.664
FLUJO NETO DE EFECTIVO DESCONTADO S 92.812.513 | § 82.866.365 | & 73.787.161 | & 65.491.950 | & 276.346.483
FLUJO ACUMULADO $ 92.812.513 | § 175.678.878 | & 249.466.039 | & 314.957.990 | § 591.304.472
16,18%
4]
358.849.007
314.957.990
276.346.483

a Numero del Periodo inmediatamente anterior hasta recuperar el desembolso
Es el periodo de 1 Inversion inicial del proyecto
Recuperacion de b Suma de los flujos hasta el periodo "a™
la inversion Ft valor del flujo de caja del afio en que se recupera la inversion

Elaboracién Propia (2022).

15 La Tasa Interna de Oportunidad es el valor del resultado de la formula de TIO =i + f + i*f, por lo tanto, la i
significa el premio al riesgo o también la tasa de interés que ofrecen los bancos por los CDT, f hace referencia
a la inflacion de marzo de 2022 y el i*f es el resultado de la multiplicacion de los rubros mencionados.
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