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1. Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo, el anlisis del costeo de produccion a partir del
costeo absorbente y directo de la linea Legys de ropa deportiva de la empresa Etnia Sport de la
ciudad de Palmira Valle, dedicada a la confeccion y comercializacion de prendas de vestir

deportivas.

Por otro lado, se enfatizé en la generacion de informacion necesaria para la toma de
decisiones en torno a la gestion de los recursos por parte de la gerencia, en una de las lineas de
mayor impacto, identificando un nicho de mercado, asocidndolo a la gestion comercial; donde se
obtuvieron conclusiones respecto a la utilidad de los costos desde el punto de vista de la

produccion y la utilidad deseada desde el punto de vista comercial.

El modelo utilizado para este tipo de investigacion es de enfoque cuantitativa a nivel

descriptiva, pues se busca mostrar de modo sistematico las caracteristicas del objeto de estudio.

En el primero de los estudios consistié en la caracterizacion del sistema de acumulacion
de costos que actualmente maneja la microempresa Etnia Sport con relacion a la linea Legys.
apoyandose en los marcos tedricos que permitieron construir cada una de las fases del proceso y
asi basados en los conceptos y metodologias expuestas por los autores se identificé la ruta que

permitio determinar la caracterizacion de la linea del producto objeto de estudio.
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El segundo estudio se enfoco en estructurar la informacion presentada por la empresa, de
acuerdo al costeo absorbente y directo de la linea Legys y documentar la ruta tedrica de los
costos asociadas al proceso para la linea de produccion de impacto relevante en el mercado y

poder determinar la importancia de los costos de produccion.

No obstante, lo anterior, la investigacion abord6 un marco referencial que permitio
identificar una serie de antecedentes de trabajos y modelos similares, con el objetivo de comparar

la investigacion y obtener conclusiones objetivas con los resultados obtenidos.

Como resultado de la investigacion se identificaron las ventajas y desventajas que se
presenta en la aplicacion del costeo absorbente y directo en la administracion de los inventarios

de produccion y del costo de ventas en la linea Legys de la microempresa Etnia Sport.

Palabras Claves: Franquicia, Sistemas de costos, costos por drdenes de produccion, toma

de decisiones, margen de contribucién
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2. Abstract

The present work had as objective, the analysis of the production costing from the
absorbent and direct costing of the Legys line of sportswear of the company Etina Sport of the

city of Palmira Valle, dedicated to the manufacture and commercialization of sportswear. .

On the other hand, emphasis was placed on the generation of information necessary for
decision-making regarding the management of resources by management, in one of the lines of
greatest impact, identifying a market niche, associating it with the management commercial,
where conclusions were obtained regarding the utility of the costs from the point of view of

production and the desired utility from the commercial point of view.

The model used for this type of research is of a quantitative approach at a descriptive

level, since it seeks to systematically show the characteristics of the object of study.

The first of the studies consisted in the characterization of the cost accumulation system

currently managed by the Etina Spor microenterprise in relation to the Legys line. Relying on the

theoretical frameworks that allowed the construction of each of the phases of the process and thus

based on the concepts and methodologies exposed by the authors, the route that allowed

determining the characterization of the product line under study was identified.
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The second study focused on structuring the information presented by the company,
according to the absorbent and direct costing of the Legys line and documenting the theoretical
route of the costs associated with the process for the relevant impact production line on the

market and being able to determine the importance of production costs.

Notwithstanding the foregoing, the investigation addressed a referential framework that
allowed the identification of a series of antecedents of similar works and models, with the aim of

comparing the investigation and obtaining objective conclusions with the results obtained.

As a result of the investigation, the advantages and disadvantages that occur in the
application of absorbent and direct costing in the administration of production inventories and

cost of sales in the Legys line of the Etnia Sport microenterprise were identified.

Keywords: Franchise, cost systems, production order costs, decision making, contribution

margin
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3. Introduccioén

La presente investigacion hace referencia al andlisis del costo de produccién mediante el
costeo absorbente y directo de la linea de produccién Legys, de la empresa Etnia Sport de la
ciudad de Palmira (Valle del Cuaca) y se estructura la informacion presentada del proceso, lo

cual permite establecer caracteristicas especiales en la gestion de los costos.

El andlisis de la problematica permite identificar los costos como una variable importante
en la determinacién del precio de venta y el margen de contribucion. También, la penetracién en
el mercado de las diferentes lineas de produccion. Al estructurar el proceso de costos, se
determina que la gestion y administracion de los costos, es indispensable en la optimizacion de

los mismos.

El interés del problema se centra en el inconveniente que tienen las empresas para
gestionar el costo de sus productos; siendo una propuesta relevante la clasificacion y andlisis de
los costos directos que consideran los costos fijos de produccion asociados al periodo y los costos

absorbentes distribuidos entre las unidades producidas.

Lo que se pretende finalmente es identificar plenamente un sistema de gestion de costos
para la empresa Etinia Sport que lleve a un modelo adecuado de administracion, basado en
estudios previos de los sistemas de costos. A demas la identificacion de los costos absorbentes y

directos, puede ser una alternativa cuando no se tiene la suficiente capacidad instalada.

La metodologia empleada para realizar la investigacion se baso en un método

cuantitativo, que permite levantar la informacion mediante la observacion y recopilacion de datos

14



en el proceso de produccidn, identificando el proceso de costos, clasificando y tabulando los

resultados de acuerdo al objeto de estudio.
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4. Planteamiento

4.1. Descripcion del Problema

En la ciudad de Palmira existen un mercado bastante competitivo en el sector de la
confeccion, sobre todo a nivel de micro empresa, donde las necesidades abordan una expectativa
del usuario que se adapte a sus condiciones deportivas. No obstante lo anterior, el consumidor

busca una prenda con ciertas caracteristicas.

La empresa Etnia Sport, se caracteriza por tener todo lo que la cultura deportiva transmite
a quienes la practican. En Etnia Sportswear se crea ropa deportiva con material de alta calidad,

se presta atencion al detalle y se garantiza la comodidad, ajuste perfecto y estilo.

El no contar con un sistema adecuado de gestion de costos que caracterice plenamente el
proceso, impide la cuantificacion correcta de los valores que determinan la base central sobre los
precios que se pueden ofrecer en el mercado y por ende impide determinar los margenes de
rentabilidad apropiados, lo cual es el elemento fundamental para conformar el portafolio de

productos.

Es por esta razon que se decide realizar esta investigacion, ya que el emprendimiento
Etnia, busca herramientas de gestion de costos asociados al valor de produccion. Esta empresa
carece de un sistema de gestion de costos que les permita validar la realidad de los costos en que

se incurren para la produccion de sus prendas de vestir.
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4.2. Formulacién del interrogante

¢Como analizar el costo de produccidn a partir del costeo absorbente y directo de la linea
Legys de ropa deportiva en la microempresa Etnia Sport de la ciudad de Palmira, que le permita a

la gerencia la toma de decisiones en torno a la gestion de sus recursos?

17



5. Justificacion
5.1 Justificacion Préctica:
En el presente trabajo se busca demostrar la importancia que tiene una estructura de costos para
la produccion de prendas de vestir de la empresa Etnia de la ciudad de Palmira, enfocando la
correcta clasificacion de los costos. De ese modo poder visualizar si el precio de venta

corresponde al porcentaje de ganancia esperado y con esto facilitar la toma de decisiones.

Asi mismo, se espera que por medio de este proyecto se logre satisfacer la necesidad de la
microempresa, siendo mediadores para una solucion que aporte valor , donde puedan tomar este
resultado como guia para la determinacion de costos de los demés productos en los que se

especializan.

5.2 Justificacion Tedrica:
Mediante el desarrollo de la investigacion se pretende evidenciar la carencia de un modelo de
gestidn de costos de produccion, por consiguiente, identificar como se distribuyen los costos
directos y abosorbentes Una vez se tengan los resultados se permitird una mayor claridad para la

gestion en el proceso de costos por el modelo de costos por 6rdenes de produccion.

5.3 Justificacion metodologia:
La tematica que se desarrolla en la metodologia de enfoque cuantitativo puesto que con esta se
pretende explicar la situacién investigada, buscando las relaciones causales y consecuentes de la
misma, ademas de tipo descriptiva porque se centra en puntualizar las caracteristicas especificas

de la empresa en estudio, como instrumentos de recoleccion de datos.
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5.4 Justificacion Académica:
El desarrollo de este trabajo se realiza con el fin de determinar la aplicacion de conocimientos
contables frente al area de costos, ademas sera fuente de consulta para préoximos estudiantes del
programay en caso que se requiera para revision con respecto al contenido programatico del

pensum.
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6. Objetivos de la Investigacion

6.1 Objetivo General

e Analizar el costo de produccion a partir del costeo absorbente y directo de la linea Legys
de ropa deportiva en la microempresa Etnia Sport de la ciudad de Palmira, que le permita

a la gerencia la toma de decisiones en torno a la gestion de sus recursos

6.2 Objetivos Especificos
Caracterizar el sistema de acumulacién de costos que actualmente se maneja en la
microempresa Etnia Sport con relacién a linea legys.
Estructurar la informacién presentada por la empresa de acuerdo al costeo absorbente y
directo de la linea legys de la microempresa Etnia Sport.
Identificar las ventajas y desventajas que se presenta en la aplicacion del costeo absorbente y
directo en la administracion de los inventarios de produccion y del costo de ventas en la linea

legys de la microempresa Etnia Sport.
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7. Marco Referencial

7.1 Antecedentes
En el presente trabajo tiene como objetivo principal “Analizar el costo de produccion a
partir del costeo absorbente y directo de la linea Legys de ropa deportiva en la microempresa
Etnia Sport de la ciudad de Palmira, que le permita a la gerencia la toma de decisiones en torno a
la gestidn de sus recursos. Para ello, se ha Investigado en diversas plataformas virtuales en la
exploracién de otros estudios de investigacion similares. A continuacion, se hace mencién de los

mas relevantes:

7.2 Internacionales

e Este trabajo de grado fue elaborado por Chiquinta Campos, Miluska Alejandra de la
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, titulado “Anélisis comparativo entre el
costeo directo y absorbente para determinar el costo de produccién y su impacto en la
rentabilidad de Lacteos Nortefios EIRL, periodo 2019” (Chiquinta Campos, 2019).

La investigacion se realizé con el fin de que Lacteos Nortefios E.I.R.L, empresa dedicada
a la crianza, produccion y venta de leche de vaca, tenga un sistema de costeo que se
adapte a la actividad empresarial, por lo que se analiz6 la comparacion entre el costeo
directo y absorbente para determinar el costo de produccion y su impacto en la
rentabilidad de la empresa (Chiquinta, 2019)

e El estudio de Ramirez y Amaya (2016, como se cité en Chiquinta, 2020) planteo como
objetivo principal aplicar un sistema de costeo variable sobre el costeo absorbente para
mejorar la toma de decisiones de una empresa ladrillera, siendo una investigacion

descriptiva .Al determinar que en la empresa faltaba orientacion técnica en los costos
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incurridos en el proceso de produccién y contar con un sistema tradicional, determiné los
costos fijos y variables, el margen de contribucion ,el punto de equilibrio y compard los
estados de resultados empleando los sistema de costeo variable y absorbente, concluyendo
que al aplicar el costeo variable la empresa puede tomar decisiones estratégicas
disminuyendo asi el costo unitario y logrando maximizar las ganancias de la empresa.
Esta tesis fue elaborada para obtener el titulo de contador publico por Karen Guevara
Pérez, presentada en la Universidad Nacional de Trujillo. “ (Guevara Peréz, 2017)”.
Titulada: “Aplicacion de un sistema de costos por procesos con indicadores estandar para
mejorar la rentabilidad de la empresa Fasinsa S.A. en la ciudad de Trujillo, afio 2015
Primero, esté tesis nos indica que dicha empresa al poder identificar precios indirectos
reales generd reduccion de costos e incremento en los ingresos. Segundo, al no contar
con un sistema de costos previamente, no se tenian control sobre los mismos e incurrian a
sobrecostos. Tercero, al poder calcular los costos unitarios gracias a las unidades
equivalentes, se pudo controlar mejorar los productos elaborados y los productos en
procesos. En resumen, lo anterior mencionado conllevo a que la rentabilidad de la
empresa mejorara, viéndose reflejado en un mejor margen neto. Ahora bien, es necesario
tener claro algunos conceptos que se relacionan con el tema y que nos ayudaran a

entender mejor la teoria del sistema de costo por produccién.

Esta tesis fue elaborada para obtener el titulo de contador publico por Uver Yon Terrones
Leon, presentada en la Universidad Nacional de Trujillo “Implementacion de un Sistema
de Costos por Procesos en la produccién de Banano Organico para mejorar la

Rentabilidad de la asociacidn de Pequefios Agricultores y Ganaderos EI Algarrobal de
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Moro” (Terrones Ledn, 2015) Si bien esta tesis no habla sobre nuestro sector
propiamente dicho, da a conocer los efectos de la implementacion de un sistema de
costos y su impacto en la rentabilidad. Para lo cual, nos da a entender que, primero, la
implementacidn de un sistema de costos mejora de manera gradual el control sobre todos
los elementos de costo. Segundo, permitio calcular de manera adecuada el costo de

produccién y Tercero, optimiza el uso de recursos.

Esta tesis fuera elaborada para la para obtener el titulo de contador publico por Gardenia
Lara Vera y Gustavo Loor Garzén, presentada en la Universidad Estatal del Milagro en
Ecuador. “Descontrol de los Costos de Produccién, reflejados en los resultados de los
Estados Financieros, por la Fabricacion de Carrocerias para Vehiculos de
Transportacion”. (Lara Vera & Loor Garzon , 2012) Esta tesis nos da a entender que
primero, es importante tener un adecuado control de la materia prima con el fin de poder
determinar de manera correcta los costos. Segundo, si no se tiene mapeado
adecuadamente los procesos, afecta el nivel de produccidon y el tiempo de ejecucion de
estos. Por ultimo, al ser los costos asignados de manera empirica en vez de realizar
mediante un andlisis, no pueden calcular si el producto es factible y rentable en la

empresa.

7.3 Nacionales

Esta tesis fue elaborada para obtener el titulo de contador publico por Ménica Liliana
Gaviria Molina y Isabel Cristina Gutiérrez Herran en Palmira. “Determinacion del Costo
de Produccion para los productos de la Empresa “PRODUCTOS KIST” del municipio de

el Cerrito Valle del Cauca, mediante el Sistema de Costos por Procesos” (Gaviria Molina
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& Gutiérrez Herran, 2017), en el cual se concluyo que la carencia de contabilidad de
costos contribuyen en la toma de decisiones equivocas, la implementacién de un control
de costos permite mejorar la utilidad de la empresa a traves de la disminucion de costos
sin perder la calidad de los productos y por ultimo que el proceso ejecutado por una
persona idénea permite apoyar a la empresa.

Esta tesis fue elaborada para obtener el titulo de contador publico por Juan Sebastian
Joya Rodriguez en Bucaramanga. “Disefio de un Sistema de Costos para la Empresa
Industrial de Accesorios Ltda.” (Joya Rodriguez, 2016) se evidencia que la contabilidad
de costos se encarga de hallar el costo de produccidn y también de encontrar areas de
mejora, a través de la determinacion de costos se pudo evidenciar que los diferentes
productos tienen precios diferentes argumentados en los elementos que requieren para su

produccion.
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8. Marco Tedrico

8.1 Teoria Organizacional
Para Jones (2018), La estrategia es un patron especifico de decisiones y acciones que deben
tomar los gerentes para conseguir las competencias esenciales y adecuadas que le puedan permitir
alcanzar una ventaja competitiva con la cual se logre superar a sus competidores.

“Cuantos mas recursos pueda obtener una organizacion de su ambiente, mas capacitada
estara para establecer metas ambiciosas a largo plazo, desarrollar una estrategia y,
posteriormente, invertir en recursos para crear las competencias esenciales que le permitan
alcanzar dichas metas” (Jones, 2018, p. 3).

Estas competencias documentadas, a su vez, le dan una gran ventaja competitiva, lo que

va a permitir atraer recursos adicionales, por ejemplo, nuevos clientes, empleados altamente

calificados o nuevas fuentes de apoyo financiero. (Jones, 2018).

8.2 Estrategias para disminuir costos o diferenciar productos

Cualquier funcién capaz de disminuir el costo al que se elabora un producto o que pueda
diferenciarlo le afiade valor tanto a éste como a la organizacion (Jones, 2018, p. 9)
Con respecto a la manufactura el autor Jones (2018) afirma lo siguiente:
La funcién de manufactura puede llegar a disminuir los costos de produccion si se convierte en
la primera en adoptar los métodos de produccion méas eficientes (como los sistemas de
manufactura flexible controlados por computadoras). Debido a que las habilidades y la
competencia de manufactura son capaces de mejorar la calidad y confiabilidad de los productos,
la manufactura puede ademas contribuir a la diferenciacion.12 Por ejemplo, Sony y Toyota son
los lideres mundiales en técnicas de manufactura esbelta que disminuyen los costos de

produccion e incrementan la calidad mediante la reduccion de la cantidad de defectos.
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El papel que desempefia la administracion de materiales tanto por el lado de los
insumos como por el de la produccion también es crucial. Los sistemas de inventarios
“justo a tiempo” y el almacenamiento computarizado reducen los costos de manejar y
distribuir los inventarios. Las habilidades de los gerentes de compras para desarrollar
relaciones a largo plazo con los proveedores y los distribuidores, asi como para
fomentar la reputacion de una organizacion, pueden llevar a una ventaja de bajo costo
o de diferenciacion. Los proveedores que confian en una organizacion pueden ofrecer
términos de pago mas favorables o responder mejor cuando, por alguna emergencia, la
organizacion pudiera requerir mas insumos, o la misma cantidad, pero de distinta clase.
La calidad de la relacién entre una compafiia y sus proveedores también puede afectar
la calidad de los insumos. Un proveedor estard mas dispuesto a invertir en equipo
especializado para producir insumos de mayor calidad si confia en la organizacion.
(p-9)

8.3 Los sistemas de costeo, bases y metodologias

Para Hansen (2006, citado en Vaca, 2012) dentro de los objetivos de un sistema de costeo
tenemos: a. Determinar el Costo de producir un bien y/o prestar un servicio; b. Planear y ejercer
control operativo de costo; c. Facilitar la toma de decisiones.

Tanto la planeacion de los costos, como el control de los mismos son fundamentales para
el desempefio 6ptimo y adecuado de los recursos involucrados, siendo estas herramientas
necesarias para la toma de decisiones. En la eleccion de un sistema de costos que se acople a la
medida de la organizacion y el campo en el que se desempefia esta el valor agregado que le

permite ejercer una adecuada competencia en el mercado.
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En ese orden de ideas los esquemas de costos se puede expresar graficamente de la
siguiente forma:

Figura 1 Esquema del sistema de costos Figura 1 Esquema del sistema de costeo

Recoleccion
Clasificacion

Registro
Consolidacion
Materiales Directos Analisis Informes especiales
Mano de Obra Directa Estados de Costos
Costos Indirectos de Presupuestos
Fabricaciéon Informes de desempefio
OPERACIONMNES
ENTRADA O PROCESOS SALIDA
RETROALIMENTACION <

Usuarios

Nota: El grafico representa la entrada de los tres elementos del costo a un centro de operaciones
donde se agrupan y procesan los datos para la elaboracion de los informes gerenciales. Tomado

de: (Vaca, 2012, p. 3)

8.4 Teoria de costos

(Teoria de costos, 2020) El costo es el gasto econdmico que representa la fabricacién de
un producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede
establecer el precio de venta al publico del bien en cuestion (el precio al publico es la sumo del

costo mas el beneficio).
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El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, el precio de la
mano de obra indirecta empleada en el funcionamiento de la empresa y el costo de amortizacion

de la maquinaria y de los edificios.

Obijetivos de la determinacion de costos:

e Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de
comercializacion.

e Facilitar la toma de decisiones.

e Permitir la valuacién de inventarios.

e Controlar la eficiencia de las operaciones.

e Contribuir al planeamiento, control y gestion de la empresa.

Sistema de costos por 6rdenes de produccion

El sistema de costos por drdenes es un sistema se utiliza para recolectar los costos por cada

orden, que son claramente identificables mediante los centros productivos de una empresa. En el

sistema de costos por 6rdenes de produccion, los costos que intervienen son: equipo, reparaciones,

materia prima aplicable, mano de obra directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una

orden de trabajo.

Caracteristicas del sistema de costos por ordenes de produccion:

Las caracteristicas mas importantes del sistema de costos por drdenes son las siguientes:
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e Relne por separado cada uno de los costos que intervienen en el proceso de produccion,
de acuerdo con los requerimientos de la empresa.

e Se planifica con anticipacion antes de iniciar el proceso de produccion, el nimero de
productos que se trabajaran y se prepara un documento contable distinto para cada tarea.

e Laproduccion generalmente se realiza en funcion de las solicitudes de los clientes.

e El control de los costos en este sistema es mas analitico.

8.5 Teoria de la toma de decisiones
Greenwood (s.f.) afirma que “la toma de decisiones para la administracion equivale esencialmente
a la resolucion de problemas empresariales. Los diagnosticos de problemas, las busquedas y las
evaluaciones de alternativas y la eleccion final de una decision, constituyen las etapas basicas en

el proceso de toma de decisiones y resolucion de problemas”.

Le Moigne (s.f) define el termino decidir como “identificar y resolver los problemas que se
le presenta a toda organizacion. Por tanto, el desencadenante del proceso de toma de decisiones
es la existencia de un problema”, pero ;cuando existe un problema?, para Huber existird un
problema cuando “hay diferencia entre la situacion real y la situacion deseada. La solucion del
problema puede consistir en modificar una u otra situacion, por ello se puede definir como el

proceso consciente de reducir la diferencia entre ambas situaciones”.

8.6 Teoria de Sistemas

La teoria de sistemas (TS) es una rama especifica de la teoria general de sistemas (TGS).

Con ella, el enfoque sistematico llegd a la administracion a partir de la década de 1960,
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convirtiéndose en parte integral de ella, modificandose profundamente sus bases. (Chiavenato,
2019, pags. 233-234)
La TGS se fundamenta en tres premisas basicas, a saber:

a. Los sistemas existen dentro de sistemas. Cada sistema esta constituido por subsistemas vy,
al mismo tiempo, forma parte de un sistema mayor, o suprasistema. Cada subsistema
puede ser detallado en sus subsistemas componentes, y asi sucesivamente. El
suprasistema también forma parte de otro mayor. Ese encadenamiento parece ser infinito.
Las moléculas existen dentro de células, que existen dentro de tejidos, que componen los
organos, que componen los organismos, y asi sucesivamente.

b. Los sistemas son abiertos. Es una derivacion de la premisa anterior. Cada sistema existe
dentro de un medio ambiente constituido por otros sistemas. Los sistemas abiertos se
caracterizan por un proceso infinito de intercambio de energia e informacion con su
ambiente.

c. Las funciones de un sistema dependen de su estructura. Cada sistema tiene un objetivo o
finalidad que constituye su funcion en el intercambio con otros sistemas dentro del medio

ambiente

La teoria de los sistemas es una consecuencia de la teoria general de sistemas que se extendid
por todas las ciencias, contraponiéndose al viejo micro abordaje del sistema cerrado. El concepto
de sistemas es complejo e introduce caracteristicas como proposito, globalismo, homeostasia,
entropia. Y el sistema abierto es el que mejor permite un analisis a la vez profundo y amplio de la
dindmica de las organizaciones. Estas son abordadas como sistemas abiertos, ya que su

comportamiento es probabilistico y no deterministico, pues forman parte de una sociedad mayor.
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Las organizaciones son inter agentes e interdependientes entre si, se caracterizan por la

morfogeénesis y buscan alcanzar un estado firme (homeostasia).

El caracter integrativo y abstracto, y la posibilidad de comprension de los efectos sinérgicos de las
organizaciones son realmente sorprendentes. A pesar del enorme impulso, la teoria de sistemas aun
carece de mejor sistematizacion y detalle, pues su aplicacion practica es incipiente. A pesar de ello,
el enfoque sistémico amplio la vision de los problemas organizacionales. Un mundo mayor surgio

al frente de la teoria administrativa. (Chiavenato, 2019, pags. 249-250)

9. Marco Conceptual
9.1 Generalidades

El marco conceptual es un grupo de definiciones claves para estructurar y contextualizar
el enfoque del tema de investigacion. Segun (Reidl-Martinez, 2012) nos dice que “en realidad un
marco conceptual es una investigacion bibliografica que habla de las variables que se estudiaran

en la investigacion”.

9.2 Costos

En parafraseo el autor (Br. Herndndez Colina, 2016)referencia el libro “Contabilidad de
Costos Teoria y Ejercicios” del autor (Molina, 2002) definiendo el concepto de costo como toda
erogacion o desembolso de dinero (o su equivalente), para obtener algun bien o servicio,
mediante la reduccidn de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los

beneficios.
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9.3 Costos por procesos
El sistema de costeo por procesos es usado en industrias donde los productos finales son

muy parecidos. Con este sistema ningun intento es hecho para destinar el costo de fabricacion a
una orden especifica, en vez, el costo de una orden individual para cada unidad puede ser
obtenido al dividir los costos de produccion para un periodo particular por el nimero de unidades

producidas para ese periodo.

9.4 Contabilidad de Costos

Segun la autora (Chacén, 2007) la contabilidad de costos “Se ocupa del estudio de las
transacciones que tienen lugar en el interior de las organizaciones sin contactos con el mundo
exterior, especificamente, las relacionadas con el nicleo de operaciones donde se llevan a cabo

las actividades de conversion de insumos en los bienes y/o servicios aptos al fin perseguido”.

9.5 Elementos de costo
Segun (Guerrero Hernandéz, 2012) el concepto de elementos de costos hace referencia a

la materia prima, mano de obra y los cargos indirectos de fabricacion. Por consiguiente, la
Materia Prima es aquella que representa transformaciones las cuales se pueden identificar de
forma directa la cual es identificable y cuantificable formando asi mismo el articulo producido;
por otro lado, la forma indirecta en la produccion se refiere la autora a lo que no es posible

cuantificar e identificar de forma precisa y exacta en la produccion.

Asi mismo la Mano de obra segtin Guerrero “representa el conjunto de trabajo y esfuerzo

humano que hacen posible la transformacion de materia prima en producto final”. Por otro lado,
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los Costos Indirectos son el conjunto de materias consumidas, mano de obra aplicada,

erogaciones, depreciaciones, amortizaciones, procesos, aplicaciones, costos determinados, etc.

9.6 Metodologia de costeo absorbente

Se refiere a una metodologia tradicional de encontrar los costos de produccion
basandose en que la totalidad de los costos que se generen en el departamento de
produccion se debe cargar al producto, sin hacer alguna distincion entre costos fijos o
variables. Por lo tanto, el costo del producto seré la sumatoria de los siguientes elementos:
materiales directos, mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion fijos y costos
indirectos de fabricacion variables. Esta metodologia es aceptada para la elaboracion de

informes financieros de uso externo. (Lopez, 2012, p. 34)

9.7 Metodologia de costeo directo
La metodologia de costeo directo tiene fines gerenciales y permiten el analisis de

los estados financieros y la toma de decisiones con respecto al costo de produccion y
rentabilidad del producto . Bajo esta metodologia el costo del producto es obtenido a
través de la suma de los elementos del costo variables, o sea, materiales directos, mano de

obra directa y costos indirectos de fabricacion variables. (Lopez, 2012, p. 34)

9.8 Microempresa
En un articulo llamado La Microempresa en el Desarrollo, hacen referencia al concepto de

microempresa como “El papel central de la microempresa podria conceptualizarse en funcion a la
capacidad para generar espacios para el desarrollo y la viabilidad de la economia familiar; puesto
que se reconoce la microempresa como una via efectiva para el incremento del ingreso familiar,

contribuyendo a mejorar la calidad de vida”. (Arreguin Diaz, 2010)
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9.9 Produccion
El en portal (ECONOMIPEDIA)se encontrd el concepto de produccion como aquel

dinamismo de una actividad en el aprovechamiento de recursos y de las materias primas para

elaborar productos o servicios.

9.10 Sistemas de costos por procesos

El sistema de costos por procesos debe ser compatible con el rubro de la empresa. De alli
que se entienda la naturaleza de este sistema de costos. Es decir, el sistema de costos por
procesos, sélo funciona cuando existe etapas bien marcadas en el proceso de produccion. Y estas
etapas se encuentran divididas en diferentes segmentos. Por ejemplo, para la naturaleza de un
sistema de costos por procesos, son ideales, empresas industriales como: empresas productoras de

papel, acero quimico y textiles. (Gerencie.Com, 2020)
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10. Marco Legal

Decreto 2483 de 2018.

Por medio del cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas de Informacion
Financiera NIIF para el Grupo 1y de las Normas de Informacion Financiera, NIIF para las Pymes,

Grupo 2.

Ley 1819 del 2016 .
Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos

para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras disposiciones.

1.9.3 Decreto 3022 de 2013

Este decreto reglamenta la ley 1314 de 2009 sobre el marco normativo para los preparadores de
informacidn financiera que conforman el grupo 2. En este decreto reglamentario expedido por el
Ministerio de Comercio, industria y turismo, decreta a quienes aplica y quienes son los
preparadores del grupo 2. Se anuncia el cronograma de aplicacion de este marco normativo (art.3),
compuesto por: periodo de preparacion obligatoria, fecha de transicidn, estado de situacion
financiera de apertura, Periodo de transicion, ultimos estados financieros conforme a los decretos
2649 y 2650 de 1993 y demas normatividad vigente, fecha de aplicacion, primer periodo de

aplicacién y fecha de reporte.
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En este decreto esta inmerso la seccion 13 que habla sobre los inventarios donde “Establece los
principios para el reconocimiento y medicion de los inventarios. Inventarios son activos con los
siguientes requisitos:

Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones.

En proceso de produccion con vistas a esa venta.

En forma de materiales o suministros, 'para ser consumidos en el proceso de produccién, o en la
prestacion de servicios”. Una diferencia importante con la norma colombiana, es que el literal ¢)
no lo contemplaba el PCGA.

“Esta seccion se aplica a todos los inventarios, excepto a: (a) Las obras en progreso, que surgen
de contratos de construccion, incluyendo- los contratos de servicios directamente relacionados
(véase la Seccion 23 Ingresos de Actividades Ordinarias). (b) Los instrumentos financieros (véase
la Seccion 11 Instrumentos Financieros Basicos y la Seccion 12 Otros Temas relacionados con los
Instrumentos Financieros) (c) Los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y

productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion.

Ley 1314 de 20009.

Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de
aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el
procedimiento para su expedicion y se determinan las entidades responsables de vigilar su

cumplimiento.

Por mandato de esta ley, el Estado, bajo la direccion del Presidente la Replblica y por

intermedio de las entidades a que hace referencia la presente ley, intervendra la economia,
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limitando la libertad econdmica, para expedir normas contables, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacion, que conformen un sistema unico y homogeéneo de alta calidad,
comprensible y de forzosa observancia, por cuya virtud los informes contables y, en particular, los
estados financieros, brinden informacion financiera comprensible, transparente y comparable,
pertinente y confiable, Gtil para la toma de decisiones econdmicas por parte del Estado, los
propietarios, funcionarios y empleados de las empresas, los inversionistas actuales o potenciales y
otras partes interesadas, para mejorar la productividad, la competitividad y el desarrollo armonico
de la actividad empresarial de las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras. Con tal
finalidad, en atencion al interés publico, expedird normas de contabilidad, de informacion

financiera y de aseguramiento de informacion, en los términos establecidos en la presente ley.

En esta ley se encuentra el articulo 62 donde nos habla sobre los sistemas para establecer el
costo de los inventarios.
. Para los obligados a llevar contabilidad el costo en la enajenacion de inventarios debe

establecerse con base en alguno de los siguientes sistemas:

. El de juego de inventarios o periodicos.
. El de inventarios permanentes o continuos.
. El inventario de fin de afio o periodo gravable es el inventario inicial del afio o periodo

gravable siguiente.

Adicionalmente estan los articulos 64 y el 65 donde el primero nos habla de la disminucion del

inventario y el segundo sobre Métodos de valoracion de inventarios.
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11.1 Metodologia

11.1 Tipo de Investigacion

Esta investigacion es de tipo descriptivo que permite dimensionar con precision las
caracteristicas de mejora de la obtencion de los costos de produccion en la elaboracion de prendas

de vestir deportivas.

11.2 Enfoque de la investigacion.

La presente monografia es realizada mediante un enfoque de tipo Mixto, puesto que permite
obtener resultados concretos y eficientes utilizando instrumentos como la encuesta, tablas y analisis

de la informacion con los resultados obtenidos.

Investigacion de enfoque mixto: la investigacion mixta implica combinar los enfoques
cualitativo y cuantitativo en un mismo estudio. Sobre un estudio cuantitativo que nos ofrezca unos
resultados llamativos en alguna de sus variables y que afecte a una determinada franja de poblacion,
se puede utilizar posteriormente un estudio cualitativo en esa franja poblacional para comprender

mejor el fendmeno. (SalusPlay, 2018)

(...) El proposito metodoldgico no es reemplazar la investigacion cualitativa ni la cuantitativa, sino
utilizar los puntos fuertes de ambas: (Collins, Onwuegbuzie, & Sutton, 2006)

v' Enriquecimiento de la muestra.

v Mayor fidelidad del instrumento (certificando que este sea adecuado y til).

v' Integridad del tratamiento o intervencion (asegurando su confiabilidad).
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v’ Optimizar significados (facilitando mayor perspectiva de los datos, consolidando

interpretaciones y la utilidad de los descubrimientos).

11.3 Técnicas de Investigacion

A través de los métodos de observacidn y encuesta realizados a los diferentes colaboradores
de la empresa Etnia que permitieron un acercamiento a la realidad de sus procesos de produccion

en la elaboracion de prendas de vestir deportivas.

11.4 Recoleccion de Informacién

Durante el desarrollo de la presente investigacion se tomaron en cuenta las siguientes

técnicas para la recoleccion de informacion:

v Encuestas: mediante estas se plante6 un primer diagnostico en cuanto a la manera
como la empresa determina el costo de sus procesos productivos en la elaboracion de
prendas de vestir deportivas.

v’ Entrevistas: con esta técnica se tomd informacion de manera presencial directamente
con el personal involucrado.

v Observacién directa: esta técnica junto a las entrevistas permitié recopilar informacion
relevante para el desarrollo de la investigacion, como lo es el proceso productivo que

involucra la elaboracién de prendas de vestir.
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12. Fuentes de Informacién:
12.1 Fuentes Primarias

La principal fuente de informacién es los procesos productivos realizados por la empresa objeto
de investigacion es asi que se realizaron encuestas y entrevistas a la Empresario, asi como a sus

colaboradores.

12.2 Fuentes Secundarias

Se contard con un equipo de computo con acceso a internet para la consulta de portales
informativos tanto en el area de costos como en sistemas de informacién, libros y deméas temas de
informacion requeridos, asi como el apoyo de los docentes en el area especifica de la Universidad

Antonio Narifio.
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Diagnosticar el proceso productivo donde se evidencie la manera como la administracion

determina su costo de produccion.
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13. Marco Contextual

En el afio 2016 nace ETNIA como proyecto de pareja Evidenciando mas que necesidades
OPORTUNIDADES Tendencia de la poblacion hacia HABITOS Y ESTILOS de vida saludables
Mayor demanda del mercado de ropa deportiva con disefio, calidad e identidad a PRECIO
ADSEQUIBLE Incremento en la diversidad de disciplinas deportivas con REQUERIMIENTOS

ESPECIFICOS.

Mision y vision

Disenar, fabricar y comercializar prendas especializadas para las diferentes culturas deportivas,
con innovacidén en la conceptualizacion del disefio funcional y formal estético de las prendas,
generando rentabilidad econémica y social.

Ser una de las marcas lider en el suroccidente colombiano, logrando una mayor participacién
consolidacion en el mercado nacional e incursionando en el mercado internacional.

Figura 2 Cultura deportiva

CULTURAS DEPORTIVAS
#CULTURASDEPORTIVAS

Ciclismo Funcional y ! Gimnasio y
Rutay MTB  crossfit Tenis Running alterofilia
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Nota. La figura indica los diferentes deportes de enfoque en la fabricacion de las prendas de
vestir

Figura 3 Linea de productos

PRODUCTOS Y SERVICIOS
Productos de linea para Ella y para El

Camisetas
Pantalonetas

Lycras

Buzos de compresion

Tops

Blusas

Short

Faldas y Vestidos de tenis

Prendas de ciclismo
Licras con badana, con y sin tirantas
Jersey manga larga y manga corta

Nota. La figura indica la linea de productos que se ofrece en el mercado.

EQUIPO

Gestion y Direccion:

Sandra Lorena Martinez Gil- Propietaria

Direccién administrativa y Financiera:

Sandra Lorena Martinez Gil

Disefio, Digitalizacion y Visualizacion:

Angie Pineda Guillermo Andrés Mora
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Produccion y Calidad:

Lina Vélez / Sandra Lorena Martinez Gil

Servicio de maquila, Estampado y Sublimacion:

Lina Vélez, Sandra Lorena Martinez Gil, Skylar , JR Sublimados

Comunicacion y Publicidad:

José Julian , Sandra Lorena Martinez Gil

Relaciones publicas y Ventas:

Sandra Martinez, Andrés Montoya, Gimnasios, tiendas multimarca , tienda en linea
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14. Resultados de la Investigacion

Caracterizar el sistema de acumulacion de costos que actualmente se maneja en la
microempresa Etnia Sport con relacién a linea legys o Leggins

Etnia Sportswears es una empresa con gran aceptacion en el mercado por su ropa deportiva de
muy alta calidad, asi como la innovacion en sus estilos. Promueve los habitos de vida saludable a
través de la actividad fisica llevando a sus clientes a otro nivel con la frescura y versatilidad de
sus prendas deportivas para ciclismo, crossfit, gimnasio, yoga.

Figura 4 Licra tono pretina alta y pretina mediana con malla

A

Foto: Figura tomada de www.etniasportswear.com

Una de las prendas que representan la marca ETNIA es la linea de Leggins, también llamadas
licras, es una prenda elastica que se ajusta sobre la pierna indispensable para cualquier deportista

como también para lucirlas de manera casual; siendo para ellos su producto estrella se
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identificaron los procesos que se involucran en su elaboracion, para posteriormente determinar el

costo de fabricacion.

14.1 Descripcion del Proceso

Lo primero que se realiza es el Disefio de la Prenda que se va a producir, en esta etapa la
Disefiadora que para el caso de estudio es la misma propietaria y que de acuerdo con
conversacion con ella (S. Martinez en comunicacion personal, el 29 de septiembre 2022);
comenta que para esta actividad identifica el publico al que van sus disefios, establece el tipo de
tela que se utilizard, asi como la cantidad y la silueta; de igual manera cuando se requieren
prendas personalizadas ella es la encargada de la creacion de los modelos.

La inspiracion se da espontaneamente plasmandose en colores o prints de estampacion que
trascienden en el cliente y que le brindan frescura a la hora de realizar su actividad deportiva; este
tipo de prenda exige tener en cuenta los siguientes aspectos:

Ficha Técnica Textil: es importante evaluar el tipo de tela que se llevaran sus prendas evaluar su
encogimiento de la tela y sobre todo la disponibilidad del proveedor elegido.

Patronaje: Para efectos de la confeccion de esta prenda se construye en plano que servira para
cortar la tela. En esta aparte el disefiador grafico plasma digitalmente los patrones o medidas que
permitird la produccion en diferentes tallas de acuerdo con el estandar de la poblacion objetivo.
Moldes y Muestras: En esta parte es importante identificar las caracteristicas de la tela, para
evitar que los tallajes se reduzcan; se deben tener en cuenta las medidas que se determinaron para

cada tipo de prenda.

14.2 Ficha Técnica del Producto o Servicio

Las caracteristicas de la prenda son plasmadas en las fichas técnicas, en ellas esta especificado
los materiales, el tipo de tela y el nmero de piezas, etc, que permitirdn mantener un registro de
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los estilos o referencias que en cada coleccion se van exponiendo por parte de ETNIA. Es

importante garantizar la calidad del producto, de ahi que desde el disefio hasta la confeccion final

de la prenda es revisado y ajustado de acuerdo a las exigencias que se habian establecido,

pensando siempre en el gusto y preferencias de sus clientes.

Figura 5 Ficha Técnica de disefio del producto

ETA\”A@ ETNIA SPORTSWEAR.

FICHA TECNICA DE DISENO

PRODUCTO: LEGGINS/ LEGYS
PALMIRA- VALLE DEL CAUCA Fecha: 2/02/2020
Sublimacion |Si Linea FITNESS Referencia E10
Corte Laser |Si Pretina ALTA Talla S-M
Elastica Si Costura FLEAT SEAMMER Cddigo de Barras [NO

Notas: Logo Sublimado Pretina a 2,5 cms lado izquierdo: instrucciones de lavado parte interna, pretina
posterior centrado: marquilla, etiqueta sin codificar todas las costuras en Fleat Seammer

TELA SuperH

COMPOSICION

POLYESTER 80,5% SPANDEX 19,5%

PROVEEDOR Terlenka

POSICION ARANCELARIA

610.463.000

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la informacion de la empresa.
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Una vez se ha digitalizado la prenda por computador, servicio que se realiza en la misma area de
disefio, por lo general en el afio pueden sacarse dos colecciones asi que para ETNIA la
originalidad de sus estilos y los materiales con que se elaboran han permito que sea reconocida
como una de las empresas mas prometedoras en este nicho de mercado, por su calidad, precio y
atencion personalizada de sus clientes en las diferentes disciplinas deportivas en las que impacta
sus prendas.

Todo el proceso de corte y confeccidn es tercerizado, teniendo presente que, para garantizar la
calidad del producto final, en cada una de las etapas se esta supervisando por parte de la
Administradora; que es la que se encarga de comparar los insumos que requieren las prendas
observando calidad y precio de los diferentes proveedores que existen en el mercado. Este
proceso de compra demora de 1 a 2 dias en tener la tela y los insumos y colocarlos en el punto de
corte. Este servicio es tercerizado y en él se realiza el corte de las prendas de acuerdo a los
tallajes que se establecieron para la prenda caso de estudio; dependiendo de la cantidad de trabajo
que tenga el proveedor se recoge la tela cortada maximo a los 2 dias; posteriormente se traslada
la tela ya cortada a sublimar de acuerdo a los disefios establecidos para sus prendas, es un
servicio también subcontratado y dependiendo de la cantidad de trabajo que tengan el proveedor
demora entre 1y 2 dias, se recoge y se lleva al taller de Costura donde alrededor de 3 a 10 dias,
dependiendo de la cantidad de trabajo y la complejidad de la prenda, esta se termina de elaborar;
se revisa y colocan etiquetas y empacan.

El proceso de produccion puede durar entre 15 y 20 dias y a veces puede ser mas tiempo,
dependiendo de la cantidad de trabajo que tengan los diferentes talleres por donde pasa el
producto, el cual exigen como minimo 100 unidades para que sus procesos sean rentables.
ETNIA esta ubicada en diferentes puntos de ventas de la Ciudad de Palmira, bajo la estrategia de

ventas a través de consignacion del producto, de igual manera la administradora promociona los
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productos en diferentes gimnasios de la Ciudad, patrocinando eventos donde la actividad fisica
sea el epicentro, haciendo presencia dando a conocer la marca.

Figura 6 Descripcion del proceso para la elaboracion de la prenda

-T \" o ETNIA SPORTSWEAR DESCRIPCION PROCESO
= A ) PRODUCTO:|  LEGGINS/ LEGYS

INICIO

|||||||||

Control de
calidad

!

S

sz, [

FIN ¢

Fuente: realizacion propia a través de informacion suministrada por la Empresa

14.3 Sistema de Acumulacion de Costos

Una vez identificado el proceso de elaboracion de una prenda para ETNIA, se identifica la
manera como se van recogiendo los costos durando el proceso productivo, que para el caso
particular se pensaria que es a través de la acumulacion por etapas o procesos, teniendo que
identificar los recursos que se consumen en cada uno de ellos para obtener el costo del producto

para posteriormente confrontarlo con el precio de venta
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Tabla 1 Hoja de resumen de costos para la elaboracion de una prenda

ETN’ A ETNIA SPORTSWEAR. INFORME DE PRODUCCION  |No
HOJA DE RESUMEN DE COSTOS
Producto: Legys Cantidad 1 Coleccion
Fecha Produccién: Lote: Fecha Entrega:
Materiales Directos e Insumos Mano Obra Directa Costo de Indirectos F C. Servicios
Fecha  Descripcion Cantidad Costo Total Fecha Costo Tota Costo Total C. Servicios Valor
XXXX |TelaSuperH 61,00 17.857 0 3.893|Corte 500
XXXX |Etiqueta 1,00 150 0 Sublimacion 8.000|
XXXX |Marquilla 1,00 321 0 Confeccion 5.250
XXXX |Flechas 1,00 50 0 Estampados 100
Totales 18.378]  Total 0| 3.893[Total |  13.850
| Totales Costo Unitario V | 36.121

Fuente: elaboracion propia de acuerdo con informacién suministrada por la Empresa.

14.4 Materiales e insumos

Para la elaboracion de la prenda del caso de estudio, la Administradora comenta que para ellos la tela es la
base principal para garantizar la calidad del producto, de ahi que se esmeren en ubicar el proveedor que
garantice, precio, puntualidad y que la tela corresponda a las expectativas que estan esperando sus
clientes.

En la figura siguiente se presenta el control de los recursos que se consumen en el proceso productivo que
como se comento anteriormente, el 100% del mismo esta tercerizado a excepcion del disefio que es
controlado por la Administradora. Una vez se ha registra la cantidad de tela que se va a emplear para la
coleccion se deja claro que los talleres de costura exigen un tope de unidades para que les sea rentable a

ellos realizarles la orden solicitada.
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Tabla 2 Requerimiento para una unidad de produccion de la prenda Legys

ETA\” A ETNIA SPORTSWEAR.
REQUERIMIENTOS DE MATERIALES

Materiales e Costo Costo
Fecha Insumos Cantidad Unidad Total Unitario Consumo
XXX  SuperH 24 Mtrs 702.576 29.274 17.857,14
xxx  Marquilla 1 Unidad 321 321 321
XXX  Etiqueta 1 Unidad 150 150 150
xXx  Flechas 1 Unidad 50 50 50
totales 18.378

Nota: Elaboracién Propia a partir de la informacién suministrada por ellos.

14.5 Mano de Obra

La empresa no contempla ningln costo de Mano de Obra, puesto que el trabajo que desarrolla es
totalmente tercerizado, siendo esta una de las caracteristicas que mas llaman la atencion de su
proceso productivo. Se ha llegado a pensar en tener un taller propio, pero los montos de la
inversion son importantes y por el momento se trabaja de acuerdo con las necesidades y
estimaciones que se programan en ventas.

Los talleres que ofrecen el servicio a Etnia se ha tratado de ubicar aquellos donde laboren Madres
cabeza de hogar o reinsertados, apoyando estas comunidades en el esfuerzo que dia a dia hacen
para sobrellevar sus negocios, contribuyendo de esta manera al desarrollo del pais, comenta

Sandra Martinez propietaria y administradora.

51



14.6 Costos Indirectos de Fabricacion

Este elemento del costo de produccidn agrupa los recursos que se involucran mensualmente en
ETNIA, se distinguen para el caso de estudio, las caracteristicas de cada uno de los costos
indirectos, clasificandolos como variables y fijos. Es de aclarar que estos datos fueron
relacionados por el investigador haciendo visible para la Empresa recursos que no se
contemplaban, ver figura siguiente.

Tabla 3 Presupuesto de los costos indirectos de fabricacion mes

= TN” A ETNIA SPORTSWEAR.

RESUMEN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
I —

Costos
Descripciéon Valor Variables Costos Fijos

Supervisor 1.529.538 0 1.529.538
Transporte 400.000 400.000

Depreciacién 108.333 108.333
Arrendamiento 140.000 140.000
Servicios Admon 1.131.315 1.131.315
Disefio de Modas 400.000 400.000
Disefo Grafico 200.000 200.000
Moldes y Muestras 100.000 100.000
Digitalizacién 133.333 133.333
Empaques 150.000 150.000
Total Presupuesto | 4.292.519]  400.000| 3.892.519

Nota: Elaboracién Propia a partir de la informacién suministrada por ellos.
Se establece para el control de los recursos en este tercer elemento un presupuesto mensual que
es determinado de acuerdo a los items que se identificaron y a una base de produccién de 1.000

unidades que seran la base de asignacion de este elemento a cada prenda.

la
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De ahi que se determiné una tasa predeterminada que posteriormente nos llevaba identificar la
cantidad de estos recursos que consumiran cada prenda analizada.

Tabla 4 Tasa Predeterminada establecida para el periodo de estudio

C TI\VI A ETNIA SPORTSWEAR.

Tasa
Predeterminada | 4.292,52 400,00 3.892,52

Nota: Elaboracién Propia a partir de la informacién suministrada por ellos

14.7 Contrato de Servicios

Como se ha venido tratando por parte del investigador ETNIA es una empresa que el 100% de
sus procesos se han tercerizado logrando con ello identificar un modelo de negocio que le ha
logrado sostenerse y consolidarse entre los jovenes deportistas de la Ciudad de Palmira.

A continuacion, se relacionan los costos de estos servicios por unidad producida.

Tabla 5 Procesos de subcontratacion en la elaboracion de la prenda

Servicio Contratado = Valor Servicio Empresa Comentario

El precio del corte depende
Taller Industrial de la cantidad que se va a
Corte S500 producir, algunos
proveedores establecen
cantidades para iniciar

proceso.
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Este proceso es
subcontratado, en esta etapa
Sublimacidn $8.000 Proveedores varios |la tela se le imprime el disefio
que se ha establecido para
determinadas prendas.

Creando estilos Unicos.

Es una de las etapas mas
Confeccién 51.300 Taller de importantes para ETNIA, en
Costura/Persona |ella cada una de las piezas se
natural unen para dar paso a la
prenda que lucieran sus

clientes.

En este proceso se le
Estampados 5100 Proveedores varios |[imprimen imdagenes por

medio de tinta sobre el textil.

Fuente: Elaboracién a partir de informacion tomada de la empresa

15. Estructurar la informacién presentada por la empresa de acuerdo con el costeo
absorbente y directo de la linea legys de la microempresa Etnia Sport.

Para entender un poco el concepto de Costeo Variable segin Vanderbeck (2017) en este sistema
el costo de un producto manufacturado incluye sélo los costos que varian directamente con el
volumen: materiales directos, mano de obra o trabajo directo y gastos indirectos o generales de

fabricacion variables. Este método se conoce como costeo variable, y en ocasiones también se le
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Ilama costeo directo, porque Unicamente se asignan los costos de fabricacion variables al costo de
los productos inventariados, mientras que los gastos generales de fabricacion fijos se tratan como
un costo del periodo que se carga a gastos en el periodo en que se incurrid en los costos fijos. (p.
528)

El método de costeo absorbente es el aceptado en los informes financieros presentados a las
entidades de vigilancia y a los diferentes usuarios externos, este consiste en integrar al costo del
producto tanto los costos fijos como los costos variables, sin considerar su condicion. Este
método es utilizado por ETNIA y de esta manera identifica el costo del producto caso de estudio.
Se podria decir entonces, que la Unica diferencia entre el costeo variable y el costeo absorbente es
la clasificacion que se le hace a los costos indirectos de fabricacion fijos. Mientras que en el
variable se consideran costos del periodo 6sea que colocan como gastos en el periodo que se den
no se inventarian, mientras que en el absorbente se tratan como costos del producto.

Teniendo en cuenta lo anterior se aplicara este concepto a la Empresa objeto de estudio tomando

la informacion generada en el proceso de produccidn de la linea de prendas Leggins.

Identificar las ventajas y desventajas que se presenta en la aplicacion del costeo absorbente y
directo en la administracién de los inventarios de produccion y del costo de ventas en la linea

legys de la microempresa Etnia Sport.
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Tabla 6 Informacion para el anélisis de tres meses de actividad de la empresa

Informacion General

Precio de Venta 85.000

Costos Variables Unitarios:

Materiales Directos 18.378
Costos Indirectos Variables 400
Contratos de Servicios 13.850
Costos Fijos Unitarios 3.893
Produccién Normal 1.000

Unidades Unidades Inventario

Producidas Vendidas Final
Julio 200 150 50
Agosto 150 150 0
Septiembre 300 200 100

Fuente: Elaboracién a partir de informacion tomada de la empresa
En la figura anterior se presenta la informacion para tres meses, que serviran para presentar la
dindmica de los dos métodos de costeo.
Teniendo en cuenta la informacion que se tomo para los meses de Julio Agosto y Septiembre, se
presenta en la figura siguiente los costos cargados al producto con baso en cada método de
costos. El lector observard como en costeo absorbente para el mes de Julio se le cargan todos los
costos fijos como variables, que dividiéndolo por las cantidades producidas dio como costo
unitario $ 36.521 mientras que con base en el método de costeo variable los costos indirectos de

fabricacién no se cargan al producto lo cual da como resultado un costo unitario de $ 32.628
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Tabla 7 Comparacion de costos del proceso segiin los métodos de costeo absorvente y variable

INFORME COMPARATIVO DE COSTOS DE PRODUCCION

Julio Agosto Septiembre

Produccion 1.000 150 1.100

Costeo Costeo Costeo Costeo Costeo Costeo
Detalle Absorbente JRYE!El Il Absorbente JAYLIT:l] - Absorbente JRAYEILEL)
Materiales Directos 18.378.440 18.378.440 2.756.766 2.756.766 20.216.284 20.216.284
Costos Indirectos Variables 400.000 400.000" 60.000 60.000"  440.000 440.000
Contrato de Servicios 13.850.000 13.850.000" 2.077.500 2.077.50015.235.000 15.235.000
Costos Fijos Unitarios 3.892.519 0 583.878 0 4.281.771 0
Costo Total 36.520.959 32.628.440 5.478.144 4.894.266 40.173.055 35.891.284
Costo Unitario 36.521°  32.628 36521 32628 36521  32.628

Fuente: Elaboracion a partir de informacion tomada de la empresa

Ahora en la figura siguiente aplicando el método absorbente, se analiza como los costos fijos
mensuales que se tienen estimados para cada mes que es de $ 3.892.519. se aplican a la
produccion de acuerdo con las prendas producidas, de acuerdo a esto en el mes de Julio se
aplicaron 3.892.519 resultado de multiplicar 1.000 unidades por 3.892. Para el mes de Agosto la
produccion fue de 150 unidades los cif fijos aplicados fue de $ 583.878; para el mes de
Septiembre con el mismo procedimiento anterior los cif aplicados fue $ 4.281.771. estas
variaciones que al final se presentan al comparar lo real con lo aplicado, identificandose como
sub o sobre aplicados se reflejan en los estados de resultados integrales en los meses analizados
con una suma y una resta segun corresponda del costo de lo vendido. Pero para el caso del costo
por el costeo variable no se cargan los costos indirectos de fabricacién fijos a la produccién de
ningun mes. Estos costos $ 3.892.519 aparecen en el estado de resultados integral de cada mes,

junto con los gastos de ventas y de administracion.
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Tabla 8 Comparacion de costos del producto segtin los métodos de costeo absorvente y directo

COSTOS I. F. FIJOS APLICADOS SEGUN EL METODO DE COSTEO ABSORBENTE

Julio Agosto Septiembre
Costos Indirectos de Fabricacion Fijos Mensuales  3.892.519 3.892.519 3.892.519
Cosos Indirectos de Fabricacion Fijos Aplicados 3.892.519 583.878 4.281.771
Costos Indirectos Sub (Sobre) Aplicados 0 3.308.641 -389.252

Fuente: Elaboracion a partir de informacion tomada de la empresa

En el estado de resultados de ETNIA por los meses de Julio Agosto Septiembre se presenta en la
siguiente figura la comparacion de estos dos métodos, para aclararle al lector, cuando se
determina la diferencia entre los ingresos y el costo de lo vendido, bajo el costeo absorbente se le
denomina Utilidad Bruta, y en el costeo directo la diferencia entre los ingresos y el costo de lo
vendido de le denomina Margen de Contribucién. El lector se puede dar cuenta de que en los
tres meses la utilidad bruta es menor al margen de contribucién esto es debido a que el método
absorbente carga los costos fijos como variables al costo de lo vendido mientras que en el costeo
variable se llevan a costos del periodo, con los gastos operacionales administrativos y de ventas
que para el caso de anélisis se consideran igual gastos fijos.

En el estado de resultados comparativos se revela el efecto de las fluctuaciones de produccion en
la utilidad reportada segun el costeo absorbente vs el costeo variable, puesto que los ingresos son
los mismos para cada método las utilidades difieren cuando se enfrentan a los costos de lo
vendido, cuando por un método lo que no se vende se estan inventariando y mientras por el otro

se castigan o se llevan como costos del periodo.
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Tabla 9 Estado de resultados comparativo

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS

Trimestre que termina el 30 de Septiembre

Julio Agosto Septiembre
Ventas 500 650 550
Costeo Costeo Costeo

Costeo

Aol Variable PAGKe Y Variable  WAGKhicE  Variable
Ventas 42.500.000 42.500.000 55.250.000 55.250.000 46.750.000 46.750.000
Menos:
Costo de Venta: 18.260.480 16.314.220 50.888.920 21.208.486 20.086.528 17.945.642
CIF Fijos Aplicados 0 0 3.308.641 0 -389.252 0
Total 18.260.480 16.314.220 54.197.561 21.208.486 19.697.276 17.945.642
Utilidad Bruta 24.239.520 1.052.439 27.052.724
Margén Contribuccion 26.185.780 34.041.514 28.804.358
Gastos Operacionales
CIF Fijos del Mes 3.892.519 3.892.519 3.892.519
Gastos Admon 1.131.315 1.131.315 1.131.315 1.131.315 1.131.315 1.131.315
Gastos Ventas 4558.420 4.558.420 4.558.420 4.558.420 4.558.420 4.558.420
Total 5.689.735 9.582.254 5.689.735 9.582.254 5.689.735 9.582.254
Utilidad y/o Perdida 18.549.785 16.603.526 -4.637.296 24.450.260 21.362.989 19.222.104

Diferencia 1.946.260 -29.096.556 2.140.886

Fuente: Elaboracion a partir de informacion tomada de la empresa

Analizando el comportamiento de los costos de produccién en los dos métodos segun los

resultados que muestra la siguiente figura se presentan diferencias entre uno y otro, puesto que en

el costeo absorbente los costos indirectos de fabricacion fijos se cargan al producto, tal como se

ha venido exponiendo y por el método directo este se carga como costo del periodo, es decir se

lleva a resultados.
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Tabla 10 Comparativo de costo de ventas

COMPARATIVO COSTO DE VENTAS

Trimestre que termina el 30 de Septiembre
Agosto

Julio

Septiembre

Ventas 500
Costeo

Costeo

650

Costeo

Costeo

550

Costeo

Costeo

Absorbente ALl B Absorbente SEAYZI(%lo] - Absorbente BV (1%l ]
Productos Terminados 0 0 18.260.480 16.314.220 0 0
Costos de los Productos Terminados 36.520.950 32.628.440" 32.628.440 4.894.266 40.173.055 35.891.284
Productos Disponibles para la venta 36.520.959 32.628.440 50.888.920 21.208.486 40.173.055 35.891.284
Inventario Final Productos Terminados 18.260.480 16.314.220 0 0 20.086.528 17.945.642
Costo de los Productos Vendidos 18.260.480 16.314.220 50.888.920 21.208.486 20.086.528 17.945.642

Fuente: Elaboracion a partir de informacion tomada de la empresa

De acuerdo con los resultados se puede concluir en este ejercicio realizado para laempresa ETNIA,

que cuando se deja de producir por periodos de tiempo importante y no se ha logrado salir de las

prendas producidas, se necesitara de un mayor musculo financiero para poder recuperar los costos

fijos que se quedaron inventariados.

Tabla 11 Efectos de los cambios en los niveles de inventario sobre la utilidad en los dos métodos

Produccién Vs Ventas

Produccién = Ventas

La Utilidad segun el costeo es igual en ambos métodos

Utilidad generada por los dos sistemas

La Utilidad bajo el costeo absorbente es mayor que la utiliad bajo el
costeo variable, porque se retienen en inventarios parte de los Fijos

Produccién > Ventas de Proaduccion

La utilidad segun el costo variable es mayor que la utilidad segin el

costeo absorbente, puesto que en este Ultimo se cargaran al costo de

Ventas > Produccion

lo vendido pasando del inventario al costo

Fuente: Elaboracién a partir de informacion tomada de la empresa
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Identificar las ventajas y desventajas que se presenta en la aplicacion del costeo absorbente y
directo en la administracion de los inventarios de produccién y del costo de ventas en la linea

legys de la microempresa Etnia Sport.

15.1 Ventajas del Costeo Variable y Absorbente

Las ventajas del costeo variable se pueden considerar en funcion de la utilidad de los datos que
reporta su aplicacion. Algunos gerentes o directivos consideran que el costeo variable
proporciona datos mas comprensibles acerca de los costos, volimenes, ingresos y utilidades a los
miembros de la gerencia o direccion que no cuentan con capacitacion formal en el area de
contabilidad. VVanderbeck (2017). Para ETNIA contar con informacion relevante para la toma de
decisiones le permite programar mejor la produccion de sus proximas colecciones, donde los
recursos financieros que son los mas escasos, se puedan administrar eficientemente atendiendo el
comportamiento de las ventas.

Segun Vanderbeck (2017) el costeo variable presenta los datos de costos de una manera que
destaca la relacion entre las ventas y los costos variables de produccidn, los cuales se mueven en
la misma direccion que las ventas. Para ETNIA conocer que efecto tiene el aumento o
disminucion del volumen de produccién sobre los costos y la utilidad, le da una mayor vision
sobre la planeacion de sus recursos.

Con base en el costeo variable en el Estado de Resultados la Administracion puede determinar
que cuando las unidades producidas y vendidas estén por encima de las de la produccién normal,
en este caso seria 1.000 prendas, el costo de las unidades vendidas tan sélo seria de $ 32.628 la
unidad en solo costos variables, puesto que los costos fijos fueron cubiertos en su totalidad por la

produccion normal que se tiene de base $ 3.892.519 ( 1000 por 3.892,519) Por lo tanto, las
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unidades adicionales produciran una utilidad marginal de $ 52.372 ($85.000 de precio de venta
$ 32.628 de costos variables de manufactura) por licra.

Desde el punto de vista del costeo absorbente, los costos del producto incluyen todos los costos
de manufactura variables y fijos, los cuales corresponden a los ingresos generados por las ventas
en el periodo en que se venden los productos. Sin embargo, el costeo variable solo relaciona los
costos variables de fabricacion con los ingresos. EI método de costeo absorbente debe utilizarse
también para efectos del impuesto sobre la renta). Las disposiciones de Ley en cuanto al método
de costeo directo, no es aceptado para la presentacion de informes financieros externos ni para la
presentacion de la declaracion de renta.

Desventajas del Costeo Variable y Absorbente

El costeo variable también es objeto de criticas, ya que no incluye ningun gasto indirecto de
fabricacion fijo en la produccidn en proceso o en los inventarios de productos. En opinion de los
detractores del método de costeo variable, en la manufactura de los productos se incurre tanto en
costos fijos como variables. Debido a que las cifras de inventario no reflejan el costo total de
produccidn, tampoco presentan una valuacion realista del costo del inventario en el Estado de
Situacion Financiera.

El costeo Absorbente como método de costeo aunque sea aceptado para informes externos, para
la administracion reviste poca informacion puesto que la administracion requiere de tomar
decisiones entorno a la realidad financiera de la compafiia; en este método se desconoce la
relacion del aumento de la produccion con el aumento del costo puesto que al inventariar los
costos fijos, el costo de lo vendido en esta caso licras puede no corresponder ala realidad de la
compafiia.

Aunque se puede efectuar ajustes a las cifras del inventario para reflejar el costo absorbente en

los informes publicados y aprovechar las ventajas del costeo variable para efectos de la toma de
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decisiones. Para Etnia el costo de cada licra segun el costeo directo era de $ 32.628 y segun el
costeo absorbente 36.521; este ultimo costo representa el 11.93% (36.521/32.628), del costeo
variable, por lo que los inventarios podrian ajustarse sin ningun problema tal como se muestra en
la figura siguiente

Tabla 12 Ajuste de los Inventarios

Inventario Final Inventtario Final
Costeo Variable Tasa Costo Absorbente

Julio 16.314.220 x11,93% 18.260.480
Agosto 0 Ninguno
Septiembre 17.945.642 x11,93% 20.086.528

Fuente: Elaboracion a partir de informacion tomada de la empresa
16 Conclusiones

El sistema de costeo que la empresa ETNIA utiliza no reflejaba la realidad de su proceso
productivo, se identificaron cuales costos son variables y cuales corresponden a costos fijos, de

igual manera se identifico que toda su cadena productiva esta supeditada a terceros.

El costeo absorbente y el costeo directo son dos maneras de presentar la informacion relacionada
con los costos de produccion, indiferente del sistema de acumulacién de costos, los dos sistemas

contribuyen a la toma de decisiones de la administracion especialmente el costeo directo o variable.

Lo que se buscd con este analisis fue identificar las ventajas que ofrece el sistema de costeo variable
para este tipo de empresas donde practicamente todos los elementos del costo son variables, siendo
esta una ventaja a la hora de tomar decisiones de precios, porque facilitan las negociaciones en

volumen
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17. Recomendaciones

La administracion de la empresa deberia de contar con un sistema de acumulacion de costos debido
al flujo de informacién importante que la empresa esta generando. Solo la identificacion del costo

del producto por el sistema absorbente exige un conocimiento en temas de costos.

Una vez se estructure el sistema de costos de la compariia la empresa podra adaptar los informes
de produccidn de tal manera que le permita tener otra dptica entorno a los recursos que se consumen

al momento de definir una determinada coleccién.
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