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INTRODUCCION.

En los Gltimos afios ha habido una creciente demanda de productos de belleza en
América central especificamente Guatemala donde Colombia ha jugado un papel
importante como exportador. Segun la pagina América Central Data para el Gltimo
trimestre del 2022 las importaciones hacia américa central han tenido un incremento del
19% al alcanzar un tope de 156 millones de délares siendo Guatemala la principal
compradora de productos de belleza con 36 millones de délares de participacion. Asi
mismo, Colombia jugo un papel importante debido a que fue el mercado de origen de estas
importaciones con mayor crecimiento con una participacion del 7,88% en el dltimo
trimestre del 2012 y llegando a una participacion del 9,05% en el ultimo trimestre del

2022.

Las fajas colombianas como producto son reconocidas internacionalmente por su
gran calidad debido a su proceso tecnoldgico y desarrollo innovador. Segun Jorge Alberto
Diaz, gerente de Fajas Romanza afirma:” Colombia podria estar ocupando el primer lugar
en calidad” Esto pone en perspectiva la capacidad que tiene Colombia para entrar en un

mercado que esta en crecimiento por las cualidades especificas que ofrece el producto.

Por otro lado, las pequefias empresas (PYMES) necesitan un acompafiamiento en el
proceso de internacionalizacion debido a que no cuentan con las herramientas y
conocimientos de analisis necesarios para hacer posible un proceso de exportacion.
Apoyandose en Bancoldex para la financiacion de las exportaciones y los programas de
acompafiamiento que brinda Procolombia. Por lo anterior, una reestructuracion empresarial

para la correcta constitucion bajo todos los lineamientos legales es completamente necesaria
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para posicionar a laempresa Fajas Colombianas Gt como uno de los mayores exportadores

de productos de control como lo son las fajas desde Colombia a Guatemala.

Con el presente trabajo se pretende desarrollar y analizar cada uno de los aspectos a
tener en cuenta para el proceso de una exportacién, haciendo especial énfasis en la logistica
y financiacion y de esta forma presentar un proyecto mas eficiente y sobre todo efectivo
buscando ampliar el concepto comercial desde un nicho de mercado pequefio a uno donde

las comercializadoras de grandes superficies vean una oportunidad de negocio completa.



1. ESTUDIOS PREELIMINARES.

1.1.Planteamiento del problema

Las fajas son un producto muy beneficioso; reconocidas por su funcién estética y
médica puede llegar a ser un producto muy deseado para todos. Seguin Ortopedia Plaza
un centro de distribucion especializado en productos de fisioterapia y de ortopedia dice:
“Usar una faja no solo significa darle forma a la figura del cuerpo, es algo que va mucho
mas alla, debido a que puede ayudarte en términos de salud. Con una faja no solo te
sentirds mejor al usar un vestido para una fiesta o salida especial, también tu salud te lo
agradecera.” En este orden de ideas, las fajas se pueden utilizar para asegurar una buena

postura del cuerpo, levantar peso, reducir grasa abdominal, entre otros...

Segun una investigacion hecha por Textiles Panamericanos encaminada por
Virgilio L. Gonzalez, Colombia cuenta con una industria textil fuerte que, a pesar de la
pandemia, se ha recuperado extraordinariamente donde un poco méas de 6.500 empresas
generan alrededor de un millén de empleos directa e indirectamente. El Instituto de
Exportacion de la Moda (INEXMODA) indico que las ventas de textiles y confecciones
el afio pasado se situaron en 27,7 billones de pesos, 21% mas que en 2020, mientras que
el gasto en moda fue de 2,39 billones, 8,9% mas que el registrado en enero de 2021.
Segun la EAE Business School, Bogota es la segunda ciudad latinoamericana con mayor
inversién en moda, con 260 millones de délares, siendo solo superada por Ciudad de

México con 426 millones de ddlares.
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Entre enero y junio del afio 2021 Colombia se ha constituido como uno de los

mayores exportadores de fajas en el mundo teniendo un crecimiento exponencial del

146 % frente al 2020 donde se registraron 45,5 millones de délares (Procolombia)

El sector textil ha sabido reinventarse y evolucionar a raiz de la pandemia

constituyéndose como el lider comercial en las américas y el tercero en el mundo en

cuanto a la exportacion de este producto se refiere.

Guatemala es el pais nimero 37 en cuanto a las importaciones mundiales de fajas,

teniendo una participacion del 0,4% (Trademap). A pesar de esto, como lo sefiala la tabla

1, el principal proveedor de fajas para Guatemala es Colombia teniendo un valor

importado de 859 mil délares con una participacion del 53,6% en las importaciones

guatemaltecas mundiales de este producto con una cantidad de 17 toneladas entre el 2017

y el 2021.

Tabla 1. Principales paises proveedores de fajas hacia Guatemala (2021)

Lista de los mercados proveedores de fajas para la importacién por parte de Guatemala

13

Valor importado

Participacion en las importaciones

Cantidad importada

Exportadores .
(miles de dolares) |de Guatemala (Toneladas)

Colombia 859 53,6% 17

Mexico 456 28,4% 59

China 155 9,7% 43

El Salvador 60 3,7% 8

Honduras 31 1,9% Menos de una tonelada
Estados Unidos 19 1,2% 1

Fuente: Elaboracion propia, informacion TradeMap, Importacion de Fajas (2023).

La empresa Fajas Colombianas Gt en Colombia y su punto de venta en Ciudad de

Guatemala en la actualidad realiza todo el proceso logistico y documental para la

importacion de fajas a través de una agencia de aduanas y se encarga de la posterior venta
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del producto a un nicho de mercado personalizado a través de una plataforma, dirigido a
personas naturales y preestablecido. Por lo tanto, el proyecto consiste en la determinacion
de la factibilidad de la reestructuracién de la empresa Fajas Colombianas Gt con el

objetivo de expansion del mercado ya establecido en Ciudad de Guatemala.

¢Es factible la restructuracion de la empresa Fajas Colombianas Gt, con la

finalidad de ampliar su participacion en el mercado de Ciudad de Guatemala?
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1.2. Objetivos del Proyecto

1.2.1. Objetivo General: Determinar la factibilidad de la restructuracion de la
empresa Fajas Colombianas Gt con el propdsito de alcanzar mayor
participacion en el mercado de Ciudad de Guatemala.

1.2.2. Objetivos Especificos:

Establecer la factibilidad técnica de proyecto.
Determinar la factibilidad del mercado.
Evaluar la factibilidad administrativa y legal.
Establecer la factibilidad econdmico financiera.

Evaluar los aspectos ambientales y sociales.
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ALCANCE.

El presente proyecto de negocios internacionales consiste en la elaboracion de un
estudio de factibilidad para incrementar la exportacion de fajas de Colombia a Guatemala
(Ciudad de Guatemala) y la reestructuracién de la empresa Fajas Colombianas Gt. Se
trabajara en tres ejes especificos: la viabilidad de incrementar la exportacion de fajas desde
Bogota, Colombia a Ciudad de Guatemala; la reestructuracion de la empresa Fajas
Colombianas Gt en Bogota y la ampliacion del mercado ya establecido. El producto que
se desea exportar son las fajas moldeadoras colombianas en referencia: faja tipo short. El
mercado objetivo potencial al que ira dirigido este proyecto sera a mujeres desde los 15 a
64 anos. Se realizaran los estudios pertinentes para determinar la ingenieria del proyecto y
tener disponible una estimacion de cuanto es la inversion de capital necesaria para el
proyecto de exportacion. Adicionalmente, se trabajara con la orientacién de Procolombia
para todo el proceso logistico y con Bancoldex para visualizar oportunidades de
financiacidn. Por otra parte, para la reestructuracion de la empresa se llevara a cabo un
estudio legal donde se establezca el tipo de sociedad a crear y se identifiquen los requisitos

legales en Colombia.
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JUSTIFICACION.

El sector de las fajas también conocidas como prendas de control en Colombia tiene
un gran potencial en el mercado internacional. Actualmente Colombia es uno de los lideres
a nivel mundial, las exportaciones de fajas han aumentado un 18,22% en 2022.
(Procolombia, 2020) Por lo anterior, es importante seguir expandiendo los mercados
internacionales. Asi mismo, las fajas colombianas son reconocidas mundialmente por su
calidad y el nivel de desarrollo tecnolégico empleado en la produccion de esta prenda
convirtiéndose no solo en un producto de gran alcance si no también apreciado por sus

beneficios.

Flavia Santoro, presidenta de Procolombia afirmo lo siguiente.

“Estas cifras demuestran el buen momento de este sector de la moda
colombiana. Hoy Colombia es uno de los lideres en exportaciones a nivel mundial, y
se ha consolidado como un proveedor competitivo que ofrece productos con
tecnologia y de calidad que se adaptan a las necesidades de los consumidores

internacionales”. (Procolombia)

En este orden de ideas, la produccién textil de Colombia se encuentra en un auge con
un margen exportable apto para promover la industria colombiana en gran medida.
La industria de la moda representa el 9,4 % del PIB industrial y los productos como
los textiles de control son cada vez mas apetecidos en el mercado internacional con un
gran potencial debido a su valor de desarrollo tecnolégico, disefio y confeccién. Las fajas

son un producto de exportacién no minero energético muy importante para el desarrollo
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economico del pais representando un aumento del 25,8% en el nivel de exportaciones de
productos de este tipo. (Colombia Trade) Las oportunidades de negocio para este producto
en el mercado internacional son muy favorables contemplando las condiciones de este y
las tasas porcentuales de crecimiento que representa este producto. Asi mismo Colombia
es el exportador y/o vendedor de fajas namero uno para el pais de Guatemala evidenciando
asi una ocasion propicia para el desarrollo de un proyecto de negocios de exportacion

hacia ciudad de Guatemala desde Colombia.

Por lo anterior, se llevara a cabo el registro de la empresa Fajas Colombianas Gt
en la ciudad de Bogota, Colombia con el propoésito de incrementar la oferta exportable de

la misma y maximizar sus beneficios.
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2. METODOLOGIA.

2.1.Tipo de Estudio

Es un estudio de factibilidad que parte de datos cuantitativos. En el cual se evalla
la viabilidad de exportar e invertir en un proyecto de exportacion y ampliacion del
mercado de la empresa Fajas Colombianas Gt de Colombia a Guatemala. Los datos
cuantitativos son informacion cuantificable que se pueda usar para realizar calculos
matematicos y andlisis estadisticos que al ser analizados concluiran si existe la viabilidad
del proyecto. Por lo anterior, se realizaran investigaciones de datos macroeconémicos,
financieros y proyecciones que mediran diferentes variables que competen al

cumplimiento de los objetivos del presente proyecto.

Por otro lado, se utilizaran datos cualitativos para la formalizacion legal y
administrativa de la empresa Fajas Colombianas Gt bajo la ley colombiana para el

proceso de reestructuracion.

2.2.Fuentes de informacion

Se eligio la técnica de investigacion desde el escritorio (informacién secundaria)
gue se basa en informacion principalmente de internet, con fuentes confiables como
paginas del gobierno y entidades de comercio internacional, como: DIAN, Procolombia,
TradeMap, Bancoldex y otras fuentes que apoyen a dar respuesta a la incognita del
proyecto planteado.

Esta técnica es la que mas se acomoda a la realidad y posibilidades. Algunas de las

ventajas de utilizarla son: el bajo costo, disponibilidad de informacion y el facil acceso a



20

esta. Ademas, ayudan a la recoleccién de datos como la demanda, oferta, precios de la
competencia, distribucion a nivel internacional y demas aspectos necesarios para el
proyecto.

Por lo anterior, la recopilacion se dio a travées del sitio web para uso académico
TradeMap donde se pueden encontrar datos estadisticos valiosos sobre el comercio
internacional. En Procolombia se encontraran guias para la exportacién, informacion sobre
empresas de transporte internacional, horarios, cultura de negociacion, simulador de costos
y diversos apoyos que facilitan a las PYMES iniciar en la ruta exportadora. Por otro lado,
mediante la clasificacion arancelaria MUISCA que facilita la DIAN se accedera a los

requisitos de exportacion, documentos, aranceles y posicion arancelaria de las fajas.

2.3.Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos fueron a partir de los analisis
de documentos de investigacion. Es decir, analisis de informacion documental, datos
detallados y estadisticas suministradas por fuentes como: paginas web gubernamentales,

trabajos de grado y demas registros que aporten a la realizacion del proyecto.

2.4.Técnicas e instrumentos para analizar la informacion

Para el analisis se aplicara la técnica de estadistica descriptiva debido que se
obtendra, organizara, describiran, comparard, registrara y simplificara un conjunto de datos
que se obtuvo de forma masiva con el propdsito de facilitar su uso mediante gréaficas o

tablas usando Excel.
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3. ESTUDIO DE MERCADO.

3.1. Analisis de los antecedentes

Las fajas llevan siendo parte del closet femenino desde hace siglos. Entre los afios
2.700y 1.100 A.C surgio6 en las civilizaciones Cretas y Micenas su mas cercano
predecesor: el corsé. Las griegas buscaban tener una figura mas marcada, levantar los
glateos y cefiir la figura. Por lo anterior, el corsé se convirtié en una prenda de uso diario
para las mujeres de la aristocracia y la nobleza. Los materiales que se usaban para la
elaboracion de la prenda eran rigidos como: trozos de lana, piezas de hierro y cuero

endurecido por varios métodos con el fin de mantener la postura.

Figura 1. Corsé

Fuente: Wikipedia

“En la cuspide de la Revolucién Industrial, la transformacion y evolucion de las
fajas tomo forma, ya que eran elaboradas en tela elastica, sujetada algunas veces por

cierres de ganchos; algunos de los materiales pioneros en la elaboracion de las fajas eran el
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algoddn y satin; algunas veces atravesados por varillas, lo que producia incomodidad en el

uso. " (Fajasgaless, 2017).

Figura 2. Fajas durante la época de la revolucion industrial

Fuente: Fajas Alyss Matamoros

Con el transcurso del tiempo, las prendas de control fueron evolucionando la forma
en que se confeccionaban y los materiales para su elaboracion orientando sus enfoques a la
comodidad y seguridad durante su uso. “Luego de los afios 60, la faja complementaba las
pantimedias que se elaboraban con una cinta elastica y gruesa para lograr un control total,

no solo en la cintura sino también en la parte alta de las piernas” (Fajasgaless, 2017).

Segun Vice en su articulo "Una breve historia de por qué Colombia es potencia
mundial de fajas™ la produccion de estas prendas en Colombia ha convertido a nuestro pais
en uno de los principales exportadores de fajas a nivel mundial gracias al uso de
tecnologias avanzadas en el disefio y la innovacién en la produccion. EI mercado de las
fajas colombianas ha mantenido un buen posicionamiento y reconocimiento en muchos

paises de América Latina.
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Actualmente Colombia se mantiene a la vanguardia sobre las nuevas tecnologias
que toman fuerza en el mercado de las prendas de control. Por ejemplo, la técnica de micro
encapsulados. En la cual se recubren con Aloe Vera o Vitamina E las fibras que entran en
contacto con la piel para humectarla, De esta forma, los tejidos brindan mayor elongacion,

menor molestia al ajuste, mas confort y mayor facilidad al ponerlas.

Figura 3. Micro encapsulados

Fuente: Etsy Sofia Cosmética

Por otro lado, estan realizadas con tejidos elasticos. “ El Powernet, que es una tela
elaborada en mezcla de poliamida y elastano “(VITI Control, 2019). Ademas, se

confeccionan en otros tejidos de similar elasticidad.



Figura 4. Tecnologia PowerNet.

Fuente: Fajas MariaE Colombia

En conclusion, las fajas de hoy tienen la capacidad de adaptarse al cuerpo de la
persona, son muy comodas, tienen una mejor caida, dan libertad de movimiento y

recuperan muy bien la forma.

3.1.1. Producto

Actualmente el proceso de exportacion se realiza con la siguiente partida

arancelaria:

Partida Arancelaria: 6212.20.00.00
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3.1.1.1. Ficha técnica

Figura 5. Faja Short

Producto: Faja Moldeadora
Referencia: Faja Short
Caracteristicas:

¢ Pretina control abdomen.

o Efecto invisible (perfecta para llevar
bajo la ropa).

e Talle alto.

o Tela tipo alergénica.

¢ Efecto térmico latex.

* Encaje siliconado.

¢ Cierre frontal con cremallera.
¢ Efecto levanta cola.

Recomendaciones:

* No uso esta prenda para dormir.

o Consume mas agua al utilizarla.

o Use la prenda de manera progresiva.

Fuente: Fajas Canela, proveedor Bogota.

Las fajas tipo shorts colombianas, disefiadas para moldear, trabajan

especificamente en areas como la cintura, el abdomen, las caderas, las piernas y los

gluteos. Incorporan encajes siliconados para una fijacion 6ptima y resultan ideales para

utilizar debajo de faldas, pantalones o vestidos.
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3.1.1.2.  ¢Quéson las fajas moldeadoras colombianas?

Las fajas colombianas originales cada vez logran mayor popularidad en el mercado
extranjero por sus beneficios y su excelente calidad. Una faja colombiana no es un tipo
especial de faja como los corsés o los body sino mas bien un conjunto de ellas que se ganaron
esa denominacién por la tradicion tan arraigada que hay en Colombia con la fabricacién de
estas, que por su excelencia se han ganado una reputacién muy grande y es que la mayoria

de las fajas moldeadoras que se venden en el mundo, son colombianas.

Las fajas moldeadoras ayudan a estilizar el cuerpo, definir la figura, contribuyen a
una mejor postura, reducir tallas, controlar los gliteos y controlar el abdomen con su uso
constante. Adicionalmente, puede ser aprovechada por personas que pasen por un proceso

postparto o postquirargico.

Las fajas estan producidas con tela de alta calidad, disefiadas para definir partes del

cuerpo especificas. Sus disefios son confortables y seguros para las mujeres.

3.1.1.3.  Reconocimiento de las fajas colombianas a nivel

internacional

Segun Lucy Martinez, gerente de Fajas Colombianas: ~ En principio, estéa la
relacion entre la necesidad de bajar de peso, el ejercicio fisico y el uso de las fajas como
aliadas para lograr este objetivo, lo que indujo el desarrollo de la industria y el aumento de
marcas dedicadas a desarrollar este producto en Colombia, impulsando la competencia y la

necesidad de perfeccionar los resultados. ~ (Fajas Colombianas, diciembre 2021)
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Adicionalmente, uno de los motivos por las que las compradoras de Fajas
Colombianas Gt prefieren las fajas con marca made in Colombia se debe gracias los
textiles utilizados para la elaboracion de esta que les proporcionan mayor comodidad y

flexibilidad.

Algunas razones para elegir las fajas colombianas:

® Eldesarrollo de una tecnologia avanzada que incluye el uso de textiles que

brindan comodidad, ventilacidn, absorcién, compresion y otra serie de
caracteristicas relevantes en cada prenda. Este elemento ha sido fundamental
en el posicionamiento de las fajas colombianas como las mejores del
mercado, permitiendo que Colombia esté por encima de China en este rubro,

su rival mas fuerte.

® La confeccidn es otro de los elementos que hacen de las fajas colombianas

productos competitivos, pues los acabados, la eleccidn de los detalles como

broches, cremalleras y otros tipos de cierres, también marcan la diferencia.

® En cuanto a los disefios, la industria colombiana de fajas ha hecho grandes

avances, desarrollando modelos que responden a cada necesidad. Incluyendo
diferentes usos, contexturas corporales y colores para llevar con distintas

prendas de vestir.

(Fajas Colombianas, Lucy Martinez, 2021)
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3.1.1.4. Beneficios

Moldea la figura: Las fajas moldeadoras son una excelente opcion para usar la ropa
que antes no te quedaba bien debido al aumento de peso.

Ayuda a mejorar la postura: Gracias a su alta compresion en la columna vertebral,
las fajas pueden ayudar a mejorar la postura de la persona que las usa.

Previene los dolores de espalda: Las fajas de soporte alto pueden mantener la
columna en posicion recta, lo que reduce los dolores lumbares.

Moldea la zona que desees: La gran variedad de modelos de fajas hace posible que
se pueda moldear la zona que deseada de acuerdo con la necesidad del cliente.
Aumenta tu autoestima. El objetivo principal de las fajas es hacer sentir comoda
con su cuerpo, fisica y mentalmente.

Reducen la cintura: Las fajas de presion abdominal pueden reducir la cintura
inmediatamente y de forma significativa con el uso diario.

Perfectas para después de una cirugia: Las fajas postoperatorias son altamente
recomendadas por muchos especialistas de la salud, especialmente después de
cirugias abdominales, ya que la presion que ejercen sobre la zona impide cualquier
inconveniente con las suturas.

La opcion ideal a la hora de hacer ejercicio: Las prendas de control colombianas
confeccionadas para ser utilizadas durante la actividad fisica brindan soporte
adecuado a los musculos y proporcionan seguridad.

Para después del parto: La faja postparto puede ayudar a que los musculos y
Organos regresen a su posicion habitual después del embarazo, y también puede

reducir considerablemente los dolores de la recuperacion.
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3.1.15. Recomendaciones

e Es fundamental que cuando se adquiere una faja se tome en cuenta que es necesario
permitir que el cuerpo se adapte a ella. Una forma efectiva de lograrlo es utilizando
la faja por un lapso de pocas horas e ir aumentando progresivamente el tiempo de
uso cada dia siguiente.

e No dormir con las fajas. Estas prendas ejercen una presién en ciertas partes del

cuerpo, como el abdomen, lo que podria restringir la respiracion y limitarla.

3.1.2. Caracteristicas del consumidor

Segun informacion proporcionada por la empresa Fajas Colombianas Gt en
Guatemala, los consumidores guatemaltecos cada vez se sienten mas atraidos por las fajas
colombianas debido a su calidad y eficiencia en sus resultados. Gracias a esto, el mercado
de fajas moldeadoras en Guatemala ha experimentado un crecimiento significativo en los
altimos afios. Algunas de las caracteristicas mas comunes entre los consumidores

guatemaltecos de este producto son:

Mujeres: La mayoria de la poblacién guatemalteca que demanda fajas son
mujeres. Las mujeres de todas las edades compran fajas colombianas por sus diversos
beneficios. Se ven especialmente interesadas por sus atributos para conservar una buena y

estilizada figura.

Edad: Aungue las fajas moldeadoras colombianas son demandadas por mujeres de
todas las edades, preferiblemente después de los 15 hasta los 64 afios. Las principales

consumidoras de este producto son mujeres adultas jovenes y maduras.
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Interés en la apariencia fisica: Los consumidores de fajas en Guatemala
mantienen un especial interés en conservar una buena apariencia fisica. Las fajas son
productos atractivos porque permiten definir la silueta, reducir o controlar el peso y

obtener los resultados deseados sin recurrir a procedimientos quirurgicos.

Comodidad: El mercado de Guatemala busca productos que se puedan usar
durante largas horas, por ello la comodidad es una cualidad importante en las fajas que

demandan.

Conciencia de marca: Gracias a la excelencia de las fajas colombianas, la marca
“made in Colombia” es preferida en el mercado guatemalteco por su resaltante comodidad,

calidad, durabilidad, disefios novedosos, telas, tecnologia y resultados asegurados.

En conclusion, el mercado objetivo del presente proyecto que va acorde a las
caracteristicas del grupo de consumidores con el que trabaja actualmente Fajas
Colombianas Gt son las mujeres adultas jovenes y maduras que deseen resultados
estéticos visibles que les permitan mejorar su silueta, sin dejar de lado la comodidad

durante sus actividades diarias y la facilidad de uso durante largas horas.

3.1.21.  Segmentacion del consumidor

La informacidn presentada a continuacion es proporcionada por la empresa Fajas

Colombianas Gt ubicada en la Ciudad de Guatemala.
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Ingresos: Gracias a la fama de la marca Made in Colombia, las compradoras estan

dispuestas a pagar un precio alto por estos productos independientemente de su nivel de

ingresos.

Durabilidad: Este factor dependera del cuidado y manejo de la faja moldeadora.

Frecuencia: La regularidad con la que se adquiere el producto es una vez al afio

aproximadamente.

3.1.3. Analisis de la Demanda

Las fajas colombianas son reconocidas por su calidad e inversion tecnoldgica en su

desarrollo por lo cual presentan una alta demanda a nivel internacional.

Tabla 2. Principales paises exportadores al mercado de Guatemala

Piases exportadores proveedores al mercado de Guatemala
Valor importado | Valor importado | Valor importado |Valor importado | Valor importado
Exportadores
en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021
Mundo 1603 1555 1507 1361 1604
Colombia 535 457 562 649 859
Meéxico 885 910 767 543 456
China 45 84 68 104 155
El Salvador 28 a4 13 14 60

Fuente: (TradeMap, 2022)

Se analiza de forma mas especifica el mercado objetivo donde se puede observar

que las importaciones de Guatemala con respecto a las fajas ha ido en aumento donde se
importaron un millén seiscientos 4 mil dolares en 2021 y de las cuales 859 mil dolares

fueron desde el mercado de Colombia presentando una demanda creciente.
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Para analizar la demanda se parte del hecho de que todas las mujeres en un rango

entre 15 a 64 afios en la Ciudad de Guatemala pueden tener acceso al producto.

Tabla 3. Demanda y Oferta en Ciudad de Guatemala 2011 - 2021.

DEMANDA FAJAS MOLDEADORAS EN CIUDAD DE GUATEMALA 2011 - 2021

Afos Poblacion Total de Poblacion de mujeres Demanda Historica
Ciudad 15 — 64 afos
de Guatemala

2011 2.594.651 882.181 882.181
2012 2.629.880 894.159 894.159
2013 2.665.488 906.266 906.266
2014 2.701.628 918.554 918.554
2015 2.738.259 931.008 931.008
2016 2.775.437 943.649 943.649
2017 2.813.016 956.425 956.425
2018 2.851.104 969.375 969.375
2019 2.891.230 983.018 983.018
2020 2.934.841 997.846 997.846
2021 2.983.174 1.014.279 1.014.279,16

Fuente: Elaboracion propia con informacion de: INE, Poblacién de la Ciudad de

Guatemala.
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En la tabla 3, se muestra la poblacion total de habitantes de Ciudad de Guatemala

donde, segun el INE (Instituto Nacional de Estadistica de Guatemala) el 34% corresponde

a la cantidad de mujeres entre los 15 a 64 afios. Por otro lado, segun la empresa Fajas

Colombianas GT, el consumo promedio anual de fajas en Guatemala seria de 1 faja al

afio.

Por lo anterior, se calcula la demanda de este periodo multiplicando la poblacion de

mujeres del pais por el consumo promedio.

La demanda de fajas en la ciudad de Guatemala ha ido en un aumento constante a

medida que también aumenta la poblacién de mujeres ya que son proporcionales la una

con la otra.

Tabla 4. Historico demanda insatisfecha Ciudad de Guatemala 2011 - 2021

HISTORICO DEMANDA INSATISFECHA CIUDAD DE GUATEMALA 2011 - 2021

Afos Demanda Historica Oferta Demanda Insatisfecha
Historica
2011 882.181 27.500 854.681
2012 894.159 121.250 772.909
2013 906.266 120.000 786.266
2014 918.554 123.750 794.804
2015 931.008 155.000 776.008
2016 943.649 155.000 788.649
2017 956.425 46.250 910.175
2018 969.375 35.000 934.375
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2019 983.018 65.000 918.018
2020 997.846 97.500 900.346
2021 1.014.279 93.750 920.529

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 4, se calcula el histérico de la demanda insatisfecha desde el 2011 al

2021 restando la demanda y la oferta hist6rica en unidades.

3.1.4. Analisis de la Oferta

En el marco de la investigacion realizada, se llevo a cabo una bldsqueda exhaustiva
de informacion sobre la produccion de fajas moldeadoras en Guatemala, sin embargo, no
se encontrd informacidn precisa actualizada. A pesar de haberse consultado diversas
fuentes confiables y bases de datos relevantes, se determiné que no existe informacion
disponible que permita estimar con certeza la produccién de fajas moldeadoras en
Guatemala. En vista de lo anterior, se opt6 por una alternativa viable para estimar la oferta
neta del mismo. La oferta neta de fajas moldeadoras se calcula restando la cantidad de
importaciones de fajas moldeadoras de la cantidad de exportaciones de fajas moldeadoras

del pais.

Para analizar la oferta se realiza un estudio mediante el aplicativo Trade Map para
determinar las cantidades de fajas que exporta e importa Guatemala hacia y desde el
mundo durante un periodo histérico de once afios en toneladas, para posteriormente

convertir esta cifra en gramos y dividirla con el peso promedio de una faja y determinar la
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cantidad de unidades exportadas e importadas. Con los anteriores datos se calcula la oferta

neta restando las importaciones menos las exportaciones.

Tabla 5. Historico oferta Fajas Modeladoras para Ciudad de Guatemala 2011 - 2021

HISTORICO OFERTA FAJAS MOLDEADORAS PARA CIUDAD DE GUATEMALA

Afo Produccion Importaciones | Exportaciones Oferta
Nacional (unidades) (unidades) Neta
(unidades)

2011 0 47.500 20.000 27.500
2012 0 260.000 138.750 121.250
2013 0 286.250 166.250 120.000
2014 0 262.500 138.750 123.750
2015 0 306.250 151.250 155.000
2016 0 301.250 146.250 155.000
2017 0 207.500 161.250 46.250
2018 0 202.500 167.500 35.000
2019 0 183.750 118.750 65.000
2020 0 156.250 58.750 97.500
2021 0 160.000 66.250 93.750

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Trade Map.

3.1.5. Analisis de Precios

Actualmente, la empresa Fajas Colombianas Gt compra las fajas tipo short a su

proveedor en Bogota, Colombia a 15 dolares por unidad al por mayor. Para el analisis del

precio internacional se calculd el valor FOB por mes de la exportacion hacia Ciudad de
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Guatemala, con una estimacion del 30% de utilidad y con la TRM promedio estimada por

el Ministerio de Hacienda para el afio 2023. Los siguientes calculos se hacen con la

intencién de satisfacer el 3% de la demanda insatisfecha.

Tabla 6. Costos y Precio

HOJA DE COSTOS
Actividad Cantidad Valor Valor Total Pesos TRM Valor Total
Unitario uUSD
Valor 2.426 60.090,00 145.784.349,00 4.006,00 36.391,50
mercancia
4.006,00
Etiquetas 2.426 3.000 7.278.300,00 1.816,85
2.426 5.000 12.130.500,00 4.006,00 3.028,08
Empaque
Embalaje 162 3.000 485.220,00 4.006,00 121,12
Total EXW 71.090,00 165.678.369,00 41.357,56
Transporte 1 1.227,46 2.977.946,95 4.006,00 743,37
Interno
Seguro Interno 1 137,01 332.401,00 4.006,00 82,98
Subtotal FCA 72,454,47 168.988.716,95 42.183,90
Gastos agencia de 1 240,36 583.137,40 4.006,00 145,57
aduanas
Subtotal FAS - 72.694,83 169.571.854,35 4.006,00 42.329,47
FOB
Utilidad sobre el 30% 21.808,45 49.703.510,70 12.407,27
costo FOB
Precio 94.503,28 219.275.365,05 4.006,00 54.736,74

PRECIO SUGERIDO DE VENTA: 23, 59

Fuente: Elaboracion propia.
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Por lo anterior, se estima que el precio de venta sugerido es de 23, 59 ddlares.

3.2.Proyecciones de Mercado

3.2.1. Proyeccion de la Demanda

Se proyect6 la demanda insatisfecha mediante la ecuacion de regresién
(775726+14978*T) obtenida a partir de los datos de la demanda histérica insatisfecha de
la Tabla 4 que comprende desde el afio 2011 al 2021, dando como resultado la proporcién

de demanda insatisfecha para los 5 afios posteriores al afio de realizacion del estudio.

Tabla 7. Proyeccion de la Demanda Insatisfecha

PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Anos Demanda Insatisfecha
Tiempo

2024 13 970.440

2025 14 985.418

2026 15 1.000.396

2027 16 1.015.374

2028 17 1.030.352

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2. Proyeccion de la Oferta

La empresa Fajas Colombianas Gt determind que entrara a cubrir el
3% de la demanda insatisfecha dando como resultado la demanda dirigida que

es la proporcién de mercado que atacara para los posteriores 5 afios.




Tabla 8. Proyeccion de la demanda insatisfecha y dirigida
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PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA Y DIRIGIDA

Afos Demanda Demanda Dirigida
Tiempo Insatisfecha

2024 13 970.440 29.113

2025 14 985.418 29.563

2026 15 1.000.396 30.012

2027 16 1.015.374 30.461

2028 17 1.030.352 30.911

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.3. Proyeccion de la Oferta del producto

Tabla 9. Programa de la Produccion Anual

PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL

Ao
Cantidad Unidades | Exportaciones Pronostico Pronostico

de por caja mensuales ventas ventas

cajas mensuales anuales
2024 162 15 2.426 2.426 29.113
2025 164 15 2.464 2.464 29.563
2026 167 15 2.501 2.501 30.012
2027 169 15 2.538 2.538 30.461
2028 172 15 2.576 2.576 30.911

Fuente: Elaboracion propia.




3.2.4. Proyeccion de Precios

Para la realizacion de la proyeccion de precios se tomé la TRM promedio estimada

por el Ministerio de Hacienda desde el afio 2023 hasta el afio 2028 y el precio sugerido de

venta para el 2023. Ambos datos fueron proyectados para los proximos 5 afios.

Figura 6. Estimaciones MinHacienda del promedio de la TRM.

ESTIMACIONES QUE TIENE

MINHACIENDA DEL PROMEDIO DE LA TRM
$4.932,00

$4.538,00
$4.633,00
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| 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

1
2024
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Fuente: MinHacienda Grafico: LR-GR

Fuente: Ministerio de Hacienda.

Tabla 10. Proyeccion de Precios Nacionales e Internacionales.

PROYECION DE PRECIOS NACIONALESE
INTERNACIONALES
ANO PRECIO TRM PRECIO
AJUSTADO AJUSTADO $
COP USA
2023 93.866,00 4.006,00 23,43
2024 98.183,00 4.090,00 24,01
2025 107.424,00 4.176,00 25,72
2026 122.941,00 4.264,00 28.83
2027 147.172,00 4.353,00 33,81
2028 184.282,00 4.445,00 41,46

Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.5. Sistema de Comercializacion a utilizar

Segun el propdsito empresarial de Fajas Colombianas Gt de no dejar a un lado su
nicho de mercado ya establecido y aun asi ampliarse para llegar a un publico mayor
llegando a comercializar las fajas en establecimientos de grandes superficies se ve como
una oportunidad factible una conjuncién de varios sistemas de comercializacion que al ser

implementados ayuden al desarrollo de los objetivos establecidos.

Por lo tanto, en primera instancia se continuara con el sistema de comercializacién
directa. La empresa Fajas Colombianas Gt ubicada en Ciudad de Guatemala vende

actualmente el producto al consumidor final sin intermediarios por medio de ecommerce.

Asimismo, dando cumplimiento a la vision proyectada de poder llegar a un publico
mas amplio se optara por un canal indirecto de distribucion largo. Fajas Colombianas Gt
hara el papel de mayorista para las empresas mas grandes y que estas las comercialicen en

sus respectivos establecimientos.
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4. ESTUDIO TENICO.

4.1. Tamafo: Mercado, localizacién y financiamiento

4.1.1. Mercado

Tabla 11. Mercado Objetivo

Mercado Mercado Objetivo

Actualmente, la mayoria de la poblacion El conjunto de clientes potenciales de la
guatemalteca que demanda fajas son mujeres adultasempresa Fajas Colombianas Gt  est§
jovenes y maduras que se vean interesadas enconstituido por las mujeres entre 15 y 64 afios

moldear la silueta y resaltar sus atributos. de la Ciudad de Guatemala.

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2. Localizacion

Para la distribucion en Guatemala la empresa Fajas Colombia Gt actualmente
tiene un punto fisico en Ciudad de Guatemala. Por otro lado, la empresa contara con su
centro de operaciones en Bogota, Colombia. Donde se realizaran todos los procesos

logisticos, documentarios y de distribucién fisica internacional requeridos para la

exportacion de fajas.
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4.2 Localizacion

4.2.1. Macro localizacion pais de origen

Figura 7. Mapa politico de Colombia.
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Fuente: (Alamy, 2022)

Para determinar la macro localizacion del pais de origen se tomaron en cuenta
criterios econdmicos y geograficos. Colombia se encuentra ubicado en la esquina
noroccidental de Sur América. Siendo el Unico pais de la region que cuenta con costas en
ambos oceanos, Atlantico y Pacifico.

Este pais limita con Panama, Brasil, Venezuela, Pert y Ecuador. Es la cuarta nacién en
extension territorial en América del Sur, con alrededor de 45 millones de habitantes, es el
tercer pais con mayor poblacién en América Latina, después de Brasil y México

(Universidad Tecnoldgica de Pereira, 2020).



Tabla 12. Datos macroeconémicos de Colombia
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Datos Macroeconomicos de Colombia

Superficie 1.141.748 km2
Al norte con el mar de las Antillas, al este con Venezuela,
Limites Brasil, al oeste con el océano Pactfico, noroeste con
Panama y al sur con Pert y Ecuador.
Poblacion 51.050.000 hab. (estimaciones 2021)
Capital Bogota (7.834.000 hab.)
Idioma Espatiol (oficial)
Moneda Peso colombiano
Religion Las principales son: catolicismo, protetantismo y evangélicos
PIB pér capita 6.131 USD (BM 2021)
PIB 265.654 millones USD (2021)

Fuente: Elaboracion propia con informacidn de la Oficina de informacion diplomatica,

ficha pais.
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4.2.2. Micro localizacion pais de origen

Figura 8. Mapa politico de Bogota

Fuente: Mapade.org

Para determinar la micro localizacion del pais de origen se tomaron en cuenta
criterios econdémicos, localizacion del personal de la empresa y comunicacion. La
empresa Fajas Colombianas Gt se situara en la ciudad de Bogot4, capital de Colombia.
Donde se desempefaran todos los procesos requeridos para la exportacion de las fajas a
Ciudad de Guatemala. " La ciudad ofrece a inversionistas no solo un favorableclima para
los negocios, sino una pujante industria de servicios de valor agregado, una fuerza laboral
calificada de 4 millones de personas y una ubicacion geogréafica estratégicapara que
atiendan sus negocios tanto en el pais como en toda América Latina. = (Invest in

Colombia, 2020).

Adicionalmente, segun la Camara de Comercio de Bogota indica que Bogota es el
principal mercado de Colombia y de la Region Andina, con una estructura productiva
diversificada en la que se destacan las actividades de servicios y con la plataforma
empresarial mas importante del pais: mas de 300 mil empresas, el 21% de las registradas
en el pais. Creando un entorno favorable para la reestructuracion de la empresa Fajas

Colombianas Gt.
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4.2.3. Macro localizacién pais de destino

Figura 9. Mapa politico de Guatemala
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Para determinar la macro localizacién en el pais de destino se evaluaron los
criterios geograficos, economicos y de infraestructura del pais donde actualmente la
empresa Fajas Colombianas Gt trabaja. Guatemala es una RepUblica de América
Central que cuenta con un area de 108.890 km2 de los cuales 1087.759 corresponden a
suelo, mientras que 1.730 km2 pertenecen a aguas territoriales. (Procolombia, 2022).
Guatemala limita al norte y al oestecon México, al este, con Belice y el mar Caribe, al
sureste, con Honduras y El Salvador, yal sur, con el Océano Pacifico y se divide en ocho

regiones, 22 departamentos y 331 municipios. (Legiscomex, 2009).
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4.2.3.1. Desempefio logistico de Guatemala

Tabla 13. Desempefio logistico de Guatemala

Desempeiio logistico de Guatemala

Aspectos evaluados

Eficiencia aduanera 2.16 132
Calidad de la infraestructura 2.2 122
Competitividad de transporte internacional de carga 2,33 130
Competencia y calidad en los servicios logisiticos 2,25 136
Puntualidad en el transporte de carga 3,11 88
Capacidad de seguimiento y rastreo de servicios 2,42 122

Fuente: Procolombia, perfil logistico de Guatemala (2022).

Segun el estudio de desempefio logistico mundial publicado por el Banco Mundial:
Logistics Performance Index (LPI), Guatemala es un pais abierto a la entrada de
mercancias de Suramérica y gracias a su infraestructura portuaria en las costas Pacifica y

Atlantica se considera una alternativa para llegar a mas mercados.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta como se menciono anteriormente que el
principal proveedor de fajas para Guatemala es Colombia teniendo un valor importado de
859 mil ddlares con una participacion del 53,6% en las importaciones guatemaltecas

mundiales de este producto entre el 2017 y 2021.
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4.2.4. Micro localizacion pais de destino

Figura 10. Mapa politico de Ciudad de Guatemala
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Para establecer la micro localizacion del proyecto se evaluaron los criterios
demogréaficos y geogréaficos de ciudad de Guatemala, donde actualmente la empresa Fajas
Colombianas Gt posee su mercado objetivo. La empresa Fajas Colombianas Gt esta
radicada en la Ciudad de Guatemala, capital de Guatemala. Desde donde realiza todas las
operaciones de distribucion de las fajas al resto del pais. Segun la Cepal, la poblacion total
de la ciudad esde 2.645.002 personas, de las cuales 1.379.425 son mujeres y alrededor de
765.328 son mujeres entre los 15 a 29 afios. Por lo anterior, la ciudad de Guatemala posee
un perfil de consumidores 6ptimo para continuar siendo la sede de la empresa en el

mercado guatemalteco.
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4.3.Ingenieria del proyecto (Logistica): Proceso de exportacion del bien o

servicio

4.3.1. Logistica

A continuacién, se mencionara una guia procedimental para realizar un proceso de

exportacion:

- Creacion de una empresa: es importante legalizar o constituir una
empresa para poder asi legalizar el proceso de exportacion y legitimar dicha
actividad tratandose de productos colombianos.

- Realizar el respectivo registro de caracterizacion como exportador:
Segun los lineamientos legales vigentes en Colombia toda persona natural o
juridica que quiera realizar una actividad de exportacion desde el territorio
aduanero nacional debe de estar adscrito y tener un registro Unico tributario para
ser identificado y pueda operar bajo el régimen de la DIAN.

- Clasificacion arancelaria: Es completamente necesario y obligatorio
tener muy bien detallado la partida arancelaria del producto ya que es el método de
verificacion e identificacion de este en términos internacionales y con esta
informacion también tendremos acceso a la informacion arancelaria o
procedimientos especiales si el producto asi lo requiere.

- Solicitud de vistos buenos: Segun el tipo de producto éste tendra
que ver con la proteccion de la salud humana y animal ya que certifica que el

producto sea apto para el consumo del ser humano o animal. Este visto bueno es
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proporcionado por diferentes entidades estatales segun el producto que asi lo
requiera.

- Seleccion de mercados: es importante analizar y tener claro a donde
se va a exportar la mercancia para identificar las oportunidades mediante una
investigacion donde se ha de tener claro las condiciones del pais destino.

- Términos de negociacion internacional: Es necesario celebrar un
contrato en el que se delimiten las responsabilidades tanto para el vendedor como
para el comprador.

- Registro ante la ventanilla unica de comercio (VUCE): Esta
herramienta es la que facilitara y se canalizara todos los tramites de comercio
exterior.

- Registro para determinacion de origen o certificado de origen: Si el
pais de destino esta suscrito a un acuerdo de negociacion internacional especial se
pedira un respectivo certificado de origen para acceder a las condiciones
arancelarias especiales de dicho producto.

- Procedimiento aduanero de exportacion de bienes: se trata de toda la
presentacion documentaria requerida por la Dian para poder exportar la mercancia
segun los lineamientos legales.

- Documentos de exportacién: estos documentos se deberan retener y
tener en cuenta para dar validez al proceso y demostrar la realizacion de la

actividad ante las autoridades del territorio aduanero en cuestion.



50

- Reintegro de divisas: segln lo que se haya acordado con el cliente
este debera realizar el pago de la mercancia y posteriormente convertir ese monto

expresado en moneda extranjera a la moneda nacional.

(Procolombia, 2019)

4.3.2. Etiquetado

En Colombia, el etiquetado para exportacion estéa regulado por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y la autoridad sanitaria y fitosanitaria, el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA). A continuacion, se presentan los principales requisitos

de etiquetado para exportar productos desde Colombia:

1. Informacion obligatoria en la etiqueta: La etiqueta debe contener informacion
obligatoria, que incluye el nombre del producto, el pais de origen, la lista de
ingredientes (en orden descendente de peso), la cantidad neta del producto, la fecha
de vencimiento y las instrucciones de almacenamiento.

2. Idioma: La etiqueta debe estar en espafiol, aunque se puede agregar informacion en
otros idiomas.

3. Tamafio de letra y legibilidad: La informacidn en la etiqueta debe ser facilmente
legible, y el tamafio de letra debe ser suficientemente grande.

4. Advertencias: Siel producto presenta algln riesgo para la salud o la seguridad,

debe incluirse una advertencia clara en la etiqueta.
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Requisitos especificos para ciertos productos: Para productos como alimentos,
bebidas alcohdlicas, productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos

quimicos, existen requisitos adicionales de etiquetado establecidos por el ICA.

(Ministerio de comercio, industria y turismo)

4.3.3. Etiquetado en Guatemala

En Guatemala, el etiquetado de productos se encuentra regulado por la Direccidn

de Atencion y Asistencia al Consumidor (DIACO) del Ministerio de Economia, asi como

por otras instituciones en funcién del tipo de producto. A continuacion, se presentan los

principales requisitos de etiquetado para productos comercializados en Guatemala:

1.

Informacidn obligatoria en la etiqueta: La etiqueta debe contener informacion
obligatoria, que incluye el nombre del producto, el pais de origen, la lista de
ingredientes (en orden descendente de peso), la cantidad neta del producto, la fecha
de vencimiento y las instrucciones de almacenamiento.

Idioma: La etiqueta debe estar en espafiol.

Tamafio de letra y legibilidad: La informacidn en la etiqueta debe ser facilmente
legible, y el tamafio de letra debe ser suficientemente grande.

Advertencias: Si el producto presenta algun riesgo para la salud o la seguridad,
debe incluirse una advertencia clara en la etiqueta.

Requisitos especificos para ciertos productos: Para productos como alimentos,

bebidas alcohdlicas, productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos
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quimicos, existen requisitos adicionales de etiquetado establecidos por la DIACO y

otras instituciones.

(Asistencia al consumidor (DIACO)

4.3.4. Empaque del producto

Para este proyecto se utilizara un empaque que proporcione un aislamiento éptimo
del producto a las posibles variaciones climéticas que a su vez sea semi rigido para que no
afecte la forma del producto lo que asegurara que el cliente reciba en condiciones propias
lo que solicitd y por consecuencia quede completamente satisfecho. Por esto, se utilizara
un empaque de plastico biodegradable tipo sobre con solapa, gancho y broche. El empaque
tendra una longitud de aproximadamente 25 centimetros, una altura de 2 centimetros y un
ancho de 15 centimetros. La faja se empacara doblada y comprimida para que el espacio
sea optimizado al maximo. También, contara con una personalizacion completa con el
logo de Fajas Colombianas GT para asi generar una identidad de marca y por

consiguiente la atraccion a mas clientes.
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Figura 11. Ejemplo de empaque para el producto
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4.3.5. Embalaje

Para la consolidacion final de la carga y en aras de preservar por completo la
mercancia se opta por un embalaje que consta de una caja de cartén corrugado de 4
milimetros con unas dimensiones de 30 cm de alto, 30 cm de ancho y 40 cm de largo
donde se estiman que cabrian 15 fajas segun las medidas relacionadas con el empaque.

Este embalaje debera contar con su respectivo etiquetado que consta de:

1. ldentificacion del exportador y del importador: En el embalaje debe incluirse la
informacion de identificacion del exportador y del importador, incluyendo el

nombre de la empresa, la direccion, el namero de teléfono y el correo electronico.
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Identificacion del producto: El embalaje debe incluir informacidn clara y precisa
sobre el producto, como su nombre, numero de serie, descripcion y cantidad.
Marcado y etiquetado: El embalaje debe estar claramente marcado y etiquetado con
informacion como el peso bruto y neto, las dimensiones, el nimero de bultos, el
pais de origen y el pais de destino. Ademas, se deben incluir etiquetas de "fragil" o
"manipular con cuidado™ si corresponde.

Instrucciones de manejo y almacenamiento: El embalaje debe incluir instrucciones
claras de manejo y almacenamiento del producto para garantizar que sea manejado

adecuadamente durante el proceso de carga, transporte y descarga.

(Procolombia, 2019).

Figura 12. Ejemplo de embalaje del producto
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4.3.6. Unitarizacion de la mercancia

Este proceso se hace con la idea de que la carga esté totalmente protegida y asi
asegurar la integridad de esta en términos de manipulacion durante todo el proceso

logistico al que esté sometida.

Se utiliza la opcion de pallet europeo que facilitara la manipulacion unitarizada de

la mercancia y asi conseguir un correcto manejo que no afecte la integridad del producto.

Se opta por el pallet estilo europeo que cuenta con dimensiones de 1200 mm por

800 mm.

Figura 13. Ejemplo de pallet para el producto

Pallet Europeo

Fuente: Camara de Comercio De Bogota
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4.3.6.1. Contenedor

Para el correcto desarrollo del proyecto se opta por un contenedor de 20 pies, este
contenedor pertenece a la familia de contenedores secos o (dry containers) los cuales son
herméticos y no tienen ningln tipo de aditamento para la conservacion de productos como

lo pueden ser los tanques cisterna o refrigeradores.

Los dry containers son los mas utilizados cuando se habla de mercancia general que
no tiene indicaciones de cuidado especial en términos de conservacion del producto y
pueden ser utilizados en medios de transporte terrestre 0 maritimo. Las dimensiones de

este contenedor son: 2.591 metros de alto, 2.438 metros de ancho y 6.058 metros de largo.

Figura 14. Ejemplo de contenedor
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Fuente: Leo Containers



4.3.7. Medio de transporte

Transporte interno

Para la correcta manipulacion en el desplazamiento interno de cada pais desde la
empresa hasta el puerto para el posterior cargue y descargue se hara por medio de un
tractocamidn de carga pesada garantizando asi la integridad del producto hasta que sea

cargado en el puerto de origen y llevado al cliente desde el puerto de destino.

Transporte internacional

Para el desarrollo de este proyecto se considera el medio de transporte maritimo
para la movilizacion de la mercancia a Guatemala. El pais cuenta con 4 puertos distintos

que sostienen todo el trafico maritimo desde y hacia el mismo.

Para Colombia la mayoria de la comercializacion maritima se concentra en los
puertos Santo Tomas de Castilla y puerto Quetzal los cuales tienen una extension de
servicios directamente con la ciudad de Guatemala, capital del pais y nuestro mercado

objetivo.

Colombia cuenta con diferentes navieras que ofrecen el servicio de transporte
directo e indirecto hacia Guatemala donde el tiempo estimado de trayecto consta desde 2

dias hasta maximo 20 dias con posibles escalas en diferentes paises de Centroamérica.
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Tabla 14. Transportes Maritimos hacia Guatemala desde Colombia

Tiempo de
. Puerto de Puerto . - p.
Naviera . . Conexiones transito
Origen Destino )
(Dias)
Zim Directo 5
Hapag-Lloyd Directo 5
Cma Cgm Manzanillo - Panama 6
One Line Cartagena Directo 7
Cosco Shipping Manzanillo - Panama 8
Sealand Manzanillo - Panama, Plierto Barrios - 11
Santo Tomas Guatemala
Hamburg Sud de Castilla | Manzanillo - Panama*, Balboa - Panama 11
Cma Cgm Puerto Quetzal - Guatemala® 5
Hapag-Lloyd Cartagena - Colombia 11
Sealand Balboa - Panama*, Manzanillo - 13
Buenaventura Panama, Puerto Barrios - Guatemala
. Rodman - Panama*, Manzanillo -
One Line . 15
Panama
Hamburg Sud Balboa - Panama*, Manzanillo - Panama 29
Hapag-Lloyd Directo 2
Zim Santo Tomas de Castilla - Guatemala* 7
Cma Cgm Manzanillo - Panama*, Balboa - Panama 9
Cartagena
Hamburg Sud Manzanillo - Panama*, Balboa - Panama 12
Sealand Manzanillo - Panama*, Balboa - Panama 14
Evergreen Marine Colon - Panama*, Balboa - Panama 19
Cma Cgm Puerto Directo
Cosco Shipping Quetzal Lazaro Cardenas - México
Hamburg Sud Balboa - Panama
Sealand Buenaventura Balboa - Panama 15
Hapag-Lloyd Manzanillo - México 18
One Line Manzanillo - Panama 22
Evergreen marine Manzanillo - Panama 24

Fuente: Procolombia

Segun la tabla 14, la opcién més favorable para el desarrollo satisfactorio del
proyecto de internacionalizacion es el trayecto desde el puerto de Cartagena hasta el puerto
Quetzal que tiene una duracion de 2 dias y es completamente directo por lo cual reducira
en gran medida los costos de transportes y el tiempo en el que la mercancia llegaréa al
cliente final generando por supuesto un nivel de satisfaccién mas alto debido a que el

cliente no tendra que esperar un tiempo muy extenso para que reciba su producto.
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Incoterms
Figura 15. Incoterms
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Fuente: TIBA Group

Actualmente la empresa Fajas Colombianas Gt realiza el proceso de exportacion
con el incoterm FCA. Sin embargo, para el presente proyecto se utilizara el incoterm FOB

por efectos de eficiencia y obligaciones de las partes involucradas.

4.4. Célculo de inversiones: capital de trabajo, inversion fija, gastos operativos

44.1. Financiamiento

Se solicitard un crédito con recursos de Bancoldex a través de uno de sus
intermediarios financieros, por medio del cual se realizardn todos los tramites de

aprobacion y desembolso.

Se accedera a un crédito directo para pequefia empresa con un interés de 9,14%

para un plazo de 5 afios para financiar el 40% del costo del proyecto.



Tabla 15. Presupuesto Capital del Trabajo
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PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
ITEM % Importe
Caja menor 3,6 6.500.000,00
Inventarios 81,5 145.784.349,00
Obligaciones financieras 1,3 2.396.644,81
Gastos administrativos 13,5 24.210.277,78
Total capital de trabajo 100% 178.891.272,59

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 15 se evidencian todos los supuestos que van acorde al presupuesto del

capital de trabajo previsto para la puesta en marcha de este proyecto con su respectivo

importe monetario y su porcentaje de participacion teniendo como resultado que para

efectos de capital de trabajo se necesitaran $178.891.272,59.

Tabla 16. Presupuesto de inversiones y fuentes de financiamiento

PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DEPRECIACION

% VALOR VALOR % MENSUAL
ITEM
Capital de trabajo
62% 178.891.271, 59

Activos fijos 31% 91.000.000,00 758.333,33
Diferidos 7% 20.000.000,00 333.333,33
Capital 174.760.087,59 [60%
Financiamiento 115.131.184,00 [40%
Total 100% 289.891.271,59 |289.891.272,59
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 16, se ven reflejados los supuestos acordes al presupuesto de las
inversiones y las fuentes de financiamiento. Se observa que para efectos de realizacion del
proyecto se necesita un importe de $289.891.271,59 y estos se ven soportados en el aporte
de capital de los socios: $174.760.087,59 mas el valor del financiamiento: $115.131.184
para un total de $289.891.271,59 lo que seria equivalente al total necesario para realizar el

proyecto.

Tabla 17. Gastos Operacionales

CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

ITEM % MENSUAL ANUAL

Gastos de personal 82% 20.151.944,45 241.823.333,37
Arrendamientos 7% 1.700.000,00 20.400.000,00
Seguros 1% 250.000,00 3.000.000,00
Servicios 0,4% 100.000,00 1.200.000,00
Gastos legales 3% 700.000,00 8.400.000,00
Adecuaciones e instalaciones 1% 300.000,00 3.600.000,00
Depreciaciones 3% 758.333,33 9.100.000,00
Amortizaciones 1% 333.333,33 4.000.000,00
Ocasionales 1% 250.000,00 3.000.000,00
Total gastos de administracion 100% 24.543.611,11 294.523.333,37

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 17, se evidencian todos los gastos que hacen parte de las actividades
operacionales de la empresa referentes a la administracion de la misma como gastos de
personal, arrendamientos, seguros, entre otros. Estos gastos operacionales consideran un

importe de $24.543611,11 mensuales y $294.523.333,37 anuales.
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5. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS.

5.1. Impacto empresarial generado con el proyecto

5.1.1. Reestructuracion de la empresa

La empresa Fajas Colombianas Gt esta conformada en Ciudad de Guatemala
(Guatemala), a cargo de Jessica Pulgarin actual jefa de la empresa. Sus actividades son la
importacion de fajas moldeadoras para el mercado guatemalteco. Por lo anterior, luego de
un andlisis de los procesos operativos, organizacionales y financieros, se pretende dar paso
a la constitucion de la empresa en Colombia. Lo que implicé un cambio en la estructura

interna de la empresa con el proposito de maximizar los beneficios de esta.

5.2.Estructura Organizacional

Figura 16. Estructura organizacional de la empresa

Fuente: Elaboracién propia Fajas Colombianas Gt.
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Gerente: Se encargara de dirigir y planificar hacia donde se encamina el trabajo de
la empresa. Por otro lado, gestiona que todas las actividades se desemperfien de la manera

mas eficiente.

Secretaria: Se encargan de tareas organizativas. Se asegura que la empresa cumpla

con todas las obligaciones de la ley y verifica la documentacion.

Departamento de exportacion: Este departamento debe estar conectado con todas
las areas de la empresa. Se encarga de la financiacion, logistica, transporte y cualquier

tarea que requiera el proceso para la exportacion.

Gerente de ventas: Realiza el pedido al proveedor de las fajas en Bogota. Verifica

la disponibilidad del producto y de las ventas por los canales de distribucién virtuales.

Administracion: Se encarga de asignar de forma correcta los recursos financieros

y humanos de la compafiia a las diferentes areas de la compafiia.
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6. ESTUDIO LEGAL.
6.1. Tipo de empresa a reestructurar

6.1.1. Tipo de empresa

Actualmente la empresa Fajas Colombianas Gt esta registrada en Guatemala. El
tipo de empresa que se registrard en Colombia bajo el mismo nombre y sera de tipo:
Sociedad por Acciones Simplificada “S.A.S". Se encuentra regulada por la Ley 1258 de
2008. “Este tipo de sociedad puede ser constituida por documento privado, el cual debe ser
inscrito en el registro mercantil de la Camara de Comercio del lugar en que establezca su
domicilio principal”. (Actualicese, s.f,). La responsabilidad se limita al monto de capital de

cada uno de los participantes en la empresa.

6.1.2. ¢Como formar una S.A.S en Colombia?

Figura 17. S.A.S en Colombia
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documentos Q
Obtener una

cuenta de ahorros e

o Obtencién de RUT
Registro ante la e
DIAN

0 Firma digital

Inscripcién en la
Camara de Comercio

Fuente: BiZLatinHub, ;Como formar una empresa S.A.S en Colombia?
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6.2.Requisitos legales de constitucion o reestructuracion: minuta de

constitucién o reestructuracion

6.2.1. Requisitos

- Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o municipio
donde residen). Razdn social o denominacion de la sociedad, seguida de las
palabras “sociedad por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.

- Eldomicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.

- Eltérmino de duracion, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto de
constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por término indefinido.

- Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita.
Si nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad podra
realizar cualquier actividad licita.

- Elcapital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan
pagarse.

- La forma de administracién y el nombre, documento de identidad y las facultades
de sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un

representante legal.

(Camara de Comercio de Cali, Sociedad por Acciones Simplificada)



6.2.2. Minuta de constitucién

Figura 18. Modelo documento privado de constitucién de la sociedad por acciones

simplificada S.A.S

FAJAS COLOMBIANAS GT S.A.S.

ACTO CONSTITUTIVO

En la ciudad de Bogota, siendo las 2;07 p.m., del dia 08 del 04 del afio 2023, se reunieron en
(Indicar la direccion del sitio de reunion) las siguientes personas:

IDENTIFICACION
NOMBRE
COMPLETO TIPODE | o [ LUGARDE | POMICILIO
IDENTIFICACION ) EXPEDICION

Jessica Pulgarin | Cédula 80390295 Cali Cali
Tulcan
Angie Yuliana | Cédula 1001576966 | Bogota Bogota
Hortia Tulcan
Esteban Herrera | Cédula 1005096552 | Bogota Bogota
Quintero

Quienes para todos los efectos se denominara(n) el(los) constituyente(s) y mediante el presente
escrito manifiesto (amos) mi (nuestra) voluntad de constituir una Sociedad por Acciones
Simplificada, que se regulara conforme lo establecido en la ley y en los siguientes estatutos:

Estatutos

Capitulo I
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Duracién y Objeto Social

ARTICULO 1.- Nombre. - La compaiiia que por este documento se constituye es una
Sociedad por Acciones Simplificada, de naturaleza comercial, con nacionalidad colombiana,
denominada Fajas Colombianas Gt S.A.S. y podra utilizar la sigla (Indigue la sigla, tenga en
cuenta que es opcional), regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258
de 2008 y en las demas disposiciones legales relevantes.

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la
denominacidn estara siempre seguida de las palabras: “Sociedad por Acciones Simplificada™ o
de las iniciales “S.A.S.”.
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ARTICULO 2.- Domicilio. - El domicilio principal de la sociedad sera el municipio de Bogoté
D.C, departamento de Cundinamarca y su direccion para notificaciones judiciales sera la Calle
8 bis #79 ¢ 64. La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares
del pais o del exterior. por disposicion de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 3.- Término de duracién. - El término de duracién sera indefinido.
ARTICULO 4.- Objeto social. - La sociedad tendra como objeto principal la exportacion de

fajas hacia Ciudad de Guatemala. Asi mismo. podra realizar cualquier otra actividad economica
licita tanto en Colombia como en el extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que
ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado. asi como cualesquiera actividades
similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la
industria de la sociedad.

Fuente: Camara de comercio de Bogota (constitucion sociedad S.A.S)

6.3.Normatividad aplicable en para el producto tanto en el pais de origen

como en el de destino general (legal, tributaria, aduanera, sanitaria, técnica, etc.)

6.3.1. Normativa Legal

Pais de Origen (Colombia)

Segun la resolucion nimero 1264 del 26 de Junio de 2007 las prendas de vestir de
denominacion textil deben de cumplir con un reglamento técnico sobre etiquetado de
confecciones para reducir o eliminar el riesgo al consumidor que podria ocasionar
consecuencias irreversibles todas las prendas que sufran algun tipo de comercializacion,
exportacion y/o importacion deben de tener una marquilla con los datos de fabricacion,

importacion, materiales constitutivos y las instrucciones para su cuidado y preservacion.



La etiqueta deberd contener por disposicion general la siguiente informacion:

Pais de origen.
Nombre del fabricante.
Instrucciones de cuidado y preservacion.

Porcentaje de participacion de los materiales.

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo)

Pais de destino (Guatemala)

Los productos textiles importados deben de tener una marquilla de etiquetado

donde se presente la siguiente informacion:

Nombre o razdn social del importador

Pais de origen

Composicidn textil del producto

Numero de lote o de referencia que identifique el producto
Instrucciones de lavado y preservacion de la prenda

Tamafio 0 medidas del producto

(Direccion de asistencia al consumidor (DIACQO))
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6.3.2. Normativa Aduanera

La normativa aduanera en el pais de origen esta respaldada en el Decreto 1165 de
2019. Para la correcta disposicion de la mercancia ante las autoridades aduaneras se

requiere la presentacion de los siguientes documentos:

Reserva de cupo en el medio de transporte

Factura proforma

Lista de empaque

Certificado de origen

Segun la disposicion legal del acuerdo celebrado entre Colombia y Guatemala
denominado como el acuerdo del triangulo norte los aranceles no son aplicables por lo cual
las fajas textiles importadas desde Colombia estan exentas de cualquier tipo de impuesto.

(Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior de la OEA (SICE)).



7. ESTUDIO FINANCIERO.

Inversiones y fuentes de financiacion (balance preoperativo)

Tabla 18. Programa de amortizacion de la deuda

PROGRAMA DE AMORTIZACIONDE LA DEUDA

Capital $115.131. 184
Numero de cuotas 60

(meses)

Tasa interés 0,8%

Cuota fija 2.396.645

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla 18, se puede observar la cantidad de dinero que se prestara a la empresa

para su correcta operacion a modo financiamiento. La cantidad de dinero prestado se

refiere al capital siendo $115.131.184 que se prestara a un periodo de tiempo de 5 afios con

una tasa de interés del 0,8%

Tabla 19. Programa de amortizacion de la deuda

PERIODO SALDO DEUDA |AMORTIZACION | INTERESES CUOTA
0 115.131.184,00
1 113.609.536,19 1.521.647,81 874.997,00f 2.396.644,81
2 112.076.323,86 1.533.212,33 863.432,48| 2.396.644,81
3 110.531.459,11 1.544.864,75 851.780,06| 2.396.644,81
4 108.974.853,39 1.556.605,72 840.039,09| 2.396.644,81
5 107.406.417,47 1.568.435,92 828.208,89| 2.396.644,81
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6 105.826.061,44 1.580.356,03 816.288,77| 2.396.644,81
7 104.233.694,70 1.592.366,74 804.278,07| 2.396.644,81
8 102.629.225,97 1.604.468,73 792.176,08| 2.396.644,81
9 101.012.563,28 1.616.662,69 779.982,12| 2.396.644,81
10 99.383.613,95 1.628.949,33 767.695,48| 2.396.644,81
11 97.742.284,61 1.641.329,34 755.315,47| 2.396.644,81
12 96.088.481,17 1.653.803,44 742.841,36| 2.396.644,81
13 94.422.108,82 1.666.372,35 730.272,46| 2.396.644,81
14 92.743.072,04 1.679.036,78 717.608,03| 2.396.644,81
15 91.051.274,58 1.691.797,46 704.847,35| 2.396.644,81
16 89.346.619,46 1.704.655,12 691.989,69| 2.396.644,81
17 87.629.008,96 1.717.610,50 679.034,31| 2.396.644,81
18 85.898.344,62 1.730.664,34 665.980,47| 2.396.644,81
19 84.154.527,23 1.743.817,39 652.827,42| 2.396.644,81
20 82.397.456,83 1.757.070,40 639.574,41| 2.396.644,81
21 80.627.032,69 1.770.424,14 626.220,67| 2.396.644,81
22 78.843.153,33 1.783.879,36 612.765,45| 2.396.644,81
23 77.045.716,49 1.797.436,84 599.207,97| 2.396.644,81
24 75.234.619,13 1.811.097,36 585.547,45| 2.396.644,81
25 73.409.757,43 1.824.861,70 571.783,11| 2.396.644,81
26 71.571.026,78 1.838.730,65 557.914,16| 2.396.644,81
27 69.718.321,77 1.852.705,00 543.939,80| 2.396.644,81
28 67.851.536,21 1.866.785,56 529.859,25| 2.396.644,81
29 65.970.563,08 1.880.973,13 515.671,68| 2.396.644,81
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30 64.075.294,55 1.895.268,53 501.376,28| 2.396.644,81
31 62.165.621,98 1.909.672,57 486.972,24| 2.396.644,81
32 60.241.435,90 1.924.186,08 472.458,73| 2.396.644,81
33 58.302.626,00 1.938.809,89 457.834,91| 2.396.644,81
34 56.349.081,15 1.953.544,85 443.099,96| 2.396.644,81
35 54.380.689,36 1.968.391,79 428.253,02| 2.396.644,81
36 52.397.337,80 1.983.351,57 413.293,24| 2.396.644,81
37 50.398.912,76 1.998.425,04 398.219,77| 2.396.644,81
38 48.385.299,69 2.013.613,07 383.031,74| 2.396.644,81
39 46.356.383,16 2.028.916,53 367.728,28| 2.396.644,81
40 44.312.046,86 2.044.336,30 352.308,51| 2.396.644,81
41 42.252.173,61 2.059.873,25 336.771,56| 2.396.644,81
42 40.176.645,32 2.075.528,29 321.116,52| 2.396.644,81
43 38.085.343,02 2.091.302,30 305.342,50| 2.396.644,81
44 35.978.146,82 2.107.196,20 289.448,61| 2.396.644,81
45 33.854.935,93 2.123.210,89 273.433,92| 2.396.644,81
46 31.715.588,63 2.139.347,29 257.297,51| 2.396.644,81
47 29.559.982,30 2.155.606,33 241.038,47| 2.396.644,81
48 27.387.993,35 2.171.988,94 224.655,87| 2.396.644,81
49 25.199.497,30 2.188.496,06 208.148,75| 2.396.644,81
50 22.994.368,67 2.205.128,63 191.516,18| 2.396.644,81
51 20.772.481,06 2.221.887,61 174.757,20| 2.396.644,81
52 18.533.707,11 2.238.773,95 157.870,86| 2.396.644,81
53 16.277.918,48 2.255.788,63 140.856,17| 2.396.644,81
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54 14.004.985,85 2.272.932,63 123.712,18| 2.396.644,81
55 11.714.778,94 2.290.206,92 106.437,89| 2.396.644,81
56 9.407.166,45 2.307.612,49 89.032,32| 2.396.644,81
57 7.082.016,11 2.325.150,34 71.494,47| 2.396.644,81
58 4.739.194,62 2.342.821,49 53.823,32| 2.396.644,81
59 2.378.567,69 2.360.626,93 36.017,88| 2.396.644,81
60 0,00 2.378.567,69 18.077,11| 2.396.644,81
TOTAL 115.131.184,00| 28.667.504,45| 143.798.688,45
PROMEDIO 477.791,74

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 19 se observa el cronograma de amortizacion de deuda el cual se

pretende realizar un crédito de $115.131.184 de pesos colombianos a 60 meses (5 afios)

con una cuota fija de $2.396.644,81.

7.2.Presupuestos de ingresos, costos, gastos

Tabla 20. Determinacion de los costos unitarios de exportacion.

ESTRUCTURA COSTOS, GASTOS Y PRECIO UNITARIO
Valor en
Actividad Valor Unitario TRM uUsD %

Valor mercancia 60.090,00| 4.006,00 36.391,50| 66,5%
Etiquetas 3.000,00| 4.006,00 1.816,85 3,3%
Empaque 5.000,00| 4.006,00 3.028,08 5,5%
Embajale 3.000,00| 4.006,00 121,12 0,2%
TOTAL EXW 71.090,00| 4.006,00 41.357,56

Transporte interno local 1.227,46| 4.006,00 743,37 1,4%
Seguro Interno local 137,01| 4.006,00 82,98 0,2%
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SUBTOTAL FCA 72.454,47| 4.006,00 42.183,90

Gastos de agencia de aduana 240,36 4.006,00 145,57 0,3%
SUBTOTAL FAS - FOB 72.694,83| 4.006,00 42.329,47
UTILIDAD SOBRE COSTO FOB 21.808,45| 4.006,00 12.407,27| 22,7%
PRECIO 94.503,28| 4.006,00 54.736,74| 100,0%
PRECIO USD 23,59

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 20, se determinan todas las variables que determinaran el precio del

producto después de evidenciar los costos y gastos que inciden en el proceso de

exportacion. El costo Unitario de cada unidad de fajas en pesos es de $94.503,28 pesos y

el precio en ddlares seria de $23,59

7.3.Estado de resultados del proyecto

Tabla 21. Balance general junio 2023

BALANCE INICIAL 02 DE JUNIO 2023
Activos Pasivos y Patrimonio
ITEM |Parcial Total % ITEM Parcial Total %
. Obligaciones
[0) 0,

Corriente 178.891.271,59| 62% financieras 115.131.184,00| 40%
Activos Capital
fijos 91.000.000,00 | 31% social 174.760.087,59| 60%
Activos
diferidos 20.000.000,00 | 7%
Total os. | Total pasivos o
Activos 289.891.271,59 | 100% y patrimonio 289.891.271,59|100%

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 22. Balance general julio 2024
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BALANCE GENERAL 31 DE JULIO 2024

Activos Pasivos y patrimonio
ITEM Total % ITEM Parcial Total %
. Obligaciones
Corriente 874.588.988,32 | 90% financieras 06.088.481,17 | 10%
. . Impuestos
Activos fijos | 91.000.000,00 | 9% oor pagar 280.656.167,83| 29%
]Ei)jeoi' ACtIVOS | 91 00.000,00 | -1% | Patrimonio 505.744.339 33| 61%
Activos Capital
diferidos 20.000.000,00 | 2% Social 174.760.087,59 0%
Amortizacion Resultado del
diferidos -4.000.000,00 | 0% sjercicio 420.984.252,74 0%
Total Activos | 972.488.988,32 | 10006 | ' 0tal Pasivos 972.488.988.32 | 100%
y Patrimonio

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al Estado de resultados del proyecto en la tabla 21 y 22 se evidencian los

estados financieros para el inicio del proyecto y al transcurso de un afio considerando asi la

factibilidad del mismo y el correcto ejercicio de las funciones aplicando y teniendo en

cuenta los activos y pasivos.

Tabla 23. Estado de pérdidas y ganancias julio 2024

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2024
Cuentas Total %
Ingresos
Ventas 2.751.292.975,80| 100%
Costos de ventas -1.749.412.188,00| 64%
Utilidad Bruta 1.001.880.787,80| 36%
Gastos administrativos -290.523.333,37| 11%
Gastos operacionales -290.523.333,37| 11%




Utilidad operacional 707.357.454,42| 26%
Gastos financieros -9.717.034,86| 0%
Utilidad antes de impuestos 701.640.429, 57| 26%
Impuesto a la renta -280.656.167,83| 10%
Resultado del ejercicio 420.984.251,74| 15%

Fuente: Elaboracion propia.
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Gracias a la tabla 23 se comprueba el estado de pérdidas y ganancias para el afio

siguiente de puesta en marcha del proyecto comparando todos los egresos e ingresos

durante el ejercicio con un resultado del 15% es decir: $420.984.251,74.

7.4.Flujo de caja del proyecto

Tabla 24. Flujo de fondos

FLUJO DE FONDOS DE INVERSION

ITEM
Afos

2023

2024

2025

2026

2027

2028

VR

1

2

3

4

Inversion

Capital de
trabajo

-178.891.272,59

178.891.271,59

Activos
fijos

-91.000.000,00

45.500.000,00

Cargas
diferidas

-20.000.000,00

Financiamie
nto

115.131.184,00

Ingresos
operacional
es - Ventas

2.751.292.975,80

2.793.757.080,94

2.836.221.186,08

2.878.685.291,22

2.921.149.396,36

Costo de
produccion
0 costo de
ventas

-1.749.412.188,00

1.776.413.028,60

1.803.413.869,20

1.830.414.709,80

1.857.415.550,40

Utilidad
Bruta

1.001.880.787,80

1.017.344.052,34

1.032.807.316,88

1.048.270.581,42

1.063.733.845,96




Gastos
administrati
VOS

-290.523.333,37

-294.523.333,34

-294.523.333,37

-294.523.333,37

-294.523.333.37
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Resultado
operacional

707.357.454,42

722.820.718,96

738.283,983,50

753.747.248,04

769.210.512,58

Gastos no
operacional
esy
financieros

-9.717.034,86

-7.905.875,65

-5.922.456,36

-3.750.393,25

-1.371.744,33

Resultados
antes de
impuestos

697.640,419,57

714.914.843,31

736.361.527,15

749.996.854,79

992.230.039,84

Impuesto a
larenta

-279.056.167,83

-285.965.937,32

-292.544.610,86

-299.998.741,92

-398.892.015,93

Resultado
neto

-174.760.088

418,584.251,74

428.948.905.99

439.816.916,29

449.998.112,88

595.338.023,90

Depreciacio
n activos
fijos

9.100.000,00

9.100.000,00

9.100.000,00

9.100.000,00

9.100.000,00

Amortizacié
n del
diferido

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

Amortizacié
nde la
deuda

-19.042.702,83

-20.853.862,04

-22.837.281,33

-25.009.344,44

-27.387.993,35

Flujo de
fondos neto
del proyecto

-174.760.088

415.041.548,91

421.195.043,95

429.679.634,95

438.088.768,44

581.050.030,55

Total
costos y
gastos

-174.760.088

2.332.708.724,06

2.364.808.174,95

2.396.804.296,79

2.426.287.178,34

2.547.802.644,04

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 24. Se observa el flujo de fondos (proyectado) donde se estima la
cantidad en efectivo que ingresa y egresa en el periodo de los 5 afios proyectados para el

ejercicio del proyecto.



7.5. Analisis del punto de equilibrio

Tabla 25. Informacion para el punto de equilibrio

INFORMACION PARA EL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS FIJOS IMPORTE

Gastos administrativos 24.513.611

Gastos financieros 477.791,74

Total de costos fijos mensual 25.021,402,86

Costos variables unitarios 72.694,83

Precio de venta unitario 94.503,28

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 26. Punto de Equilibrio
ANALISIS PUNTO DE EQUILIBRIO
Costo Variable Costo

Q Costo Fijo Total Costo Total Variable U
0| 25.021.402,86 0,00| 25.021.402,86 0,00| -25.021.402,86
177| 25.021.402,86| 12.854.340,76| 37.875.743,61| 16.710.642,98| -21.165.100,63
339| 25.021.402,86| 24.612.729,99| 49.634.132,85| 31.996.548,99| -17.637.583,86
500| 25.021.402,86| 36.371.119,23| 61.392.522,09| 47.282.455,00| -14.110.067,09
662| 25.021.402,86| 48.129.508,47| 73.150.911,33| 62.568.361,01| -10.582.550,31
824| 25.021.402,86| 59.887.897,71| 84.909.300,56| 77.854.267,02 -7.055.033,54
986| 25.021.402,86| 71.646.286,95| 96.667.689,80| 93.140.173,03 -3.527.516,77
1.147| 25.021.402,86| 83.404.676,18|108.426.079,04|108.426.079,04 0,00
1.309| 25.021.402,86| 95.163.065,42|120.184.468,28|123.711.985,05 3.527.516,77
1.471| 25.021.402,86| 106.921.454,66|131.942.857,52| 138.997.891,06 7.055.033,54
1.633| 25.021.402,86| 118.679.843,90| 143.701.246,75| 154.283.797,07| 10.582.550,31
1.794| 25.021.402,86| 130.438.233,14 | 155.459.635,99 | 169.569.703,08| 14.110.067,09
1.956| 25.021.402,86| 142.196.622,37|167.218.025,23| 184.855.609,09| 17.637.583,86
2.118| 25.021.402,86| 153.955.011,61|178.976.414,47 | 200.141.515,10| 21.165.100,63
2.280| 25.021.402,86| 165.713.400,85|190.734.803,71 | 215.427.421,11| 24.692.617,40

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 19. Punto de Equilibrio

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

250,000,000.00
200,000,000.00 /C/O
150,000,000.00

100,000,000.00 —

50,000,000.00 : V
'%kfilf'&"".

0.00 ©
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—&— Costo Fijo =~ —®— Costo Variable Total Costo Total ~ —O— Ingresos

Fuente: Elaboracién propia

En la figura 19. Se estima que para llegar al punto de equilibrio se deben tener
ventas totales de 1.147 unidades correspondientes a $ 108.496.079,04 millones de pesos

colombianos.
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8. EVALUACION FINANCIERA.

8.1.Valor Presente neto — VPN

Tabla 27. Flujo de fondos netos VPN

FLUJO DE FONDOS NETOS VPN
2023 0 -174.760.087,59
2024 1 412.641.548,91
2025 2 421.195.043,95
2026 3 429.679.634,95
2027 4 438.088.768,44
2028 5 581.050.030,55
478. )
VEN 8 832.739,30
Factible

Fuente: Elaboracion propia
Para la razon de este ejercicio se usa una tasa de oportunidad o coste de
oportunidad del 60 %. EI VPN el cual es mayor que 0. Por lo tanto, los dineros invertidos
en este proyecto rentan una tasa mucho mayor que el coste de oportunidad. En este orden

de ideas, el proyecto es completamente factible.
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8.2.Tasa Interna de retorno -TIR

Tabla 28. Flujo de fondo netos TIR

FLUJO DE FONDOS NETOS TIR
2023 0 -174.760.087,59
2024 1 415.041.548,91
2025 2 423.595.043,95
2026 3 432.079.634,95
2027 4 440.488.768,44
2028 5 583.450.030,55
TIR 239%

Fuente: Elaboracion propia

Para la elaboracion de la TIR se usa la misma tasa de oportunidad que se refiere al
60%. Se puede evidenciar que la Tasa interna de retorno es mucho mayor y por lo tanto se

asume que el proyecto sera rentable por lo que se debera aceptar.

8.3.Periodo de recuperacion de la inversion — PRI

Tabla 29. Periodo de recuperacion PRI

FLUJO DE FONDOS NETOS PRI
2023 | 0 -174.760.087,59
2024 | 1 415.041.548,91
2025 | 2 423.595.043,95
2026 | 3 432.079.634,95
2027 | 4 440.488.768,44
2028 | 5 583.450.030,55




VPN 474.832.739,30
Inversion 174.760.087,59
FUAE $ 314.934.099,81
PRI 1,65

Fuente: Elaboracion propia

Segun la PRI (periodo de recuperacion de la inversién) el tiempo en el cual se

recupera toda la inversion inicial a valor presente es de 1,65 afios.

8.4.La razdn ingreso a la inversion

Tabla 30. Razon de ingreso a la inversion
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RAZON DE INGRESO A LA INVERSION
Afio | Cant. Afos | Flujo de fondos netos del proyecto Ra_zon INgreso
inversion
2024 1 415.041.548,91 2,4
2025 2 423.595.043,95 2,4
2026 3 432.079.634,95 2,5
2027 4 440.488.768,44 2,5
2028 5 583.450.030,55 3,3
INVERSION 174.760.087,59

Fuente: Elaboracion propia

Segun la inversion total de $174.760.087,59 se especifica que por cada unidad

monetaria de inversion la empresa obtendra un 3,3 de unidades monetarias de ingreso.



8.5.Relacion Costo — Beneficio

Tabla 31. Relacién costo - beneficio

RAZON COSTO - BENEFICIO
Afio Flujr?egg goerlldos Flujo de costos del
DrOyeCto proyecto
2024 415.641.548,91 2.331.708.724,06
2025 421.195.043,95 2.364.808.174,95
2026 429.679.634,95 2.396.804.269,79
2027 438.488.768,44 2.428.687.178,34
2028 581.450.030,55 2.550.202.644,04
Razdn Costo - Beneficio 0,18

Fuente: Elaboracion propia

En latabla 31, se contempla que la razon costo beneficio es del 18% lo cual

significa que es un proyecto completamente rentable.
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9. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL.

El impacto social que tendra este proyecto seré la creacion de empleo formal para
un grupo pequefio de personas y el aprovechamiento del Tratado de Libre Comercio

Internacional vigente entre Colombia y Guatemala.

Por otro lado, considerando el impacto ambiental que tienen en el planeta los
plasticos y nuevas tendencias del mercado para sustituirlos por productos amigables con el
planeta, para este proyecto se pretenden utilizar empaques de plastico biodegradable tipo
sobre. Con lo que se busca ir acorde a las exigencias del comercio internacional y tener un

menor impacto en el desperdicio de plasticos.
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CONCLUSIONES.

Después de analizar la informacion obtenida durante la investigacion se determind
que es factible el proyecto de restructuracion de la empresa Fajas Colombianas Gt y el
incremento de las exportaciones de fajas de Colombia a Ciudad de Guatemala, dado los

resultados favorables de cada uno de los estudios.

Se cubrird el 3% de la demanda insatisfecha de fajas moldeadoras en la Ciudad de
Guatemala dentro de los proximos 5 afios, llegando a exportar 29.113 unidades en el
primer afo. Por lo anterior, se cumple con el propdsito de incrementar la oferta del

producto para la empresa Fajas Colombianas Gt.

La implementacion de un plan logistico adecuado usando el incoterm FOB, en vez
del FCA, permitird una mejor gestion de los costos, la reduccion de los tiempos de entrega

y una mejora en la satisfaccion del cliente.

El registro y reestructuracion de la empresa Fajas Colombianas Gt es un
procedimiento sencillo que se realiza frente a la Camara de Comercio de Bogota. Sin
embargo, es de vital importancia para el buen desarrollo del proyecto la legalizacion de la

empresa.

Los parametros legales y técnicos con los que el producto debe cumplir para su
nacionalizacion en Guatemala son similares a las regulaciones y exigencias de Colombia,

lo cual brinda facilidad para el proceso de exportacion.



Después del estudio y la evaluacion financiera se concluye que el proyecto es
completamente factible y se puede desarrollar y poner en marcha sin ningun tipo de
problema, segun la VPN, TIR y PRI, asi como la razon costo beneficio concuerdan de

forma algebraica que el proyecto deberia ser aceptado.
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RECOMENDACIONES.

Es importante tener en cuenta aspectos como la seleccion de proveedores de
servicios logisticos confiables, la gestion eficiente de la documentacion y el cumplimiento

de las regulaciones aduaneras y de exportacion.

Realizar una diversificacion de los productos, es decir, plantearse la posibilidad de
exportar diferentes referencias de fajas moldeadoras como: cinturillas, body o media
pierna, que permitan satisfacer de forma mas amplia las necesidades de las consumidoras

guatemaltecas.

Se recomienda acaparar un mayor porcentaje de demanda insatisfecha para
futuros afios, contribuyendo asi al importante posicionamiento que ya tienen las fajas

colombianas en el mercado guatemalteco.



ANEXOS.

Documento EXCEL: Anexo Trabajo de Grado, Esteban Herrera y Angie Hortua.
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