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Resumen

El impacto de los buques en el desarrollo sostenible en los puertos, como el caso el de
Buenaventura situado en el Valle del Cauca, son atributos importantes de una cadena de transporte
maritima. Los puertos maritimos, como modos de carga, determinan el funcionamiento de las
cadenas de suministro a las que sirven. Un proceso constante que se observa en el transporte
costero mundial. La adecuacién de la estructura portuaria y sus accesos €s un requisito previo para
mantener una buena posicion para en el desarrollo sostenible del puerto y, en consecuencia, de

toda la cadena de envios.

Los puertos maritimos son una parte vital de la industria del transporte costero y tienen un
papel clave en las cadenas de transporte integradas y en las economias regionales. Sin embargo,
los puertos también son lugares de contaminacion ambiental provenientes de las actividades
realizadas en tierra, los movimientos de barcos y las actividades propias de los puertos. Por lo
tanto, se reconoce cada vez mas que el crecimiento econémico en éstos debe equilibrarse con la
proteccién ambiental y el progreso social. El hallazgo que hubo dentro de la investigacion se
encontrd varios de temas variados, la propuesta es analizar cuél es la situacién actual del puerto
de Buenaventura, y cuales serian las mejoras a realizar y si se adaptarian a la estructura de las

embarcaciones los bugues que llegan al mismo.

.Palabras Claves: infraestructura maritima, desarrollo sostenible, Puerto de Buenaventura
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Abstract

The impact of ships on sustainable development in ports, such as the case of Buenaventura
located in Valle del Cauca, are important attributes of a maritime transport chain. Seaports, as
modes of cargo, determine the functioning of the supply chains they serve. A constant process that
is observed in world coastal transport. The adequacy of the port structure and its accesses is a
prerequisite to maintain a good position for the sustainable development of the port and,

consequently, of the entire shipping chain.

Seaports are a vital part of the coastal shipping industry and play a key role in integrated
transport chains and regional economies. However, ports are also places of environmental
contamination from activities carried out on land, ship movements and port activities. Therefore,
it is increasingly recognized that economic growth in them must be balanced with environmental
protection and social progress. The finding that occurred within the investigation found several of
varied topics, the proposal is to analyze the current situation of the port of Buenaventura, and what
would be the improvements to be made and if the arriving ships would adapt to the structure of the

vessels the same

Key Words: maritime infrastructure, sustainable development, Port of Buenaventura
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Introduccion
Los productos que son del consumo diario son transportados a través de los buques que
llegan al terminal del puerto de Buenaventura. -OMC- (2022). La gestion en los puertos tiene
implicaciones para el crecimiento econémico, en la proteccion ambiental, colocandolos en el
corazon del desarrollo sostenible.

La transformacion en los puertos de Colombia por un sistema de puertos permite que se
determine el comercio exterior y su competitividad generando grandes ganancias. Esto facilita al
pais para entrar a la a la red mundial del comercio tras los Gltimos afios, justificado en revientes
investigaciones de impactos de desarrollo del comercio exterior.

Royal Courier (20129), argumenta que el transporte maritimo en buques, que es uno de los
medios de carga que contribuyen al envio de mercancias, y donde su traslado abarca el 80% a
nivel mundial. Sin embargo, la proteccion del medio ambiente es el mayor desafio de
sostenibilidad actual para la industria del transporte maritimo. Segin S&P Global Platts Analytics,
(2022) la industria naviera representa actualmente entre el 2 % y el 3 % de las emisiones globales

de CO2 y podria llegar al 17 % para 2050 si no se regula.

El impacto de los buques en el desarrollo sostenible de los puertos es un tema de gran
relevancia en la actualidad, debido a la creciente preocupacion por el cuidado del medio ambiente
y la sostenibilidad econ6mica, (Naciones Unidas, 2019). Es asi como la Organizacion Maritima
Internacional-OMI- (2020) establecié medidas ecologicas que ha implicado circunstancias en

fundamentales dentro del mercado.

En cuanto a lo que se trata de desarrollo sostenible, esto coacciona significativamente en
el aspecto de las construcciones y astilleros navales, en la elaboracion buques mas eficaces y que

cumplan con las condiciones necesarias en el manejo a lo que tarta el medio ambiente. Es asi que
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se estan implementando planes de certificacion y se esta invirtiendo en mejoras hidrodinamicas,
motores mas eficientes en términos energéticos y combustibles con bajas emisiones de carbono

para reducir la huella ambiental de los buques, (Naciones Unidas, 2019).

“Colombia, a través de las compafiias portuarias se ha tenido éxito en el desarrollo y
cumplimiento en los proyectos de inversion, permitiendo que se realicen mejoras en las
infraestructuras de sus puertos”. A través de politicas gubernamentales se han asignado recursos

para que se actualice sus infraestructuras.

Estas inversiones proceden del presupuesto de los accionistas privados que conforman de

las sociedades portuarias.

Por tal motivo, se realiza esta investigacion con el propdsito de identificar los diferentes
retos que enfrenta el puerto en un posible proceso, como es la construccion de mejoras, que se
hace necesarias para asi contribuir con la proteccion del medio ambiente y fomentan el desarrollo

sostenible del transporte maritimo. (Tibaduiza, 2018).

Dentro de este contexto, el puerto del municipio de Buenaventura, situado en el Valle del
Cauca, y que es uno de los astilleros principales de Colombia, sirve como objeto de estudio en el
caso del desarrollo sostenible, donde su estructurara se encuentra en un proceso de cambios en

cuanto al arribo los buques.

Es asi, que, el objetivo de la presente investigacion sera analizar la situacion en se
encuentra el puerto de Buenaventura en la mejoras con relacion a la en la estructura que esta en
construccién para que los buques lleguen al puerto, previendo que se cumpla la conservacion y el
uso eficiente de los recursos naturales, que es un aporte importante para los distintos puertos en

gue se encuentran en Colombia.
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Estas estructuras son de gran importancia para el desarrollo sostenible del Sector Portuario
del Municipio de Buenaventura, cuyos esfuerzos se centran en sustentar y justificar la pertinencia

de las tacticas propuestas en base al escenario actual analizado.
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1. Estudios preliminares

1.1.  Planteamiento del problema

La industria maritima y portuaria tiene un papel importante en el desarrollo sostenible de
las regiones costeras. Sin embargo, el impacto de los buques en los puertos puede tener
consecuencias negativas en el medio ambiente y la economia local si no se gestionan de manera
adecuada. Ademas, la estructura de los buques esta cambiando constantemente, lo que implica la
necesidad de adaptar la infraestructura portuaria para garantizar una operacion eficiente y

sostenible.

En este contexto se hace la siguiente pregunta de investigacion

1.2. Pregunta de investigacion

¢Cual es el impacto de los cambios en la estructura de los buques que llegan al puerto de

Buenaventura con la eficiencia, seguridad y sostenibilidad del puerto?
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2. Objetivos
2.1. Objetivo General

Analizar en qué estado se encuentran las mejoras que se estan estructurando en el puerto

de Buenaventura, para la llegada de los buques.

2.2.  Objetivos Especificos

e Determinar cudles serian los cambios en la estructura del puerto de Buenaventura
para la llegada de los buques

e Diferenciar la infraestructura de los buques de acuerdo con las normas habilitadas
por los entes gubernamentales en Colombia.

e Identificar cuales serian las necesidades en cuanto a mejoras para el ingreso de las

nuevas embarcaciones en los terminales maritimos del puerto de Buenaventura.
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3. Justificacion

El impacto que tiene la llegada de los buques a los terminales de destino en el cuanto a lo
que se refiere del desarrollo sostenible, es un tema de interés hoy en dia donde las impetraciones
y las exportaciones han aumentado en la actualidad, teniendo en cuenta que la carga maritima, en
cuanto actividad a la econdémica es un eje fundamental a nivel mundial. Es asi como el Puerto de
Buenaventura situado en el Valle del Cauca en Colombia, se ha convertido en un terminal
multipropdsito que son puertos especializados para albergar contenedores para carga a granel,

Ilamandose asi, Sociedad Portuaria Buenaventura —SPB-
Estos contenedores estan ubicados al norte de SPB conocido como Aguadulce, igualmente

se encuentra un terminal de contenedores al este de SPB denominado TCBUEN.

Durante el altimo periodo, el puerto registro un total de 1,458 atraques de naves y manejé
alrededor de 1, 200,000 TEUs (Twenty-Foot Equivalent Units) en contenedores. Ademas, se
movilizaron 1, 624,639 toneladas de carga a granel y 4, 370,861 toneladas de carga suelta
(Logistics Capacity Assessment, 2022). Dentro de la infraestructura interna del Puerto de
Buenaventura se encuentran las vias de acceso y transporte. Asi mismo el puerto posee carreteras
y vias férreas de acceso que enlazan con los distintos terminales, facilitando los transportes dentro

del puerto.

En términos de tecnologia, la infraestructura interna del Puerto de Buenaventura cuenta
con sistemas de seguimiento y control de carga, sistemas de gestién de contenedores, y otras
herramientas tecnologicas que optimizan la eficiencia y capacidad para manejar una gran cantidad

de carga (Logistics Capacity Assessment, 2022).
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De este mismo modo, el puerto de Buenaventura, juega un papel necesario para el manejo
del comercio exterior en Colombia, de acuerdo con la estructura que esta manejando en cuanto al

arribo de los buques y el impacto que genera en los cambios.

El beneficio que la presente investigacion es alta, ya que suministrara informacion
disponible en cuanto a lo que refiere la estructura portuaria y los cambios que se presentan al arribo
de los buques, siendo util ya que estd permitiendo que se establezcan categorias que reduzcan el
impacto ambiental en las distintas actividades que se realizan en el terminal portuario del
Municipio de Buenaventura, atribuyendo éste a la proteccion del medio ambiente y a la

sostenibilidad econdmica.

4. Marco Referencial
4.1. Estado del arte

Segun el investigador Barbero, (2006) los puertos en su desarrollo sostenible el desarrollo
durante los Gltimos 20 afios ha sido mediocre, ya que Colombia se encuentra en el puesto 58 de
117 paises participantes competitividad y ocupa el puesto 85 en términos de infraestructura
portuaria general.
Y considerando: Cabe sefalar que la inversion en infraestructura y maquinaria de una terminal es
alta, con periodos entre 15y 25 afios, y que en la mayoria de los casos de terminales concesionadas
por entidades publicas, el plazo de concesion varia entre 25 y 50 afios. (Ferrer Sanchez, 2018, p.
21)

El investigador Pajaro Veldzquez (2019) elaboré un proyecto donde agrupa juicios en los
procesos de automatizacion en el consumo energético en la carga maritimo y plantea un piloto

para transporte de pasajeros y carga en toneladas.
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Por otra parte el investigador Alvarez Diaz (2020) en su inscrito “Desarrollo sostenible
y operacion portuaria en Colombia: despliegue de indicadores de desempefio logistico e
infraestructura” en el estudio se determinan las causan del déficit en las cuenta corrientes de la
balanza de pagos en Colombia desde en cuanto a lo que refiere el Desarrollo Sostenible. Donde su

objetivo esta en analizar los indices de desemperio logistico de la estructura portuaria en Colombia.

Elizalde Monteagudo (2022) “Los ODS y el transporte maritimo en México: el marco
legal internacional para alcanzar las metas del ODS 3 buena salud y del ODS 13 accién por
el clima”, busco estudiar la importancia que tiene la industria maritima en el tema de desarrollo

sostenible, identificando las normativas y acuerdos existentes internacionalmente.

El tema trabajo “La sustentabilidad de los puertos maritimos: el reto de México en
el siglo XXI” elaborado por el investigador Buenrostro Aguilar (2019) con ella pretende analizar
la situacion actual de la administracion del desarrollo sustentable de los puertos en México con
una revision exhaustiva de bibliografia y poder determinar el manejo de este tema en ese pais. El
autor dice que los terminales en los puertos son decisivos para los procesos del comercio
internacional, y que deben de afrontar los nuevos desafios en cuanto a la sostenibilidad del
desarrollo enfatizado al cuidado de medio ambiente, para lograr una buena administracion
integrando los proceso econdmicos, donde los se muestra claramente que el Estado de México ha
inducido a que se mire con una vision general global en cuanto a la administracion de sus puertos
no habiendo presentado hasta el momento resultados completos para que haya una menor

sustentabilidad portuaria.
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4.2. Marco Teorico

La implementacién de la logistica de un pais para su desarrollo econdémico, es una respuesta
para abordar los problemas actuales de ineficiencia en los puertos.

Los puertos tienen un impacto en la economia y la globalizacion de cualquier pais, ya que
sirven principalmente como canales de entrada y salida de todo tipo de productos, asegurando asi
las relaciones comerciales con el resto de paises del mundo. En Colombia existen varias zonas
portuarias, tales como los puertos de: Buenaventura, Santa Marta, Barranquilla, Cartagena, y
Tumaco

Segun (Hoffmann, 2000) los puertos antiguamente solo estaban enfocados a las
exportaciones nacionales, y hoy ya son una empresa de nivel internacional donde brindan servicios
de origen extranjero. Colombia inici6 su apertura econdmica en la década de 1990 centrandose en
la necesidad para trabajar en su infraestructura. Con la firma de tratados de libre comercio y otros
acuerdos comerciales, el pais trabaja a su capacidad y aumenta la eficiencia de sus puertos,
esencialmente puertos estratégicos como Buenaventura, que tienen una importante localizacion
geografica. (Castro Castell, Soler Nifio, Umafa Castellanos, y Yepes Lugo, 2017)

Pero los acuerdos de libre comercio han permitido que el pais obtenga nuevos productos,
también ha mostré la realidad que vive el pais en términos de competitividad y no tiene puerto
infraestructura para atender las nuevas demandas, rezagadas respecto a sus pares, evidenciando la
necesidad latente de inversion estatal para mejorar puertos, vias y canales de distribucidn y sectores
sociales Institucién Universitaria Esumer Facultad de Estudios Internacionales donde se ubican
los puertos porque tienen altos niveles de pobreza y desigualdad social. (Castro Castell, Soler Nifio,

Umaiia Castellanos, & Yepes Lugo, 2017)
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“El avance de mejoras en la infraestructura en los puertos de Colombia ha autorizado los
tiempos los costos el incremento en las exportaciones y las comercializaciones. correspondientes.
Con todo esto el pais logra ser un competitivo estratégico en el manejo del transporte de carga.
Es de anotar que en los Gltimos afios el pais ha reducido el comercio de las exportaciones e
importaciones, teniendo en cuenta los altos costos del transito y el trasbordo internacional la de

las cargas, el cual no permite que se mantenga la movilizacion en los respectivos puertos”.

4.2.1. Teoriadel libre comercio

Esta teoria esta basada en las proposiciones de los dividendos del libre comercio como eje
principal del manejo del comercio exterior. Estos teoremas han respaldado numerosos esfuerzos

de liberalizacion comercial que se llevaron a cabo a finales del siglo XX (Sempere, 2022).

Una de las principales caracteristicas del enfogue e libre comercio, esta en la eliminacion
de las barreras a la actividad econémica. A nivel nacional, esto se refleja en la libertad de empresa
con un mercado libre, mientras que, a nivel internacional, se traduce en la libre circulacion de

bienes y servicios entre paises (Lopez, 2018).

4.2.2. El libre comercio en Colombia

Colombia y su economia esta entre las grandes en América Central y del Sur,
debido al libre comercio el cual es de manera integral, y entre sus acuerdos esta la eliminara los
aranceles y otros muros que se interponen a las exportaciones e importaciones a otros paises,
permitiendo que se amplié las gestiones comerciales.
Asimismo, dentro de los procesos gubernamentales en cuanto al manejo del comercio, a través de
sus politicas econdmicas, implementadas desde el 2004, trasladé sus relaciones comerciales que

habia con sus paises vecinos y que forman parte de la Comunidad Andina de Naciones, como son
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los paises de Ecuador, Perd y Venezuela, donde se les impuso restricciones y suspensiones a las
diferentes exportaciones.

Es asi como, ElI TLC se convierte en un acuerdo que genera oportunidades comerciales para
los colombianos, entre estos beneficios esta la generacién de empleo y mejoras en la economia
internacional, el cual es de gran utilidad par aquello sectores exportadores donde podran vender
sus productos Yy servicios favorablemente en los mercados estadounidense. Una de las principales
caracteristicas del enfoque del libre comercio esta en la eliminacion de las barreas de actividad
economica. A nivel nacional esto se refleja en la libertad que tienen las empresas con un mercado
libre, mientras que a nivel internacional se reduce en la libre circulacién de bines y servicios entre

paises (Lopez, 2018).

4.3. Marco conceptual

e Zona maritima: Estos son espacios que los estados gubernamentales ejercen una
soberania como un derecho sobre el mar y son consideradas como terminales maritimos.

e Transporte Maritimo: Es una actividad en el cual se pueden mover tanto personas como
carga de mercancias a través del mar, es utilizado frecuentemente para el movimiento de grandes
cantidades de productos en contenedores, ademas que sus costos tienen grandes beneficios.

e Impacto Ambiental: Un impacto ambiental es un efecto dentro del desarrollo sostenible,
cuyos dan como el resultado a una actividades de causas naturales, y de formas, generalmente se
puede definir como la mutacion en un entorno terrestre, maritimo e incluso atmosférico, y como

resultado de los malos habitos de las actividades humanas.
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o Buques: Es un medio de transporte de mercancias y materiales pesados de un puerto a otro
se denomina buque de carga. Estos también se conocen como cargueros, y miles de ellos pululan
por los mares de la tierra en un momento dado porque manejan la mayor parte de los servicios de
comercio internacional.

e Logistica: Son procesos involucrados en la produccion, almacenamiento, inventario,
entrega y distribucion de bienes o servicios especificos. A veces denominado transporte y logistica,
es un elemento integral de toda la cadena de suministro e implica procedimientos proactivos para
mover productos de manera segura y eficiente desde los fabricantes, a los vendedores y hasta los
usuarios finales o los consumidores.

e Infraestructura Portuaria: La infraestructura portuaria es un proceso donde redundan
asuntos administrativos necesarios para que los buques arriben a los puertos sin problema al alguno
en el momento de llegar a la termal maritimo.

e Desarrollo Sostenible: EI concepto de desarrollo sostenible representa la transicion que
entre la sociedad actual contra une sociedad que no tiene respecto hacia el medio ambiente. Done
el objetivo es que se garantice una medida entre el crecimiento de una economia y la
preservacion, tanto del medio ambiente y el bienestar social.

e Marpol: Es un convenio internacional que tiene la Organizacion maritima (OMI) el cual
es un instrumento Protocolos correspondientes a todo lo relacionado con el transporte maritimo

e Omi: Es La Organizacién Maritima Internacional, que es un ente gubernamental de las
Naciones Unidas. La cual se hace responsable de todo lo que respecta al transporte maritimo,
como es la seguridad y la prevencion de la contaminacion marina de las mercancias que llegan a

los puertos.
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e Comercio Internacional: Es un proceso de compray venta de productos que estan dentro
del mercado internacional, se exportan o importan por parte de empresas de los diferentes en los
diferentes paises.

e Competitividad: Se define como el mercado que tiene numerosos productores. Estos
productores compiten entre si en el alcance para proporcionar bienes y servicios de calidad.
Investigan sobre las necesidades y esperanzas de los consumidores, y tratan de ser mejores y mas

valiosos que sus otros competidores

4.4. Desarrollo sostenible

4.4.1. Definicion

Como se habia mencionado anteriormente, el desarrollo sostenible representa la transicion
que entre la sociedad actual contra une sociedad que no tiene respecto hacia el medio ambiente.
Done el objetivoes  que se garantice una medida entre el crecimiento de una economia y la

preservacion, tanto del medio ambiente y el bienestar social.

El desarrollo sostenible en cuanto al ambiental en el desarrollo portuario es una
preocupacion creciente entre los gobiernos, las agencias internacionales y los sectores
empresariales de todo el mundo en la actualidad. Es fundamental garantizar que el desarrollo
portuario no erosione la calidad de nuestro medio ambiente y, por el contrario, busque promover
el crecimiento y el desarrollo sostenible. Por tal motivo, es de interés examinar como el desarrollo
portuario puede aumentar la sostenibilidad de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU, explorando el impacto del desarrollo portuario en la sostenibilidad econémica,
ambiental y social y ofreceremos una gama de soluciones para ayudar a promover el desarrollo

portuario sostenible.
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4.4.2. Obijetivos de desarrollo sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también llamados Objetivos Mundiales,
buscan armonizar el crecimiento econdémico, la preservacion del medio ambiente y el avance
social, asegurando gue todas las personas tengan igualdad de oportunidades y puedan disfrutar de

una vida mejor sin dafiar el planeta (Garrett, 2022)

Los ODS son un llamado a la accidn dirigido a los gobiernos, organizaciones y la sociedad

en general, con el fin de erradicar la pobreza y lograr el desarrollo sostenible (Grupo I1SO, 2022).

Figura 1.

Desarrollo Sostenible y sus objetivos

SALUD EDUCACION IGUALDAD 6 AGUALIMPIA
YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO

o KA K

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDELAS 1 PRODUCCION

DESIGUALDADES Y CONSUMO
- RESPONSABLES

< CO

ACCION VIDA VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
1 PORELCLIMA 1 SUBMARINA 1 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @
TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJETIVOS

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

Fuente: Naciones Unidas (2018)

4.4.3. Sostenibilidad portuaria

Histéricamente, las actividades en los terminales portuarios han tenido una marca
importante en su entorno, especialmente en areas urbanas. Por esta razon es que se hace necesario

revisar y mejorar los procesos que se establecer en los puertos, enfocando las nuevas perspectivas
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para la reduccion de los impactos ambientales y sociales, asimismo, mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores y fomentar un uso responsable de los recursos naturales. (Vega et al.,
2018). La sostenibilidad portuaria se refiere a las acciones empresariales y actividades que
cumplen con las necesidades actuales y futuras de los puertos y sus interesados, mientras se

preservan los recursos naturales y el bienestar de las personas. (Castellanos, 2018).

Porto et al., (2017). Argumenta una teoria con relacion a la sostenibilidad portuaria ya que
es una practica moderna patrocinada por muchas ciudades, con el objetivo de equilibrar
cuidadosamente los factores ambientales, econémicos y sociales (ver Figura 2). La contaminacion
que se deriva de la actividad portuaria y maritima, que tiene que ver con la operacién de los
puertos, en lo que tiene que ver en la carga y descarga en los medios de transporte, ya que estos
tienen efectos directos e indirectos en el medio ambiente. La preocupacion esta en los desechos de
los barcos y otras actividades portuarias pueden resultar en la pérdida o degradacion de areas de
habitat y también pueden dafiar la vida marina. Los impactos conocidos de las operaciones
portuarias incluyen: Aguas residuales: los barcos liberan periddicamente aguas residuales, aguas
residuales y agua de sentina, que son aguas residuales que a menudo estan contaminadas con

petréleo.

Figura 2.

Integracion de factores ambientales, econdmicos y sociales en la sostenibilidad portuaria
factores ambientales, econdmicos y sociales en la sostenibilidad
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45. Cbmo es laestructura en los puertos

4.5.1. Buques

Los buques es un objeto que tiene la capacidad de transportar bien sea personas o
mercancia. Esta hecho de un material lo suficientemente resistente para soportar todas las cargas

que pueda imponerle el servicio normal y cualquier marejada que pueda esperarse durante su vida.

Debe, de hecho, tener una reserva de fuerza para hacerse cargo de las cargas excesivas
aplicadas con descuido o negligencia o de las cargas causadas por olas inusualmente altas, grandes

0 abruptas. Estos Gltimos se encuentran solo en raras ocasiones, Segun el Grupo Marino (2022) pe

Existen una variedad de tipos de buques que se utilizan para transportar diversos tipos de
mercancias en todo el mundo, incluyendo cargas pesadas, liquidas y gaseosas (Aguilar, 2021),
estos son: Buques Graneleros, Buques portacontenedores, Buques roll-on/ roll-off, Buques
frigorificos, Buques petroleros, Buques de gases licuados, Buques para cargas quimicas, Buques

ganaderos, Buques para cargas proyectos.
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45.2. Puertos maritimos

Los puertos maritimos y sus beneficios son muchos, Entre ellos el proporcionar
conexiones con otros paises, como es las vias para el comercio exterior y el comercio internacional,
y una forma de mover mercancias de un lugar a otro. Los puertos maritimos suelen tener muelles
largos donde se pueden atracar los barcos. Los buques portacontenedores grandes pueden atracar
en el extremo del muelle mas cercano al mar abierto y los buques mas pequefios o de calado menos

profundo pueden atracar en el extremo del muelle més cercano a la costa. (Grupo Sea, 2021).

4.5.3. Cargay descarga de mercancias en los puertos

El transporte maritimo implica mas que simplemente mover mercancias de un puerto a
otro; también requiere considerar otras actividades esenciales para garantizar un transporte

adecuado que conserve los articulos en 6ptimas condiciones (Cotrasa, 2022).

La supervision de la carga y descarga de contenedores es clave para la logistica de la cadena
de suministro y garantiza que los productos lleguen firmes, sellados y en buen estado a su destino

final (Cotrasa, 2022).

Los nuevos desarrollos tecnologicos permiten la supervisién y el monitoreo en tiempo real
del estado estructural de los cascos de los barcos y la toma de decisiones basada en datos. Por ello
se hace necesario desarrollar tecnologias y soluciones que abordan el monitoreo estructural
especifico del barco, permitiendo una estimacion rentable y continua basada en la posicion de la

utilizacién de la estructura del casco (por ejemplo, resistenciay fatiga), y se basa en las condiciones
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climaticas reales de cualquier barco o comercio individual, combinado con gemelos digitales u

otros modelos.

4.6. Infraestructuray el desarrollo sostenible

La infraestructura es un desafio de importancia para el desarrollo sostenible, pues ellos tiene
injerencia en los derechos nacional e internacionales en cuanto a la planificacién urbana de
transporte se refiere, pues bien la sostenibilidad es un concepto que no solo tiene que ver con lo
econdmico sino con el medio ambiente y el medio social. Pues te concepto EI concepto de
“Sostenibilidad” para los terminales maritimos como son los puertos deben de tener todo los
métodos ambientalmente amigables de las actividades que alli se realizan.

Los puertos del futuro se comprometen a ser ecoldgicos mientras generan prosperidad para
las generaciones actuales y futuras. Para ello, la sostenibilidad portuaria sera el eje de las
estrategias y planes de desarrollo; mas alla de “sistemas y politicas”. Podria ser el paso mas
importante para que los puertos se conviertan en un negocio mas sostenible, estableciendo una
base sobre la cual evolucionar. Dentro del alcance de la sostenibilidad, el enfoque del futuro puerto
se puede lograr a través de una planificacion sostenible con cinco pasos cruciales de operaciones
portuarias inteligentes, preservacion del medio ambiente, el elemento humano, planificacion de un
futuro brillante y comunidades portuarias, los puertos brindan un servicio esencial para el
movimiento de mercancias y pasajeros en todo el mundo como enlace entre el mar y la tierra.
Proporcionan empleos directos e indirectos a nivel mundial en areas que incluyen transporte,
actividades portuarias y servicios de envio, y son vitales para la economia de las ciudades y
regiones en las que se encuentran.

Los puertos se enfrentan a las amenazas del cambio climatico, a través del aumento del

nivel del mar o la frecuencia cada vez mayor de fendmenos meteoroldgicos extremos, y también
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a los desafios derivados de los cambios en los requisitos de la industria del transporte maritimo, la
reducciéon de emisiones, los requisitos de las partes interesadas y la necesidad de mejorar la
colaboracion entre los puertos con las comunidades locales/agencias gubernamentales.
4.6.1. Componentes de la infraestructura portuaria

La infraestructura portuaria incluye muelles, muelles, puertos de canal y mas. En general,
las condiciones de una terminal a otra dentro de un puerto varian. Sin embargo, todos los puertos
enfrentan el desafio de mantener su infraestructura en entornos marinos hostiles. La corrosion del
agua salada y las sales de deshielo, los ciclos hiumedos y secos constantes, las variaciones de
temperatura y mas aceleran la tasa de declive de todo, desde grdas hasta muelles. Los duefios de
los puertos tienen la tarea de monitorear la integridad estructural.

El financiamiento para la infraestructura portuaria se deriva de una variedad de fuentes, que
incluyen financiamiento federal, estatal y local, asi como flujos de ingresos del sector privado. Las
necesidades de infraestructura junto al agua, es decir, para el dragado, se pagan a traves del Fondo
Fiduciario de Mantenimiento del Puerto (HMTF, por sus siglas en inglés) federal. EI HMTF
recauda sus ingresos a través de una tarifa de usuario del 0,125% sobre el valor de la carga en
contenedores importados, lo que equivale a aproximadamente $15 por caja contenedora. Los
puertos, particularmente en las costas del este y del golfo, tienen importantes necesidades de
dragado, pero el saldo del fondo tradicionalmente se ha utilizado para pagar otras cosas ademas de
las necesidades portuarias, su propdésito designado

4.6.2. La Tecnologias y aplicada a las préacticas en el desarrollo sostenible dentro de la

infraestructura portuaria

Los puertos estan experimentando una mayor presion para reducir los impactos negativos

sobre el clima y el medio ambiente, y sus roles y funciones en los sistemas de transporte y la
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economia los convierten en un factor clave para promover la sostenibilidad. Existen
investigaciones importantes sobre las estrategias y medidas para mitigar las emisiones y la
contaminacion. Este documento revisa la literatura sobre herramientas y tecnologias para puertos
sostenibles y presenta una tipologia basada en 70 publicaciones publicadas en revistas revisadas

por pares en la toma de decisiones portuarias.

La Inversion Socialmente Responsable incorpora consideraciones éticas, sociales y
ambientales, ademas de las financieras, en la toma de decisiones de inversién, tanto por parte de

la empresa como de los inversores externos (Pérez, 2020).
4.6.3. Medidas y manejos para mejorar la infraestructura portuaria en cuanto a sostenibilidad

La sostenibilidad ambiental en el transporte maritimo se ha convertido en una prioridad
principal para los profesionales del transporte maritimo de todo el mundo. Para adoptar decisiones
diarias mas sostenibles, las organizaciones de ambos lados del contrato maritimo necesitan acceso
a conocimientos estandarizados que les permitan comprender su impacto ambiental a lo largo del

viaje y el ciclo de vida de la carga.

El futuro puerto sustentable es un concepto que considera no solo el &ambito econdémico
sino también el ambiental y el social. El concepto de “Sostenibilidad” para los puertos es la
integracion de los métodos ambientalmente amigables de las actividades, operaciones y gestion

portuarias.

Los puertos del futuro se comprometen a ser ecoldgicos mientras generan prosperidad para
las generaciones actuales y futuras. Para ello, la sostenibilidad portuaria sera el eje de las
estrategias y planes de desarrollo; mas alld de “sistemas y politicas”. Podria ser el paso mas

importante para que los puertos se conviertan en un negocio mas sostenible, estableciendo una
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base sobre la cual evolucionar. Asi mismo, La importancia de esto se manifiesta por sus efectos
positivos en términos de productividad, seguridad y sustentabilidad ambiental. Del mismo modo,
es importante entonces resaltar los diferentes beneficios que puede traer para una terminal como
Buenaventura automatiza la mayoria de sus procesos logisticos, inicialmente con la
automatizacion en su infraestructura aumenta la eficiencia del puerto, tener grias con control
remoto ha mayor control y seguimiento de sus operaciones, asi como, como se menciond

anteriormente, la descarga.

4.7.  Puerto de Buenaventura
4.7.1. Delineacion del puerto de Buenaventura y su importancia en Colombia

El puerto de Buenaventura ubicado en litoral pacifico del Valle del Cauca ha jugado un
papel muy importante para la economia y desarrollo del pais, por ser uno de los mas reconocidos
de Ameérica Latina, también tiene un ubicacién geografica privilegiada e infraestructura
especializada para el manejo de contenedores.

Sin embargo, debido a la falta de automatizacién en algunos de sus procesos, el control,
seguridad, eficiencia, competitividad, entre otros, de ciertas actividades que se realizan dentro de
ella es muy dificil. Por tal motivo, se realiza esta investigacion con el proposito de identificar los
diferentes retos que enfrenta el puerto de Buenaventura en un posible proceso de implementacion
de la automatizacion y mantener el desarrollo sostenible en sus procesos, ya que permite el uso
de sistemas mecanicos, electronicos, elementos o sistemas informaticos, entre otros, para que los
procesos den respuesta a reglas y condiciones que contribuyen a aumentar la productividad y la
eficiencia mediante la optimizacion el control de todos los procesos, que intervienen en el puerto,

estandarizando el desempefio y mejorando niveles de servicio (Garcia, 2019).
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Ademas, basados en Gomez, (2019) “con su cercania logra conectarse rapidamente con el
canal de Panam4, Vancouver Canada, Valparaiso Chile, y con méas de 360, aprovechando asi los
tratados Comerciales con mas de 60 paises, aportando un movimiento del 42% de carga de

contenedores de Colombia, la cual representa el 77% de las exportaciones.

El Puerto de Buenaventura cuenta con una terminal especializada de contenedores Ilamada
Buenaventura SA - TECSA, que ofrece servicios seguros y eficientes en la operacion, garantizando
la disponibilidad y optimizacion del espacio en la terminal para asegurar una atencion adecuada a

los clientes (Bobadilla y Venegas, 2018).

5. Metodologia de la investigacion

5.1. Disefio de la Investigacion

La investigacion fue a través de informacion veraz sobre el puerto de Buenaventura con lo
cual fue posible indagar cuales eran las logisticas a seguir en todos los procesos, buscando asi

respuestas a la pregunta problema del presente trabajo.

5.2. Método Investigativo

La investigacion utilizada fue la inductiva que es la que permite la recoleccion de toda la
informacidn referente al tema a investigar que este caso es la competitividad que tiene el puerto
de Buenaventura y su sistemtizacion al manejo del desarrollo sostenible en las diferentes logisticas
logistica que tiene el puerto.

5.3. Enfoque investigativo

El enfoque investigativo que se le dio a la investigativo fue de tipo descriptivo y cualitativo,

teniendo en cuenta que se identificaron los diferentes retos en cuanto a la caracterizacion de la
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logistica que se maneja en el puerto de Buenaventura y el manejo que se le da al desarrollo
sostenible para sistematizar los procesos en los terminales del puerto, ademés de observar con
van las mejoras en cuanto a la infraestructura maritima procesos, que este modo se puede
concluir como se encuentray como va el manejo del desarrollo teniendo que es muy vaho en estos

momentos y la competitividad que se espera no sea la que deseada.

El otro enfoque investigativo que es la descriptiva es analizar los resultados de las
respuestas de los entrevistados con respecto al tema, que arroja cuestionamientos o aprobacion en

cuantos a los trabajos que se estan adelantado en la infraestructura del puerto.

5.4. Poblacién

La poblacion que se manejo en cuanto a las observaciones, se obtuvo de los ciudadanos
que habitan en el puerto, con una nuestra de 5 de ellos, como también expertos y profesionales que

manejan la temética que se esta tratando en la presente investigacion.

5.5. Proceso de investigacion

5.5.1. Revision de literaria

La literatura le informara sobre la investigacion que ya se ha realizado sobre el tema
elegido. Esto es importante porque no queremos repetir una investigacion que ya se ha realizado a
menos que haya una buena razon para hacerlo (es decir, ha habido un nuevo desarrollo en esta area
0 se ha probado una teoria con una nueva poblacion, o incluso solo para ver si la investigacion
puede ser reproducida). Las revisiones de literatura generalmente sirven como base para un trabajo
mas amplio (por ejemplo, como parte de una propuesta de investigacién), o pueden valerse por si

mismas. Mucho mas que una simple lista de fuentes, una revision bibliogréafica eficaz analiza y
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sintetiza informacion sobre temas o problemas clave. Una revision de la literatura va mas alla de
la basqueda de informacion e incluye la identificacion y articulacion de las relaciones entre la
literatura existente y su campo de investigacion. La revision de la literatura permite al investigador
descubrir lo que ya se ha escrito sobre un tema y comprender la relacion entre las diversas
contribuciones. Esto permitira al investigador determinar las contribuciones de cada fuente (libros,
articulos, etc.) al tema. Las revisiones de literatura también permiten al investigador identificar y
(si es posible) resolver contradicciones, y también determinar lagunas en la investigacion y/o

preguntas sin respuesta. En particular, para garantizar la objetividad y fiabilidad de la indagacion.

5.5.2. Entrevista

Salas Ocampo (2012) argumenta que entrevista es una técnica cuyo objetivo principal es
explorar la vida de otras personas, obteniendo conocimiento y comprension mas alld de lo
superficial, descifrando y comprendiendo las emociones, preocupaciones, satisfacciones, angustias
y alegrias importantes y actuales del entrevistado (p.12). En trabajo investigativo se utiliz6 la
herramienta de entrevista con preguntas abiertas, las cuales fueron realizadas a expertos y
profesionales conocedores de la estructura de los buques que funcionan en el puerto de
Buenaventura, esto permitié una informacion importante que ayudd a identificar aquellas
necesidades de mejoras en su estructura con el fin de tener una buena logistica en cuanto L ingreso

de las embarcaciones en el terminal maritimo del puerto.

36



5.5.3. Guia de entrevista

Es el instrumento utilizado en la entrevista, se trata de un documento utilizado por el
entrevistador para abordar los temas de investigacion de manera objetiva (Torres, 2021). La guia
que se aplico, consistid en cuatro puntos esenciales los cuales se distribuyeron en el mismo nimero
de sesiones. La primera fue relacionada con el conocimiento dela estructura que se maneja en la
actualidad cuando llegan los buques al puerto de Buenaventura, la segunda consistié en que el
puerto necesita prioritariamente, las mejoras en cuanto al terminal maritimos, en tercer lugar se
tuvo en cuenta las opiniones con respecto a las posibles soluciones y finalmente se escucharon

opiniones varias con respecto al tema tratado.
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
6.1. Determinacion en los cambios que se le elaboraran a la estructura de los buques que
llegan al puerto de Buenaventura.
6.1.1. Contexto

Figura 3.
Puerto Buenaventura

COMPAS, ICTSI & PSA, Sociedad TCBUEN/APM
Aguadulos Peninsula Partuaria
Buenaventura

container

Nota; Elaborado bajo la referencia de Logistics Capacity Assessment, (2022)

Buenaventura y su puerto es uno de la mayor envergadura en Colombia, donde llegan gran
volumen de carga de mercancia. Una de la empresa que maneja este servicio los brinda Logistics

Capacity Assessment.

Ver tabla 1
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Tabla 1. Ubicacion y Contactos en los puertos

Ubicacion y Contactos en los puertos

Caracteristica

Descripcion

Pais

Colombia

Distrito o Provincia
Ciudad mas cercana

Nombre completo del Puerto

Valle del Cauca
Buenaventura. a Km 0
Sociedad Portuaria Regional de

Buenaventura S.A.

Latitud

3.892923

Longitud
Empresa administradora o la

Autoridad Portuaria

-77.067902
Sociedad Portuaria de Buenaventura

S.A.

Persona administrativa de
contacto

Aeropuerto mas cercano con
salidas vy llegadas internacionales

Aerolineas

Juan Pablo Cepeda (Manager)

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla

Aragon, Cali

AA, TAME, KLM, United Airlines

Fuente: Logistics Capacity Assessment, (2022)

Buenaventura y su puerto tiene un terminal maritimo, que lo constituye 14 muelles que

son operados por 12 por la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. -SPRBUN-y dos

estan bajo otra concesion, El ingresa de carga que entra al pais, esta aproximadamente en un 52%.
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Tabla 2.

Los muelles y sus especificaciones

Tipo de muelle Cantid Largo Profundidad
ad (m) maxima (m)

Muelle 2 204m vy 9.14

Convencional 190m

Muelle Silo 3 Total 525  7.62

Muelle 7 Total 1050 9.44

Contenedores

Remolcadores Si

Barcazas agua 5i

Nota. Tomado de Logistics Capacity Assessment, (2022)

El muelle que conforma el puerto de Buenaventura tiene una longitud de 2.001 metros,
pero la profundidad promedio de 12 metros en marea baja limita la llegada de barcos que requieren

mayor profundidad y también la carga en peso de los buques (Bobadilla y Venegas, 2018).
6.1.2. Tecnologia de emisiones

El puerto de Buenaventura en la actualidad esta cumpliendo con todas reglas maritimas en
términos nacionales e internacionales, el manejo sobre el desarrollo sostenible se maneja bien igual
que el medio ambiente, donde hace un manejo en canto a los hidrocarburos, y controlando la

Ilegada de mercancias peligrosas y desechos solidos

6.1.3. Funcionamiento de las actividades del puerto Buenaventura

Buenaventura ofrece un terminal con servicio pluralista con un excelente estado de
contenedores. El canal de entrada enfrenta una sedimentacion constante: se dieron diferentes
valores para la restriccion de calado. Algo asi como 9 m con marea baja parece probable, una

amplitud de marea de aprox. 4 m permitiria la entrada de embarcaciones con un calado de hasta
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13 m durante la marea alta. Antes de fletar una embarcacion, las condiciones presentes deben
verificarse con los practicos. El practicaje es obligatorio para todos los bugues de méas de 200
toneladas y esta disponible las 24 horas.

El piloto abordara la embarcaciéon a una milla de la boya de mar de la orilla #1; Aprox.
Duracion de toda la maniobra: 2 horas. El canal de acceso a las tres terminales tiene una longitud
de 31,5 kilometros, equivalente a 17 millas nauticas. Se recomienda tener especial cuidado en la
navegacion durante el transito de la bahia interior, ya que es comun encontrar grandes troncos en
el canal, que pueden dificultar las maniobras. Durante la temporada de lluvias la visibilidad
disminuye, por lo que es importante tener especial cuidado porque hay un alto transito de
pescadores.

Buenaventura maneja el mayor volumen de carga de todos los puertos colombianos. La

mayoria de los servicios portuarios son proporcionados por empresas privadas.

Como el acceso por carretera podria ser un problema: Los movimientos de carga a través

de la terminal de Aguadulce no tienen que atravesar el pueblo de Buenaventura.

6.2. Infraestructura de las embarcaciones maritimas de Buenaventura

Siendo los puertos maritimos el principal medio para el manejo del comercio exterior de
un pais, éste permite actividad econdémica constante de mercancias. Segun la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) como se habia mencionado anteriormente, que es un ente
gubernamental que maneja la salida y entrada de mercancias para su comercializan alrededor por
la via maritima.

De acuerdo con una publicacion de la Cepal, con respecto a los datos de la diligencia
portuaria de Buenaventura muestra ha habido una gran maniobra en cuanto al movimiento

portuario, mostrando un posible progreso sin embargo, se encuentran cifras que registran puntos
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negativos con respecto a datos de afios anteriores, esto por la falta de infraestructura con
desarrollo tecnolégico.

Solo se espera adicionalmente que se cumpla con las mejoras que se le esta haciendo a los
terminales del puerto y que se cumpla con el desarrollo sostenible en cuanto al arribo de los buques
con estrategias que no haya o contaminacion en los descargues y que esto no afecte el medio
ambiente.

En la siguiente figura se hace una breve estructura tanto de salida como de llegada de las
embarcaciones maritimas del puerto de Buenaventura

Figura 4.
Diagramacion de entrada y salida de embarcaciones en puertos

Diagramacion de entrada y salida de embarcaciones en puertos

Infraestructura Inversion Competidor Tecnologia Ubicacién
Baja L e Desperdicio de
o, Ineficiente L,
Inversion Pocos Mejores la ubicacion
. condiciones Baja
Ineficie -
v | " Inversion
Analizar Profundidad
del mar
i 4 iy -
[neficientes Perdida de A
) ) Poca
Déficit en capacidad Clientes -
Déficit - participacion
Planes de economico E
ntorno Participacién
desarrollo
Econdmico

del gobierno

Nota: Diagrama de Ishikawa aplicada al puerto de Buenaventura.

Fuente: Autoria propia
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Aqui en la grafica se muestra las debilidades y fortalezas identificandose factores que
afectan la competitividad del puerto en cuanto a la deficiencia de la infraestructura cuyo reto para
el puerto es dragado ya que con la ubicacién no se aprovecha al maximo sus recursos, lo cual limita

al puerto a ser altamente aprovechado y su capacidad para nuevos buques de gran tamafio.

6.2.1. Recursos habilitados por el gobierno

Sin duda la alguna tanto el gobierno nacional como local, las inversiones en cuanto a
infraestructura en el puerto de Buenaventura es esencial para la reactivacion economica del
departamento y el pais. Por ello se deben de revisar los proyectos estratégicos existentes, como es

el canal de acceso al puerto, donde se busca la mejora del transito de pasajeros y de carga,
A continuacién se relacionan los diferentes conceptos y montos de inversidn previstos para

el periodo 2007-2034:

Tabla 3.
Transformaciones Planeadas afios 2007 — 2034
Concepto Cifras en %$Col Cifras en
$Dolares
Inversiones en infraestructura 410,247,820,536 215,919,906
Inversiones en equipos 332,075,153,933 174,776,397

Dragado de mantenimiento del canal de  102,600,000,000 54,000,000
acceso

Otras inversiones en infraestructura 9,500,000,000 5,000,000
Total Plan Maestro 854,422,974,469 449,696,302

Fuente: Gomez Garcia (2019)

6.2.2. Andlisis de la entrevista

Se analizaron las respuestas de cada una de las preguntas, de las diferentes secciones,
asimismo, se elabora las interpretacion correspondientes. Es de anotar que el nimero de personas
que participaron de la encuesta fue de 9 personas
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6.2.3.

Tabla 4.

Buques que llegan al terminal del puerto de Buenaventura y su estructura

Buques que llegan al puerto de Buenaventura y su estructura

Numero
de
Entrevis

ta

Pregunta 1: éCual es su
opinion sobre la capacidad de
los términos maritimos de
Buenaventura para recibir los

buques actuales?

Pregunta 2: ECree que se

mejoras en la

de

requieren

infraestructura los

términos maritimos para

recibir las nuevas

embarcaciones que estan

llegando al puerto?

Entrewvist

al

Mala

Si

Entrevist

a 2

mala

correcto un buen dragado

Entrevist

a3

Entrewvist

a4

Principalmente, considero que
en cuanto a los términos
maritimos en este puerto son
muy limitados en el momento
de que los buques actuales
deben atracar, todo esto por
las condiciones y
problematicas con el tema de
que los muelles no cuentan
con la dragoneada necesaria
para recibirlos.

Buena

Si, ya que estas mejoras en
la infraestructura de los
términos maritimos, traeria
un impacto positivo en el

puerto.

En lo posible si

Entrevist

ab

No es muy bueno lo cual
afecta la competitividad del
puerto ya que el puerto de
Buenaventura tiene una

capacidad para manejar

Si, porque las oportunidades
para el puerto tanto empleo
y la competitividad no llegan
sino buques de menor

calado.
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Entrevist La capacidad es muy Si requiere mejoras ya que
ab reducida y limitada ya que no si el puerto de
tiene una alta infraestructura buenaventura quiere ser
para recibir los diferentes competitivo a los demas
buques y el persona que puertos del mundo debe
opera en este puerto no esta mejorar su infraestructura
totalmente especializado para para poder recibir cualquier
manipular o recibir cualquier tipo de buque
tipo de carga
Entrevist Al puerto de Buenaventura Si
a’ cuenta con excelente
capacidad para el arribo de
buques normales excepto los
extra dimensionados, porque
le falta dragado
Entrevist No tengo conocimiento al Por lo que he podido
a8 respecto observar al visitar
Buenaventura es que carece
de todo... Ni siquiera cuenta
con buenas carreteras, las
cuales son indispensables
para transportar las
mercancias que llegan... Si
eso estda mal ... En cuestidn
de infraestructura maritima
debe ser igual o peor
En;rew-St Para un Mercado global en Asi es, se hace necesario
a

constante crecimiento, la

infraestructuras mas

automatizadas que permitan

Fuente: Elaborado a partir de datos de la investigacion de campo
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6.2.4. Analisis estructura de los buques que llegan a Buenaventura

Si bien Colombia no posee los desarrollos tecnologicos mas avanzados en cuanto a
infraestructura portuaria, se beneficia de ser uno de los mejor conectados paises en términos de
comercio maritimo sudamericano. Segun las Naciones Unidas informe de la conferencia sobre
comercio y desarrollo (Unctad), el pais tiene una calificacion en términos de su conectividad
maritima de 50,1 puntos por debajo de los 56,6 que tiene el istmo presenta (Portafolio, 2018). Este
indicador representa el nimero de barcos, carga total capacidad y las empresas que ofrecen
servicios dentro y fuera del pais, es decir, exportaciones e importaciones, sin contar la gran noticia
de las navieras que operan en el pais hoy. El sector del transporte maritimo en Colombia ha
registrado un bajo crecimiento y desempefio en términos de la cadena logistica, lo cual es
preocupante para el comercio.

Los puertos constituyen las principales cadenas de suministro y distribucion. La logistica
debe ser un modelo de gestion que garantice la seguridad en la cadena de suministro y logre
desempefio competitivo en un contexto global, sin embargo, segun informacion registrados en
legiscomex, las tendencias de carga de Colombia son extremadamente irregulares. Andrés Osorio,
gerente comercial de Maerks Line, dice que “frente a esta situacion, las navieras necesitan
aumentar los fletes, los buques, donde se hace necesario la mejora de los terminales, sin embargo,
cuando el nivel de utilizacién de los bugues no alcanza un nivel 6ptimo del 95%, la guerra de carga
en el mercado es bastante dura. La demanda mundial de envio ha mejorado en los ultimos afios y
las proyecciones a mediano plazo también apuntan a la expansion, con crecientes oportunidades

en el area de transporte maritimo de las actividades.
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6.2.5.

Tabla 5.

El puerto de Buenaventuray las mejoras en los terminales maritimos

El puerto de Buenaventuray las mejoras en los terminales maritimos

Namero Pregunta 3: éCuales considera Pregunta 4: éQué aspectos
de que son las princdpales especificos de la
Entrevist necesidades de mejoras para el infraestructura de los términos
a ingreso de las nuevas maritimos requieren mejoras
embarcaciones en los términos para adaptarse a los cambios
maritimos de Buenaventura? en la estructura de los buques?
Entrevista Dragado Dragados
1
Entrevista que las personas que tienen poder  que no retrasen los procesos de
2 en buenaventura mejoren la gestion en las embarcaciones
infraestructura de buenaventura, es
imposible, pero al menos mejorar
en algo
Entrevista Mas seqguridad fluvial Una de las necesidades
3 principales es el calado
Entrevista La infraestructura La capacidad de poder recibir
4 buques con alta tecnologia como
lo hacen otros puertos en
Suramérica
Entrevista La necesidad es aumentar la Tecnologia, dragado e
5 profundidad del puerto es infraestructura terrestre, lo cual
indiscutible ya que esto genera permite mayor respuesta y
mayor competitividad regional y facilidad de conexién al puerto
alta tecnologia para que el personal
capacitado tenga mejor respuesta y
eficacia a la hora de hacer las
operaciones logisticas
Entrevista El tema de dragado es un factor Dragado vy logistica
6 prioritario que se debe mejorar

para que nuevas embarcaciones
ingresen, ya que si el puerto no
tiene un dragado acorde para
recibir estas embarcaciones los
costos para los importadores y
exportadores se eleva ya que
tendrian que enviar o recibir su
mercancia en ofro puerto.
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Entrevist El Dragado para aumentar la Dragado e inversion en

a/ capacidad y competitividad tecnologia e infraestructura
Entrevist No poseo conocimiento Muy poca informacion al
a8 alguno respecto

Entrevist Automatizacién, mayor Mayor acceso y facilidad
a9 capacidad para el cargue y descargue

de mercancias

Fuente: Elaborado bajo la referencia a partir de datos de la investigacion de campo
6.2.5.1.Andlisis del puerto de Buenaventura y las mejoras en los terminales maritimos
El puerto de Buenaventura, las lineas de transporte de contenedores se han estado
consolidando horizontalmente durante mucho tiempo. a través de fusiones, adquisiciones y, en
ocasiones, debido a quiebras. Como resultado, entre 1996 y 2022, la participaciéon de los 20
principales transportistas en la capacidad de carga de contenedores aument6 del 48 al 91 por ciento.
El manejo de carga en el puerto colombiano de Buenaventura aumenté un 24% entre enero
y octubre del 2002 respecto de igual periodo del afio pasado, con 7,0Mt movidas, anuncié el
operador portuario SPRBUN. Las exportaciones e importaciones aumentaron un 17% y un 12%
respectivamente durante este periodo, con 1,94Mt de carga exportada y 4,4Mt importada, se lee
en el comunicado. Alrededor de 1.200 barcos han atracado en el puerto durante 2002
Los proyectos de infraestructura 4G tienen como objetivo desarrollar la conectividad del pais
y promover el desarrollo econdémico al conectar las regiones industriales con las areas del puerto.
Comprenden 29 proyectos viales para construir 4.970 millas de autovias, reparar 4.349 millas de
carreteras y construir 141 tuneles y 1.300 viaductos. Previo a la toma de posesion del presidente
Gustavo Petro en agosto de 2022, la administracion saliente complet6 20 proyectos y los 9 restantes

seran desarrollados por la Administracion Petro. Los proyectos 4G se desarrollan bajo un esquema
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de asociacion publico-privada (APP). Segun el Ministerio de Transporte de Colombia, estos
proyectos viales estan avaluados en COP 47 mil millones (USD 12 millones). La administracion
anterior de Ivan Duque se comprometid a concluir esos proyectos 4G de la administracion anterior
y lanzd una nueva serie de proyectos de infraestructura de quinta generacion (5G). Esta iniciativa
incluyd inicialmente 14 proyectos de transporte intermodal valorados en COP 22 mil millones
(USD 5,5 millones). La iniciativa de infraestructura 5G mencionada incluia siete proyectos viales,
cuatro proyectos aeroportuarios, dos proyectos fluviales y un proyecto ferroviario. Al 25 de mayo
se han adjudicado tres proyectos de Infraestructura vial 5G entre ellos Via Valle del Cauca, ALO
sur y Accesos Norte 11, mientras que cuatro proyectos se encuentran en proceso de licitacion, entre
ellos el segundo proyecto fluvial mas importante de Colombia, la APP Canal del Dique . El
presupuesto de transporte de Colombia para 2021 fue de COP 12 billones (USD 3,1 mil millones
6.2.5.2. Posibles soluciones, opiniones

Ver tabla 6
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Tabla 6.

Opiniones sobre posibles soluciones

Namero Pregunta 5: éQué medidas Pregunta 6: éCual cree que
de considera que se podrian seria e impacto de estas
Entrevist implementar para mejorar la mejoras en e desarrollo
a adaptabilidad de los términos sostenible del puerto y su
maritimos de Buenaventura a entorno?
las nuevas embarcadones?
Entrevista Mejorar la infraestructura Aumento de exportaciones e
1 importaciones por el puerto de
buenaventura
Entrevista la honestidad, con una inversién en todos los
2 sentidos mejoraria en el
desarrollo de una economia de un
pais
Entrevista Nuevas administraciones que Mejores profesores mejores
3 permitan el crecimiento logistico embarques
Entrevista Dar la importancia de que la cuenca Mayor competitividad de la region
4 del Pacifico es la mas dinamica de  su economia seria mas dinamica
la economia mundial, el calado es  mayor aprovechamiento de sus
muy deficiente y que se requiere cuencas fluviales y terrestres.
permanente ser dragado para asi
mantener la navegabilidad,
Entrevista Siendo el puerto de buenaventura Al mejorar el puerto de
5 el mas importante de Colombia, buenaventura de mejora su
consideré que el gobierno debe competitividad frente a ofros
enfocarse en mejorar el tema de puertos aumentando el ingreso y
dragado ya que es necesario para despacho de mercancias
que continte el comercio
internacional
Entrevista El fortalecimiento de alianzas Construir infraestructuras
6 comerciales e institucionales con el  resilientes, promover la

exterior

industrializacién inclusiva vy
sostenible y fomentar la
innovacion, para que la ciudad
sea atractivo turistico
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Entrevist Pienso que el puerto debe Todo lo que conlleve
a’v primero que todo acabar con desarrollo trae bienestar a la
la corrupcion, luego ampliar comunidad
todo lo referente al recibo de
mercancias
Entrevist Implementacidon de proyectos Agilidad en los procesos lo
as por medio del gobierno y los cual significa una
entes encargados para ser disminucién de los costos
mas eficientes en las operativos y logisticos
operaciones
Entrevist Mejorar la infraestructura Aumento de exportaciones e
a9

importaciones por el puerto

de buenaventura

Fuente: Elaborado bajo la referencia a partir de datos de la investigacion de campo

6.2.5.3Analisis Opiniones sobre posibles soluciones.

Para la pregunta 5, manifiestan la urgencia que hay de mejoras de

puerto de Buenaventura, en cuanto al dragado y como ya se habia mencionado la inversion en

tecnologia e infraestructura.

En cuanto a la pregunta 6, argumenta que al realizar las mejoras seria algo muy positivo

para el puerto y su entorno coadyuvando al desarrollo sostenible. Esto aumenta el proceso

economico y la competitividad del pais y la region.

Por lo tanto, las preguntas contestadas a través de la encuesta se concluye que se requiere

una mejora urgente del puerto de Buenaventura, en toda su infraestructura. Igualmente daria un

impacto positivo en el desarrollo sostenible.

6.2.5.3. Comentarios adicionales

Tabla 7.

Comentarios adicionales
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Namero de
Entrevista

Pregunta 8: éTiene algin comentario adicdonal o sugerenda
reladonada con las necesidades de mejoras para €l ingreso de
nuevas embarcaciones en los términos maritimos del puerto de
Buenaventura?

Entrevistal Buenaventura debe actualizarse a las nuevas tendencias para
mejorar la competitividad del pais

Entrevista 2 Seria grandioso que buenaventura sufriera un gran cambio con una
inversion departe una familias que son las que manejan el puerto de
buenaventura,

Entrevista 3 Ninguna

Entrevistad No

Enfrevistad No

Entrevista 6  El Gobierno debe tener como uno de los objetivos tanto la ciudad
como el puerto de Buenaventura, ya que es el movimiento del
comercio nacional e internacional

Entrevista /  Ninguna

Entrevista 8

Buenaventura debe actualizarse a las nuevas tendencias

para mejorar la competitividad del pais

Entrevista 9

Seria grandioso que buenaventura sufriera un gran
cambio con una inversion departe unas familias que son

las que manejan el puerto de buenaventura,

Fuente: Relaborado bajo la referencia a partir de datos de la investigacion de campo

6.3.2.3.1. Analisis Comentarios adicionales.

Conrespecto a la pregunta 8, se concluye que se debe actualizar en cuanto a infraestructura
el puerto de Buenaventura que se adapte a
competitivo. Como también la importancia que las familias inviertan en el puerto para lograr los

cambio. Asi mismo hay personas entrevistadas que no tiene comentarios al respecto, solo piensan
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que hay que modernizar. De acuerdo con la matriz de respuesta se podrian tomar acciones futuras
y que se establezcan politicas gubernamentales para mejorar la infraestructura su desarrollo

sostenible y el manejo del medio ambiente del puerto de Buenaventura.
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7. Conclusiones

En relacion con los resultados obtenidos durante el proceso de investigacion y los objetivos

planteados, se puede afirmar que se alcanzo parcialmente.

En cuanto a los objetivos especificos, se identificaron los cambios en el proceso de la a
estructura de los buques en el puerto, asi mismo se vio la necesidad de que se mejores los

terminales maritimos del puerto.

En cuanto a los principales hallazgos, se destaca la importancia de la adaptacién de la
infraestructura portuaria a los cambios en la estructura de los buques, tanto en términos de
eficiencia y seguridad como de sostenibilidad ambiental. Asimismo, se identificaron areas
especificas en las que se deben realizar mejoras, como la profundizacion del canal de acceso al

puerto y la construccidn de nuevas areas de atraque para buques de mayor tamafio.

Con base en el nivel del alcance de los objetivos, de las limitaciones y los principales
hallazgos, se sugiere como futuras investigaciones profundizar en el estudio de los impactos
ambientales de la actividad portuaria en Buenaventura y en la evaluacion de alternativas
tecnoldgicas para reducir estos impactos. Asimismo, se recomienda seguir investigando sobre la
adaptacion de la infraestructura portuaria a los cambios en la estructura de los buques,
especialmente en el contexto de la transicion hacia energias mas limpias y renovables en el

transporte maritimo.

Igualmente, se analizé cémo el sistema politico actual del pais, cambia la forma en que
el gobierno nacional se distribuye presupuesto para cubrir areas desprotegidas, incluyendo
Buenaventura. En este aspecto se debe orientar la gestion portuaria de Buenaventura con miras a

abrir la gestion de gestién del cambio.
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Segun la edicion del 27 de junio de 2019 de la revista "Todos ponen por Buenaventura” la
inversion esperada para Buenaventura en los proximos 10 afios serd $10 mil millones de pesos, los
cuales deben ser monitoreados para que las areas aledarias al puerto puedan mejorar la calidad de

vida de los habitantes del sector y asi mejorar la imagen para inversores extranjeros. (Dinero, 2019)

Se debe de Buscar apoyo empresarial o de la comunidad existente en la region que y tienen

experiencia en el manejo de los procesos de sistematizacion en el desarrollo sostenible.
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ANEXos

Anexo. A. Entrevistas a expertos y profesionales

Impacto de los buques en el desarrollo sostenible en los puertos

Estimado/a Sr. /a la presente guia de entrevista tiene como objetivo identificar las necesidades de
mejoras para el ingreso de las nuevas embarcaciones de los términos maritimos del puerto de
Buenaventura, por favor responda con toda sinceridad pues de ello dependera que los resultados
de esta investigacion sean objetivos.
CONOCIMIENTOS SOBRE LA ESTRUCTURA ACTUAL DE LOS BUQUES QUE
LLEGAN A BUENAVENTURA

1. ¢Cuél es su opinion sobre la capacidad de los términos maritimos de Buenaventura

para recibir los buques actuales?

2. ¢Cree que se requieren mejoras en la infraestructura de los términos maritimos para

recibir las nuevas embarcaciones que estan llegando al puerto?

NECESIDADES DE MEJORAS EN LOS TERMINOS MARITIMOS DEL PUERTO DE
BUENAVENTURA
3. ¢Cudles considera que son las principales necesidades de mejoras para el ingreso de

las nuevas embarcaciones en los términos maritimos de Buenaventura?



4. ¢Que aspectos especificos de la infraestructura de los términos maritimos requieren

mejoras para adaptarse a los cambios en la estructura de los buques?

OPINIONES SOBRE POSIBLES SOLUCIONES
5. ¢Qué medidas considera que se podrian implementar para mejorar la adaptabilidad

de los términos maritimos de Buenaventura a las nuevas embarcaciones?

6. ¢Cudl cree que seria el impacto de estas mejoras en el desarrollo sostenible del puerto

y su entorno?

COMENTARIOS ADICIONALES
7. ¢Tiene algun comentario adicional o sugerencia relacionada con las necesidades de
mejoras para el ingreso de nuevas embarcaciones en los términos maritimos del

puerto de Buenaventura?

Muchas gracias
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