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RESUMEN

En la siguiente monografia se examina el alto indice de exportaciones
correspondientes a la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 provenientes desde territorio
colombiano al mundo haciendo énfasis en Estados Unidos en un periodo entre 2013 y 2022,
asi como también las diferentes normativas que tienen que cumplir los productos para poder
ser comercializados, datos que comprueban que su comercializacion es una buena

oportunidad de negocio.

Identificando el potencial de exportacion de Colombia sobre los productos de la
subpartida 1901.20.00.00 en el mercado de Estados Unidos de América entre los afios 2013
a 2022.

Palabras claves: inocuidad, crecimiento, exportacion, comercio internacional, Hub

logistico, buenas practicas de manufactura, invima

ABSTRACT

The following monograph examines the high rate of exports corresponding to tariff
subheading 1901.20.00.00 from Colombian territory to the world in a period between 2013
and 2022, as well as the different regulations that products must comply with in order to be

marketed. data that proves that your marketing is a good business idea.
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INTRODUCCION

En la siguiente monografia se examina el alto indice de exportaciones
correspondientes a la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 provenientes desde territorio
colombiano al mundo, haciendo énfasis en Estados Unidos en un periodo entre 2013 y 2022,
asi como también las diferentes normativas que tienen que cumplir los productos para poder
ser comercializados, datos que comprueban que su comercializacion es una buena idea de

negocio.

Los productos se ubican dentro de la plataforma Muisca de la Dian en la opcion de
consulta por estructura arancelaria en la seccion 1V que reine productos de las industrias
alimentarias bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre; tabaco, y sucedaneos del tabaco
elaborados, ubicandose en el capitulo 19 que contiene preparaciones a base de cereales,
harina, almidon, fécula o leche; productos de pasteleria, en la partida 1901 que agrupa
extracto de malta; preparaciones alimenticias de harina, grafiones, sémola, almiddn, fécula o
extracto de malta, que no contengan cacao o con un contenido de cacao inferior al 40% en
peso calculado sobre una base totalmente desgrasada, no expresadas ni comprendidas en otra
parte; preparaciones alimenticias de productos de las partidas 04.01 a 04.04 que no contengan
cacao o0 con un contenido de cacao inferior al 5% en peso calculado sobre una base totalmente
desgrasada, no expresadas ni comprendidas en otra parte, finalizando en la subpartida
1901.20.00.00 mezclas y pastas para la preparacion de productos de panaderia, pasteleria o
galleteria, de la partida 19.05” (DIAN, s.f.).

Con el pasar del tiempo ha ido en ascenso en Colombia el negocio de la comida
congelada, teniendo en los ultimos afios un considerable aumento en factores como su
produccion y consumo responsable, por eso ha sido necesario un aumento en el uso de la
tecnologia para estos factores, asi como el aumento en el presupuesto destinado por las
distintas empresas para su manutencion, cadena de frio, y demas factores. Al hablar de
consumo responsable es necesario hablar de salubridad e inocuidad “La inocuidad de los

alimentos puede definirse como el conjunto de condiciones y medidas necesarias durante la
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produccion, almacenamiento, distribucion y preparacion de alimentos para asegurar que una
vez ingeridos, no representen un riesgo para la salud.” (Misnisterio de salud y proteccion

social colombia, s.f.).

La presente monografia pretende explicar el alto potencial con que cuentan los
productos de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 en el mercado de Estados Unidos
provenientes de Colombia e invita a apoyar a los productores nacionales para incentivar sus
exportaciones hacia ese pais con tres objetivos especificos los cuales son (I) Realizar un
andlisis bibliografico y documental de las exportaciones de los productos de la subpartida
arancelaria 1901.20.00.00, (II) Analizar la participacion de Colombia en el mercado de
Estados Unidos bajo la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 entre los afios 2013 y 2022, (I11)
Realizar una entrevista al gerente comercial de la empresa SaborCol para identificar como
realizan sus exportaciones al mercado de Estados Unidos.

El desarrollo de la monografia es de orden cualitativo bajo el modelo de
investigacion descriptiva con el objetivo de recopilar informacion de diferentes fuentes
bibliograficas, documentales y de campo empresarial para realizar los ejercicios de analisis,
identificacion y determinacion del alto potencial con el que cuentan de las negociaciones
como también la demostracion y el andlisis bibliografico de productos al mercado de los
Estados Unidos de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00.

10
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ESTUDIOS PRELIMINARES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Problemas de Colombia para exportar

A pesar de que con la depreciacion del peso colombiano con respecto al dolar
estadounidense se estarian beneficiando en gran medida los exportadores colombianos
debido a que por cada délar recibirian mas de la divisa colombiana las exportaciones de
Colombia no han repuntado a un nivel considerable y esto sumado a los multiples acuerdos
comerciales invita a preguntarse cuan es la causa (ANALDEX, 2019).

Pues si bien con lo anteriormente mencionado Colombia sigue siendo un pais que importa
mas de lo que exporta para el afio 2019 se registraban varios factores que dificultaban los
procesos de exportacion como por ejemplo la reduccion en el precio de algunos bienes
basicos como petroleo, carbén, ferroniquel o café asi como también la alta dependencia que
tiene el pais de la comercializacion de estos productos sin dejar de mencionar el alto costo
que poseen los diferentes procesos logisticos para llevar a cabo una exportacion cosa que ha
sido queja de muchos empresarios asi como los costos provenientes de otros factores como
energia y obligaciones laborales no salariales, que le atribuyen al estado colombiano.
(ANALDEX, 2019)

Colombia posee un gran problema a la hora de querer exportar productos de la
subpartida 1901.20.00.00 hacia el mercado de los Estados Unidos puesto que es
practicamente imposible competir contra paises como Canada, y México, los cuales le
Ilevan una fuerte ventaja siendo estos los responsables del casi el 93% de las importaciones
que ingresan a territorio estadounidense bajo esta subpartida.

Grafica #1: GRAFICA DE PAISES QUE MAS LE EXPORON A ESTADOS
UNIDOS PRODUCTOS DE LA SUBPARTIDA

Participacién Participacion Participacion Participacién Parficipacién Participacién  Parficipacion Parficipacion  Parficipacién Participacion
envaloren envaloren envaloren envaloren envaloren envaloren envaloren envaloren envaloren  envaloren
las las las las las las las las las las

Exportadores importaciones importaciones importaciones importaciones imporiaciones importaciones importaciones importaciones importaciones importaciones
delpaisque delpaisque delpaisque delpaisque delpaisque delpaisque delpaisque delpaisque del pais que
Tfeporta, %en reporta, % en reporta,%en reporta, % en reporta % en reporta, % en reporta, %en reporta %en reporta %en reporia, % en
013 2014 015 2016 017 018 019 2020 200 w2

Mundo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Canada 908 83 875 84 826 826 835 T84 78 76,8
Mexico 148 27 27 52 31 25 36 45 4.1 48

Fuente: Obtenido de la plataforma trademap grafica de paises que mas le exportaron a Estados
Unidos productos bajo esta subpartida.

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=3%7c842%7c%7c%7c%7cl
90120%7c%7c%7c6%7¢c1%7¢1%7c1%7c2%7¢c1%7c2%7c4%7¢c1%7cl

11
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Paradojicamente Colombia no posee ninguna restriccion a la hora de querer realizar
operaciones con Estados Unidos, incluso posee muchos beneficios como estar exenta del
pago de algunos tributos al poseer una tarifa especial por ser un socio comercial y poseer un
TLC, como se puede apreciar en la siguiente ilustracion

ILUSTRACION #1: LISTA DE TARIFAS ARMONIZADAS ESTADOS UNIDOS

Correccion ; Tasas de derechosﬂ
. Unidad
Titulo/ de . )
. L Descripcion del articulo de 1
Subtitulo estadistica 2

ranfidad

Otro:

Productos lacteos descritos en la nota 1
adicional de EE. UU. al capitulo 4

1901 .20.05 | 00 Descrito en la nota 10 adicional de EE. UU. al | kg 10% 1/ Gratis (A, AU, | 20%
capitulo 4 & ingresado de conformidad con kgcmsc BH,CL,CO.D
sus disposiciones ,ELIL.,JO | Colombia Tarifa Especia
 MA,OM P,
PA,PE.,S,S5G

3

Fuente: obtenido de la plataforma united states international trade commission. Lista de tarifas
armonizadas estados unidos-
https://hts.usitc.gov/?query=1901

Sin embargo, el nivel de exportaciones bajo esta subpartida de Colombia hacia el
mercado de Estados Unidos ha ido en ascenso en los ultimos 10 afios, siendo responsables
en el afio 2013 de 42 toneladas mientras que para el afio 2022 esa cifra aumento a 241
toneladas significando un aumento de mas del 271%; Como se puede apreciar en la siguiente
grafica de paises sudamericanos que realizaron exportaciones hacia Estados Unidos,
Colombia mantuvo una tendencia creciente mientras que hubo otros paises que por el

contrario detuvieron sus exportaciones

12
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GRAFICA #2: GRAFICA DE PAISES SUDAMERICANOS QUE EXPORTARON A
ESTADOS UNIDOS BAJO ESTA SUBPARTIDA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

, Ca"'r:: , Ca"'r:: Cantidad  Cantidad Cantidad  Cantidad  Cantidad ca"::; , camn':d.'; , camﬂ'::

S N " importada importada importada importada  importada s o o -

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
1|Mundo 158156 164676 166766 190158 179610 132004 193584 168416 147612 151193
1 (Uruguay 280 356 o 402 565 399 704 403 526 551
2 |Brasil 24 58 110 1] 109 [}] 365 376 399 511
3 |Argentina 311 224 323 275 308 398 370 267 476 391
4 |Colombia 42 57 B5 126 127 109 147 167 190 241
5 |Perd 7 4 & o 33 ] o 2 66 1771
6 |Ecuador 92 24 1] 171 100 148 171 172 187 156

Total por afic 816 823 524 974 1.242 1.054 1.757 1.387 1.844 2.027

Fuente: elaboracion propia con base en datos hallados en la plataforma Trademap

Sin embargo debido a los datos ya mencionados el panorama de esta subpartida no
sera muy alentador mientras no haya mas inversion, apoyo y se incentiven mas las
exportaciones de estos productos.

13
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A continuacion, se presenta la pregunta de investigacion que se pretende resolver:

¢Cual es la oportunidad de los productos que se exportan a Estados Unidos desde Colombia
bajo la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 entre los afios 2013 y 2022?

OBJETIVOS

1.2 Objetivo general

- Identificar el potencial de exportacion de Colombia sobre los productos de la
subpartida 1901.20.00.00 en el mercado de Estados Unidos de América entre los afios
2013 a 2022.

1.3  Obijetivos especificos
- Realizar un andlisis bibliografico y documental de las exportaciones de los productos

de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00.

- Analizar la participacion de Colombia en el mercado de Estados Unidos bajo la
subpartida arancelaria 1901.20.00.00 entre los afios 2013 y 2022.

- Realizar una entrevista al gerente comercial de la empresa SaborCol para identificar

como realizan sus exportaciones al mercado de Estados Unidos

14
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MARCO CONCEPTUAL

1.4 Antecedentes de la solucion del problema

Analizando un grupo de paises entre los cuales se encuentra Ecuador, Espafia, Peru, Estados
Unidos de América, Chile, Panama, Venezuela, Reino Unido, Costa Rica y Suiza se
evidencia sus importaciones del producto mencionado desde el afio 2010 hasta el afio 2021,
que sirve para justificar el potencial que tienen los productos de esta subpartida si se
direcciona a diferentes mercados.

La tabla que se encontrara a continuacion fue realizada con datos que fueron tomados de
trademap.org y nos muestra las cantidades importadas por dichos paises en los afios ya
mencionados en miles de ddlares estadounidenses.

Grafica #3: GRAFICA DE EXPORTACIONES REALIZADAS POR COLOMBIA
AL MUNDO DE LA SUBPARTIDA 1901.20.00.00 ENTRE LOS ANOS 2010 Y 2021

Valor expartado Valor exportado Valor exportado Valar exportade Valor exportado Valor exportade Valor expartado Valor exportada Valor exportado Valor exportado Valor expartado Valar exportade

= en 2010 en2011 en2012 en2013 en2014 en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en2021

Mundo 1728 2258 3559 3432 2557 2416 1575 1715 2508 3216 5447 5178

Ecuador 801 1064 1114 1556 1325 1041 935 766 962 729 521 2099

Ezpafia 223 451 306 486 281 337 143 461 382 452 671 981

Peri 4] 4] 5 EES 13 5 2 & 280 1238 2643 819
Estados Unidos
de América 112 285 522 604 469 576 253 222 298 382 483 438

Bolivariana de 519 166 1593 322 0| 0| 0 0 0 0 0 137

Reina Unido 28 37 26| 27 20| 61 94 81 110 82 74 76|

Costa Rica 7 15 &7 38| 23 31 8 0 3 54 157 38|

Suiza 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 3

Fuente: Obtenido de la plataforma trademap, grafica de exportaciones realizadas por Colombia al mundo de

la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 de las exportaciones de Colombia hacia Estados Unidos de América.
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=3%7c¢170%7c¢%7c¢%7¢%7c19012000
00%7¢c%7c%7c8%7c1%7¢1%7c2%7c2%7¢1%7¢2%7c1%7¢1%7cl

En la anterior grafica se evidencia el volumen de exportaciones realizadas por
Colombia de productos comprendidos dentro de la subpartida 1901.20.00.00 hacia el
mundo, entre los afios 2010 y 2021.

15
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EMPRESAS QUE REALIZAN EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS A
ESTADOS UNIDOS

A continuacion, se tomara informacion de dos empresas de origen colombiano que se
dedican a la comercializacion de productos bajo la subpartida protagonista de la presente
monografia, con el fin de conocer el potencial con que cuentan esos productos en mercados
extranjeros.

1.4.1 Tipicas empanadas

Hace casi tres décadas nacio esta empresa de manos de Maria Nora Pefia quien tiempo
después con el apoyo de su esposo Santiago Romero antes de iniciado el siglo 21 trazaron
el trayecto que les permitio posicionar la marca como una con reconocimiento en el
territorio nacional con méas de 90 sedes en el mismo, lo cual les permite vender al mes mas
de un millén de unidades por lo cual no es descabellado pensar en ampliar su franquicia a
mercados internacionales tanto asi que la empresa ya realizo estudios en Chile y Argentina
los cuales manejan otros formatos de empanadas donde concluyeron que la calidad de su
productor era sumamente alta. (Diario la republica, 2019)

1.4.2 SABORCOL

En el departamento del Valle del Cauca, en el sector La Torre del corregimiento de
Rozo perteneciente a la ciudad de Palmira se encuentran el grupo empresarial “SaborCol”,
ubicado en la calle 10 #182-649, registrada bajo la razén social SABORCOL S.A.S-Sabores
Auténticos de Colombia, identificada con el Nit: 901.670.327-5. que entre las empresas que
lo conforman se encuentra “Tardes Calefias productos congelados” la cual ya se encuentra

exportando empanadas congeladas hacia los Estados Unidos.

Su mision
“Somos un equipo humano comprometido con ofrecer productos congelados de calidad,
trabajando por mantener los sabores ancestrales de las regiones colombianas para

satisfaccion de los clientes a costos competitivos.”
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Su vision
“En el 2026 ser una empresa lider a nivel nacional e internacional de productos congelados
para el food service y snacks tipicos para el deleite del consumidor; comprometidos con el
crecimiento del sector agropecuario.
Valores corporativos
- Servimos con calidad haciendo las cosas bien desde la primera vez.
- Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de nuestros colaboradores.

- Cumplir a cabalidad con los compromisos pactados desde el marco ético y moral.

La empresa cuenta dentro de su portafolio de productos con:

- Tajadas

- Tostdn Crispy

- Empanadas de maiz con guiso de papa
- Aborrajados

- Toston estilo hawaiano

- Biascut

- Empanadas de maiz con queso

- Bocaditos

Dentro de los grandes clientes con los que cuenta este grupo empresarial se encuentran
empresas de gran renombre como lo son Tardes calefias de Rozo, tiendas D1, Calypso,

Marriott entre otras.

1.43 COSTOS Y PROCESOS LOGISTICOS

Hay que tener muy presente cual va a ser el termino de negociacién internacional o
INCOTERM a manejar, en caso de ser exwork (en planta) se necesita tener presente la
materia prima, costos internos de la operacion como empaque y embalaje (lamina/bolsas,

caja y cinta), pallet, zunchos, strech, estiba.

Para el FOB tener presente el transporte terrestre de la ciudad de Cali hasta

Buenaventura, genset, y la operacion logistica en puerto.
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Para el CIF es el anterior més el flete.

En el caso de SaborCOL si una libra en planta cuesta $1 el sobre cargo para llevarlo
a puerto seria $0.25 /b, si el cliente pide entregarlo en el puerto en Miami hay que sumar el

costo maritimo, flete y seguro.
La empresa transporta 19 toneladas por contenedor.

La compariia esta sujeta a regulaciones, dentro de las cuales estan las agencias de
aduanas, las cuales siempre deben intermediar para un proceso de exportacion, una

compafiia por si sola no podria realizar el proceso de exportacion.

1.5 MARCO TEORICO

Para el desarrollo de esta monografia se tiene muy presente referentes del comercio
internacional como lo es la ventaja competitiva donde esta sale a la luz ya que las
condiciones de la competencia han cambiado pasando de simplemente comparar precios y
realizar los analisis por medio de los costos de produccion a dejar de ver estos como los
unicos determinantes de la competencia y tomar en consideracion otros aspectos con lo cual
nace la “competitividad estructural” la cual tiene presente todos los procesos, en la
creacion, uso de la tecnologia, calidad presente y demas datos en cualquier etapa de la
cadena de valor, y le da mayor importancia a la institucionalidad y como se relacionan
sectores de la economia. (Fernandez, 2009).

Entre otras teorias se hace énfasis en la ventaja comparativa, teoria de David
Ricardo contraria a la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith mientras que este
ultimo sefiala que cada pais debe centrarse en aquello en que es mejor que lo demas y
hacerlo de una manera mas productiva buscando menores costos, buscando un mayor
conocimiento y eficiencia, David Ricardo planea que cada nacion debera centrarse en
exportar aquellos bienes y promover aquellos sectores en donde su economia sea
mayormente productiva, mientras que en la ventaja absoluta se hace comparacion con el
resto de paises, en la comparativa se compara en un mismo pais un sector con otro.
(Pedrosa, Economioedia, 2020).

Al hacer referencia a la ventaja absoluta ilustrada por el que para muchos es Ilamado
el padre de la economia Adam Smith donde su argumento se basa en que las naciones se
centren en importar bienes buscando que pueda después desarrollar a su gusto el producto
que desee. (Rivas, s.f.)
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ALCANCE

El proposito de la investigacion es analizar los datos obtenidos sobre la
comercializacion de los productos contenidos en la subpartida 1901.20.00.00 entre los afios
2011 y 2021 asi como también las técnicas que son necesarias para que empresas que se
dediquen a dicha actividad puedan cumplir a satisfaccién su produccién y concluir que
Estados Unidos es un mercado optimo, buscando resolver el objetivo de la investigacion.
Esta investigacion se puede implementar para futuras investigaciones.
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JUSTIFICACION

Para poder comprender el interés de consumo de los productos que se exportan a
Estados Unidos bajo la subpartida 1901.20.00.00 se va a hacer énfasis en la empanada, que
es una comida tradicional con un alto reconocimiento en Latinoamérica con maltiples
variaciones en diferentes paises, siendo las que se producen en Colombia como las mas
reconocidas por esta preparacion, tanto asi que Tipicas Empanadas, una empresa que
empez6 como un pequefio negocio familiar termind convirtiéndose en la empresa con mas
puntos de venta al publico, con aproximadamente 93 en Colombia y reconocida como la
mejor del mundo. (Arrieta, 2019).

A lo largo de la monografia se evidencia un grupo de paises que en los Gltimos 10
afios poseen grandes registros de importacion de productos de esta subpartida arancelaria
provenientes de Colombia, lo cual implica transacciones por cientos de miles de dolares

americanos.

Para corroborar que la comercializacion de los productos de la subpartida son una
buena idea de negocio, se puede apreciar datos netamente estadisticos con los cuales se
puede confirmar esta afirmacion y es que pese a que los afios 2020 y 2021 fueron
especialmente criticos en maltiples sectores de la economia debido a la pandemia del
covid-19, tanto asi que por medio de un estudio en el afio 2020, se concluy6 que la
pandemia habia situado en la pobreza extrema a 88 millones de personas (Blake &
Wadhwa, 2020). Esto no fue un impedimento para que continuara con la comercializacion
de estos productos, por el contrario, a pesar de la pandemia en el mundo, paises como

Estados Unidos aumenté sus importaciones de productos bajo esta subpartida.

El crecimiento del negocio de los alimentos congelados en Colombia es innegable
tanto asi que cada vez se evidencian mayores avances tecnoldgicos para los diferentes
procesos que llevan este negocio desde su fase inicial hasta el consumo final y Cada vez es
mayor el interés de las empresas locales por abrirse al comercio exterior buscando alianzas

internacionales que las ayuden a expandirse en diferentes mercados. (Vicedo, 2021)
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Muchos de los productos contenidos en la subpartida pueden servir perfectamente
como pasabocas para amenizar cualquier tipo de evento, desde una pequefia reunion
familiar, hasta algo mas grande como un matrimonio o incluso una importante reunion de
negocios, esto debido a la gran variedad de articulos que esta contiene, y las multiples
presentaciones y estilos a los que estos se pueden adaptar (Flores, 2022).

En estudio realizado por la emisora de radio colombiana La Fm donde se
encuestaron a jovenes universitarios el 79% de ellos manifestaron que prefieren comer en
lugares cercanos a su universidad mientras que tan solo un 21% dijo que preferia no
hacerlo, entre los que si optan por esta opcion su eleccidn favorita resulta ser la comida
chatarra siendo las empanadas las preferidas del 37% de los encuestados, seguido por las
arepas que también pertenecen a la subpartida arancelaria objeto de la monografia, con un
14% seguln este mismo estudio el 73% de los jovenes acuden a establecimientos mientras
que el 27% acuden a vendedores informales (La Fm, 2018) Teniendo en consideracion que
la multiple variedad de estos productos hace posible que puedan ser comercializados no
solo por un gran establecimiento de comercio sino también por pequefios negocios, incluso

vendedores ambulantes.

Estados Unidos es un consumidor potencial de comida rapida segin un estudio
realizado entre 2013 y 2016 cerca del 37% de los adultos en el pais norteamericano
consumieron en algn momento alguna comida rapida por lo menos un dia en el afio, Dato
que corrobora el potencial que tiene el mercado estadounidense en la aceptacion de
productos de la subpartida. (Jacqueline Howard, 2018).

Conociendo que las compras de la poblacién latina en Estados Unidos alcanzaron
los US$ 1.5 billones entre los afios 2017 y 2020 y teniendo en consideracion que este es el
grupo poblacional de més alto crecimiento en este pais, se puede ver como un territorio con
un alto potencial para la comercializacion debido al consumo que presenta, pues buen el
mercado de la arepa crece a niveles acelerados debido a que es un buen complemento y
sustituto de comidas fuertes, antes de que entrara en vigencia el TLC entre Colombiay
Estados Unidos tenian un arancel del 14.9%, después de entrar en vigencia pueden ingresar

libres de arancel a este pais que presenta tasas de importacion de productos de panaderia y
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molineria superiores a US$ 658 millones, aunque su mayor proveedor no fue Colombia
sino Canada con el 47.1% Colombia se ubicé en el puesto 13 con tan solo 0.7% lo cual
significo compras por US$ 3.5 millones lo cual comprobaria que de incursionar mas en este
mercado los beneficios para ambas partes serian sumamente grandes. (Restrepo Ruiz &
Ceballos Ramirez, 2020).

Se ha detectado una necesidad en Estados Unidos el cual es uno de los paises que
cuenta con menos empresas que distribuyan este tipo de alimentos lo cual lo convierte es un
destino ideal debido a la poca competencia con la que se contaria ademas de los beneficios
tanto para la poblacion local deseosas del producto, asi como para empresas colombianas

exportadoras. (Carias, 2014)
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HIPOSTESIS DE LA INVESTIGACION

Teniendo la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 un gran nimero de productos
entre los cuales se encuentran articulos de orden alimenticio siendo muchos de estos
considerados como “comida chatarra” se espera encontrar gran aceptacion de la misma, no
solo por quienes gustan de ingerir dichos alimentos sino ademas por establecimientos que
sirvan como intermediarios para llevar estos articulos hasta el consumidor final.

Siendo que ninguno de los productos que contiene la subpartida poseen restricciones
ni para Colombia ni para Estados Unidos se espera que en su exportacion no existan
mayores obstaculos que entorpezcan radicalmente las operaciones.

Grafica #4: Grafica que muestra que esta subpartida esta exenta de gravamen e iva
para exportaciones
Perfil de la mercancia

DATOS GENERALES

MNivel Coadigo Codigo Coadigo
Momenclatura Momenclatura Complem. Suplem. =T SlE=iE L=z
ARLAMN 1901.20.00.00 01-ene-2007 “}%
Preparaciones a base de ceresales,
harina, almidan, fécula o leche;
productos de pastelaria
Extracto de malta; preparaciones
alimenticias de harina, grafiones,
samola, almidéan, fécula o extracto de
malta, gue no contengan cacao o con
un contenido de cacaco inferior al 40%:
en peso calculado sobre una base
totalmente desgrasada. no
expresadas ni comprendidas en otra
Descripcion parte; preparaciones alimenticias de 01-en=e-2007 Im
productos de las partidas 04.01 a
04 04 que no contengan cacao o con
un contenido de cacao inferior al 5%
en peso calculado sobre una base
totalmente desgrasada. no
expresadas ni comprendidas en
otraparte.
- Mezclas y pastas para la
preparacicon de productos de
panaderia, pasteleria o galleteria, de
la partida 19.05
Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2007 . Im

MEDIDAS
Concepto Importaciones Exportaciones Transito

Gravamen .~
va @

M B B e W

El hecho de que existan relaciones comerciales entre Colombia y Estados Unidos
donde ademas se conoce la existencia de un tratado de libre comercio da lugar a pensar que
la comercializacion de productos entre ambos paises no es una idea contraproducente y que
ademas de la aceptacién que puedan tener los productos colombianos en ese pais puede
existir también interés de inversion extranjera en facilitar los procesos para que dichas
operaciones se realicen con éxito, recordando que Estados Unidos es referente mundial
economico teniendo mas de un cuarto del PIB del planeta, ademas de capacidad de compra
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de productos que ha sido superior a la que anteriormente Colombia ha producido.
(Avendaiio Cruz & Puentes Riafio, 2006)

Existiendo gran cantidad de poblacién latina radicada en Estados Unidos se espera
que la aceptacion de los articulos contenidos en la subpartida sea alta, puesto que muchos
de estos productos son representativos de muchos paises latinos.

En Estados Unidos ademas de su poblacion de origen latina existe también en su
poblacion de origen local diversas costumbres en el consumo de sus alimentos los cuales
podrian involucrar la subpartida arancelaria en cuestion como los son los famosos pancakes
los cuales son icono de la cultura de este pais, teniendo incluso un dia nacional como lo es
el 28 de enero. Consiste en una masa a base de huevos, mantequillas, leche y harina, y por
lo general se consume al desayuno, con lo que se evidencia que ademas de la poblacion de
origen extranjero en su poblacién de origen local existe gran aceptacion por productos a
base de harina, maiz y demés productos de panaderia y pasteleria. (Nestle, 2022)

Otra preparacion con la que se identifican los estadounidenses son los Hush Puppies
receta tradicional del sur del pais y que combina con una gran variedad de alimentos en
especial con mariscos, son unas bolas de maiz el cual es un ingrediente esencial en las
concinas estadounidenses lo que corrobora el potencial con que pueda contar los productos
de la subpartida si se tiene como base la aceptacion que tiene ese mercado del uso de sus
principales ingredientes. (Ramesh, s.f.)
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METODOLOGIA

El desarrollo de la monografia es de orden cualitativo bajo el modelo de investigacion
descriptiva con el objetivo de recopilar informacion de diferentes fuentes bibliograficas,
documentales y de campo empresarial para realizar los ejercicios de analisis, identificacion
y determinacion de la viabilidad de las negociaciones como también la demostracion y el
andlisis bibliografico de productos al mercado de los Estados Unidos de la subpartida
arancelaria 1901.20.00.00.

1.1 Fuentes de informacién primaria.

Se va a presentar como fuente de informacion primaria, una entrevista que se realizo
al sefior Carlos Eduardo Castillo, gerente comercial de la compafia SaborCOL SAS, para
determinar su percepcion y participacion con los productos que exporta al mercado de

Estados Unidos.

1.2 Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion.

Las técnicas e instrumentos usados para recolectar la informacién fueron los de
investigacion basica, investigacion descriptiva e investigacion aplicada, y bajo los
parametros mencionados la entrevista se presenta como instrumento de recoleccion
de informacion

1.3 Técnicas e instrumentos para analizar la informacion

Las técnicas e instrumentos usados para analizar la informacién se presentan por
medio de respuestas a la entrevista realizada, asi como un arbol de procesos.

1.4 Fuentes de informacion secundaria

Las fuentes de informacion secundaria fueron todas aquellas noticias,
acontecimientos y demas datos en sitios web de libre acceso, como trademap,
bibliotecas indexadas, plataforma Muisca de la DIAN, asi como también de revistas,
periddicos, blogs, para identificar la comercializacion de productos de la subpartida
arancelaria 1901.20.00.00.
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1.5 Definicion y justificacion del tipo de estudio.

El estudio se enfoca principalmente en la exportacion de productos de la subpartida
arancelaria 1901.20.00.00 y el potencial con el que cuentan estos en el mercado de
Estados Unidos.

1.6 Etapas realizadas para el desarrollo de la investigacion.

En la siguiente tabla se evidencia de manera clara las actividades realizadas para el
desarrollo de la presente monografia.
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para identificar
cémo realizan sus
exportaciones al
mercado de Estados
Unidos

ya se encuentra realizando
exportaciones de estos
productos al mercado de
Estados Unidos, con el fin
de conocer su actividad y

procesos.

directa realizada al
sefior Carlos
Eduardo Castillo

FASE ACTIVIDADES RESPON FUENTE DE RECURSOS Y
SABLE | INFORMACION | HERRAMIENTAS
Realizar un andlisis | Indagacion bibliografica Sergio Estudios, articulos, | Estudios, articulos,
bibliogréafico y de las exportaciones bajo | Esteban tesis sobre el tema | tesis sobre el tema
documental de las la subpartida arancelaria Osorio
exportaciones bajo 1901.20.00.00 Padilla
la subpartida
arancelaria
1901.20.00.00
Analizar la *Determinar el potencial Sergio Bases de datos Excel y matriz de
participacién de para la exportacién de Esteban electrdnicas, variables
Colombia en el productos de la subpartida | Osorio estudios, articulos,
mercado de Estados | arancelaria 1901.20.00.00 | Padilla tesis sobre el tema
Unidos bajo la a Estos Unidos desde
subpartida Colombia.
arancelaria *Analizar las variables
1901.20.00.00 entre | macroecondmicas del pais
los afios 2013 y seleccionado
2022. *Evaluar las barreras no
arancelarias

Realizar una En la presente fase se Sergio Fuente de Se tiene en cuenta la
entrevista al gerente | realiza una entrevista al Esteban informacion Normatividad
comercial de la gerente comercial de una Osorio primaria obtenida | Aduanera vigente, se
empresa SaborCol empresa colombiana que Padilla de la entrevista verifica la subpartida

arancelaria, se presta
atencién a la

informacion dada.

Fuente: Elaboracion propia
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DESARROLLO DE LA MONOGRAFIA

Para el desarrollo del primer objetivo se tiene en cuenta para la estructuracion
bibliogréfica de la subpartida 1901.20.00.00 comprende entre otros productos
Preparaciones a base de cereales, harina, almiddn, fécula o leche; productos de pasteleria,
extracto de malta; preparaciones alimenticias de harina, grafiones, sémola, almidon, fécula
0 extracto de malta, que no contengan cacao o con un contenido de cacao inferior al 40% en
peso calculado sobre una base totalmente desgrasada, no expresadas ni comprendidas en
otra parte; preparaciones alimenticias de productos de las partidas 04.01 a 04.04 que no
contengan cacao o0 con un contenido de cacao inferior al 5% en peso calculado sobre una
base totalmente desgrasada, no expresadas ni comprendidas en otra parte. Mezclas y pastas

para la preparacion de productos de panaderia, pasteleria o galleteria, de la partida 19.05.

Las siguientes variables entre las que se encuentran la produccion nacional, las
exportaciones, el proceso logistico de distribucion internacional, el analisis de consumo en
el pais destino, el embalaje, el empaque, las normas sanitarias, los anteriores determinan el
nivel de competitividad y el analisis de la evolucion de crecimiento de la subpartida objeto
de estudio entre los afios 2013 y 2022, en donde se evidencia el crecimiento, de las

exportaciones.

La produccién de preparaciones alimenticias en Colombia vario segun la regién no
obstante las materias primas e insumos de orden alimenticio son importados de acuerdo con
datos estadisticos dados por el ministerio de salud entre el afio 2012 y 2013 se present6 una

variacion del 0.5% de la presente subpartida, no obstante las ventas externas.

Las exportaciones de la subpartida objeto de estudio presento un aumento
equivalente al 22,2%, significando avanzar de US$480,7 millones en el ultimo mes del afio
2012 a US$587,4 millones en el mismo mes del 2013. Por tanto explica un aumento de
productos alimenticios a base de Preparaciones a base de cereales, harina, almidon, fécula o
leche; productos de pasteleria, extracto de malta; preparaciones alimenticias de harina,
grafiones, sémola, almidon, fécula o extracto de malta, que no contengan cacao 0 con un

contenido de cacao inferior al 40% en peso calculado sobre una base totalmente desgrasada,
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no expresadas ni comprendidas en otra parte; preparaciones alimenticias de productos de
las partidas 04.01 a 04.04 que no contengan cacao o con un contenido de cacao inferior al
5% en peso calculado sobre una base totalmente desgrasada, no expresadas ni
comprendidas en otra parte. Mezclas y pastas para la preparacion de productos de
panaderia, pasteleria o galleteria, de la partida 19.05. (Ministerio de Salud de Colombia,
2020).

La subpartida 1901.20.00.00 en su grado de diversificacion muestra un alto indice
de consumo en el mercado norteamericano independientemente si se tiene en cuenta si son
saludables o no por tanto el dinamismo y el cumplimiento para la diversificacion de este

tipo de productos es progresivo.

De acuerdo con los datos de la administracién de medicamentos y alimentos
estadounidense o por sus siglas en ingles FDA, Estados Unidos demanda un 15% de
alimentos a base de harina y maiz frente a china que es de un 26% clasificados en alimentos
para bebes, productos horneados, galletas, y barras de cereal, confiteria, base de cacao,
comidas listas para comer, snacks a base de harina, dulces y salados, comidas

empaquetadas.

Los canales de distribucion de acuerdo con la especializacion de productos se
realizan a través de cadenas de autoservicio, operadores de food service, tiendas de
mercancia tales como Walmart, ixiogert trade joe’s, la cadena de almacenes ar dy, us foods,

gordon foco service, syco QT, Race Trac. (Ayala, s.f.).

Con base a cifras de Procolombia entre los afios 2013 y 2023 las cifras de estos
productos para la exportacion se han duplicado como lo demuestra el volumen de
exportaciones que amparan la subpartida 1901.20.00.00 y entre ellas se encuentran las

siguientes organizaciones, Colombia, Nutresa, y Comestibles Aldor. (enAlimentos, 2021)

Desde la ley 1 de 1979 Colombia adopta un régimen reglamentario en medidas
sanitarias para los productos de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 siendo controlados
entre el ministerio de salud y el instituto nacional de medicamentos y alimentos (Invima).

Entre ellos los conceptos de buenas préacticas de manufactura (BPM), el fitosanitario
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revisan el proceso de produccidn para la optimizacion del consumo. (Universidad industrial
de Santander, 2008).

Para la comercializacion y manipulacion de productos alimenticios, los embalajes y
envases se han convertido en un elemento imprescindible, en la compra, entre los
materiales mas utilizados se encuentra el plastico, el cloruro de polivinilo el polietileno, el
poliestireno, la celulosa, y las poliamidas, en algunas ocasiones se utiliza estafio y aluminio,
no siendo menos importante el vidrio como lo son también el cartdn y papel, dado que
todos ellos dan el grado de conservacion hasta llegar al consumidor final, el embalaje hacia
los mercados, se utilizan diferentes tipos de contenedor incluyendo en algunas ocasiones el

contenedor refrigerado.

Las exportaciones tienen diferentes puertos de inicio como lo son buenaventura,
Cartagena y barranquilla para transporte maritimo siendo el puerto final el puerto de Miami
en la florida donde este se convierte en un Hub logistico para la distribucion a los diferentes
estados. (BTSA, 2019).

Para el desarrollo del segundo objetivo se estudio la participacion que ha tenido
Colombia en la exportacidn de productos de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00
haciendo énfasis en Estados Unidos, entre los periodos 2013 y 2022, se tuvo presente el
marco normativo, y los requisitos para realizar exportaciones de productos de la subpartida
arancelaria 1901.20.00.00 hacia ese pais, se evidencio el crecimiento que ha tenido con el
pasar de los afios, se realizaron diferentes graficas donde se plasma el potencial con que
cuenta Colombia en unos afios.

1.7 MARCO NORMATIVO.

Todo lo relacionado al certificado de inspeccion sanitaria para exportacion de
alimentos y materias primas otorgado por el INVIMA esta descrito en el decreto 3075 del
23 de diciembre de 1997 del de ministerio de salud y proteccion social donde en su titulo 11
indica las condiciones basicas de higiene en la fabricacion de alimentos descritas en el
articulo 7 como buenas préacticas de manufactura.

En el decreto en el capitulo IV se especifican los requisitos higiénicos de
fabricacion que van desde el articulo 16 hasta el 21 se aclara las condiciones generales,

materias primas e insumos, envases, operaciones de fabricacion, métodos de esterilizacion,
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prevencion de la contaminacion cruzada, y operaciones de envasado. (Misniterio de salud y

proteccion social, 1997) .

En cuanto al certificado Fitosanitario esta relacionado en la resolucion 1317 del 31
de mayo de 2007 instituto colombiano agropecuario donde en el articulo octavo hace
referencia a los requisitos necesarios para la obtencion de del certificado fito o zoosanitario
de exportacion donde ademas para su obtencion debera cumplir los requisitos exigidos por

el pais de destino y debera cumplir unas caracteristicas como:

- Vélido para un solo embarque

- Vigencia igual a los términos establecidos en el documento o permiso fito o
zoosanitario de importacion expedido por el pais importador o en su defecto de 90
dias

Paragrafo: la vigencia seréa de 15 dias calendario para la carne y productos céarnicos

crudos, 6 dias para peces ornamentales, 30 dias calendario para nauplios de crustaceos,

10 dias calendario para crustaceos vivos en todas sus fases de desarrollo y 6 dias

calendario para muestra de crustaceos para diagnostico de laboratorio. La vigencia del

certificado Fitosanitario de exportacidn para cada envio de vegetales, sus productos y

subproductos sera el tiempo que dure su transporte y arribo a destino del envio

correspondiente. (Instituto colombiano agropecuario, 2007).

1.8 CERTIFICACIONES DE CALIDAD Y SALUBRIDAD

En Colombia todo producto que vaya a ser destinado para el consumo sea un
medicamento o un alimento para poder ser comercializado debe contar con el visto bueno
del instituto nacional de vigilancia de medicamentos y alimentos o INVIMA ademas para
poder ser exportado debe contar con el certificado de inspeccidn sanitaria para exportacion
de alimentos y materias primas asignado por este mismo, el certificado venta libre
concedido por la misma entidad y el certificado fitosanitario conferido por el instituto

nacional agropecuario o ICA. (DIAN, s.f.)
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Grafica #5: Grafica de documentos de soporte requeridos para exportar

Documentos soporte para exportaciones - 1901200000 @ &n"gna |
Documento - Entidad Tramite Requsto  Eleclrdnico  Desde  Hasfa  Paises

L 9D D

Fuente tomada de: https://muisca.dian.gov.co WebArancel/DefDocumentosPopUp .faces?nomenclatura=40215&codNomenclatura=1

901200000&componente=10&regimen=2&fechaConsulta=20230413&modoPresentacionSeleccionBO=dialogo

La anterior grafica detalla los documentos que son requerido para que los productos

de la subpartida en cuestion puedan ser objeto de exportacidn segln la normativa colombiana

también en la pagina indica los distinto decretos bajo los cuales se rigen ducha normativa.

A continuacidn se presentan algunas de las tecnologias mas usadas y recomendadas

en el proceso de produccion y exportacion de todo tipo de alimentos.
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METODOS Y TECNOLOGIAS PARA LA CONSERVACION

1.1 Tecnologia CAS

El gran problema existente con un proceso de congelacion de alimentos convencional,
0 sea por frio mecanico es que este hace que se creen cristales de hielo en los
alimentos por causa de las particulas de agua que los rodean, los cuales hacen perder
mucho el olor, textura y sabor original, pero ademas de estas pérdidas organolépticas,
lo més grave es la pérdida del producto.

La tecnologia CAS por sus siglas en inglés, “Cell Alive Sytem” o su traduccion al
castellano, “tecnologia emergente congelacion” implica un cambio en el sistema de
congelacion por frio mecanico combinando este con ondas electromagnéticas,

consiguiendo asi que las particulas de agua que rodean el alimento se mantengan en


https://muisca.dian.gov.co/
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constante movimiento impidiendo la formacion de grandes cristales de hielo,

manteniendo el alimento con la textura, olor y sabor practicamente original.

llustracion #2: Congelacién por medio de tecnologia cas.

Fuente: El Blog de Bertus: http://www.esebertus.com/blog/2009/12/16/cas-cell-alive-system-nuevas-
tecnologias-de-conservacion-de-los-alimentos/

El anterior ejemplo compara dos casos de congelacidn de agua con colorante rojo,
uno mediante tecnologia CAS (imagen 1), vs una congelacion convencional (imagen 2)
donde se evidencia que en el caso donde fue usado la tecnologia CAS el producto se
congelo parejamente, mientras que en donde fue usada la congelacion convencional hay
zonas heterogéneas.

1.2 Tecnologia IQF

También llamada congelacién rapida individualizada, es un sistema de congelacion
utilizada en la industria alimentaria a base de nitrégeno liquido y didxido de carbono
en forma solida, conocido popularmente como ‘“hielo seco”. Estos gases deben
cumplir con una serie de requisitos para poder utilizarse para poder utilizarse en la
industria agroalimentaria.
Adecuada para alimentos pequefios y fragiles logrando asi que se congeles de forma
individual sin que se adhieran unos a otros. (Air Liquide, s.f.).

Al reducir los tiempos en la produccion se evita la condensacion dentro del
empague lo cual evita el desarrollo de hongos o microorganismos. Este enfriamiento
se debe realizar en un ambiente cerrado con recirculacion de aire, para asi evitar la

exposicion del producto a una contaminacion por microorganismos. (Dartico, s.f.)
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llustracién #3: ilustracion de tuneles de enfriamiento continuo.

Fuente: Dartico: http://www.dartico.com/tunelesycuartos/?v=42983b05e2f2

1.3 Coccion por batches

Es un método que se suele usar para ahorrar tiempos en procesos de coccién de alimentos
sin que estos pierdan sus propiedades, consiste en cocinar en altas cantidades un dia en
especifico y guardar para mas adelante para asi disminuir los tiempos en los procesos.

Asi se goza de multiples beneficios como lo son el optimizar procesos productivos, y que el
producto continue en condiciones 6ptimas para el consumo. (Mutfaktan Sofraya, 2022)

llustracion #4: Tuneles de enfriamiento y congelacion por batches.

Fuente: Dartico: http://www.dartico.com/tunelesycuartos/?v=42983b05e2f2

1.4 Tunel de enfriamiento en cascada

Disefiados especialmente para productos a granel, el sistema de bandas en cascada
disminuye el largo del tanel logrando un tiempo de estancia mayor, lo cual asegura el
enfriamiento, usado para logran enfriar entre otros productos arepas y empanadas.
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llustracién #5: Tunel de enfriamiento es cascada.

Fuente: Dartico: http://www.dartico.com/tuneles-de-enfriamiento-continuo-y-tuneles-de-congelacion-
continuo-o-iqf/?v=42983b05e2f2

1.5 Tecnologia Proton

tecnologia que busca eliminar completamente la diferencia absoluta entre un alimento
completamente fresco y uno descongelado, tecnologia que logra evitar el dafio en la calidad
de los alimentos y mantener al maximo sus cualidades organolépticas originales
descartando cualquier perdida de liquitos producto del goteo de la descongelacion, sus
fundamentos son campos magnéticos, ondas eléctricas y aire frio. (Proton Europe, 2021).

llustracion #6: Congeladores magnéticos Proton.

CONGELADORES
MAGNETICOS
PROTON®

Fuente: Proton Europe: https://proton-europe.com/equipos-proton/equipos-proton/
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A continuacion se verd una grafica de las operaciones realizadas entre distintos paises de

Sudamérica con Estados Unidos con esta subpartida y se podrad apreciar la tendencia en

aumento de la participacion colombiana

GRAFICA #6: GRAFICA DE IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS DE
PRODUCTOS BAJO LA SUBPARTIDA 1901.20.00.00 PROVENIENTES DE
SUDAMERICA
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Fuente: Elaboracion propia con base datos hallados en la plataforma Trademap

Se puede apreciar que Colombia a pesar de que en el afio 2013 inicio como uno de los paises

con menor indice de exportaciones de esta subpartida a territorio estadounidense, termind

incluso para el afio 2022 superando a Ecuador, que para el afio 2013 era incluso superior a

paises como Brasil, el cual es protagonista en la anterior grafica, lo cual comprueba el alto

indice de crecimiento que ha presentado Colombia con relacién a la exportacion de estos

productos a Estados Unidos.

Grafica #7: Grafica de descripciones de mercancia requeridas para exportar

36



URN

Universidad

Antonio Narino

(e
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3 1716  Cantidad de unidades comerciales TEXTO 60 NO 20-ene-2008

-
Fuente tomada de :
https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefDescripcionesMinimasPopUp.faces?nomenclatura=40215&codNomenclatura=1901200000&
componente=29&regimen=2&fechaConsulta=20230503&modoPresentacionSeleccionBO=dialogo

La anterior grafica detalla las descripciones que son requerido para que los productos
de la subpartida en cuestion puedan ser objeto de exportacion segun la normativa colombiana

también en la pagina indica los distinto decretos bajo los cuales se rigen ducha normativa.

1.6  TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS UNIDOS Y
COLOMBIA

Colombia que para aquel entonces contaba con 44 millones de habitantes buscaba
con el tratado abrir de forma permanente el mercado de los Estados Unidos para sus
productos con el proposito de disminuir la pobreza, por medio de la inversion extranjera, y
generando asi  empleo. Para ese entonces muchos paises deseaban tener la oportunidad de
ingresar libremente con sus productos a Estados Unidos lo que significaba entrar a la
economia mas grande del planeta por aquel entonces siendo poseedor del 32% del producto
interno bruto del mundo, y ademas era un mercado que poseia un poder adquisitivo muy
alto, ya que para el afio 2004 su ingreso per capita superaba los US$ 35000, mientras que el
de Colombia estaba en US$ 2000. Ademas, hablar en este contexto de Estados Unidos era
hablar de una economia que habia comprado a otros paises bienes por méas de US$ 1 billén
en ese afo, lo cual era el equivalente a mas o menos 200 veces las exportaciones realizadas
por Colombia a ese mercado. Con esto en el afio Colombia entraba en una muy reducida
lista de paises que tenian la oportunidad de hacer negociaciones con Estados Unidos con
todos los beneficios que brinda un TLC como la reduccion significativa de barreras

arancelarias (Avendario Cruz & Puentes Riafio, 2006)
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1.7 REQUISITOS PARA EXPORTACION HACIA EE.UU

Cabe mencionar que desde el afio 2006 Colombia y los Estados Unidos poseen un
tratado de libre comercio permitiendo la eliminacion de barreras arancelarias y
facilitacion al comercio, esto no significa que cualquier productos sea objeto de una
exportacion y que no haya unos requisitos que cumplir que se pueda dar una
exportacion de este tipo desde Colombia hacia Estados Unidos més alla de los
mencionados por el INVIMA e ICA y es que para que la mercancia pueda arribar a

suelo estadounidense se requiere de: (Guzman, 2021)

- Factura comercial

- Lista de empaque

- Orden de compra internacional

- Conocimiento del embarque

- Poliza de seguro

- Certificado de origen

- Declaracion tnica de aduana

- Certificado de inspeccidn sanitaria del INVIMA

- Certificado de venta libre del INVIMA

- Certificado Fitosanitario del ICA

- Registro Unico tributario 0 mejor conocido como RUT
- Administracion de medicamentos y alimentos FDA

- Ley de modernizacién de la seguridad alimentaria FSMA
- Normas de empaque y embalaje

- Normatividad ecolégica

- Certificado antinarc6ticos
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PARTICIPACION DE COLOMBIA EN EL MERCADO DE ESTADOS
UNIDOS BAJO LA SUBPARTIDA ARANCELARIA 1901.20.00.00 ENTRE LOS
ANOS 2013 Y 2022.

Colombia ha crecido de manera acelerada en los Gltimos 10 afios con relacién a la
exportacion de productos de la subpartida 1901.20.00.00 hacia Estados Unidos, superando
en el afio 2022 por més de un 271% su volumen exportado en el afio 2013, significando pasar
de ser responsable de un 5% de las exportaciones de estos productos a ese pais a ser el
responsable del 30% con relacion a paises sudamericanos como se evidencia en la siguiente
grafica.

Grafica #8: Grafica de porcentajes de participacion de las exportaciones de paises
sudamericanos bajo la subpartida 1901.20.00.00

Porcentajes de participacion de las exportaciones de paises
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100%
90%
80
0%
60%
50%

A0%
30%
| | LT HEL] ML
10%%
0% I_l I_I I — III I _ I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Uruguay M Brasil Argentina Colombia ®Perd ®Ecuador

Fuente: Elaboracion propia con base datos hallados en la plataforma Trademap

En la anterior grafica se evidencia el alto crecimiento de la competitividad de Colombia con
relacion a exportaciones de productos de la subpartida 1901.20.00.00 hacia Estados Unidos
dentro de Sudamérica donde para el afio 2013 tendria una participacién muy baja siendo
apenas del 5% y que para el afio 2022 aumentaria hasta tal punto de superar a Ecuador, pais

que por varios afios habia sido superior a Colombia.
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Grafica #9: Grafica que muestra el crecimiento de las exportaciones de Colombia de
productos bajo la subpartida 1901.20.00.00 hacia EE.UU
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m Colombia

Fuente: Elaboracion propia con base datos obtenidos en la plataforma Trademap.

En la anterior grafica se plasma es alto crecimiento con el pasar de los afios de las
exportaciones provenientes de Colombia hacia Estados Unidos de productos de la
subpartida arancelaria 1901.20.00.00 los cuales dentro de Sudameérica para el afio 2013
registraba un 5% de participacion, la cual aumento dréasticamente terminando en el afio

2022 con un 30% de participacion.

Para el desarrollo del tercer objetivo se va a presentar a continuacion, como fuente
de informacion primaria, una entrevista que se realizo al sefior Carlos Eduardo Castillo,
gerente comercial de la compafiia SaborCOL SAS, la cual ya se encuentra exportando
productos de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 a Estados Unidos. para determinar
coémo realizan sus exportaciones desde el punto de vista logistico y bajo que regulaciones
estan sometido productos de esta subpartida a Estados Unidos.

40



URN

Universidad

Antonio Narino

CEC: Carlos Eduardo Castillo

Pregunta: ; COmo manejan el tema de las exportaciones?

Respuesta: Las compafiias que como la nuestra se dedican a exportar estamos sujetas a
regulaciones y dentro de esas regulaciones existen las agencias de aduanas que siempre
deben intermediar para un proceso de exportacion, ninguna empresa puede realizar un
proceso de exportacion sola.

Pregunta: ¢ Es necesario es uso de un operador logistico?

Respuesta: Si una empresa tiene el montaje y estructura para mover la mercancia lo puede
hacer sola, en el caso nuestro utilizamos un operador logistico de almacenamiento, de
empaque, de paletizado, y de embarque de la mercancia

Pregunta: ¢Cual es en promedio el volumen de las exportaciones qué realizan a Estados
Unidos de productos como empanadas?

Respuesta: En un contenedor caben 23 toneladas méximo, nosotros por presentacion
enviamos 2000 cajas de 18 Ibs o sea 16329.235 kg.

Con la anterior entrevista se deja claro que el hecho de que una empresa no cuente con una
estructuracion logistica que le permita trasladar su productos a diferentes destinos, no es
impedimento para que realicen estas operaciones ya que se pueden apoyar en un operador
logistico pero lo que si es obligatorio es la presencia de una agencia de aduanas para que se
puedan realizar las distintas operaciones internacionales, ya que sin la intermediacién de
una agencia de aduanas por cuestiones regulatorias es imposible que se puedan realizar
exportaciones o importaciones.
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CONCLUSIONES

Conociendo el volumen de exportaciones de productos de la subpartida
arancelaria 1901.20.00.00 provenientes desde Colombia hacia el mundo y
teniendo presente que con el pasar de los afios el aumento de los colombianos
crece en los paises analizados en la presente monografia, conocimiento
incluso cuales son los lugares con mayor concentracion de colombianos fuera
del pais resulta facil concluir que la probabilidad de hacer de estos producto
un buen negocio es alta, y que empresas como SaborCol tiene buena acogida
a nivel internacional.

Se concluye que Estados Unidos es un mercado Optimo para la
comercializacion de dichos productos.

Se concluye que para que los productores nacionales puedan realizar 6ptimos
procesos de exportacion ademas de inversion externa se necesita el apoyo del
estado.

Se puede concluir que la tecnificacion es fundamental para la competitividad
de una empresa a través de sus productos en mercados internacionales,
permitiendo mantener las propiedades organolépticas a los mismos buscando

darles a los clientes alimentos que parecieran recién salidos de fabrica.
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RECOMENDACIONES

Una vez realizada la monografia y recopilada toda la informacion hallada que
sirvié para el desarrollo de la misma, se puede dar como recomendacion a
todas aquellas empresas dedicadas a la produccién y comercializacion no solo
de productos de la subpartida arancelaria 1901.20.00.00 sino de todo tipo de
alimentos en general, que estén deseosas de abrirse al mercado internacional,
que al momento de realizar un proceso de exportacion se apoyen en los
multiples avances tecnologicos que facilitan los procesos, ademas de
garantizar la inocuidad de los alimentos y brindar un producto optimo,
especialmente las tecnologias CAS e IQF.

Se recomienda al estado colombiano apoyar a las empresas interesadas en
exportar con incentivos como reduccion de impuestos con el fin de facilitar su
proceso y asi puedan ingresar divisas al pais

Se les recomienda a los productores colombianos establecer contacto con
restaurantes, hoteles, supermercados y demas establecimientos de venta de
alimentos que les permita ampliar su mercado, generar empleo, y satisfacer el

deseo de los consumidores.
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