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INTRODUCCION
1. ESTUDIOS PRELIMINARES

1.1. Planteamiento del Problema

En el mercado colombiano de servicios de personalizacion de vehiculos, la
presencia de un oligopolio compuesto por solo dos empresas ha propiciado precios
elevados que limitan la demanda por este interesante servicio; no obstante la creciente
demanda impulsada por la tendencia global del tuning y la influencia del uso de
peliculas protectoras, los consumidores aficionados se ven confrontados a pagar
precios excesivos.

Dada una creciente demanda por este servicio que marca tendencia en la
modificacion de la presentacion de los vehiculos automotrices en especial
motocicletas, automdviles y camionetas que constituye una oportunidad de negocio.
Se formula y evalla la factibilidad para invertir en este proyecto de importacion de
vinilo para proteccién externa de vehiculos desde China a Colombia, con el potencial
de genrar rendimientos financieros para sus accionistas y fuentes de empleo empleos
directos e indirectos, que pueden contribuir a la economia y al bienestar social de
algunos habitantes de la ciudad de Bogota Colombia, comercializando materiales y
prestacion de servicios, de mejor calidad y de mayor alcance para los consumidores.
Con este proyecto se busca evaluar la factibilidad para invertir en esta oportunidad de
negocio que genera la demanda creciente por este tipo de servicio en el mercado.
Dada la presentacion novedosa del producto en el mercado colombiano, que puede
constituir una alternativa estratégica para fomentar una competencia leal con la
concurrencia tanto de oferta como demanda en un mercado con informacion simetria
y diversificada del bien y servicio a comercializar. En este orden de ideas se plantea
la siguiente interrogante: ¢ Es factible invertir en un proyecto para importar vinilo

para recubriendo exterior de vehiculos automotriz de China a Colombia?

1.2. Objetivos del Proyecto

1.2.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad para un proyecto de inversion para importar y
comercializar de vinilos para recubrimiento exterior vehiculos automotrices, desde

China hacia Colombia.



1.2.2. Objetivos Especificos

= Determinar la viabilidad técnica del proyecto, con el fin de establecer la

localizacion optima.

» Establecer la factibilidad del mercado estableciendo la demanda potencial,

demanda insatisfecha y la demanda dirigida.

= Establecer la viabilidad juridica del proceso de importacién lamina de plastico
autoadhesiva termo formable para vehiculos y sus normas técnicas para la

comercializacion en Colombia.

» Evaluar la factibilidad econdémico financiera del proyecto del proyecto de

inversion, teniendo en cuenta las proyecciones en el estudio financiero.

= Examinar la pertinencia ambiental y social de una empresa dedicada a la

importacion y comercializacion de vinilos para recubrimiento exterior automotriz

1.3. Alcance

El proyecto se tiene por finalidad la formulacién y evaluacion de factibilidad para
constituir una empresa cuyo objeto social sera la importacion y comercializacién de
vinilo para el recubrimiento exterior de vehiculos automotriz desde China hacia

Colombia, para ello es necesario evaluar la factibilidad desde los puntos de vista.

. Estudio de la factibilidad del mercado

. Estudio factibilidad técnica

. Estudio viabilidad administrativa

. Estudio de viabilidad legal

. Estudio de viabilidad econdmico financiera.

. Analisis de impacto social y ambiental.



El alcance del proyecto califica como un estudio de factibilidad de inversion y
comprende la formulacién y evaluacion del proyecto de inversion para ello es
necesario evaluar la factibilidad del mercado paro lo cual es fundamental establecer
la demanda potencial, la demanda insatisfecha y la demanda dirigida, evaluar la
factibilidad técnica estableciendo criterios de macro y micro localizacion de la empresa
comercializadora y especificaciones de la logistica del proceso del importacion y
comercializacion del producto, determinar la viabilidad administrativa con el propésito
de establecer las cargos o puestos de trabajo con sus respectivas funciones asi como
la estructura organizacional de la empresa, también es necesario evaluar la viabilidad
legal a efectos de que todas las actividades y procesos a desarrollar por la empresa
estén enmarcados dentro el marco legal exigido en la comercializacion de bienes y
servicios en Colombia, por otra parte el criterio fundamental con la cual se declara si
el proyecto de inversién es factible o no desde los puntos de vista econémico y
financiero se realizara mediante la evaluacion de factibilidad conformados por los
indicadores econémicos y financieros de evaluacion de proyectos de inversion privada
como son: VPN (valor presente Neto), TIR (Tasa interna de retorno), RB/C (Relacién
Beneficio Costo), PRI (periodo de recuperacion de la inversion), y los ratios
financieros, Edemas este estudio de factibilidad también comprendera un analisis de
impacto ambiental y social por el propdsito de despertar conciencia sobre el equilibrio
social y ambiental aspectos de suma importancia para la preservacion de la especie

humana.

1.4. Justificacion

La formulacion y evaluacion del presente proyecto de inversion se justifica desde los

siguientes puntos de vista:

Este proyecto enriquece el &mbito académico al ofrecer un caso de estudio relevante
y aplicado en el mercado de personalizacion de vehiculos en Colombia, lo que podria
contribuir a la generacién de conocimiento y nueva actividad econémica que podria
contribuir al desarrollo de la economia nacional y contribuir a la dindAmica del comercio

internacional, es oportuno hacer hincapié que se quedara la version final aprobada en



para ser consultada en el repositorio de la Universidad Antonio Narifio. Este proyecto
es una resulta un caso novedoso porque aun no ha sido tratada con antelacion por

ningun otro investigador o estudiante en propuesta de trabajo de grado.

Desde punto de vista del mercado se justifica dado que es una oportunidad de negocio
que contribuye a la diversificacion del mercado de personalizacion de vehiculos en
Colombia, actualmente dominado por un reducido numero de empresas. La
introduccién de vinilo de alta calidad desde China busca no solo ampliar las opciones
disponibles para los consumidores, sino también promover la libre competencia que
permita tanto a la demanda como a la oferta concurrir en el mercado de manera libre
sin condicionamientos ni imposiciones dominantes de precios establecidos por los

monopolios u oligopolios.

Por otro lado, este proyecto tendria un impacto significativo en el ambito social al
generar empleos tanto directos como indirectos generado por la cadena de suministro
y distribucién del producto, lo que contribuiria a aliviar las presiones econémicas y a
mejorar las condiciones de vida de la comunidad local. Al diversificar las opciones
disponibles en el mercado de personalizacién de vehiculos con la introduccion de
vinilo de alta calidad, se ofreceria a los consumidores acceso a productos superiores
a precios potencialmente mas accesibles, lo que aumentaria su satisfaccién y
bienestar. Ademas, al fomentar libre competencia y romper con el oligopolio imperante
en el mercado.

En este proyecto también se tomara en consideracion el andlisis y evaluacion de las
externalidades negativas que se generen al medio ambiente, al considera un plan de
concienciacion de la importancia de la preservacion del medio ambiente como el
habitad natural de la especie humana, al promover el uso de materiales de alta calidad
y sostenibles y amigables con el medio ambiente. El vinilo que se comercializara es
alta durabilidad lo que reduciria la necesidad de reemplazos frecuentes y minimizaria
el desperdicio de recursos, contribuyendo asi a la conservacion del medio ambiente.
Ademas, al asegurar el cumplimiento de las normativas ambientales locales e
internacionales en todas las etapas de importacién y distribucion, el proyecto

promoveria practicas comerciales responsables y respetuosas con el medio ambiente,



estableciendo un estandar para la industria y fomentando una mayor conciencia sobre
la importancia de la sostenibilidad en el ambito empresarial y mas alla, es importante
aclarar que también se creara una campafia de concientizacion y reciclaje para

suavizar el impacto que tendra el proyecto.

2. METODOLOGIA

2.1. Poblacién muestra

La metodologia constituida para el presente estudio de factibilidad presenta una
primera parte en la que se presentan las fuentes de informacién secundarias, la cual
consta de fuentes: estadisticas, comerciales y académicas y entrevistas informales.
En segundo lugar, se presenta técnicas e instrumentos para analizar la informacion vy,

en tercer lugar, definicion y justificacion del tipo de estudio.

2.3 Fuentes de informacién secundarias

Las fuentes consultadas para realizar este estudio de factibilidad, fueron
seleccionadas con base en la pertinencia de la informacion requerida, con respecto a
la materia prima, en este caso la lamina de plastico autoadhesiva termoformable y/o
el proceso de importacion y comercializacion de este material.

Fuentes estadisticas: permiten tomar datos para la aplicacion de modelos
econdémicos veridicos. Para este estudio, las fuentes mas importantes fueron; Banco
de la Republica, CAmara de Comercio de Bogot4, Trade Map, Legiscomexs, Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacional (MUISCA) y Directorio de Importadores DIAN.

Fuentes Comerciales: Permiten consultar empresas dedicadas a temas
relacionados con el producto en mencion, centrado en consumo, importacion y
comercializacion; Coluumbus Intenational Freight Forwarder SAS (agencia
Internacional de carga), Adict Desing (Taller de Disefio Wrap), Sky Colors
(Comercializadora de vinilos) y Vinil Colors (Comercializadora de vinilo)

Fuentes académicas: Permite identificar documentos académicos que provean

antecedentes de estudios similares. Por tanto, se referenciaron dos documentos, el



primero de la Facultad de Ciencias economicas y administrativas, Universidad de las
Américas, Ubicada en Quito -Ecuador, el cual presenta el plan de negocios para la
importacion comercializacion y aplicacion de vinilos en automoéviles y motos. El
segundo pertenece a la Facultad de Economia y Comercio Internacional de la
Universidad Antonio Narifio y aborda un estudio de factibilidad para la importacion de
vidrios panoramicos para vehiculos desde china a Colombia, este trabajo sirvié como

referente en presentacion y desarrollo de un estudio de factibilidad.

Entrevistas Informales; Las entrevistas, proveen informacion de primera mano,
enriqueciendo el estudio de viabilidad, desde la experticia y conocimiento de los
informantes. Estos dialogos se realizaron de manera intermitente durante un afio. A
continuacion, presento un breve perfil de los informantes.

Héctor Bruno Santos Cespedes, Coluumbus Intenational Freight Forwarder SAS,
director de Logistica.

Adriana Patricia Bautista Suarez, Coluumbus Intenational Freight Forwarder SAS,
coordinadora de Logistica Aduanera.

Adriana Rodriguez, Coluumbus Intenational Freight Forwarder SAS, Comercial de
exportaciones e importaciones.

Carlos Toro, Adict Desing, Gerente.

Juan Camilo Cruz, motociclista y apasionado por el Tuning.

2.4 Técnicas e instrumentos para analizar la informacion

El método usado para este proyecto es el Analisis comparativo, este aborda,
por un lado, el analisis de los indicadores de las filiales informantes, y por otro, el
analisis comparativo con los resultados de los competidores. De manera que, se
realiza, estudio estadistico y financiero predictivo, ademas de implementar promedios,
gréficas, matrices, tablas de célculo, proyecciones, valor actual neto, tasa de retorno

y otras técnicas de analisis de datos.

2.5 Definicion y justificacién del tipo de estudio.



El presente proyecto se clasifica como un estudio de viabilidad que tiene como
propésito evaluar la posibilidad técnica, econdémica y operativa de importar vinilo de
alta calidad desde China hacia Colombia en el mercado de personalizacion de
vehiculos. La seleccion de este tipo de estudio se justifica en la necesidad de realizar
un analisis exhaustivo que permita comprender la viabilidad del proyecto en su
totalidad, considerando tanto los aspectos técnicos involucrados en la importacion del
vinilo como los posibles desafios econémicos y operativos. Por medio de este enfoque
se podra garantizar una evaluacion de costos, beneficios, riesgos y oportunidades
relacionados con el proyecto, lo que proporcionara una base soélida para la toma de
decisiones; se encuentra enmarcado dentro de un disefio investigativo de un estudio
de caracter cuantitativo causal relacional, con algunos aspectos descriptivo; el cual
responde a un interés practico sobre la importacién y comercializaciéon de vinilo para
recubrimiento externo de vehiculos automotriz , porque hay encontrar y demostrar con
argumentos cuantificables e indicadores cuantitativos la viabilidad técnica, del
mercado, administrativa, econémica y financiera, para ello se investiga sobre la
factibilidad de invertir en un proyecto para importar y comercializar vinilo para

recubrimiento externo de vehiculos automotriz.

DESARROLLO DEL PROYECTO

3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1 Analisis de los Antecedentes

3.1.1. Producto

Antecedentes Comerciales

En la actualidad hay dos empresas que tienen la mayor influencia en el
mercado de los vinilos termo formables. En este contexto, la empresa ADES LTDA
tiene una oportunidad para introducirse en este mercado, y generar un impacto

positivo en él.

Una de las empresas “Vinyl Colors”, lleva mas de 10 afios comercializando

vinilos, pero menos de dos afos ofreciendo el vinilo termo-formable. Su Unica sede



se ubica en el parque industrial Zelta Trade Park, a las afueras de Bogota en la via
Siberia/Cota. A través de vendedores puerta a puerta, redes sociales y la
participacion en ferias comerciales afines con sus intereses, esta empresa
comercializa sus productos. Cuenta con un portafolio extenso que comprende varios
tipos de vinilos: textil, adhesivo normal, adhesivo termo-formable, fotoluminiscentes y
reflectivos. También comercializa materiales para impresion como tintas y banners
para impresion, polarizados para vidrios, vinilos decorativos, vinilos para laminar,
herramientas para instalacion de materiales y, por ultimo, maquinas importadas para

la transformacion de vinilos como ploter de corte y termofijadoras.

En los ultimos cinco afios, la inversién en Vinyl Colors creci6é en promedio
12,19%, pasando de 1.298.116 USD en 2018 a 2.056.817 en 2022. Sin embargo, la
cantidad kilos importados en este mismo periodo, decrecié el 7.30% anual. Este
comportamiento se debe al hecho de que esta no ha actualizado su catalogo con las
nuevas tendencias que requiere el mercado. Con todo, en su pagina web, la
empresa se define a si misma como lider en insumos para publicidad garantizando

productos de alta calidad e innovacion.

Por otro lado, la empresa “Sky Colors” lleva mas de 8 afios comercializando
vinilos en Colombia, pero menos de un afio ofreciendo el vinilo termoformable.
Cuenta con dos sedes en Bogoté, una en el barrio Ricaurte y la otra en la calle 72
con 20. En ambas se manejan referencias de uso basico, sin embargo, cada una de
estas sedes ofrece referencias exclusivas, como estrategia de marketing para que
visiten los dos puntos fisicos de venta. Esta empresa pas6 de invertir 436.001 USD
en 2018, a invertir 1.324.343 USD en 2022, lo que significé un aumento de 32%
anual. Sus importaciones crecieron un 16.86% anual en el mismo periodo.

Esta empresa maneja varias lineas de negocio:

» Maquinaria: plotters de corte, impresoras de gran formato y maquinas de cortado
laser.

* Tintas: tintas y solventes para impresion digital, asi como tintas para sublimacion.
* Vinilos he insumos: comprendiendo banners de impresién, lonas, vinilos

microperforados entre otra cantidad de vinilos.



Una de las fortalezas de la empresa, es la distribucion de vinilos textiles y
adhesivos normales, sin embargo, hasta hace poco ingresaron en el mercado de los
vinilos termo formables y no cuentan ain con un catalogo amplio. Por ultimo, Sky
Colors se define en su pagina web, como una compaifiia que brinda soluciones a
nivel nacional para la industria publicitaria, atendiendo la demanda de suministros y
madquinaria de gran formato y orientando a los clientes para el mejoramiento de sus
servicios.

Antecedentes académicos

En la constante busqueda de informacion para el desarrollo del proyecto en
cuestion se ha encontrado un texto que ha servido como referencia puesto que tiene
una gran similitud de al proyecto en curso como diferencias se encuentran que el
proyecto del sefior Santiago Andres Martines Guajala realizado en el afio 2020 como
proyecto de grado para La Universidad de las Américas (UDLA) en quito ecuador,
realiza un plan de negocios contando como pais de origen China y como pais
destino Ecuador y referente a la ciudad se ubica en Quito, el Autor plantea que en su
pais de origen este proyecto tiene una gran posibilidad de ser factible puesto que el
presidente Guillermo Lasso Concluyo exitosamente las negociaciones del TLC entre
Ecuador y China y abri6 el mercado Chino con sus ventajas y desventajas a
Ecuador.

3.1.1.1. Descripcion

Producto aimportar

» Nombre Técnico: Lamina de plastico adhesivo termo formable.

» Partida Arancelaria: 3919.90.90.00

v/ Seccion: VIl Plastico y sus manufacturas; caucho y sus manufacturas.

v’ Capitulo: 39 Plastico y sus manufacturas

v' Subcapitulo: 1l DESECHOS, DESPERDICIOS Y RECORTES;
SEMIMANUFACTURAS; MANUFACTURAS

v  Partida: 39.19 Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas,

autoadhesivas, de plastico, incluso en rollos



3919.90 -Las demas
3919.90.90.00 --Las deméas
v’ La unidad fisica para esta partida para realizar una importacion es KG

Figura 1

Lamina de Vinilo

Fuente: https://noticias.autocosmos.com.co/2019/08/03/todo-sobre-el-wrapping-o-el-
uso-de-vinilo-en-los-automoviles (Autocosmos 3/08/2019). Esta ilustracion es un

ejemplo de una lamina de vinilo

v Descripcion del Producto
Detalles del producto
v" Presentacién: Lamina
v' Medidas: 120 cm de largo x 1800cm de ancho
v' Peso: entre 13 kg a 13.5 kg, dependiendo del tipo de vinilo.
A continuacién, se dara una informacién mas detallada en cuanto a la partida

arancelaria.

Figura 2



Perfilacion de la mercancia Dian

Perfil de la mercancia

DATOS GENERALES

Nivel Caodigo Cadigo Cadigo
Momenclatura Nomenclatura Complem. Suplem. ~ sk i —
ARIAN 3919.90.90.00 01-ena-2007 [m\’
Plastico y sus manufacturas
Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y
. demas formas planas, autoadhesivas,
= ZEELIEIT de plastico, incluso en rollos. JEmEelln [m-
- Las demas:
- - Las demas
Unidad fisica kg - Kilogramo 01-ene-2007 m
Fuente:

https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefResultadoConsNomenclaturas.faces
Muisca Dian 2023

v' Gravamen arancelario
El producto a importar cuanta con un gravamen arancelario del 10% el cual se
calcula sobre el valor CIF de la mercancia segun el decreto nimero 1881de 2021,
El producto a importar debe pagar IVA de 19% el cual se calcula sobre el valor CIF
de la mercancia mas el 10 % del arancel.
v  Tipo de régimen
El producto se rige bajo el régimen de libre importacion segun el decreto numero 925
de 2013
v Vistos buenos
El producto no requiere ningun tipo de prerrequisito por parte de ningin ente
gubernamental a excepcion de si fuera utilizado para recubrir dispositivos médicos
de uso humano, esta exclusion es avalada por la circular nimero 18 de 2020,
Ministerio de industria comercio y turismo anexo 13 a partir del dia 01/02/2022.
Descripciones minimas para la importacion

Esta partida arancelaria no requiere descripciones minimas puesto que el

arancel electrénico Legis Comex en las observaciones discrimina que el producto



deberia ser 80% polipropileno y 10% tela sin tejer para que aplicara a esta

observacion y el producto en cuestion no cumple con esa condicién.

Figura 3
Normatividad de descripciones minimas
Fecha Fecha
Requisito Observadiones Norma Inicial Final
Descripcion RESOLUCION COMJUNTA 29/04/2015
minima, NUMERQ 57 DE 2015,
Capitulo 39, Producto: Ejemplo: revestimientos para suelos, placas, Iaminas, hojas, tiras, etc. MINISTERIO DE COMERCIO,
Partidas 29.18 3 Composicién: Ejemplo: 80% polietileno y 10% tela sin tejer, etc. INDUSTRIA ¥ TURISMO —
39.21 Presentacion: Ejemplo: rollos, hojas cuadradas o rectangulares. DIRECCION DE IMPUESTOS ¥
Dimensiones en largo, ancho y/fo espesor, dependiendo del tipo de producta: ADUANAS NACIOMALES

Caracteristicas: Ejemplo: autoadhesivo, celular o no celular, asociadas o con soporte de pléstico  ARTICULO 12, CAPITULO 29
o de ofras materias, impresos, decorado, etc.

Uso: Ejemplo: revestir paredes, fabricacion vidrios de sequridad, empaques, condensadores,

etc.

IMarca: Si tiene.

Referencia: Si tiene.

Fuente: https://arancel.legis.com.co/Subpartidas/ResultadoBusqueda?id=3354
Legiscomex 26/10/2023

3.1.2. Caracteristicas del consumidor

3.1.2.1. Caracteristicas demograficas

Edad Objetiva: el rango de edad del publico que desea personalizar los vehiculos
oscila entre los 16 a los 45 afios generalmente, en este grupo no se discrimina el
género es decir que tanto hombres como mujeres pueden llevar a cabo esta practica
con normalidad y en cuanto al nivel de ingresos en la actualidad no es tan accesible
acceder a este tipo de modificaciones, estando actualmente disponible para la clase

media y alta.

3.1.2.2. Caracteristicas Geograficas

El publico objetivo como tal no tiene una region especifica, pero este arte si se

concentra en una zona de Bogota.

Figura 4
Sector de Concentracion del mercado del wrap
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3.1.2.3. Comportamiento del consumidor

Frecuencia de compra como la calidad de material que se prevé importar es de alta
calidad cuenta con una duracion vida util plena de aproximadamente de 5 a 8 afos,
dependiendo del cuidado, pero hay una excepcion en este contexto: una gran parte
de los clientes usa este papel como una alternativa “mas econémica” para cambiar

el aspecto de su vehiculo, al ser una modificacién por gusto usualmente los clientes

le cambian el disefio a su vehiculo entre 1 a 2 veces por afio.

3.1.2.4. Proceso de decisién

los clientes usualmente se demoran ente 15 dias a 1 mes eligiendo el disefio y

colores con los cuales se generara el nuevo disefio de su vehiculo

3.1.2.5. Lealtad ala marca:

En cuanto a la lealtad a la marca esto depende de muchos factores que generan

confianza en la marca como lo podrian ser:


https://www.google.com/maps/search/7+de+agosto/@4.6608519,-74.0783078,15z?entry=ttu
https://www.google.com/maps/search/7+de+agosto/@4.6608519,-74.0783078,15z?entry=ttu

La durabilidad del color del vinilo, la proteccién en cuanto a rayones leves, la calidad
del pegante del vinilo para que no genere deterioro en la pintura del vehiculo y la

continua innovacion de colores y texturas.

3.1.2.6. Tecnologia

Uso de dispositivos electronicos

Actualmente en Colombia en el mercado se mueve mucha mercancia por el comercio
electronico para la REVENTA de estos materiales en plataformas como Facebook,

Mercado libre, Olx, Instagram Shopping entre otras.

3.1.2.7. Presenciaen redes sociales

Como tal la competencia no tiene una fuerte presencia en las redes sociales por lo

contrario los revendedores si cuentan con paginas con grandes nimeros y métricas.

3.1.2.8. Culturay tradiciones:

Este arte no es originario de Bogota es una practica copiada de la cultura de Medellin
en la cual se hacen demasiadas modificaciones a los vehiculos no solo estéticas sino
también de rendimiento (Performance) estando en Medellin la mayor concentracion

de este mercado, pero asi mismo una mayor competencia.

3.1.2.9. Estacionalidad

Generalmente se aumenta la demanda cuando se acercan festividades importantes
como ejemplo:

v" Halloween
v Desfiles de carros antiguos
v" Bogota Car expo

v Motor fair



3.1.3. Andlisis de la Demanda

Nextcar

Salén del automovil
Motor picnic

Feria de las dos ruedas

Ducati track day

Moto GP Colombia

v' Demanda potencial

Para obtener la demanda potencial se ha considerado a todos los posibles

consumidores del producto, en este caso esta constituido por el parque automotriz

colombiano automoviles, camionetas y motos del 2018 al 2022. (ver tabla 1)

Tabla 1

Parque Automotor De vehiculos Como Consumidores Potenciales

Parque Automotor De Vehiculos Como Consumidores Potenciales
Afio Carros % Motos % Total
2018 10.937.000 61% 6.948.593 39% 17.885.593
2019 10.136.593 60% 6.701.970 40% 16.838.563
2020 10.544.841 61% 6.822.576 39% 17.367.417
2021 8.613.702 58% 6.112.401 42% 14.726.103
2022 8.313.959 58% 6.021.573 42% 14.335.532
Promedio KGS
vinilo X VH. 4,32 1,62

Fuente:

https://www.runt.com.co/sites/default/files/Bolet%C3%ADn%20de%20Prensa%2001

%20de%202023.pdf

El estimado histérico de la demanda potencial en términos de Kg. de vinilo para

recubrimiento exterior de vehiculos se ha determinado multiplicando la cantidad de


https://www.runt.com.co/sites/default/files/Bolet%C3%ADn%20de%20Prensa%2001%20de%202023.pdf
https://www.runt.com.co/sites/default/files/Bolet%C3%ADn%20de%20Prensa%2001%20de%202023.pdf

vehiculos en el caso de carros por la cantidad de Kg. promedio para recurrir que en el

caso de carros es de 4,32 mts, y en el caso de las motos es de 1,65 mts. ver tabla 2.

Tabla 2

Estimado Historico Demandfa potencial En Terminos de Kg. De Vinilo Para

Satisfacer El Parque Automotor Como Consumidores Potenciales

Estimado Historico Demanda Potencial En Terminos de Kg. De Vinilo Para
Satisfacer El Parque Automotor Como Consumidores Potenciales

Afio Carros/Kg % Motos/kg % Total

2018 47.247.840 81% 11.256.721 19% 58.504.561
2019 43.790.082 80% 10.857.191 20% 54.647.273
2020 45.553.713 80% 11.052.573 20% 56.606.286
2021 37.211.193 79% 9.902.090 21% 47.113.282
2022 35.916.303 79% 9.754.948 21% 45.671.251

Fuente:

https://www.runt.com.co/sites/default/files/Bolet%C3%ADn%20de%20Prensa%2001

%20de%202023.pdf

3.1.4. Andlisis de la Oferta

En lo concerniente a la oferta se ha tomado en consideracién las importaciones

histéricas realizadas por dos empresas representativas de importacion de vinilos
para recubrimiento externo de vehiculos automotriz SKY COLORS COLOMBIA

S.A.Sy VINYL COLORS COLOMBIA SAS, ver tabla 3.

Tabla 3

Estimado Historico Oferta En Terminos de Kg. De Vinilo Para

Satisfacer El Parque Automotor Como Consumidores Potenciales


https://www.runt.com.co/sites/default/files/Bolet%C3%ADn%20de%20Prensa%2001%20de%202023.pdf
https://www.runt.com.co/sites/default/files/Bolet%C3%ADn%20de%20Prensa%2001%20de%202023.pdf

Estimado Historico Oferta En Terminos de Kg. De Vinilo Para Satisfacer El Parque Automotor
Como Consumidores Potenciales
Afo SKY COLORS COLOMBIA S.A.S. | VINYL-COLORS COLOMBIA SAS
Total
V. CIF (USD) P.N. (kgs) V. CIF (USD) P.N. (kgs) V. CIF (USD) P.N. (kgs)

2018 436.001 350.529 1.298.116 739.820 1.734.117 1.090.349
2019 574.298 286.855 1.027.613 334.412 1.601.911 621.267
2020 543.293 430.485 657.981 254.371 1.201.274 684.856
2021 248.485 133.855 1.672.388 646.668 1.920.873 780.523
2022 1.324.343 653.817 2.056.817 546.317 3.381.160 1.200.134

Fuente: elaboraciéon del Autor

3.1.5. Andlisis de Precios

Para determinar y analizar la estructura de precios recurrimos a la tabla 12
presupuesto de Costos y precio, en la que se puede apreciar que la base para el
caculo de costo se ha tomado el INCOTERM valor FOB, se le ha adicionado los costos
de transporte internacional por cada Kg y el seguro internacional lo cual nos arroja el
valor CIF, a este valor se adicion6 gastos de nacionalizacion, los gastos de
movilizacion preinspeccion, gastos de almacenaje, el arancel, los impuesto y el
transporte nacional lo cual nos arroja un costo de ventas por cada Kg. de 6,63 USD
gue convertido a moneda nacional es equivalente a 28.189 COP. Para establecer el
precio se estimé un margen comercial o margen de utilidad bruta del 41.88% sobre
costo de venta equivalente a 11.806 COP, que sumado al costo de venta nos da un

precio de 39.995 COP. Tal y como se especifica en la tabla antes misionada.

3.1.6. Sistemas de Comercializaciéon

En este proyecto se usaran dos sistemas de comercializacion, el primer sistema seria
el directo que se usaria por medio de las principales paginas de comercio electrénico
y redes sociales como lo son Facebook, Instagram, Mercado libre, OIx y por medio de
la herramienta Google ads se hara una promocién publicitaria para aumentar el

namero de compradores.

El segundo sistema de comercializacion seria el canal de distribucion en el cual se

iniciaria la cadena por los distribuidores y ellos lo llevarian al cliente final ya sea por



procesos de valor agregado a la materia prima o por la venta de la materia prima sin

ningun tipo de proceso.

3.2. Proyecciones de Mercado

3.2.1. Estimacion de la demanda insatisfecha.
Una vez estimada la demanda potencial tal como se especifica en las tablas 1y 2 se
realiza el balance demanda potencial con oferta tabla 3, de la cual se deduce la

demanda insatisfecha tabla 4.

Tabla 4

Estimado Historico De La Demanda Insatisfecha En Terminos Kg. De Vinilo

Estimado Historico De La demanda Insatisfecha En Terminos de
Kg. De Vinilo
Demanda
Afo t I[;eman_da} Oferta Insatisfecha
otencia (kgs)

2018 0 58.504.561 1.090.349 57.414.212
2019 1 54.647.273 621.267 54.026.006
2020 2 56.606.286 684.856 55.921.430
2021 3 47.113.282 780.523 46.332.759
2022 4 45.671.251 1.200.134 44.471.117

Fuente: elaboracion del Autor

3.2.3. Proyeccion de la de la demanda insatisfecha.

Con la informacion Estimado historico de la demanda insatisfecha tabla 4, se disefio
un modelo de serie de tiempo y aplicando el método de minimos cuadrados ordinarios
se establecio la ecuacion de ajuste para proyectar la demanda insatisfecha figura 5 y
tabla 5.

Variables del modelo:
DI: demanda insatisfecha
Bo: Demanda autdbnoma aun cuando el tiempo no empezado a correr.

B1: Nivel de cambio de la demanda insatisfecha (DI) cuando el tiempo vario en una
unidad.



R2 : Coeficiente de determinacion, El coeficiente de determinacion, también conocido
como R-cuadrado, es un estadistico que mide la bondad de ajuste de un modelo de
regresion. El R-cuadrado muestra lo bien que se ajusta un modelo de regresion a un
conjunto de datos, es decir, indica el porcentaje explicado por el modelo de
regresion 1. El R-cuadrado siempre esta entre 0 y 100%. Un valor de R-cuadrado de
0% indica que el modelo no explica ninguna porcién de la variabilidad de los datos de
respuesta en torno a su media, mientras que un valor de R-cuadrado de 100% indica
gue el modelo explica toda la variabilidad de los datos de respuesta en torno a su

media

R : Coeficiente de correlacion, El coeficiente de correlacion R es una medida
estadistica que indica la fuerzay la direccidn de una relacién lineal entre dos variables.
El coeficiente de correlacion R oscila entre -1 y 1, donde -1 indica una correlacion
negativa perfecta, 0 indica la ausencia de correlacion y 1 indica una correlacion
positiva perfecta 1. El coeficiente de correlacion R se puede calcular utilizando la

férmula de Pearson, que mide la relacion lineal entre dos variables cuantitativas.

DI =By+pfyxt — DI=6E+07 —3E+06xt

R2=0,8235
R=0.91

Figura 5

Ecuacion de Ajuste Para Proyectar la Demanda Insatisfecha En Terminos de
Kg. De Vinilo


https://www.probabilidadyestadistica.net/coeficiente-de-determinacion-r-cuadrado/
https://www.probabilidadyestadistica.net/coeficiente-de-determinacion-r-cuadrado/
https://www.probabilidadyestadistica.net/coeficiente-de-determinacion-r-cuadrado/
https://www.probabilidadyestadistica.net/coeficiente-de-determinacion-r-cuadrado/
https://blog.minitab.com/es/analisis-de-regresion-como-puedo-interpretar-el-r-cuadrado-y-evaluar-la-bondad-de-ajuste
https://blog.minitab.com/es/analisis-de-regresion-como-puedo-interpretar-el-r-cuadrado-y-evaluar-la-bondad-de-ajuste
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https://www.lifeder.com/coeficiente-de-correlacion/
https://www.lifeder.com/coeficiente-de-correlacion/
https://www.lifeder.com/coeficiente-de-correlacion/
https://www.lifeder.com/coeficiente-de-correlacion/
https://barcelonageeks.com/covarianza-y-correlacion-en-la-programacion-r/
https://barcelonageeks.com/covarianza-y-correlacion-en-la-programacion-r/

Ecuacion de Ajuste Para Proyectar La demanda
Insatisfecha En Terminos de Kg. De Vinilo
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Tabla 5

®
@ TTttreeell, °
Dl=+ 6E+07 -3E+06*t
R*=0,8235
2 3 4 5

Proyeccion De La Demanda Insatisfecha Y Estimacién De La Demanda Dirigida

En Terminos de Kg. De Vinilo

Proyeccion De la Demanda Insatisfecha y Estimacion De La
Demanda Dirigida En Terminos de Kg. De Vinilo

Total Demanda

Afi Total Demanda| % De Demanda Dirigda

no insatisfecha Dirigida proyeccion

t (kgs) Ventas (kgs)
2023 5 45.000.000|  0,15% 67.500,00
2024 6 42.000.000|  0,18% 75.600,00
2025 7 39.000.000{  0,22% 84.240,00
2026 8 36.000.000|  0,26% 93.312,00
2027 9 33.000.000{  0,31% 102.643,20

Fuente: elaboracion del Autor



4. ESTUDIO TECNICO
4.1. Mercado.

El mercado de vinilo para recubriendo exterior de vehiculos automotriz para este
proyecto esta determinado por toda la demanda potencial constituida por todo el
parque automotriz carros y motocicletas en Colombia y por otra parte la oferta esta
constituida por las importaciones de las dos empresas importadoras de vinilos mas

representativas, tal como se especifica en las tablas 1, 2 y 3.

4.2. Localizacion.

Para determinar la localizacién del proyecto se utilizé el método de factores relevantes
ponderados, para la macro localizacidén que se evalué tres alternativas Cali, Bogota y
Medellin, quedando establecido que la mejor alternativa la ciudad de Bogota porque
alcanzo la mayor puntuacion ponderada con 94 puntos, frente a Medellin con 87
puntos y Cali con 48 respectivamente. Ver tabla 6.

4.2.1. Macro localizacién

Tabla 6

Macro Localizcion Metodo Ponderacion de Factores Relevantes



CUANTIFICACION DE FACTORES PARA LA MACRO LOCALIZACION
CALI BOGOTA MEDELLIN
FACTORES RELEVANTES F.P CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
0-100 PONDERADA| 0-100 PONDERADA 0-100 PONDERADA

5EO GRAFICOS E INFRAESTRUCTUR
Localizacion de la demanda 0,095 80 7,6 50 4,75 30 2,85
Localizacion oferta de insumos 0,080 50 4 35 3,325 30 2,85
Infraestrucura de transporte 0,030 50 1,5 40 3,8 30 2,85
Infraestrucutra de comunicacion 0,030 50 1,5 40 3,8 25 2,375
Infraestrucutra industrial 0,050 80 4 60 5,7 50 4,75
ECONOMICOS 0 0
Perspectiva de desarrollo 0,080 90 7,2 70 6,65 60 57
Actividades empresariales conexas 0,010 80 0,8 60 57 50 4,75
Costo de terrenos 0,060 50 3 80 7,6 90 8,55
Costo de mano de obra 0,015 40 0,6 70 6,65 70 6,65
Costo de Materia prima 0,050 40 2 30 2,85 30 2,85
Costo de insumos 0,050 50 2,5 60 5,7 45 4,275
SERVICIOS PUBLICOS
Energia electrica 0,080 30 2,4 40 3,8 40 3,8
Acueducto 0,080 30 2,4 40 3,8 40 3,8
Telefono 0,070 30 2,1 40 3,8 40 3,8
Red de Internet 0,070 30 2,1 40 3,8 41 3,895
FACTORES GUBERNAMENTALES
Aspectos tributarios 0,030 30 0,9 50 4,75 50 4,75
Regulaciones especificas 0,025 20 0,5 60 5,7 60 57
FACTORES ESPECIFICOS 0 0
Condiciones climaticas 0,040 40 1,6 80 7,6 90 8,55
Consideraciones ecologicas 0,050 30 1,5 40 3,8 50 4,75

TOTAL 1,00 48 94 87

Fuente: elaboraciéon del Autor

4.2.2. Micro localizacion

Para determinar la micro localizacién que se evalué tres alternativas Parque Tercer
Milenio, Fontib6n y Siete de Agosto, quedando establecido que la mejor alternativa la
Zona siete de agosto ciudad de Bogota porque alcanzo la mayor puntuacion
ponderada con 60 puntos, frente a Parque tercer milenio con 49 puntos y Fontibén

con 48 puntos respectivamente. Ver tabla 7.

Tabla 7



Micro Localizcién Metodo Ponderacion de Factores Relevantes

CUANTIFICACION DE FACTORES PARA LA MICRO LOCALIZACION
PARQUE TERCER
FACTORES RELEVANTES Ep MILENIO FONTIBON SIETEAGOSTO
CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
0-100 PONDERADA| 0-100 PONDERADA 0-100 PONDERADA
Costos de trasporte insumos 0,10 45 45 60 6 70 7
Costo de transporte del producto 0,05 50 2,5 50 2,5 60 3
Disponibilidad de materia prima 0,15 30 4,5 40 6 50 7,5
Disponibilidad de energia electrica 0,20 40 8 35 7 55 11
Disponibilidad e agua 0,20 60 12 50 10 70 14
Disponibilidad de mano de obra 0,05 70 3,5 60 3 70 3,5
Tarifa de servicios publicos 0,02 40 0,8 30 0,6 60 1,2
Infraestrucutra de comunicacion 0,02 60 1,2 60 1,2 30 0,6
Infraestrucutra de alcantarillado 0,05 40 2 50 2,5 35 1,75
Eliminacion de deshechos 0,10 60 6 60 6 70 7
Costo de vida 0,02 80 1,6 60 1,2 60 1,2
Actitud social frente al proyecto 0,04 60 2,4 50 2 50 2
TOTAL 1,00 49 48 60

Fuente: elaboracion del Autor

4.3. Ingenieriadel proyecto (Logistica): Proceso exportacion del bien, Proceso
de Produccion, Distribucion de la planta y/o bodega.

4.4. Célculo de inversiones.

El capital de trabajo esta conformado por los recursos econémicos con los que contara
la empresa dentro de su patrimonio para afrontar compromisos de pago en el corto
plazo relacionados con su actividad econdmica. En otras palabras, es la cantidad de
dinero que una empresa tiene disponible para financiar sus operaciones diarias
ademas para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo y mantener sus
operaciones diarias. El capital de trabajo sera de 364.829.377 COP y esta compuesto
por la caja menor 2,2%, stock minimo de inventarios 86,9%, obligaciones
financieras0,6% pago de la cuota deuda, gastos administrativos mensuales 8,6% y
gastos de ventas mensuales 1,7%. Ver tabla 8.

Tabla 8



Presupuesto De Capital de Trabajo

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

CUENTAS % IMPORTE
CAJA MENOR 2,2% 8.000.000
INVENTARIOS 86,9%) 317.126.250
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0,6% 2.186.830
GASTOS ADMINISTRATIVOS 8,69 31.479.271
GASTOS DE VENTAS 1,7% 6.037.025
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 100% 364.829.377
FUENTE:ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboraciéon del Autor

En cuanto a las inversiones y sus fuentes de financiamiento, la empresa que
desarrollara el proyecto el valor de sus activos para dar inicio a sus operaciones sera
de 529.829.377 compuestos 69% capital de trabajo, 28% activos fijos y 3% en activos
diferidos. Financiados con recursos financieros propios 449.829.377 COP representa
el capital social de la empresa 85%, y financiamiento externo 80.000.000 que

representa el 15% del patrimonio y pasivos de la empresa. Ver tabla 9.

Tabla 9

Presupuesto De Las Inversiones Y Fuentes De Financiamiento



PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CUENTA % VALOR VALOR % DEPRECIACION MENSUAL
CAPITAL DE TRABAJO DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS 6% 304829317
ACTIVOS FJ0S 8% 130,000,000 1.250.000
DIFERIDOS kil 15,000,000 250,000
CAPITAL 9829311 8%
FINANCIAMIENTO 80.000.000 15%
TOTAL 100% 529829311 529829311 100%
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: elaboraciéon del Autor

5. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS
5.1. Impacto empresarial generado con el proyecto

Para la ejecucion de este proyecto se organizara y constituira la Empresa “Vinilo
Protec Import SAS”, con domicilio legal en la ciudad de Bogota D.C. El objeto Social
de la empresa sera la importacion y comercializacion de vinilo para proteccion externa
de vehiculos automotriz. Con este proyecto se busca generar un impacto positivo en
el sector comercial de Bogota D.C contribuyendo al impulso del comercio exterior y la

generacion de empleos directos e indirectos.

5.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la empresa estara constituida por el gerente general,
un departamento de administracion y finanzas con un cargo de contador y un
almacenero, un departamento de servicios generales con un cargo de conductor
auxiliar y un departamento de comercio exterior con un cargo para un profesional en

comercio exterior.

Figura 6

Organigrama “Vinilo Protec Import SAS”



Administracion y Servicios Comercio

Finanzas Generales Exterior

Contador

Conductor Profesional En
Auxiliar Comercio Exterior

Almacenero

Fuente: elaboraciéon del Autor

5.3. Planeacién Estratégica.

Vision: La empresa “Vinilo Protec Import SAS” se proyecta para el aifio 2030
como una empresa lider en Colombia en la importacion y comercializacién de vinilo
para proteccion externa de vehiculo automotriz, propugnando principios de

bienestar social, desarrollo sostenible y conservaciéon del medio ambiente.

Mision: Importar y Comercializar vinilos para proteccion externa de
vehiculos automotriz de calidad superior con un excelente servicio al cliente para
lograr la satisfaccion y fidelizacion de sus clientes externo e internos, valorizar la
empresa para beneficio de sus trabajadores y accionistas.

6. ESTUDIO LEGAL

6.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar



El tipo de empresa a constituir legalmente sera una S.A.S, cuya razon social sera
“Vinilo Protec Import SAS”

6.2. Requisitos legales de constitucion.

Para la constitucion de una empresa en Colombia hay que tener en cuenta los
siguientes pasos:

1. Redactar y firmar un poder notarial: Para iniciar su negocio en Colombia,
el requisito inicial implica preparar y ejecutar el documento de Poder Notarial (POA)
para su representante legal autorizado.

2. Elegir el nombre de su empresa: Para asegurarse de que el nombre que
desea para su empresa esta disponible, es necesario verificar su disponibilidad en
la base de datos publica del gobierno, concretamente en el Registro Unico
Empresarial o RUE.

3. Elijala estructura legal adecuada: Debe elegir el tipo de estructura social
que se ajuste a las necesidades y la actividad econémica de su negocio. Se eligid
Sociedad por Acciones Simplificadas o SAS.

4. Redacte los estatutos de la compaiiia: Para establecer su empresa en
Colombia, es necesario redactar los estatutos, que sirven de constitucion de la
empresa. Estos estatutos deben incluir toda la informacion pertinente sobre la
empresa, coOmo Sus operaciones, actividades econdmicas, capital, nimero de
acciones, accionistas y representante(s) legal(es).

5. Registrese en la Cadmara de Comercio: La Camara de Comercio de
Colombia asume la funcién reguladora de supervisar el establecimiento de
empresas en el pais.

6. Obtenga su identificacion fiscal (NIT): La asignacion de un namero de
identificacion tributaria, conocido como “NIT”, a su empresa esta a cargo de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN.

7. Abra su cuenta bancaria corporativa: Como paso final en el proceso de
iniciar su negocio en Colombia, es esencial abrir una cuenta bancaria corporativa.
Existen varios bancos en Colombia, cada uno de los cuales ofrece diferentes

beneficios y acuerdos para las cuentas corporativas.



Fuente: (Biz Latin Hub, 2023).

6.3. Requerimientos legales para importar la mercancia.

6.3.1. Gravamen arancelario

% tributos Descripdén Norma - Fecha Inidal Fecha Final

10% DECRETO NUMERO 1281 DE 2021, MINISTERIOC DE COMERCIO, INDUSTRIA ¥ TURISMO ARTICULO 19, CAPITULO 01/01/2022
39

Fuente: Arancel electrénico Legis Comex Colombia

6.3.2. lva

19% (ESTATUTO TRIBUTARIO) DECRETO 01/01/2017
EXTRAORDINARIO 624 DE 1989,
MINISTERIC DE HACIENDA ¥
CREDITO PUBLICO ARTICULD 468

Fuente: Arancel electronico Legis Comex

6.3.3.  Tipo de régimen
Requisito Observadones Norma Fecha Inicial Fecha Final
Régimen de libre importacion DECRETO NUMERQ 925 DE 2013, MINISTERIO DE COMERCIC, INDUSTRIA ¥ TURISMO 25/08/2013

RESOLUCION NUMERQ 544 DE 2017, MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

CIRCULAR NUMERQ 18 DE 2020, MINISTERIO DE COMERCIC, INDUSTRIA Y TURISMO

Fuente: Arancel electronico Legis Comex

6.3.4. Vistos buenos

Fecha Fecha
Requisito Entidad Descripcion Norma Inicial Fimal
Visto nvima Unicamente cuando sean utilizados como materia prima destinada a la CIRCULAR NUMERD 18 DE 2020, 01/02/2022

bueno industria de dispesitivos médicos de uso humano. MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y
TURISMO ANEXO 13

Fuente: Arancel electronico Legis Comex



En este caso no aplica para la partida arancelaria en cuestion debido a que solo aplica
cuando el material es usado en dispositivos de la industria medica como materia
prima. Esta exclusion es avalada por la circular nUmero 18 de 2020, Ministerio de

industria comercio y turismo anexo 13 a partir del dia 01/02/2022.

6.3.5. Descripciones minimas para la importacién

Fecha Fecha

Requisito Observadiones Norma Inicial Fimal
Descripcién RESOLUCION CONJUNTA 29/04/2015
minima, NUMERQ 57 DE 2015,
Capitulo 39, Producto: Ejemplo: revestimientas para suelos, placas, Iaminas, hojas, tiras, etc. MIMNISTERIO DE COMERCIO,
Partidas 28,18 a Compasicion: Ejemple: 80% pelietileno y 10% tela sin tejer, stc. INDUSTRIA Y TURISMO —
39.21 Presentacion: Ejempla: rellos, hojas cuadradas o rectangulares. DIRECCION DE IMPUESTOS ¥

Dimensiones en largo, ancho y/o espesor, dependiendo del tipo de producto: ADUANAS NACIOMNALES

Caracteristicas: Ejemplo: autoadhesivo, celular o no celular, asociadas o con soporte de plastico ARTICULO 12, CAPITULO 39

o de otras materias, impresos, decorado, etc.

Uso: Ejemplo: revestir paredes, fabricacién vidrios de seguridad, empaqgues, condensadores,
etc.

Marca: Si tiene.

Referencia: Si tiene.

Fuente: Arancel electronico Legis Comex

7. ESTUDIO FINANCIERO

En este aspecto del proyecto se ha desarrollado un analisis que tiene como objetivo
determinar los recursos econémicos financieros necesarios para la ejecucion del
proyecto para esto se ha calculado el costo de ventas del producto a importar, asi
como los ingresos por concepto de ventas que se estiman recibir en cada cada
ejercicio fiscal. La informacion generada durante este estudio financiero nos dira la
viabilidad del proyecto en términos econdmicos. El estudio financiero comprende el
monto de los recursos econémicos necesarios que implica el desarrollo del proyecto
previo a su puesta en marcha, asi como la determinacién del costo de ventas,
gastos administrativos, gastos de ventas, gastos financieros y la determinacion de
del impuesto a la renta a pagar en cada periodo de operacién. Los datos que son
registrados en los componentes del estudio financiero, son el resultado de los
estudios previos de mercado, técnico, legal y organizacional, los cuales van a ser
utilizados para determinar la viabilidad econdmica financiera del proyecto. Para

desarrollar la evaluaciéon econdmico financiera, se ha utilizado indicadores de
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evaluacion de proyectos de inversion privada como el VPN (valor presente neto),

TIR (tasa interna de retorno) y el PRI (periodo de recuperacion de la informacion.

7.1. Inversiones y fuentes de financiacion (balance pre operativo)

S 1 D AD
NARINDO
la

Las inversiones y fuentes de financiamiento estan integrados asi: Activo corriente

69%, activos fijos 28% y activos diferidos 3%. Las fuentes de financiamiento
propio representado en capital social de la empresa seran del 85% vy el
financiamiento externo sera del 15% representado en las obligaciones
financieras. Ver tabla 10.

Tabla 10
Balance Preoperativo
BALANCE INICIAL 02 DE ENERO 2,023
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
CUENTAS PARCIAL TOTAL % CUENTAS PARCIAL TOTAL %

Corriente 364.829.377 69%]| Obligaciones Financieras 80.000.000 15%
Activos Fijos 150.000.000 28%| Capital Social 449.829.377 85%
Activos Diferidos 15.000.000 3%
TOTAL ACTIVOS 529.829.377 100%] TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 529.829.377 100%)
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

El financiamiento externo sera con un crédito de libre inversion gestionada con el

BBVA S.A, con las siguientes condiciones financieras: Capital prestado 80.000.000

COP, tasa de interés 21.48% EA, 1.79% periddica mensual, sistema cuota fija co
un plazo de 5 afios cuotas mensuales. Ver tabla 11

Tabla 11

Programa De Amortizacién de La deuda

n



PLAN DE FINANCIAMIENTO SISTEMA DE AMORTIZACION DEUDA CUOTA CONSTANTE
CAPITAL i % n 7
80.000.000 1,79% 60 ACUMULADO ANUAL
PERIODO sb AMORT |  INTERESES CUOTA INTERESES | AMORTIZ.

o|  80.000.000

1] 79.246.503 753.497 1.433.333 2.186.830

2| 78.479.506 766.997 1.419.833 2.186.830

3|  77.698.766 780.739 1.406.091 2.186.830

4| 76.904.039 794.728 1.392.103 2.186.830

5|  76.095.072 808.966 1.377.864 2.186.830

6| 75271612 823.460 1.363.370 2.186.830

7| 74.433.308 838.214 1.348.616 2.186.830

8|  73.580.166 853.232 1.333.598 2.186.830

of 72711647 868.519 1.318.311 2.186.830

10|  71.827.566 884.080 1.302.750 2.186.830

11| 70.927.647 899.920 1.286.911 2.186.830

12| 70.011.603 916.043 1.270.787 2.186.830]  16.253.569 9.988.397
13 69.079.147 932.456 1.254.375 2.186.830

14|  68.129.985 949.162 1.237.668 2.186.830

15|  67.163.817 966.168 1.220.662 2.186.830

16|  66.180.338 983.479 1.203.352 2.186.830

17| 65.179.238 1.001.099 1.185.731 2.186.830

18]  64.160.203 1.019.036 1.167.795 2.186.830

19|  63.122.909 1.037.293 1.149.537 2.186.830
20|  62.067.031 1.055.878 1.130.952 2.186.830
21| 60.992.235 1.074.796 1.112.034 2.186.830
22| 59.808.182 1.094.053 1.092.778 2.186.830
23] 58784527 1.113.655 1.073.176 2.186.830
24|  57.650.919 1.133.608 1.053.223 2.186.830 13.881.282]  12.360.684




25 56.497.001 1.153.918 1.032.912 2.186.830

26 55.322.409 1.174.593 1.012.238 2.186.830

27 54.126.771 1.195.637 991.193 2.186.830

28 52.909.712 1.217.059 969.771 2.186.830

29 51.670.848 1.238.865 947.966 2.186.830

30 50.409.786 1.261.061 925.769 2.186.830

31 49.126.131 1.283.655 903.175 2.186.830

32 47.819.477 1.306.654 880.177 2.186.830

33 46.489.413 1.330.065 856.766 2.186.830

34 45.135.517 1.353.895 832.935 2.186.830

35 43.757.365 1.378.152 808.678 2.186.830

36 42.354.521 1.402.844 783.986 2.186.830 10.945.567 15.296.399

37 40.926.542 1.427.979 758.852 2.186.830

38 39.472.979 1.453.563 733.267 2.186.830

39 37.993.373 1.479.606 707.224 2.186.830

40 36.487.257 1.506.116 680.715 2.186.830

41 34.954.156 1.533.100 653.730 2.186.830

42 33.393.588 1.560.568 626.262 2.186.830

43 31.805.059 1.588.529 598.302 2.186.830

44 30.188.069 1.616.990 569.841 2.186.830

45 28.542.108 1.645.961 540.870 2.186.830

46 26.866.657 1.675.451 511.379 2.186.830

47 25.161.188 1.705.470 481.361 2.186.830

48 23.425.162 1.736.026 450.805 2.186.830 7.312.607 18.929.359

49 21.658.032 1.767.130 419.701 2.186.830

50 19.859.242 1.798.791 388.040 2.186.830

51 18.028.223 1.831.019 355.811 2.186.830

52 16.164.398 1.863.825 323.006 2.186.830

53 14.267.179 1.897.218 289.612 2.186.830

54 12.335.969 1.931.210 255.620 2.186.830

55 10.370.158 1.965.811 221.019 2.186.830

56 8.369.127 2.001.032 185.799 2.186.830

57 6.332.243 2.036.884 149.947 2.186.830

58 4.258.865 2.073.378 113.453 2.186.830

59 2.148.339 2.110.526 76.305 2.186.830

60 0 2.148.339 38.491 2.186.830 2.816.803 23.425.162
TOTAL 80.000.000 51.209.827 131.209.827 51.209.827 80.000.000
PROMEDIO 853.497
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR




7.2.

Presupuestos costos y Precio.

El costo de venta del producto serd de 28.189 COP, con un margen comercial del
41.88% se tendra un margen de utilidad por Kg. 11.806 COP; con lo cual nos arroja

un precio de venta sin IVA de 39.995 COP. Ver tabla 12.

Tabla 12

Estructura De Costos, Gastos y Precio

ESTRUCTURA DE COSTOS, GASTOS Y PRECIO
CONCEPTO Valor total (USD) Va'OEJS‘g;'dad T Valor total (COP) Va'°('cxo‘g;'dad
Valor FOB 130.000,00 5 4.250 552.500.000 21.250
costo transporte internacional 1.500,00 0,06 4.250 6.375.000 245
Seguro Int 197,25 0,01 4.250 838.313 32
Valor CIF 131.697,25 5,07 4.250 559.713.313 21.527
Gastos de nacionalizacion 1.300,00 0,05 4.250 5.525.000 213
movilizacién preinspeccion 250 0,01 4.250 1.062.500 41
Almacenaje 250 0,01 4.250 1.062.500 41
Arancel 13.169,73 0,51 4.250 55.971.331 2.153
impuestos 25.022,48 0,96 4.250 106.345.529 4.090
Transporte Nacional 760 0,03 4.250 3.230.000 124
Valor CIFmas transporte nacional 172.449,45 6,63 4.250 732.910.173,13 28.189
Margen Comercial 41,88% 41,88% 4.250 41,88% 11806
Valor de Venta 244.671,28 9,41 4.250 1.039.852.953,63 39.995
FUENTE: ELABORACION PROPIA

El presupuesto de gastos operacionales de administrativos anuales
ascendera a la suma de 294.351.252 COP, 24.529.271 mensuales distribuidos de
acuerdo a como se especifica en la tabla 13.



Tabla 13

Presupuesto Anual De Gastos Operacionales De Administracion

CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

CUENTA % LMENSUAL ANUAL
GASTOS DE PERSONAL 78% 24.529.271] 294.351.252
HONORARIOS 2% 700.000]  8.400.000
ARRENDAMIENTOS 11% 3.500.000] 42.000.000
SEGUROS 0% 100.000]  1.200.000
SERVICIOS 3% 800.000] 9.600.000
GASTOS LEGALES 0% 50.000 600.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0% 100.000]  1.200.000
ADECUACIONES E INSTALACIONES 0% 100.000]  1.200.000
DEPRECIACIONES 4% [ 1.250.000] 15.000.000
AMOTIZACIONES 1% 250.000]  3.000.000
DIVERSOS (Papeleria oficina) 0% 100.000]  1.200.000
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 100% 31.479.271] 377.751.252

FUENTE:ELABORACION DEL AUTOR

El presupuesto de gastos de personal administrativo mensuales ascendera a

la suma de 24.529.271 COP distribuidos de acuerdo a como se especifica en la

tabla 14.



Tabla 14

Presupuesto Mensual De Gastos De Personal De Administracién

PRESUPUESTO MESUAL DE GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
CONCEPTO IPARCIAL TOTAL

SALARIO 1.300.606
Sueldo Basico 1.160.000]

Subsidio Transporte 140.606

APORTES PARAFISCALES 377.813
SENA 2,0% 23.200

C.C.F 4,0% 46.400

I.C.B.F 3,0% 34.800

EPS 8,5% 110.552

AFP 12,0% 156.073

ARP 0,522% 6.789
PRESTACIONES SOCIALES 283.922
Cesantias 8,330% 108.340

Vacaciones 4,170% 54.235

Prima Legal 8,330% 108.340

Intereses Sobre Cesantias 1,000% 13.006

TOTAL MENSUAL 1.962.342
Gerente 6] SML 11.774.050
Secretaria 1 SML 1.962.342
Contador 2 SML 3.924.683
Almacenista, Empaque, etiquetado y embalaje 2 SML 3.924.683
Axuliar conductor 15 SML 2.943.513
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 24.529.271
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

El presupuesto de gastos operacionales de ventas anuales ascendera a la
suma de 70.644.301 COP, 5.887.025 COP mensuales distribuidos de acuerdo a

como se especifica en la tabla 15.



Tabla 15

Presupuesto Anual De Gastos Operacionales De Ventas
CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS
CUENTA % LMENSUAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL 98% 5.887.025| 70.644.301
HONORARIOS 0% 0 0
ARRENDAMIENTOS 0% 0 0
SEGUROS 0% 0 0
SERVICIOS 0% 0 0
GASTOS LEGALES 0% 0 0
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0% 0 0
ADECUACIONES E INSTALACIONES 0% 0 0
PUBLICIDAD personal puntos de venta y stands 2% 100.000]  1.200.000
DIVERSOS 1% 50.000 600.000
PROVISIONES 0% 0 0
TOTAL GASTOS DE VENTAS 100% 6.037.025| 72.444.301
FUENTE: Elaboracion autor

El presupuesto de gastos de personal ventas mensuales ascendera a la suma

de 5.887.025 COP distribuidos de acuerdo a como se especifica en la tabla 16.



Tabla 16

Presupuesto Mensual De Gastos De Personal De Ventas

PRESUPUESTO MESUAL DE GASTOS PERSONAL DE VENTAS

SUELDOS PERSONAL DE VENTAS

CONCEPTO [comision] [VENTAS| TOTAL
SALARIO 1.300.606
Sueldo Basico 1.160.000
Subsidio Transporte 140.606
APORTES PARAFISCALES 377.813
SENA 2,0% 23.200
C.C.F 4,0% 46.400
I.C.B.F 3,0% 34.800
EPS 8,5% 110.552
AFP 12,0% 156.073
ARP 0,522% 6.789
PRESTACIONES SOCIALES 283.922
Cesantias 8,33%| 108.340
Vacaciones 4,17% 54.235
Prima Legal 8,33% 108.340
Intereses Sobre Cesantias 1,00% 13.006
TOTAL MENSUAL POR VENDEDOR 1.962.342
Profesional Comercio exterior - Vendedor | 3 SML 5.887.025
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 5.887.025

FUENTE: Elaboracion Autor.

7.5. Flujo De Fondos Netos Con Financiamiento.

Las proyecciones del flujo neto de fondos con financiamiento tanto del

inversionista como del proyecto son positivas desde 2023-2027. Ver tabla 17
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Tabla 17

Flujo De Fondos Netos Con Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS CON FINANCIAMIENTO
2022 2023 2024 2025 2026 2027
CUENTAS AROS 0 1 2 3 4 5 VR
INVERSION
CAPITAL DE TRABAJO -364.829.377| 364.829.377
ACTIVOS FIJOS -150.000.000 75.000.000
CARGAS DIFERIDOS -15.000.000
FINANCIAMIENTO 80.000.000
INGRESOS OPERACIONALES - VENTAS 2.699.632.341| 3.023.588.222| 3.369.141.162| 3.731.971.748| 4.105.168.923
COSTOS DE PRODUCCION O COSTO DE VENTAS 1.902.757.500( 2.131.088.400| 2.374.641.360 2.630.371.968| 2.893.409.165|
UTILIDAD BRUTA 796.874.841 892.499.822 994.499.802|  1.101.599.780]  1.211.759.758|
GASTOS ADMINISTRATIVOS -377.751.252| -377.751.252] -377.751.252| -377.751.252| -377.751.252|
GASTOS DE VENTAS -72.444.301 -72.444.301 -72.444.301 -72.444.301 -72.444.301
RESULTADO OPERACIONAL 346.679.288 442.304.269 544.304.249 651.404.227 761.564.205
GASTOS NO OPERACIONALES Y FINANCIEROS -16.253.569 -13.881.282 -10.945.567, -7.312.607| -2.816.803
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 330.425.719 428.422.987 533.358.682 644.091.620] 1.198.576.778
IMPUESTO A LA RENTA 35% -115.649.002 -149.948.045 -186.675.539 -225.432.067 -419.501.872]
RESULTADO NETO -449.829.377 214.776.718 278.474.942 346.683.143 418.659.553 779.074.906
DEPRECIACION MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
AMORTIZACION DEL DIFERIDO 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
AMORTIZACION DE LA DEUDA -9.988.397, -12.360.684 -15.296.399 -18.929.359 -23.425.162
FLUJO DE FONDOS NETO DEL PROYECTO -449.829.377| 222.788.321 284.114.258 349.386.744 417.730.195 773.649.744
TOTAL COSTOS Y GASTOS -449.829.377| -1.320.659.377  -1.517.063.520 -1.726.824.702  -1.947.431.741 -2.020.894.936
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

7.6. Flujo De Fondos Netos Sin Financiamiento.

Las proyecciones del flujo neto de fondos sin financiamiento tanto del

inversionista como del proyecto son positivas desde 2023-2027. Ver tabla 18

Tabla 18

Flujo De Fondos Netos Sin Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN FINANCIAMIENTO

ANOS 2022 2022 2024 2025 2026 2027
CUENTAS 0 1 2 3 4 5 VR
INVERSION
CAPITAL DE TRABAJO -364.829.377 364.829.377
ACTIVOS FUJOS -150.000.000 75.000.000
CARGAS DIFERIDOS -15.000.000
INGRESOS OPERACIONALES - VENTAS 2.699.632.341 | 3.023.588.222 | 3.369.141.162| 3.731.971.748 | 4.105.168.923
COSTOS DE PRODUCCION O COSTO DE VENTAS 1.902.757.500 | 2.131.088.400 | 2.374.641.360| 2.630.371.968 | 2.893.409.165
UTILIDAD BRUTA 796.874.841 892.499.822 994.499.802 | 1.101.599.780 | 1.211.759.758
GASTOS ADMINISTRATIVOS -377.751.252 -377.751.252 -377.751.252 -377.751.252 -377.751.252
GASTOS DE VENTAS -72.444.301 -72.444.301 -72.444.301 -72.444.301 -72.444.301
RESULTADO OPERACIONAL O ANTES DE IMPUESTO 346.679.288 442.304.269 544.304.249 651.404.227 761.564.205
IMPUESTO A LA RENTA 35% -121.337.751 -154.806.494 -190.506.487 -227.991.479 -266.547.472
RESULTADO NETO -529.829.377 225.341.537 287.497.775 353.797.762 423.412.748 495.016.733
DEPRECIACION MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
AMORTIZACION DEL DIFERIDO 1.108.594 1.108.594 1.108.594 1.108.594 1.108.594
FLUJO DE FONDOS NETO DEL PROYECTO -529.829.377 246.450.132 308.606.369 374.906.356 444.521.342 516.125.328
TOTAL COSTOS Y GASTOS -1.209.886.445 | -1.371.279.859 | -1.543.432.833 | -1.724.193.456| -1.910.118.668
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR




7.7. Andlisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio de la empresa se logra comercializando 3.250 Kg.
mensuales minimos, con lo cual se establece que para cantidades de ventas menores
al punto de equilibrio la empresa entra en zona de pérdidas y para cantidades de
ventas mayores al punto de equilibrio la empresa entra en zona de ganancias. Ver
tablas 19, 20 y figura 6

Tabla 19
Informacion Para El Analisis De Punto De Equilibrio
INFORMACION PARA EL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS FIJOS IMPORTE

GASTOS ADMINISTRATIVOS 31.479.271
GASTOS DE VENTAS 6.037.025
GASTOS FINANCIEROS 853.497
TOTAL COSTOS FIJOS MENSUAL 38.369.793
COSTOS VARIABLE UNITARIO 28.189
PRECIO DE VENTA UNITARIO_SIN IVA 39.995
FUENTE ELABORACION DEL AUTOR

Tabla 20

Determinacion Del Punto De Equilibrio



igura 6

Gréfica Del Punto De Equilibrio
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1.750 | 38.369.793 49.334.917 | 87.704.711 | 69.996.381 | -17.708.330
2.250 | 38.369.793 63.429.417 | 101.799.211 | 89.993.657 | -11.805.553
2.750 | 38.369.793 77.523.917 | 115.893.711 [ 109.990.934 | -5.902.777
3.250 [ 38.369.793 91.618.417 | 129.988.211 | 129.988.211 0
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6.250 | 38.369.793 | 176.185.417 | 214.555.211 | 249.971.870 | 35.416.660
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR



8. EVALUACION FINANCIERA

8.1. Flujo De Fondos Netos Del Proyecto

8.1.1. Con Financiamiento

La proyeccion del valor presente neto del proyecto con financiamiento es de
526.676.394 COP, siendo una cantidad positiva el proyecto es factible. Ver tabla
21, por otra parte, la tasa interna de retorno se proyecta en 63% mayor que la tasa
de descuento del 24.5%; que es el costo ponderado del capital el cual fue la tasa
de descuento para calcular el VPN. lo cual hace que se ratifique que el proyecto

es factible. Ver tabla 22.

Tabla 21

Calculo del VPN Proyecto Con Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN

2022 0 -449.829.377

2023 1 222.788.321

2024 2 284.114.258

2025 3 349.386.744

2026 4 417.730.195

2027 5 773.649.744
VPN $526.676.394

CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE ELABORACION AUTOR

8.1.2. Tasa Interna de Retorno Con Financiamiento

Tabla 22

Célculo del TIR Proyecto Con Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL PROYETO CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR
2022 0 -449.829.377
2023 1 222.788.321
2024 2 284.114.258
2025 3 349.386.744
2026 4 417.730.195
2027 5 773.649.744
TIR 63%
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR




8.1.3. Sin Financiamiento

La proyeccion del valor presente neto del proyecto sin financiamiento es de
419.696.663 COP, siendo una cantidad positiva el proyecto es factible. Ver tabla
23, por otra parte, la tasa interna de retorno se proyecta en 54% mayor que la tasa
de descuento del 24.5%; que es el costo ponderado del capital el cual fue la tasa
de descuento para calcular el VPN. lo cual hace que se ratifique que el proyecto

es factible. Ver tabla 24.

Tabla 23

Célculo del VPN Proyecto Sin Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL PROYECTO SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN
2022 0 -529.829.377
2023 1 246.450.132
2024 2 308.606.369
2025 3 374.906.356
2026 4 444.521.342
2027 5 516.125.328
VPN 419.696.663
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR

8.1.4. Tasa Interna de Retorno Sin Financiamiento

Tabla 24

Calculo del TIR Proyecto Sin Financiamiento



FLUJO DE FONDOS NETOS DEL PROYECTO SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR
2022 0 -529.829.377
2023 1 246.450.132
2024 2 308.606.369
2025 3 374.906.356
2026 4 444.521.342
2027 5 516.125.328
TIR 54%
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR

8.1.5. Periodo De Recuperacion De la Informacion -PRI

El PRI (periodo de recuperacion de capital) asumiendo que el proyecto se le
inyecta financiamiento se proyecta en 2 afios y 3 meses.

Tabla 25

Caélculo del Periodo De Recuperaciopn De La Inversion
Con Fujo de Fondos Del Proyecto

FLUJO DE FONDOS NETOS CON FINANCIAMIENTO-
CALCULOQO PRI

2022 0 -449.829.377

2023 1 222.788.321

2024 2 284.114.258

2025 3 349.386.744

2026 4 417.730.195

2027 5 773.649.744
VPN 411.410.346
INVERSION 449.829.377
FUAE $167.624.675
PRI 2,25
FUENTE: ELABORACION AUTOR

8.2. Flujo De Fondos Netos Del Inversionista



8.2.1. Con Financiamiento

La proyeccion del valor presente neto del inversionista con financiamiento es de
517.401.023 COP, siendo una cantidad positiva el proyecto es factible. Ver tabla
26, por otra parte, la tasa interna de retorno se proyecta en 62% mayor que la tasa
de descuento del 24.5%; que es el costo ponderado del capital el cual fue la tasa
de descuento para calcular el VPN. lo cual hace que se ratifique que el proyecto
es factible. Ver tabla 27.

Tabla 26

Célculo del VPN Del Inversionista Con Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL INVERSIONISTA
CON FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN
2022 0 -449.829.377
2023 1 214.776.718
2024 2 278.474.942
2025 3 346.683.143
2026 4 418.659.553
2027 5 779.074.906
VPN $517.401.023
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR

8.2.2. Tasa Interna de Retorno Con Financiamiento

Tabla 27

Célculo de La TIR Del Inversionista Con Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL INVERSIONIESTA
CON FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR
2022 0 -449.829.377
2023 1 214.776.718
2024 2 278.474.942
2025 3 346.683.143
2026 4 418.659.553
2027 5 779.074.906
TIR 62%
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR

8.2.3. Sin Financiamiento



La proyeccion del valor presente neto del proyecto sin financiamiento es de
362.308.981 COP, siendo una cantidad positiva el proyecto es factible. Ver
tabla 28, por otra parte, la tasa interna de retorno se proyecta en 50% mayor
gue la tasa de descuento del 24.5%; que es el costo ponderado del capital el
cual fue la tasa de descuento para calcular el VPN. Lo cual hace que se
ratifique que el proyecto es factible. Ver tabla 29

Tabla 28

Célculo del VPN Del Inversionista Sin Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL INVERSIONISTA
SIN FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN
2022 0 -529.829.377
2023 1 225.341.537
2024 2 287.497.775
2025 3 353.797.762
2026 4 423.412.748
2027 5 495.016.733
VPN 362.308.981
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR

8.2.4. Tasa Interna de Retorno Sin Financiamiento

Tabla 29

Célculo De La TIR Del Inversionista Sin Financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS DEL INVERSIONISTA
SIN FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR
2022 0 -529.829.377
2023 1 225.341.537
2024 2 287.497.775
2025 3 353.797.762
2026 4 423.412.748
2027 5 495.016.733

TIR 50%
CONCLUSION FACTIBLE
FUENTE: ELABORACION AUTOR




8.2.5. Periodo De Recuperacion De la Informacién -PRI

El PRI (periodo de recuperacion de capital) asumiendo que el proyecto se le no
se inyecta financiamiento se proyecta en 3 afios aproximadamente. Ver tabla 30

Tabla 30

Célculo del Periodo De Recuperacion De La Inversion
Con Fujo de Fondos Del Inversionista

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN FINANCIAMIENTO-
CALCULO PRI

2022 0 -529.829.377

2023 1 246.450.132

2024 2 308.606.369

2025 3 374.906.356

2026 4 444.521.342

2027 5 516.125.328

VPN 315.034.311

INVERSION $529.829.377

FUAE $128.357.307

PRI 3,08
FUENTE: ELABORACION AUTOR

9. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

El impacto social del proyecto esta orientado hacia la empresa “Vinilo Protec
Import SAS” para aprovechar la oportunidad de negocio que genera la demanda
insatisfecha de vinilos para proteccién externa de vehiculos automotriz, el ismo que
beneficiara a los trabajadores y accionistas como clientes internos y a los
consumidores como clientes externos, con esta actividad de comercio internacional

se contribuira al incremento del comercio internacional y nacional.

Otro impacto social generado, la contribucién del proyecto en la generacién de un
negocio que traerd beneficios para sus accionistas y a la vez genera fuentes de

empleo que contribuiran a reducir el nivel de desempleo en Bogota D.C.



Respecto al impacto ambiental, el proyecto promover4d un programa de
concienciacion para la preservacion del medio ambiente, promoviendo una cultura de
sustentabilidad y amigabilidad con el medio ambiente que es el habitad natural de la

humanidad.

CONCLUSIONES.

Una vez realizado la evaluacion de viabilidad del proyecto se concluye que la
inversion en la organizacion y constitucién de la Empresa “Vinilo Protec Import
SAS”, cuyo objeto social sera la importacién de vinilo para recubrimiento externo
de vehiculos automotriz, se declara factible por los siguientes criterios:

v El proyecto es factible desde el punto de vista técnico dado que la macro
localizacion optima del proyecto serd la ciudad de Bogota D.C y la micro
localizacion seré en el sector siete de agosto en ambos se alcanzaron la mejor
puntuacion segun el método de ponderacion de factores relevantes.

v' Desde el punto de vista del mercado es factible dado que existe una gran
demanda potencial que supera con creses la oferta generando una demanda
insatisfecha que garantiza un nicho de mercado para el vinilo para
recubrimiento externo de vehiculos automotriz, lo cual garantiza un crecimiento
sostenido de nuestra demanda dirigida que se proyecta que crezca en un 20%
anua.

v" Desde el punto de vista juridico legal se declara al proyecto viable porque no
hay ningun impedimento de caracter legal para organizar, constituir y
comercializar el producto vinilo para recubrimiento externo de vehiculos
automotriz.

v' Desde el punto de vista econémico y financiero el proyecto es factible por que
tanto con financiamiento como sin financiamiento el VPN (valor presente neto)
es positivo y la TIR (tasa interna de retorno) es mayor de que la tasa de
descuento o costo ponderado del capital.

v" En cuanto al PRI (periodo de recuperacion del capital) con financiamiento se
requiere de 2 afios y tres meses para recuperar la inversién. Sin financiamiento
se requiere de 3 afios aproximadamente.



En lo referente al impacto social el proyecto es viable toda vez que generara
fuentes de trabajo que contribuird a disminuir la tasa de desempleo y mejorar
las condiciones socioecondmicas para los trabajadores, accionistas y clientes
en general.

Respecto al impacto ambiental, el proyecto promoverd un programa de
concienciacion para la preservacion del medio ambiente, promoviendo una
cultura de sustentabilidad y amigabilidad con el medio ambiente que es el

habitad natural de la humanidad.

RECOMENDACIONES.

Se recomienda en el caso de ejecutarse el proyecto formular y ejecutar un plan
de capacitacion tanto a los accionistas como trabajadores para difundir la

vision, mision, valores corporativos y el objeto social de la empresa.

Formular y ejecutar un plan de mercadeo para posicionar el producto en el

mercado.

Elaborar un manual de funciones para establecer de manera clara y concreta

las funciones y obligaciones tanto de los accionistas como de los trabajadores.
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