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1. Antecedentes

Debido a la pandemia las personas han cambiado su estilo de vida, actualmente la
sociedad tiene necesidades como la preservacion ambiental, provocando cambios en los
habitos de produccion y consumo hacia productos limpios y sostenibles, que satisfacen al
consumidor y a su vez hacen parte de la economia circular. Se ha demostrado que la
fabricacion del cuero de curtiembres es nociva para la salud y por esto surgio la alternativa

de cuero vegetal mas especificamente, cuero a base de hojas de pifia denominado Pifiatex.

Pifiatex fue creado por la Dra. Carmen Hijosa, fundadora, directora creativa y de
innovacion de Ananas Anam Ltd., la idea se origino en Filipinas ya que en ese pais se
cultivan grandes cantidades de pifia, asimismo, tuvo en cuenta la produccién masiva de
cuero animal, siendo un producto que genera diversos dafios ambientales, es asi que
Carmen se sintié en la necesidad de crear una alternativa sostenible que derive de la pifia,
aprovechando las grandes cantidades de desechos de la hoja de esta fruta que surgian
diariamente. Tras varias investigaciones e intentos llegé a la conclusion de que se podia
crear cuero a base de las fibras de las hojas de pifia, nombrandolo como “Pifiatex”, este
cuero vegetal sali6 al mercado en el afio 2015 y se patentd en 2018. La Oficina Europea de
Patentes nomind a la Dra. Carmen Hijosa a los premios European Inventor Award 2021.
Actualmente Ananas Anam Ltd. vende este material a marcas reconocidas como Hugo

Boss, Nike y H & M para la confeccion de sus productos.



llustracion 1. Carmen Hijosa, creadora de Pifiatex

Nota. Tomado del periddico EI Universo, 2018.

El cuero de Pifiatex ha tomado una gran relevancia, hasta el punto de postular
trabajos en los que se plantean ideas de cémo realizar la produccion de este material en
Colombia, como fue el caso de Francia Liliana Preciado Barrantes y German David Diaz
Fonseca (2019), pertenecientes a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través
de su tesis : “Disefo de una planta de produccion de un producto sustituto del cuero
elaborado a base de fibras de pifia”, en el que formulan una solucién frente a la
problematica ambiental conforme a la produccion de curtiembre animal, llegando a la
conclusion de que el proyecto es viable. A partir de esta informacion se establece que el
producto es llamativo tanto a clientes como a posibles inversionistas, dando a entender que

el producto puede llegar a ser atractivo para el mercado local.



Tabla 1. Productos elaborados con Pifiatex.

PRODUCTO IMAGEN

Tapizado de muebles

Tenis

Bolsos o bandoleras

Nota: Elaboracion propia, informacion tomada de diversas empresas como Mippopins.



2. Estudios Preliminares

2.1. Planteamiento del Problema

Debido a la pandemia las personas han evolucionado constantemente su forma de
percibir la realidad con respecto a su compromiso con el entorno; actualmente se observa
una considerable reduccion de consumo de bolsas plasticas, la disminucién de compray
venta de articulos que impliguen directamente una explotacion natural, mitigando el
impacto humano a partir de la creacion y distribucion de productos alternativos y

sustentables.

Entre uno de esos cambios se encuentra la alternativa de realizar articulos de uso
diario como cepillos de dientes, bolsos, camisas o tenis con materiales convencionales
como la tela o plastico y que ahora se fabrican a base de bambd, nopal, hojas de pifia o
cascara de uva, que se consideran desechos. Todo esto es posible gracias a un proceso
riguroso de elaboracion para que la calidad y las condiciones de esta materia prima sean
Optimas; entre ellas se destaca una alternativa innovadora, la cual se trata de producir cuero
a base de fibra de las hojas de pifia, siendo empleado para chaquetas, bolsos, zapatos,

sillones y demas.

En esta investigacion se pretende constituir la empresa, importar “Pifiatex”, producir
y comercializar calzado en el mercado nacional, esto realizado por la empresa llamada

KIMGIO S.AS.

Entre los problemas que se pueden presentar al momento de llevar a cabo la
produccion de calzado, se encuentra que el producto no llegue a cumplir con las

expectativas de los consumidores y, por tanto, no haya la demanda esperada del mismo,



teniendo en cuenta que en otros paises como Espafia, Italia, Alemania o Estados Unidos, se
ha implementado el Pifiatex teniendo éxito por marcas como Adidas, Hugo Boss, Nike,

Puma, Camper, entre otros, por esta razén se presenta la siguiente interrogante:

¢Es viable la constitucidn de una empresa importadora de Pifiatex para la

elaboracion y comercializacion del calzado en el mercado nacional?



2.2 Objetivos del Proyecto

2.2.1. Objetivo General

Evaluar la viabilidad del proyecto de negocio para la importacion de Pifiatex (Cuero
a base de Hojas de Pifia) destinado a la elaboracion y comercializacion de calzado eco-

amigable en la ciudad de Bogota por parte de la empresa KIMGIO S.A.S.

2.2.2. Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado para conocer la demanda de calzado en el mercado
nacional.

e Desarrollar un estudio técnico con el fin de identificar aspectos logisticos y procesos
de comercializacion a aplicar correspondientes para determinar el costo y el precio

del producto.

e Desarrollar un plan de marketing con el objetivo de conocer las iniciativas y

estrategias que se implementaran para el ingreso al mercado local.

e Realizar un estudio financiero con el fin de evaluar la rentabilidad y el retorno de la
inversion.
e Constituir una empresa importadora de Pifiatex, para elaborar y comercializar

calzado en el mercado nacional.



2.3. Alcance

Este proyecto estd enfocado en la constitucion de una empresa dedicada a la
importacion de cuero vegetal desde Espafia; siendo el pais donde se distribuye a nivel
internacional. Este cuero es realizado a base de la fibra de las hojas de la pifia, denominado
“Pifiatex”. Siendo distinguido en el mercado internacional, debido a que es una alternativa

innovadora, la cual sustituye al cuero de curtiembres.

A través de esta importacion se planteara el proceso logistico y de distribucion
fisica internacional que requiere el cuero vegetal, analizando los costos requeridos desde el
punto de origen hasta el punto de destino, para la posterior elaboracion de calzado y
comercializacion utilizando e-commerce, tienda fisica y grandes superficies en el mercado

nacional.



2.4. Justificacion

Se elige esta materia prima “Pifiatex” para un proceso de importacion desde Espana,
debido a que este tipo de cuero es una alternativa para la elaboracion y comercializacion de
calzado en el mercado nacional, identificando las caracteristicas del mismo y asi determinar
las condiciones para la constitucion de la empresa, la distribucion fisica internacional y el

proceso de comercializacion en Colombia.

Asi mismo, contribuir con una problemaética de salud ambiental; ya que para
elaborar tradicionalmente un producto final como una chaqueta o unos zapatos de cuero
animal se requieren sustancias toxicas, de este proceso queda una gran cantidad de residuos
solidos, en su mayoria produciendo afectaciones al recurso hidrico, y a pesar de la
contaminacion que este genera, no se aplican las medidas necesarias para proteger el medio

ambiente.

Asi que los productos como el cuero de origen vegetal son una opcién mas eco
amigable, ya que en el proceso son usados materiales como algodon organico, lino, PET
reciclado, poliéster reciclado, nylon de botellas de plastico, entre otros materiales que son
resistentes, hipo-alergénicos e incluso antibacterianos. Son productos de calidad,

sostenibles y sin crueldad animal ni contaminacion.



3. Metodologia

3.1. Fuentes de Informacion Secundaria

Este plan de negocios tiene como objetivo la importacion de Pifiatex destinado a la
elaboracion y comercializacion de calzado en la ciudad de Bogot4, se utilizard informacion
de fuentes secundarias, es decir, datos ya existentes que seran de ayuda para determinar la
viabilidad del proceso logistico, sus costes y todo lo que el proceso conlleva.

Por tal motivo se utilizaran paginas oficiales y de alto reconocimiento como Ananas
Anam, Incap, Periodico La Republica, MUISCA, Camara de Comercio de Bogota, Decreto
1159 del Ministerio de Hacienda y MINCIT.

Ademas, se utilizaran otros estudios que ayudaran a dar una perspectiva académica.

Contemplando datos y hechos que permitiran desarrollar este proyecto.



3.1.1. Definicién y Justificacion del tipo de Estudio
El tipo de estudio que se desarrollara en el trabajo corresponde a la investigacion
con datos secundarios o “Analisis secundario es la utilizacion de datos recolectados,
procesados, analizados y publicados con proposito diferente a los objetivos de la
investigacion que se plantea para la utilizacion de los mismos, existen diferentes fuentes de

informacion como bases de datos, estadisticas publicadas.”* (INCAP, s.f, parrafo 1, 2022).

Se elige ese tipo de estudio debido a que la informacion necesaria se obtiene a partir
de estudios anteriores o datos secundarios, es decir, los datos, fechas, costos, definiciones

que se pueden encontrar en paginas web (Internet).

LINCAP. (s.f.). Andlisis Secundario de Datos. Recuperado el 3 de marzo de 2022.

Obtenido de https://acortar.link/isuZjz



http://www.incap.int/sisvan/index.php/es/areas-tematicas/herramientas-operacionales-de-apoyo/analisis-secundario-de-datos#:~:text=An%C3%A1lisis%20secundario%20es%20la%20utilizaci%C3%B3n,%2C%20estad%C3%ADsticas%20publicadas%2C%20entre%20otras

4. Desarrollo del Trabajo
5. Estudio de Mercado

5.1. Analisis de los Antecedentes

5.1.1. Partida Arancelaria

Pifiatex es un cuero a partir de las fibras de las Hojas de la Pifia, identificado con la
partida Arancelaria 5602.10.00.00 con la descripcion “Guata, fieltro y tela sin tejer;
hilados especiales; cordeles, cuerdas y cordajes; articulos de cordeleria. Fieltro, incluso
impregnado, recubierto, revestido o estratificado. - Fieltro punzonado y productos

obtenidos mediante costura por cadeneta > (Muisca, Dian, 2023).

Tabla 2. Partida Arancelaria Pifatex.

DATOS GENERALES
Mivel Codigo Codigo Codigo
Nomenclatura Nomenclatura Complem. Suplem. LEELE TEEE “E
ARIAN 5602.10.00.00 01-ene-2007 .

Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados

especiales; cordeles, cuerdas y

cordajes; articulos de cordeleria

Fielfro, incluso impregnado, 01-ene-2007 [ms

LEZELIE ] recubierto, revestido o estratificado.
- Fieltro punzonado v productos
obtenidos mediante costura por
cadenata
Unidad fisica m2 - Metro cuadrado 01-ene-2007 [m

Nota: (Muisca, 2023)

2DIAN (2005). Dian—Muisca-Arancel. Obtenido de

https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaEstructuraArancelaria.faces



https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaEstructuraArancelaria.faces
https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaEstructuraArancelaria.faces
https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaEstructuraArancelaria.faces

5.1.2. Caracteristicas del consumidor

Pifiatex es un producto ético, sostenible y socialmente responsable, ya que brinda una
excelente alternativa al cuero de curtiembres y toda la contaminacion que este desprende,
ademas es antibacteriano, ligero, resistente al agua, transpirable, 100% biodegradable y no
produce impacto negativo al medio ambiente. Esta materia prima vegana ofrece todas las
caracteristicas de un cuero tradicional, ya sea en textura, resistencia, durabilidad, fuerza y
aspecto. (Ecoembes, 2018)

Debido a la pandemia de los altimos afios, cada vez mas personas toman conciencia
por cuidar el medio ambiente, optando por articulos que sean biodegradables o que no
tengan un impacto negativo respecto a la contaminacion, ya que, segin un estudio
desarrollado por Mercado Libre, el consumo de productos sustentables aumento un 29% en
Latinoamérica estos Ultimos afios, por tal razon se cree que este calzado tendra apoyo de
este tipo de personas.

El calzado de Pifiatex esta pensado para cualquier tipo de persona, siendo disefiado
tanto para hombres como para mujeres sin importar la edad, caracterizandose por tener
disefios que ofrezcan versatilidad, durabilidad y estilo, con el fin de satisfacer los gustos de
cualquier posible consumidor. Siendo articulos ofrecidos para todas aquellas personas que

no dispongan de un presupuesto demasiado elevado para poseer estos articulos.



5.1.3. Anélisis de la Demanda

Para este apartado se requiere conocer la demanda del calzado en Colombia, esto con

el fin de realizar un andlisis que permita determinar la cantidad a producir de calzado que

requieren los proximos 5 afios.

Sin embargo, se tiene que tomar en cuenta las importaciones, el contrabando y la

produccion nacional de calzado en los ultimos afios, esto con el fin de conocer el

comportamiento de este sector.

llustracién 2. Panorama de la industria nacional de calzado.

PANORAMA DE LA INDUSTRIA NACIONAL DE CALZADO
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Q de produccion en 2022

CALZADO
COMERCIALIZADO
&? * 46% produccién nacional
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Fuente. Diario La Republica, 2023.
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En la anterior ilustracion se puede evidenciar el indice de produccion nacional (46%),

el calzado importado (35%) y el calzado de contrabando o con ilegalidades (19%).

Asimismo, se puede visualizar que en Colombia se produce un total de 55 millones de
pares de zapatos, a través de esta informacion se puede analizar a profundidad que en total
ingresan al mercado 119.565.217 pares para la venta. Ademas, se observa un crecimiento
de ventas del 19% en Colombia siendo el mayor crecimiento de la Gltima década. Ademas,
de acuerdo al Observatorio de Calzado ACICAM, las exportaciones estan siendo superiores
a las importaciones por lo que la gente esta prefiriendo los productos nacionales, por lo
tanto, el calzado a ofrecer por parte de KIMGIO es de un precio menor el cual ofrece las
mismas caracteristicas de los zapatos de las grandes marcas extranjeras y, en este sentido,

existe una oportunidad de negocio.

llustracién 3. Comercializacion de calzado

COMERCIALIZACION DE CALZADO
DESCRIPCION PORCENTAJE TOTAL
PRODUCCION NACIONAL 46%| 55.000.000
IMPORTADO 35%( 41.847.826
CONTRABANDO 19%( 22.717.391
100%| 119.565.217

COMERCIALIZACION DE
CALZADO

55.000.000
41.847 826

22.717.351

PRODUCCION IMPORTADO CONTRABANDO
MNACIONAL

Fuente. Elaboracidn propia con datos obtenidos La Republica, 2023



La empresa que se constituye se identifica con el nombre KIMGIO S.A.S, esta estara
enfocada al mercado de Bogoté; sin embargo, se espera tener la capacidad suficiente para
satisfacer las necesidades del consumidor en otras ciudades, esto gracias al e-commerce,
segun un articulo de La Republica (2023), se estima que en promedio 1 persona compra 2
pares de zapatos anuales en Colombia, por lo que se puede concluir que el total de la

demanda local y es la siguiente:

Tabla 3. Analisis de la Demanda en Bogota

ANO PGBLACI?)H COMPRAS CANTIDAD

BOGOTA |(PROMEDIO ANUAL | DEMANDA
2017 7.337.449 2 14674 898
2018 7.412.566 2 14825132
2019 7.592.871 2 15.185.742
2020 7.743.955 2 15.487.910
2021 7.834.167 2 15.668.334

Nota: Elaboracion propia, datos tomados de DANE. Proyecciones y retroproyecciones con

Censo 2018. Elabor6: SDP-DEM-DICE-DS.

Analizando los datos tomados, se puede identificar el mercado potencial que existe en
Bogotd, ya que en promedio una persona compra 2 pares de calzado anualmente, por lo

tanto, el mercado local es de 15.274.220 pares en promedio.

Es importante analizar el mercado objetivo de este plan de negocios, considerando el
nivel de ingresos y gastos totales de los hogares en Bogota y teniendo en cuenta que la

empresa KIMGIO S.A.S ofrecera calzado casual deportivo a un precio de $264.878,79



COP en promedio, por lo que es importante analizar el poder adquisitivo del mercado
objetivo. Segun un articulo de Invest In Bogota (2021) “en 2022, el PIB per capita de
Bogota alcanzo los USD 12.117 considerando la TRM del ddlar la cual es de $4.006, se
obtiene que los ingresos promedio en la ciudad de Bogota son de $48.528.683 COP anuales
y $4.045.058,50 COP mensuales, mientas que para el resto del pais el PIB per capita es de

USD 6.800, por lo que el nivel adquisitivo en Bogoté es de un 78% mayor.

De otra parte, de acuerdo con Inexmoda el gasto de los hogares en el consumo de
articulos de moda en Colombia alcanza un 3,2% tal como se observa en la siguiente

ilustracion.

llustracién 4. Gastos de los Hogares.

Fuente: Inexmoda, 2022

* Invest in Bogoté (2021). Datos generales y cifras de Bogota Region. Obtenido de.

https://acortar.link/uyuf5i



https://acortar.link/uyuf5i

De la anterior ilustracion se analiza que en Colombia las personas destinan el 3,2% de

sus ingresos anuales en moda, de ese porcentaje usan Unicamente el 11,9% para calzado.

Tomando en cuenta el analisis anterior, el per cpita de Bogotd y el SMMLV

($1.160.000 COP) se puede analizar que para que una persona compre 2 pares de calzado

KIMGIO debe tener ingresos aproximados de:

Tabla 4. Ingresos necesarios para obtener calzado KIMGIO S.A.S.

INGRESOS NECESARIOS PARA OBTENER CALZADO KIMGIO

. , GASTO EN MODA ANUAL |GASTO TOTALEN CALZADO
INGRESOS promedioaiio|  INGRESOS promedio mes Valor de 1 par de zapatos
3,20% 11,90%
5 139.116.596,64 | 5 11.593.049,72 | § 4451.731,09 | § 529.756,0 | § 264.378

Fuente: Elaboracién Propia

Analizando los datos de la anterior tabla se concluye que una persona debe obtener

ingresos aproximados a 10 SMMLYV o minimo $11.593.049,72 COP, por lo que solo

personas de clase alta o podrian adquirir este tipo de calzado a base de Pifiatex. De acuerdo

con el estudio sobre clases sociales del DANE, la clase alta en Bogota obtienen unos

ingresos superiores a $3.718.204 COP mensuales, concluyendo que el mercado objetivo es

la clase alta de la ciudad de Bogota.




lustracion 5. Poblacion por estrato.

Mta 924,054 a9 T5T4E] &l 832067 3.4
Hedia 0,538,787 440 8742608 358  9B6TM9 399
Vulnerable 5867274 245 5268028 A5 5705854 230
Fobre 6547525  ZI6 9650260 A5 BAAIE 346

Total 23927040 24,409,258 24,724,015

Fuente: DANE, 2021

En la anterior ilustracidn se observa que el 39,5% es pobre, el 21,5% es vulnerable, el
35,8% es de clase media y el 3,1% es de clase alta. El estudio del DANE expresa que el
3,1% de la poblacion es de clase alta, 1o que en el caso de Bogota representaria 242.859 de
personas.

De acuerdo al estudio EY Future Consumer Index de la firma de auditoria Ernst &
Young Global Limited (EYG), los consumidores se preocupan por la desaceleracion
econdmica, consideran sus gastos y buscan alternativas econémicas que ofrezcan una

calidad similar tal a un precio menor, tal y como se demuestra en la siguiente ilustracion.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, teniendo en cuenta las tendencias de
consumo, el comportamiento del sector y el nivel adquisitivo de la poblacién Bogotana, la
empresa KIMGIO S.A.S. se propone como meta alcanzar un mercado correspondiente al
1,24% de la clase alta en Bogota, como su nicho de mercado, lo que corresponde a 3.000

pares de calzado en el primer afio.



5.1.4. Andlisis de la Oferta

En la actualidad existe una gran cantidad de empresas, ya sea consideradas grandes,
medianas o pequefias que venden calzado de cuero en el mercado nacional, sin embargo, no
hay ninguna que maneje Pifiatex en sus productos. Por lo tanto, KIMGIO S.A.S. ingresara
al mercado ofreciendo calzado a base de una materia prima innovadora que cuenta con un
proceso de bajo impacto ambiental, que posee una buena calidad, con una gama alta de
disefios y que satisfaga de manera correcta las necesidades de los consumidores.

Es por tal razon que, para el analisis de la oferta sobre el producto a introducir en el
mercado, se tendran en cuenta 3 de las principales empresas que comercializan calzado de

cuero en Colombia, las cuales son:

e Cueros Vélez: La colombiana Vélez, que nacié como una pequefia fabrica de
correas hace 33 afios, ahora es la empresa de calzado y marroquineria mas grande
Colombia, con mas de 3000 empleados y un parque empresarial completo en

cercanias de Medellin. (Fashion Network, 2019)

e Bosi: BOSI es una empresa lider en la produccion y comercializacion de calzado,
marroquineria y accesorios, que busca a partir de ellos satisfacer la necesidades y
deseos permanentes de sus clientes, proporcionandoles moda, originalidad, calidad
y un servicio personalizado. (Bosi, 2023)

e Mario Hernandez: Es una multinacional colombiana dedicada a la produccién y
comercializacion de articulos en cuero y accesorios de lujo. Actualmente cuenta con

maés de 500 empleados y 60 puntos de venta ubicados en 7 paises. (LinkedIn, 2023)



Como se ha descrito anteriormente, estas empresas se encuentran establecidas dentro
del mercado colombiano y se ofrece una gran cantidad de prendas al publico, siendo
reconocidas por la alta calidad. Sin embargo, se debe de tener en cuenta que dentro de este
mercado se encuentran productos sustitutos, los cuales son el calzado elaborado a base de
cuero sintético, que son distribuidos mayoritariamente en tiendas establecidas en barrios, ya
que estos suelen ser econdmicos y por tal motivo llegan a ser los mas adquiridos y

comprados entre los consumidores.



5.1.5. Andlisis de Precios

Tabla 5. Analisis de precios de zapatos de cuero

(ZAPATOS)

P

ANALISIS DE PRECIOS

P MARIO HERNANDEZ VELEZ BOSI DE COLOMBIA
R
E
C
|
0 \ \ .
N
M
x V
N
o
. S 329.000,00 | S 179.500,00 289.500,00
P S 769.000,00 | S 899.500,00 539.900,00
R
E
C
I
(o]
M
A
Y
o]
R

MARIO HERNANDEZ

VELEZ

BOSI DE COLOMBIA

Nota: Elaboracién propia, con datos tomados de las paginas de: Bosi, Cueros Vélez y Mario

Hernandez.

Realizando un andlisis comparativo de estas 3 empresas, se puede evidenciar que el par
de calzado mas costoso es de la empresa Vélez ($899.900 COP), sin embargo, esta misma

también ofrece los mas econémicos ($179.900 COP) de las 3 empresas. EI promedio de

valor de estos 6 pares de calzado de cuero es de $501.267 pesos colombianos.




5.1.6. Proyecciones de Mercado

Para este proyecto, se obtuvo una cotizacion de Pifiatex en valor EXW. Toda la

Informacion acerca de esta, se puede evidenciar en la siguiente ilustracion,

llustracién 6. Cotizacion de Piflatex

Ananas Anam Info 10:07 (hace 2 horas| % ©“a
Buenas tardes Giovanny,

Apreciamos que esté interesado en realizar un trabajo de investigacion basado en nuestro material innovador. Hoy en dia, la conciencia es clave. Debido a esto, es
realmente importante informar a otras personas que ya hay materiales alternativos disponibles para que las marcas los utilicen si quieren crear algo mas sostenible y que
tenga un bajo impacto negativo para el medio ambiente.

El coste del metro lineal es del 50€ EUROS - EXW Canet de Mar Spain.

Cualquier impuesto, arancel o arancel adicional aplicado en la aduana local es responsabilidad exclusiva del cliente. Para obtener mas informacion sobre aduanas,
aranceles, impuestos y cargos de importacion locales, comuniquese con su oficina de aduanas local. El codigo HS (codigo de clasificacion) de nuestro material es
5602109000 y pais de origem Phillipines.

Espero que la informacidn le sirva para seguir con el proyecto.

Saludos cordiales Natalia.

Ananas Anam Info

Nota: Cotizacion en valor EXW de Pifiatex

Se espera importar 1.000 Lm de cuero de Pifiatex, ya que cada metro lineal en valor

EXW tiene un costo de 50 Euros, el valor de la mercancia es de 50.000 Euros.



5.2. Proyeccion de la Demanda

Tabla 6. Proyeccion de la Demanda.

- POELACION COMPRAS CANTIDAD

ANO BOGOTA PROMEDIO ANUAL | DEMANDA KIMCGIO
2017 7.337.449 2 14.674 898 0
2018 7.412.566 2 14 825132 0
2019 7.592.871 2 15.185.742 0
2020 7.743.955 2 15.487.910 0
2021 7.834.167 2 15.668.334 0
2022 7.901.653 2 15.803.306 0
2023 7.968.095 2 15.936.190 0
2024 §.034.649 2 16.069.298 3.000
2025 §.101.412 2 16.202.824 4.050
2026 8.168.421 2 16.336.841 5468
2027 8.235.512 2 16.471.024 7.381
2028 §.302.442 2 16.604. 884 9.965

Nota: Elaboracién propia, datos tomados de DANE. Proyecciones y retroproyecciones con

Censo 2018. Elabor6: SDP-DEM-DICE-DS.

Se estima que cada habitante de Bogota compre 2 pares de zapatos al afio, ya que “En
cuanto al consumo de calzado en Colombia, Acicam estima que es del orden de unos 100

millones de pares al afio, es decir casi dos pares por habitante.”* (El Colombiano, 2022).

4 El colombiano (2022). Los colombianos estrenan zapatos dos veces al afio.

Obtenido de. https://www.elcolombiano.com/negocios/cuantas-veces-al-ano-

estrenan-zapatos-los-colombianos-GL18131575




La empresa KIMGIO importara 1.000 Lm (Metros Lineales) de cuero Pifiatex, con 1 Lm

de cuero se pueden elaborar 3 pares de zapatos.

Ademas, el incremento de ventas anual del sector del calzado es del 19%, sin embargo,
la empresa KIMGIO S.A.S. espera tener un incremento del 35% en ventas anuales, esto en
base a un estudio en el que se determina que el 61% o “6 de cada 10 millennials (22-35 afios)
estan dispuestos a pagar un ticket mayor por productos ecolégicos y sostenibles, seguidos
por el 58% de la Generacion Z (16-21) y el 55% de la Generacién X (36-54). Casi la mitad
(46%) de los Baby Boomers (55-64), serian favorables de incrementar el gasto por productos
mas ecofriendly.”® (Compromiso RSE, 2020)

Se proyecta un aumento mensual del 35%, por lo que para el 2028 se espera vender 9.965

pares de calzado.

Debido a que el mercado objetivo son las 242.859 personas pertenecientes a la clase alta
de Bogotd, la empresa KIMGIO S.A.S. espera poder cubrir con el 1,24%% de la cantidad

demandada de esta clase, por lo que, se espera que en el primer afio de produccion se realicen

> Compromiso RSE (2020). El 61% de los millennials, dispuestos a pagar mas por
productos sostenibles y ecoldgicos. Obtenido de.

https://www.compromisorse.com/rse/2020/02/17/el-61-de-los-millennials-

dispuestos-a-pagar-mas-por-productos-sostenibles-y-ecologicos/



https://www.compromisorse.com/rse/2020/02/17/el-61-de-los-millennials-dispuestos-a-pagar-mas-por-productos-sostenibles-y-ecologicos/
https://www.compromisorse.com/rse/2020/02/17/el-61-de-los-millennials-dispuestos-a-pagar-mas-por-productos-sostenibles-y-ecologicos/

3.000 pares de zapatos, esto respecto al total invertido, considerando costos y gastos que

genere la produccion y comercializacion de estos.



5.2.1. Proyeccion de la Oferta

Para reconocer con qué precio ingresara el producto al mercado local, se debe de revisar

el costo de los insumos, ya que estos generan un mayor gasto y por ende hace que el precio

del calzado aumente, por tal motivo es importante realizar un estudio en el que se tengan en

cuenta los costos de los insumos en la ciudad de Bogota, que beneficien a la empresa

KIMGIO tanto por su precio como su calidad, es asi que se toman los siguientes precios:

Tabla 7. Costos de los insumos para la elaboracion del calzado

MATERIA PRIMA E INSUMOS PRECIO CANTIDAD TOTAL
Pifiatex metros lineales 5 226.814,17 1.000,00] 5 226.814.172,17
Suelo de zapato de caucho par 5 8.600,00 3.000,00] 5 25.800.000,00
Corddn plano par x 50 cm 5 500,00 3.000,00] 5 1.500.000,00
Pegante Incoloro de 5000 €C 5 72.700,00 50,00] 5 3.635.000,00
Hilo aptan #60 750 MTS g 2.000,00 3,00| % 24.000,00
Ojales acero inoxidable 8mm x 1.000 unidades | $ 99.000,00 36,00| 5 3.564.000,00
Plantilla par X 12 unidades g 58.800,00 250,00] 14.700.000,00

TOTAL 5 276.037.172,17
TOTAL POR PAR 92.012,39

Nota: Elaboracion propia.




Tabla 8. Proyeccion de los insumos para la elaboracion del calzado

2024 2025 2026 2027 2028

PARES DE ZAPATOS A FABRICAR | 3000 a0s0]  saes{ 7381  9.965
MATERIA PRIMA E INSUMOS A UTILIZAR POR CANTIDAD DE CALZADO

Pifiotex 1.000,00 1.350,00| 1.822,67 2.460,33 3.321,67
Suela de zapato de caucho par 3.000,00 4.050,00 5.468,00 7.381,00| 9.965,00
Corddn plano par x 50 cm 3.000,00| 4.050,00 5.468,00 7.381,00| 9.965,00
Pegante Incoloro de 5000 CC 50,00 67,50, 91,13 123,02 166,08
Hilo aptan #60 750 MTS 22,51 30,38 41,02 55,37 74,76
Ojales acero inoxidable 8mm x 1.000 unidades 36,00 48,60 65,62 88,57 119,58
Plantilla par X 12 unidades 250,00 337,50 455,67 615,08 830,42

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 9. Maquinaria para la elaboracién del calzado

MAQUINARIA PRECIO CANTIDAD TOTAL
Troqueadora S 976.280,10 1 S 976.280,10
Maquina de coser Industrial | S 2.964.496,04 4 S 11.857.984,16
Desbastadora S  2.600.000,00 1 S 2.600.000,00
Selladora S  1.184.621,20 1 S 1.184.621,20
Pulidora de Cuero S 772.649,00 1 S  772.649,00
Horno para Suelas S  1.226.929,10 1 S 1.226.929,10

S 18.618.463,56

Nota: Elaboracién propia con datos tomados de Alibaba y otras empresas.



Tabla 10. Descripcién de la Maquinaria.

NOMBRE

IMAGEN

PRECIO COP

DESCRIPCION

TROQUELADORA

ZONZSUN

26x16em

976.280,10

Sirve para cortar
piezas de cuero

MAQUINA DE
COSER
INDUSTRIAL

2.964.496,04

Maquina de coser de
suela eléctrica,
maquina de coser de
material grueso de
cuero, zapatos de
tela/costura de suela
de goma

DESBASTADORA

2.600.000,00

Una maguina para
bajar el borde de la
piel, pulir (adelgazar,
nivelar) los bordes de
las piezas de cuero
para coserlas
posteriormente.

SELLADORA

1.184.621,20

Aplica cinta de
sellado en las
costuras, para su
impermeabilizado
por aire caliente

PULIDORA DE
CUERO

772.649,00

Sirve para pulir el
cuero y corregir
imperfecciones

HORNO PARA
SUELAS

LN IR o]

1.226.929,10

Sirve para activar y
calentar el
pegamento, con el fin
de que la suela quede
segura al resto del
zapato.

Nota: Elaboracion propia con datos tomados de Alibaba y otras empresas.




5.2.2. Costo de la Mano de Obra Directa.

Para los primeros afios de produccion se necesitaran de 6 empleados que se encarguen
de elaborar los zapatos, se debe tener en cuenta el perfil de cada uno, ya que esta empresa
requiere personal calificado para que cada uno de los pares fabricados sean de buena calidad.
Cada uno de estos empleados de mano de obra recibird un SMMLV con su respectivo auxilio

de transporte.

Tabla 11. Salarios de Operarios

Mano de obra
Cargo cantidad Salario Neto salarios Netos
Mensual Anual
Operarios 6 $  7.803.636,00 | $ 93.643.632,00

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Ministerio de Trabajo



5.2.3. Salarios de Jefes y Administrativos.

De igual manera se necesita de personal administrativo con capacidad de toma de

decisiones que favorezcan a KIMGIO S.A.S.

Tabla 12. Salarios de Administrativos.

Administrativos

] Salario Neto ]

Cargo cantidad salarios Netos Anual
Mensual

Gerente General 1 5 3.500.000,00 | 5 432.000.000,00
Jefe de Administracidn y Financiacidn 1 5 2.500.000,00 | 5 30.000.000,00
Jefe de Importacidn y Operaciones 1 5 2.132.553,00| 5 25.590.636,00
lefe de Produccidn 1 5 2.000.000,00 | 5 24.000.000,00
Jefe de Compras Local 1 5 1.800.000,00| 5 21.600.000,00
lefe de Marketing 1 5 2.005.575,00| 5 24.066.900,00
Disefador 1 5 1.700.000,00 | § 20.400.000,00
TOTAL 5 15.638.128,00 | 5 187.657.536,00

Nota: creacion propia.




5.2.4. Costos de Infraestructura y Planta

La empresa estara ubicada en el barrio Restrepo de Bogot4, las plantas y bodegas tienen
un costo en promedio de $2.160.000 COP mensuales. Ademas, se necesitan diversos equipos
para que la empresa funcione correctamente, los cuales son: computadores, bombillos,

stands, cajas post-facturacion.

Tabla 13. Costos de Infraestructura y Planta

Costos de infraestructura
descripcion cantidades precio total
Stand para tiendas 4 5 500000 | 5 2.000.000
Computadores & 5 1.399.000 | S 8.394.000
Sistema de post-Facturacidn 2 5 1.455.900 | 5 2.911.800
Bombillos LED 18 5 9.900 [ 5 178.200
Total 5 13.484.000
Planta y Bodega
MEMSLIAL ANUAL
Barrio Restrepo 5 2,160,000 | &  25.920.000

Nota: Creacién Propia.



5.2.5. Proyeccion de la Oferta del producto (exportacion —

importacion)

Para realizar este apartado es importante conocer las proyecciones del valor del dolar y

del Euro, esto con el fin de reconocer las TRM a aplicar en los futuros afos.

llustracion 7. Proyecciones de la TRM Dolar.

ESTIMACIONES QUE TIENE
MINHACIENDA DEL PROMEDIO DE LA TRM

$3.924,00

A2 X33 JRd 0N A X2 M8 9 NN X3 X3 053

Fuente: (La Republica, 2022)

llustracion 8. Proyeccién del Euro/Dolar.

Prevision euro / dolar

Dic. 2023 Dic. 2024 Dic. 2025

Euro / ddlar 1,05/1,08 1,08/1,12 1,15/1,20

Fuente: Bankinter, 2023



En este apartado se quiere dar a conocer el plan de importaciones a futuro de Pifiatex

de la empresa KIMGIO S.A.S.

Tabla 14. Proyeccidn de Importaciones

Proyeccion de Importaciones
Ano Cantidades (Lm) Precio
2024 1.000 | § 226.814.172,17
2025 1.350 | $ 306.199.132,43
2026 1.823 | 5 413.368.828,78
2027 2.460 | § 558.047.918,85
2023 3.322 | S 753.364.690,45

Nota: Elaboracion propia.



5.2.6. Proyeccion de Precios

llustracion 9. Proyecciones econdémicas

o s o L Lo o s

Crecimiento del PIB (%) 10,7

Crecimiento socios comerciales (%) 6,3 3.3 2.9 2.5 2,5 2.5 2.5 2.6 2.6 2.6

Balance de cuenta corriente (% PIB) 57 -45 -3,7 -3,8 -39 -4.0 -3.8 -3.6 -3,5 -3,3
TRM promedio (USD/COP) 3.747| 3.924 | 4006 | 4090 | 4176 | 4.264 | 4353 | 4445 | 4538 | 4633
Precio del petrdleo (Erent, USD) 709 1000 | 942 845 | 78B4 | B03 | B24 | 844 86,5 | BBS
Produccion de petréleo (KBPD) 736,01 7565,0 | 810,0 | 8650 | 8020 | 7100 @ 7100 | 710,0 | 7100 | 710,0
Inflacién (%) 56 85 56 3,0 3.0 3,0 3.0 3,0 3.0 30

Fuente: El Colombiano, 2023.

Tabla 15. Proyeccion de precios a nivel local

PROYECCION DE PRECIOS A NIVEL LOCAL
ANO FACTOR AJUSTE FOR PRECIO AJUSTADO COP
INFLACION
2024 1 4 264.814.172,17
2025 0,03 4 272.758.597,34
2026 0,03 3 280.941.355,26
2027 0,03 g 289.369.595,91
2028 0,03 4 298.050.683,79

Fuente: Elaboracion propia.

En la anterior tabla se puede evidenciar que el precio Unitario por calzado es de
$264.978,79 COP en 2024, ademas se debe tener en cuenta que en los proximos afios el
precio aumentara debido a la meta inflacionaria, el cual es del 3%, por lo que para el afio

2028 el precio unitario serd $298.123,41 COP.



6. Estudio Técnico

6.1. Mercado

Tabla 16. Mercado Objetivo

MERCADO OBJETIVO
PROYECCION | PROYECCION DE

ANO DE VENTAS VENTAS
ANUALES (U) MENSUALES (U)

2023 0 0.0

2024 3.000 250.0

2025 4.050 337.5

2026 5468 4556

2027 7.381 615.1

2028 9.965 830.4

Nota: Elaboracién Propia

En el afio 2024 se espera tener ventas totales de 3.000 pares anuales, se proyecta tener
un crecimiento anual del 35% en pares vendidos, por lo que en el afio 2028 se estiman

ventas de 9.965 pares de calzado.



6.2. Localizacion

6.2.1. Macro localizacion y Micro localizacion en Origen

lustracion 10. Macro localizacion en el Pais de Origen

Nota: Mapade.org

La macro localizacion del pais de origen es Espafia, siendo uno de los paises mas
importantes de Europa, ocupa la mayor parte de la peninsula ibérica y tiene presencia en el
norte de Africa. Espafia y Colombia tienen tratado de libre comercio, esto permite que al
momento de importar el Pifiatex no surjan complicaciones.

e Capital: Madrid.
e Gobierno: Monarquia Parlamentaria.

e Clima: Depende de la zona, puede estar entre los 15 °C a 40 °C en verano.



llustracién 11. Micro localizacion en el Pais de Origen

Fuente: ANANAS ANAM ESPANA,S.L.

Respecto a la micro localizacion de Ananas Anam Ltd., se ubica en el barrio Canet de
Mar, este queda a 41,2 km del centro de Barcelona, entre 35 a 40 minutos en vehiculo. En
esa provincia no se manejan competencias directas, ademas queda cercano al puerto de

Barcelona, lo cual facilita los negocios Internacionales.


https://www.google.com/maps/place/ANANAS+ANAM+ESPA%C3%91A,S.L./@41.5821265,2.2572932,9.94z/data=!4m6!3m5!1s0x12bb37e2275f50a7:0xee6a597de6d1a27f!8m2!3d41.5968866!4d2.5676559!16s%2Fg%2F11rr6fm4j4?hl=es&entry=ttu

6.2.2. Macro localizacion en el Pais de Destino

lustracion 12. Macro localizacion en el Pais de Destino
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Nota: Mapade.org.

La macro localizacién es Colombia, un pais que tiene acceso a 2 mares, el mar

Atlantico y el mar Pacifico, tiene frontera con Panam@, VVenezuela, Brasil, Per( y Ecuador

ademas cuenta con 32 Departamentos.
e Capital: Bogota D.C.
e Gobierno: Republica Unitaria.

e Clima: Seco, tropical y himedo.



6.2.3. Micro localizacién en Destino.

llustracién 13. Micro localizacion en el Pais de Destino.
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Nota: Mapade.org

Con respecto a la micro localizacion de la empresa ubicada en Colombia, se considera
que el lugar que brinda mayor ventaja es Bogota D.C. El clima de esta ciudad es seco o frio
ya que su temperatura se encuentra entre los 7°C y 19°C, ademas existen varias las rutas o
vias que facilitan la llegada de las materias primas e insumos a la empresa KIMGIO S.A.S.

Respecto a la mano de obra, servicios publicos, infraestructura utilizable y la obtencién

de insumos, Bogota es una excelente opcion debido a que cuenta con todos estos recursos.



6.3. Ingenieria del proyecto (Logistica)

6.3.1. Proceso de Importacion.
Para este plan de negocios se necesitaran 12 pasos claves para realizar la importacion

de forma exitosa.

Tabla 17. Proceso de Importacion

PROCESO DE IMPORTACION PASO A PASO

PASOS CONCEPTO
1 Estudio de mercado y factibilidad de la importacidan
2 Registro ante la Camara de Comercio y Obtencidn del NIT
3 Incripcién en el Registro Unico Tributario (RUT)
4 Solicitud de la cotizacion Internacional

4. 1| Términos de Comercio Internaciona (Incoterms 2020)
Solicitud de los permisos de importacidn

5] Megociacion de Fletes

Obligacion del vendedor y del comprador en el contrato
de trasnporta por Incoterm

7 Obtencicn del seguro (Opcional)

Aceptacion de la cotizacidn y establecimiento del medio

wn

6.1

g de pago
9 Embargue y llegada de la mercancia
9.1| Obligaciones y sanciones de los transportadores
9.2|Obligaciones y sanciones de los transportadores
10 Llegada a depdsito o zona franca
11 Macionalizacion de la mercancia
12 Legalizacian del giro al exterior

Nota: elaboracion propia con datos obtenidos de Legiscomex, 2023



6.3.2. Proceso de produccion de calzado paso a paso

En cuanto al proceso de produccion de calzado, se deben tener en cuenta un nimero
determinado de pasos que deben seguirse y cumplirse de forma efectiva para llegar al

producto final, por lo que se debe tener en cuenta el siguiente flujograma:

lustracion 14. Flujograma proceso de elaboracion del calzado de cuero

INICIO CUMPLE EL

CRITERIO DE ENCAIADO
CALIDAD

EXTRACCION
DE LA
MAETRIA
PRIMA
{BODEGA)

ALMACENAIJE
ACABADO PRODUCTO
TERMINADO

MONTAIE ¥
PATRONAJE COLOCACION DE LA
SUELA

ENSAMBLAJE

Nota. Elaboracion propia, con informacion obtenida de Bexley. Etapas de fabricacion de un

zapato de cuero.



6.3.3. Distribucion de la Planta o Bodega.

Teniendo en cuenta que la empresa KIMGIO S.A.S. serd importadora de Pifiatex,
elaboradora de calzado y comercializadora de este producto, se realiza el siguiente plano en
el que se podra observar como se hara la distribucion de la planta, teniendo en cuenta la

naturaleza y actividades a realizar:

llustracion 15. Distribucién de planta del nivel 1

Oficina Jefe de oficinaleterde

lﬂ]ﬁi{a’}:@'ﬁa v Mpe aies
13.24m= 12.34m*

Nota: Elaboracion propia a través del programa Coohom.

En cuanto al primer nivel se podra encontrar el punto de venta, las oficinas de las
personas encargadas de la administracion y financiacién, asi como la de importacion y
operaciones; se contard con una oficina de reuniones en la que se podra tratar juntas
internas o ya sea con posibles proveedores o clientes. También se encontraran bafios y una

escalera que conduce al area de produccion.



lustracién 16. Distribucion de la Planta del nivel 2.

Bodeg

1658m?

Nota: Elaboracion propia a través del programa Coohom.

En el segundo nivel se contara con toda el &rea de produccion, en el que tendra un
espacio amplio, para poder trabajar sin impedimentos, con buena ventilacion e iluminacion,
contara con la bodega en el que estara la materia prima y todos aquellos insumos que se
necesitan para elaborar el calzado. Asi mismo se tendra oficinas que seran pertenecientes a

los jefes de produccién y al de compras locales.



7. Estudios Administrativos

7.1. Impacto empresarial generado con el proyecto

El impacto que se generara a través de la constitucion de la empresa KIMGIO S.A.S.
sera positivo, ya que permitira la generacion de nuevos empleos, ayudando a familias de
diferentes sectores de la ciudad de Bogota, asi mismo, al medio ambiente, ya que el
material que se utilizara para la elaboracién del calzado es eco-amigable, debido a que este
No recurre en procesos contaminantes.

Asimismo, se quiere brindar a los consumidores la opcion de elegir entre varias
alternativas de calzado elaborados de cuero (animal, vegetal y sintética), debido a que se
presentan sectores poblacionales que se reconocen como veganos, por tal motivo se

abstienen de utilizar productos que sean de origen animal.



7.2. Estructura Organizacional

En cuanto a la estructura organizacional, se implementara teniendo en cuenta la
naturaleza de la empresa KIMGIO S.A.S, la cual es importadora, elaboradora y
comercializadora de calzado de cuero de Pifiatex, por lo que se aplicar la siguiente

estructura:

lustracion 17. Estructura Organizacional de la empresa KIMGIO S.A.S.
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Humanos |
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| - Costura
| Logistica
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Nota: Elaboracion propia.

De acuerdo con la ilustracion de la estructura organizacional, se debe de tener en
cuenta que no se estipula un namero elevado de cargos, debido a que KIMGIO S.A.S. sera

una nueva empresa dentro del mercado colombiano.



8. Estudio de Marketing

En el presente item se dara a conocer las iniciativas y estrategias que desarrollara
KIMGIO S.A.S como empresa distribuidora de calzado de Pifiatex en Bogota, con el

objetivo de implementarlas en el mercado local y obtener mayor aprobacion.

8.1. Estrategia de Diferenciacion y Enfoque.

Es fundamental para toda empresa ingresar al mercado de manera innovadora y
diferencidndose de las demas, generando un plus que brinde reconocimiento en el publico,
por tal motivo KIMGIO S.A.S desea elaborar calzado a base del material de Pifiatex,
imponiendo diferencia dentro del mercado local, ya que en Colombia se elaboran en su
mayoria productos a base de curtiembre animal o sintético, que conllevan procesos de alto

riesgo para el medio ambiente.

El calzado contara con un proceso de elaboracién cuidadoso, en el que se dara
prioridad a los detalles de este mismo, lo cual permitira que cuente con altos estandares de

calidad, ofreciendo variedad de disefios, sobre un material eco-amigable.

El enfoque principal es el cliente, ya que como empresa se pretende cumplir las
expectativas que estos puedan llegar a tener sobre el producto, se dara a traves de la
implementacion de un plan de disefio personalizado, en el que el cliente tendra la
posibilidad de dirigirse al punto de venta y postular ideas sobre el tipo de calzado, color,
disefio, entre otras opciones, este disefio personalizado realizaria a partir de un pago

adicional.



8.2. Propuesta de valor.

En cuanto a la propuesta de valor que sera implementada por la empresa KIMGIO
S.A.S., es brindar al publico calzado de alta calidad y con una gran variedad de disefios, el
cual contard con un proceso cuidadoso, con un cuero sustentable e insumos de calidad,
teniendo como producto final un calzado con caracteristicas similares al cuero animal.
Siendo un cuero ligero, resistente al agua, transpirable, 100% biodegradable y no produce
impacto negativo al medio ambiente (Ecoembes, 2018). Por lo cual es un producto versatil
que puede ser usado en distintas ocasiones, ya sea para complementar una vestimenta

formal o casual.

Como se ha resaltado anteriormente la materia prima con la que se realizard el
calzado es cuero de pifia. el cual es un material similar a la curtiembre animal, pero con una
gran diferencia ya que este posee un proceso amigable con el ambiente y que asimismo
cuenta con una excelente calidad, permitiendo que pueda ser procesada para diferentes

disefios, siendo una gran alternativa para el mercado y los consumidores.



8.3. Mix Marketing.

8.3.1. Producto.

El cuero que se importara es nombrado Pifiatex, este cuero es vegano, el cual se
elabora a base de las fibras de las hojas de la pifia por una empresa Illamada Ananas Anam
Ltd. ubicados en Esparfia. Este cuero ha llamado la atencion a nivel internacional debido a
que es innovador y ademas porque es eco-amigable, ya que es un sustituto directo del cuero
tradicional o cuero de curtiembres.

Para elaborar Pifiatex, se necesitan aproximadamente 16 pifias para producir
un metro cuadrado, las fibras de las hojas se cortan en capas y se procesan como si
fuera un tejido, siendo considerado un material ético, sostenible y socialmente
responsable. (Ecoembes, 2018).

Cabe resaltar que existen varias empresas como Adidas o Bosi que han optado por
este tipo de cuero para hacer calzado o demas articulos, ya que es un producto eco-
amigable y un perfecto sustituto del cuero animal con caracteristicas similares, ofreciendo

calidad, versatilidad, durabilidad e innovacion.



lustracion 18. Logotipo

SHOES

KIMGIO

Nota: Creacién propia

8.3.2. Precio.

En base al precio se realiza a través del analisis de los gastos y costos que incurren
alrededor de la produccién del calzado, es por tal motivo que se concluye que el precio al

publico es de $264.878,79 COP en promedio.

llustracién 19. Precio

e == $264.878,79

‘

Nota: Creacién propia



8.3.3. Plaza

Para implementar la plaza de KIMGIO S.A.S. se toman en cuentan sistemas de

comercializacion, se deben considerar variables que se presenten en el mercado nacional y

mas enfocado en el local, en donde se va a establecer la empresa de produccion y de

distribucién del calzado a base de Pifatex.

1. E-commerce: En la actualidad se ha visto una gran importancia en la

2.

implementacidén de la tecnologia dentro del mercado, es asi que se pretende
crear una pagina web, en el que se pueda ofrecer cada uno de los productos
que se disefiaran, en el que el cliente pueda visualizar si el calzado va ser
para hombre, mujer, nifia o nifio; las tallas, color, el disefio, entre otras
caracteristicas. Asimismo, en el que se pueda observar descuentos, medios
de pagos, tiempos de entrega del producto, servicio al cliente, entre otras
opciones. Es indispensable brindar una pagina facil de entender y llamativa
para el consumidor, con el fin de que siga utilizando el medio para la
compra del calzado. Cabe resaltar que también se contard con péginas en las
redes sociales, para que se pueda lograr un rango alto de conocimiento a

personas a nivel nacional.

Venta por intermediarios: Durante el avance de KIMGIO S.A.S dentro del
mercado, se quiere llegar a vender el producto a traves de empresas
intermediarias, como lo puede ser Falabella, Exito, Olimpica, entre otras.
Esto con el fin de ampliar el mercado a través del tiempo, para que la

comercializacion del calzado aumente.



3. Punto de venta fijo: Se contard un punto de venta en la ciudad de Bogota,
en el que se tendra vendedores que ayudaran durante el proceso de la
compra del cliente. Este se posicionara en la misma planta de produccién del
calzado KIMGIO S.A.S, la razén fundamental de esta decision es que esto

ayudard a tener una mayor distribucién, ademas de reducir costos.

8.3.4. Promocién

KIMGIO S.A.S desea implementar una contundente publicidad a través de redes
sociales, ya que hoy en dia es importante disponer de esta herramienta, debido a que
permite dar a conocer el producto a un nimero elevado de personas. Por tal motivo se haran
diversas campafias a través del afio, demostrando la capacidad que tiene la empresa para

elaborar diversos disefios que se encuentran en tendencia.

Cabe resaltar que asimismo la empresa dard promociones en fechas especiales,
como puede ser el dia del padre, brindando ofertas sobre productos en el punto de venta
presencial, asi mismo, se realizaran descuentos dentro de la pagina web, en la que se tomara
en cuenta las compras en total que ha realizado el usuario, esto con el fin de generar
fidelizacion de estos mismos, esperando generar el marketing voz a voz, para dar a conocer

la empresa y los beneficios que brinda a sus clientes.

Se considera desarrollar eventos especiales con el objetivo de exponer el producto
por primera vez al publico, al igual que el origen del Pifiatex y como este ha favorecido

tanto la sociedad, como al medio ambiente, es importante resaltar estos temas debido a que



no es un material notable dentro del mercado local. Asimismo, se recalca la importancia del

desarrollo o asistencia a diferentes eventos, como puede ser ferias, convenciones o

congresos que estén guiados a moda, productos innovadores, emprendimientos y del

cuidado al medio ambiente, ya que al participar se podra realizar un acercamiento potencial

a aquel mercado objetivo que quiere alcanzar KIMGIO S.A.S.

lustracion 20. Mix Marketing de calzado a base de Pifiatex
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9. Estudio Legal

9.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar

La empresa que se constituird sera de tipo “Manufacturera”, se llamara “KIMGIO
S.A.S.” (Sociedad por Acciones Simplificadas) y esta tendrd como objetivo la elaboracion
de calzado de materia prima (Pifiatex) importada desde Espafia a Bogota (Colombia), este
tipo de empresas se encarga de transformar materias primas (Pifiatex) en productos ya

elaborados como los zapatos, ademas de generar empleos.

9.1.1. Descripcion

Todas aquellas empresas que se ocupan de tratar materias primas para su
transformacion en productos semielaborados o elaborados son llamadas empresas
manufactureras. Las empresas manufactureras proporcionan servicios y productos que
aumentan la calidad de vida de las personas, ofreciendo bienes que cumplan con sus
necesidades y requerimientos. De igual modo, es un significativo generador de empleos,

aportando al progreso de la regién en la que se encuentren. (Tiffin University, 2022)



9.2. Requisitos legales de constitucidn o reestructuracion

En Colombia se necesitan varios requisitos y documentos legales que son claves para

la constitucion de cualquier empresa, estos son:

Registro Mercantil: “El Registro Mercantil permite a todos los empresarios
ejercer cualquier actividad comercial y acreditar publicamente su calidad de
comerciante. Ademas, el Registro Mercantil les permite a los empresarios tener
acceso a informacion clave para que amplien su portafolio de posibles clientes y
proveedores. La Matricula Mercantil hace publica la calidad de comerciante, en la
medida que hace visible al empresario frente a potenciales clientes que consultan
los registros. Contiene informacion sobre los datos generales de los comerciantes y
de las sociedades.””® (Camara de Comercio, 2023).

Seleccién de la forma Juridica: En Colombia existen varias formas juridicas
como, la sociedad auténoma, sociedad anénima, sociedad unipersonal, la sociedad
colectiva, entre otras. Para este proyecto se tomara en cuenta la Sociedad por
Acciones Anénimas (S.A.S.), “es un tipo societario creado por la Ley 1258 de
2008, caracterizado por ser una estructura societaria de capital, con autonomia y

tipicidad definida, regulada por normas de caracter dispositivo que permiten no

s DIAN (2023). Inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT). Obtenido de.

https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-

servicios/tributarios/Paginas/RUT .aspx



https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-servicios/tributarios/Paginas/RUT.aspx
https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-servicios/tributarios/Paginas/RUT.aspx
https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-servicios/tributarios/Paginas/RUT.aspx
https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-servicios/tributarios/Paginas/RUT.aspx

solo una amplia autonomia contractual en el disefio del contrato social, sino
ademas la posibilidad de que los asociados definan las pautas bajo las cuales han
de gobernarse sus relaciones juridicas.” (Cdmara de Comercio de Bogota, 2022)
NIT: “El NIT, es asignado por la DIAN y permite la individualizacion inequivoca
de los inscritos, para todos los efectos, en materia tributaria, aduanera y de control
cambiario y, en especial, para el cumplimiento de las obligaciones de la misma
naturaleza.”’” (DIAN, 2023)

RUT: “El RUT, administrado por DIAN, constituye el mecanismo unico para
identificar, ubicar y clasificar a los sujetos de obligaciones administradas por la
DIAN, asi como aquellos que por disposicion legal deban hacerlo o por decisién de
la DIAN conforme con las normas legales y reglamentarias vigentes.””® (DIAN,
2023)

Licencia de Funcionamiento: “La licencia de funcionamiento de una empresa es

la certificacion expedida a nivel municipal por el ayuntamiento para el lugar donde

"DIAN (2023). ¢ Qué es el Namero de Identificacion Tributaria (NIT)? Obtenido

de. https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-

servicios/tributarios/Paginas/RUT .aspx

¢ DIAN (2023). Inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT). Obtenido de.

https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-

servicios/tributarios/Paginas/RUT .aspx
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https://www.dian.gov.co/tramitesservicios/tramites-y-servicios/tributarios/Paginas/RUT.aspx

se ubica el establecimiento de la empresa y que autoriza el inicio de la actividad en
dicho establecimiento”. (Miguel, 2021)

Inscripcion en la Seguridad Social en Salud: “El Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS) es el conjunto de instituciones, normas y procedimientos
mediante el cual el Estado garantiza la prestacion de servicios de salud a los(as)
colombianos(as), de acuerdo con lo establecido en las Leyes 100 de 1993, 1122 de
2007, 1438 de 2011, Decreto 780 de 2016 y las normas que la reglamentan y
desarrollan.” (Secretaria Distrital de Salud, 2023)

Permisos y Licencias Especiales: existen varios permisos y licencias que son
importantes segln la labor que desempefie la empresa, en este caso se necesita una
licencia comercial la cual “ldentifica donde y qué jurisdiccion cubre una empresa y
garantiza que las autoridades impositivas adecuadas estan recaudando ingresos. "°

(Camino financial, 2023)

® Secretaria Distrital de Salud - SDS (2023). Informacion sobre afiliacién al sistema
general de seguridad social en salud. Obtenido de.

https://bogota.gov.co/servicios/quia-de-tramites-y-servicios/informacion-sobre-

afiliacion-al-sistema-general-de-sequridad-social-en-salud

10 Camino Financial (2023). (POR QUE SE REQUIEREN LAS LICENCIAS Y
PERMISOS PARA ABRIR UN NEGOCIO? Obtenido de.

https://www.caminofinancial.com/es/licencias-y-permisos-para-abrir-un-

negocio/#Definition




9.2.1 Acta de constitucion

Denominacién: Empresa Manufacturera. En la ciudad de Bogota D.C, Republica de

Colombia, a los 20 dias del mes de noviembre del afio dos mil veintitrés (2023), se

reunieron los sefiores: Michael Giovanny Bulla Jiménez vy Kimberly Natalia Liquitan

Calambas, colombianos, mayores de edad, domiciliados y residentes en la Calle. 42Csur #

72L - 31 y Cra 872 #1282 - 36 de la ciudad de Bogotd, identificado con cédula de ciudadania

No. 1001060638 expedida en Bogotad D.C y No. 1001187413 expedida en la ciudad de
Bogota D.C. Con el propdsito de declarar que constituyen esta Empresa Manufacturera con

naturaleza comercial, cuyo objeto principal es: Elaborar Calzado de Pifiatex que se regira

POT 108 SIGUIENTES EStAtULOS. ..\ 'ut ettt ettt ettt et e e e eaenass

CAPITULO I. NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO PRINCIPAL Y

SOCIAL DE LA SOCIEDAD:

ARTICULO 1°. NOMBRE, NATURALEZA Y CLASE. La sociedad sera una empresa

manufacturera y girara bajo la razéon social “KIMGIO S.A.S.”

y es de naturaleza comercial.
ARTICULO 20 NACIONALIDAD Y DOMICILIO. La Sociedad
es de nacionalidad colombiana y tendra su domicilio principal en la ciudad de Bogota

distrito capital.




ARTICULO 3°. OBJETO PRINCIPAL. La sociedad tendra como objeto principal,
las siguientes actividades: 1. Comercializacion y venta de fajas colombianas en el exterior,
adquiridos en el mercado interno. 2. Exportar fajas colombianas para comercializarlas en

el mercado extranjero. Para el desarrollo y cumplimiento de estas actividades.

ARTICULO 4°-OBJETO SOCIAL: constituye objeto social es la

Manufactura de calzado de Pifiatex y en general realizar toda clase de actos, operaciones

comerciales, financieras etc.

PARAGRAFO: Es contrario al objeto social garantizar, respaldar, fiar o
avalar deudas de personas naturales o juridicas, distintas de aquellas personas juridicas con
quienes tenga la calidad de matriz, filial, subsidiaria o esté vinculada econémicamente o

en las que sea propietaria de acciones o cuotas.

Fuente: Repositorio de la UAN y UNIANDES



9.3. Normatividad aplicable

lustracion 21. Normativa Aplicable a la Subpartida Arancelaria 5602.10.00.00

DATOS GEMERALES
Miwel Codigo Cadigo Caodigo
Momenclatura Momenclatura Complem. Suplem. Ses niz Leg
ARIAM 5602_10.00.00 01-ene-2007 m
Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados
especiales; cordeles, cuerdas y
caordajes; ariculos de cordeleria
. Fieltro, incluso impregnado, S
Descripcion recubierto, revestido o estratificado. 01-ene-2007 m
- Fieltro punzonado y productos
obtenidos mediante costura por
cadensta
Unidad fisica m2 - Metro cuadrado 01-ene-2007 m
MEDIDAS
Concepio Importacicnes Exportaciones Transito
Gravamen ' !
A

Oitras tarfas generales

Gravamenes por acuerdos internacionales
Medidas de proteccion comercia

Regimen de comercio

Bienes de capita

indice Alfabético Arancelario
Maotas de nomenclatura
Correlativas por apertura
Correlativas por cierre
Reguisitos Especificos de Origen (REQ) . . .
Documentos soporte

Caracterizticas especiales

Restricciones

Restricciones por Zonas de Regimen Aduanero

Especial

Tarifas por Zonas de Reégimen Aduanero Especia

Modalidades permitidas . . .
Descripoiones de mercancias £ L]
Documentos soporte por zona de RAE

Cupos de Merzancia

Fuente: Dian, Sistema de informacion Muisca. (2023)



Debido a que el pais de Origen del producto es Filipinas, se determina que tiene un

gravamen del 0%.

Tabla 18. Normativa Aplicable a la subpartida arancelaria 5602.10.00.00.

CONCEPTO IMPORTACIONES |EXPORTACIONES
GRAVAMEN
0%
ARAMNCELARIO
IVA 19%
GRAVAMENES POR
ACUERDOS 0%
INTERNACIOMALES
REGIMEN DE )
LIBRE IMPORTACION
COMERCIO
FIELDRO PUNZONADO |FIELDRO
¥ PRODUCTQS PUNZONADO Y
INDICE ALFABETICO |cOSIDOS POR PRODUCTQS
ARANCELARIO CADENETA COSIDOS POR

Nota: Normativa Aplicable a la subpartida arancelaria 5602.10.00.00. (Muisca, 2023)



10. Estudio Financiero

10.1. Inversiones y fuentes de financiacion

Tabla 19. Costos de importacion de la materia prima.

HOJA DE COSTOS

Producto: Pifiatex Medio de Transporte: Maritimo Pais de Origen: Espafia
Subpartida Arancelaria: 5502.10.00.00 Moneda: Euros Direccion: Pol Ind Can Misser, Carrer Germans Bassas, 4, 08360 Canet de Mar
Unidades. 1,000 m2 Walor Unitario: 50,0 Euros Tel. de Contacto: +34 937 89 85 08
Unidad de Medida: m2 Incoterm: EXW Pais de destino: Colombia
TTTOT VR. UNITARIO VRTOTAL TIPO DE VR TOTAL tipo de cambio | Valor Unitario | Valor Total =
($COR) ($CoR) CAMBIO 2023 ($USD) proyectado EURO EURO EURO
Mercancia (Valor EXW) £210.315,00 [$210315000,00) 5400600 | $5250000 |« 105 | € 50,00 | €£50.00000 | 92,73%
Otros costos necesarios
; Transporte (hasta puerto) 51.47559 51.475.990 67 5 4.006,00 5 365,45 £ 105 | € 035|€ 350,90 0,65%
Pais Exportador
Gastos de aduana en Origen 5 2.849 47 § 2.849.467,80 5 4.006,00 571130 £ 105 | € 068 | € 67743 1,26%
Registro de Importacion 5 1.768,50 § 1.768.500,00 S 4.008,00 544145 £ 105 | € 042 | € 42044 0,78%
Costos en Pais Exportador 56.003,96 £6.003.958 47 £1.521,21 S 51,45 5144877
Flete Internacional 8391787 £3.917.863,00 S 4.005,00 573,00 £ 105 | € 083 | € 93143 1,73%
Transito Internacional | Seguro Internacional 5736,90 5736.803,70 5 4.008,00 518395 € 105 | € 018 | € 175189 0,32%
Costos D.F.L 5465477 5465477170 5 1.161,95 1,11 5 1.106,62
Gastos de aduana en destino 51.07626 5 1.076.260,00 5 4.008,00 5 265,66 £ 105 | € 026 | € 25587 0,47%
Pais Importador Flete interno pais destino 5467418 5467418200 5 4.006,00 5 1.166,80 £ 105 | € 111 | € 111123 2,06%
Costos en Pais Importador §5.750,44 §5.750.442,00 §1.43546 5137 5 1.367,10
TOTAL COSTOS IMPORTACION $ 226.814.17 § 26.814.472.17 § 56.618,62 $103.92 $53.922.49 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

La anterior tabla evidencia los costos, gastos y el precio de cada metro lineal. el valor
EXW de la mercancia es de $210.315.000 COP, sin embargo, se deben tomar en cuenta
otros costos y gastos como:

e Pais exportador: Se considera el transporte interno en Pais de Origen, los gastos de
aduana y el registro de importacién por un monto total de $6.093.958,47 COP.
e Transporte Internacional: Se toman en cuenta el flete Internacional y el seguro

por un valor total de $4.654.771,70 COP.



e Pais Importador: Gastos de aduana en destino (Puerto de Cartagena) y el

transporte interno en Colombia, generando un costo de $5.750.442,00 COP.

Cabe resaltar que la empresa Ananas Anam cotiz0 el valor de la mercancia en valor

EXW, por lo que KIMGIO S.A.S. no se hace cargo del embalaje ni la Paletizacion del

Pifiatex.

10.2. Presupuestos de ingresos, costos, gastos.

10.2.1. Costos Variables

Se toman en cuenta los valores pertenecientes a los insumos y el valor de la mercancia.

Tabla 20. Costos variables

COSTOS VARIABLES

Valor de la Mercancia

S 226.814.172,17

valor de los Insumos necesarios

$  49.223.000,00

TOTAL

5 276.037.172,17

Nota: Elaboracion propia




10.2.2. Costos Fijos

Se toman en cuenta valores pertenecientes a los salarios de los operarios y

administrativos, la renta de la planta o bodega y la depreciacion de los equipos y

maquinarias.

Tabla 21. Gastos

COSTOS FOS

Salarios de Mano de Obra

S 101.447.268,00

Salarios de Administrativos y Jefes

S 203.295.664,00

Depreciacion Maguinaria

S 1.861.846,36

Depreciacion Equipos

S 2.696.800,00

Renta Planta y Bodega

S 25.920.000,00

TOTAL

S 335.221.578,36

Nota: Elaboracion propia




10.2.3. Inversion

Se toman en cuenta valores pertenecientes al costo de la maquinaria y equipos.

Tabla 22. Inversion

INVERSION
Maguinaria 5 18.618.463,56
Equipos S 13.484.000,00
TOTAL S 32.102.463,56

Nota: Elaboracién propia



10.3. Estado de resultados del proyecto

Tabla 23. Estado de Resultados y Ganancias

ADO DE PERDIDA AN A AS 2024

A £ A
INGRESOS
VENTAS S 794.636.375,68
EGRESOS
COSTOS DE VENTAS -S  276.037.172,17
UTILIDAD BRUTA 30% $ 518.599.203,51
GASTOS ADMINISTRATIVOS -S  335.221.578,36
UTILIDAD OPERACIONAL A-IR $ 183.377.625,16
IMPUESTO A LA RENTA S 64.182.168,81
RESULTADO S 119.195.456,35

Nota: Elaboracion propia

El estado de resultados y ganancias demuestra que al final del afio 2024 se obtiene una
ganancia total de $119.195.456,35 COP, por tal motivo los ingresos superan a los costos,

gastos e impuestos de ese afio.



10.4. Flujo de caja del proyecto

Tabla 24. Flujo de caja del Proyecto

Flujo de fondos o flujo de Caja

Gastos administrativos
utilidad Operacional
IR

FLUJO FINANCIERO DEL PROYECTO -$ 643.359.191

$
-5
s
s
$
s
$

335.221.578 .$ 335.221.578 -3 335.221.578 -$ 335.221.578 -$ 335.221.578
183.377.625 $ 461500357 $ 837.098.484 $ 1.343.811.612 $ 2.028.258.411
64.182.169 -5 161.525.125 -3 292.984.469 -3 470.334.064 -$ 709.890.444
119.195.456 $ 299.975.232 $ 544.114.014 $ B73.477.548 $ 1318.367.967

3.000,00 4.050,00 5.468,00 7.381,00 9.965,00
CUENTAS / TIEMPO 0 1 2 3 4 5 VR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
INVERSIONES
cT -$ 611.258.751 -4 643.361.214
ACTIVOS -4 32.102.464
VENTAS 794.636.376  § 1.072.750.107 $ 1.448.357.234 § 1.955.070.363 $ 2.630.517.161
costos ventas 276.037.172 -$ 276.037.172 -3 276.037.172 -§ 276.037.172 -$ 276.037.172
Utilidad Bruta 518.599.204 S 796.721.935 $ 1.172.320.062 $ 1.679.033.191 S 2.363.479.989

Nota: Creacion Propia.

En la tabla anterior se evidencia el flujo de caja de los proximos 5 afios, teniendo en

cuenta que la inversion solo es del primer afio, se analiza un incremento considerable de las

ganancias respecto a los siguientes afios, por tal motivo se concluye que el flujo de caja es

positivo.




10.5. Analisis del punto de equilibrio

Tabla 25. Informacién para el Punto de equilibrio

INFORMACION PARA EL ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Total costos fijos 5 335.221.578,36
Costo Variable 5 92.012,39
Precio Unitario 5 264,878,779
Nota: creacion propia
Tabla 26. Punto de equilibrio
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO
CANTIDAD | COSTOS FLJOS COSTOS COSTOSTOTALES | ' ORE20S UTILIDAD
VARIABLES TOTALES
0 $ 335.221.578,36 | $ - | $335.221.578,36 | $ - |-$ 335.221.578,36
250 $ 335.221.578,36 | $ 23.003.097,68 | $ 358.224.676,04 | § 66.219.697,97 |-5 292.004.978,06
500 $ 335.221.578,36 | $ 46.006.195,36 | $ 381.227.773,72 | $ 132.439.395,95 |-$ 248.788.377,77
750 $ 335.221.578,36 | $ 69.009.293,04 | $ 404.230.871,40 | $ 198.659.093,92 |-$ 205.571.777,48
1000 | $ 335.221.578,36 | $ 92.012.390,72 | $ 427.233.969,08 | $ 264.878.791,89 |- 162.355.177,18
1250 | $ 335.221.578,36 | $ 115.015.488,40 | $ 450.237.066,76 | $ 331.098.489,87 |-$ 119.138.576,89
1500 | $ 335.221.578,36 | $ 138.018.586,09 | $ 473.240.164,44 | $ 397.318.187,84 |-$ 75.921.976,60
1750 | $ 335.221.578,36 | § 161.021.683,77 | $ 496.243.262,12 | $ 463.537.885,82 |-$ 32.705.376,31
1939 $ 335.221.578,36 | $ 178.429.924,14 | $ 513.651.502,49 | $ 513.651.502,49 | § -
2000 | $ 335.221.578,36 | § 184.024.781,45 | $ 519.246.359,80 | $ 529.757.583,79 | $ 10.511.223,99
2250 | $ 335.221.578,36 | § 207.027.879,13 | $ 542.249.457,48 | $ 595.977.281,76 | $ 53.727.824,28
2500 | $ 335.221.578,36 | § 230.030.976,81 | $ 565.252.555,16 | $ 662.196.979,74 | $ 96.944.424,57
2750 | $ 335.221.578,36 | $ 253.034.074,49 | $ 588.255.652,85 | $ 728.416.677,71 | $ 140.161.024,86
3000 | $ 335.221.578,36 | § 276.037.172,17 | $ 611.258.750,53 | $ 794.636.375,68 | $ 183.377.625,16

Nota: Creacién Propia




lustracion 22. Punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

$ 900.000.000,00
$ 800.000.000,00 N
$ 700.000.000,00 EQUILIBRIO
$ 600.000.000,00
$ 500.000.000,00
$ 400.000.000,00
$ 300.000.000,00
$ 200.000.000,00
$ 100.000.000,00
S -

0 250 500 750 1000 12501500 1750 20002250 2500 2750 3000

e COSTOS FIJOS = s COSTOS TOTALES s INGRESOS TOTALES

Nota: creacion Propia

En el anterior grafico se establece que para alcanzar el punto de equilibrio deben ser
vendidos 1.939 pares de calzado anuales 0 $513.651.502,49 COP, ya que en este punto los
ingresos totales son equivalentes a los costos totales de la empresa, es decir, no se generan

pérdidas ni ganancias. Grafico



11. Evaluacién Financiera

11.1. Valor Presente neto — VPN

Tabla 27. VPN
Inversién inicial - 643.361.214]
2024 119.195.456
2025 299.975.232
2026 522.112.01 VANoVNA | § 1.575.134.585,79
2027 873.477.548]
2028 1.318.367.967

Nota: Creacion Propia.

El VPN o Valor Presente Neto permite calcular el valor del flujo de efectivo que tendra
un proyecto a afios futuros, es por tal razon que la empresa KIMGIO S.A.S realiza este
analisis, en el que se puede evidenciar un valor inicial de -$643.361.214 COP, siendo
negativo debido a que es el total de la inversion del proyecto. Frente a los afios 2024, 2025,
2026, 2027 y 2028 se evidencia que tendran resultados positivos y que irdn aumentando
anualmente de forma considerable, lo que permite que el Valor Presente Neto de la empresa

KIMGIO S.A.S sea de $1.575.134.585,79 COP, valor que confirma la factibilidad.



11.2. Tasa Interna de retorno -TIR

Tabla 28. TIR
TIR

Inversion inicial - 643.361.214

2024 119.195.456

2025 200,975,232

2026 544.114.014

2027 873.477.548

2028 1.318.367.967

TIR 3%

0,55

Nota: Creacion propia.

La TIR o la Tasa Interna de Retorno, es una medida que permite conocer el
rendimiento futuro y porcentaje de beneficio o pérdida que se puede presentar en una
inversion.

Es asi como se realiza el calculo y analisis respectivo, a partir de la tabla, en el que se

demuestra que la TIR sera del 55%, lo cual indica que la inversion del proyecto es viable.



11.3. Periodo de recuperacion de la inversion — PRI

Tabla 29. PRI
PRI

Inversion inicial - 643.361.214
2024 119.195.456
2025 200,975,232
2026 544.114.014
2027 873.477.548
2028 1.318.367.967
PRI 3,43

Nota: creacion propia

Analizando la tabla anterior del Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), se
concluye que se necesitan 3,43 afios para que el total invertido (643.361.214 COP) retorne

al inversionista.



11.4. La razdn ingreso a la inversion

Tabla 30. Razon de Ingreso a Inversion del Proyecto

RAZOM DE INGRESO A INVERSION DEL PROYECTO

ANO FLUJO DE CAJA RAZON INGRESO INVERSION
2024 & 174.773.574,48 0,27
2025| & 321.473.798,66 0,50
2026 & 464.268.577,88 0,72
2027 & 655.614.033,92 1,02
2028 & 1.308.954.654,89 2,03
INVERSION 643.361.214

Nota: Creacion Propia.

La tabla anterior muestra la inversion inicial de $643.361.214 COP. Es asi, como se
especifica que por cada unidad monetaria la empresa tendra 2,03 unidades de ingreso para

el ano 2028.



11.5. Relacién Costo — Beneficio

Tabla 31. Razon Costos Beneficio del Proyecto.

RELACION COSTO-BENEFICIO
ANO FLUJO DE CAJA EGRESOS

2024 S 794.636.375,68 |- 675.440.919,33
2025 $ 1.072.759.107,17 |- 772.783.875,35
2026 S 1.448.357.234,08 |- 904.243.219,77
2027 S 1.955.070.362,97 |- 1.081.592.814,88
2028 S 2.639.517.161,23 |- 1.321.149.194,27

RESULTADO 1,664

Nota: Creacion Propia.
La razon Costo Beneficio de este plan de negocios de calzado de Pifiatex, es de 1,664,
por tal motivo este proyecto de importacion y constitucién de la empresa KIMGIO S.A.S.

es viable y beneficiosa tanto para los inversionistas como para los 2 socios mayoritarios.

11.6. Analisis de Riesgo

Para establecer una negociacion internacional es importante definir que riesgos se
pueden presentar durante el proceso, en el caso de la empresa KIMGIO S.A.Sen la

importacion.

Uno de los principales riesgos que se puede presentar esta relacionada con la divisa
negociada, en este caso el euro, debido a que se establece convenio y pago de acuerdo con
la tasa representativa real que se encuentra en el momento, sin embargo, se debe tener en
cuenta que se puede presentar variacion o fluctuacion sobre la moneda, causando

afectaciones y pérdidas durante el proceso de comercio internacional.



El riesgo logistico, se presenta durante el proceso de transporte, carga y descarga de
mercancia desde Espafia, Barcelona hasta Colombia, Bogota D.C, en el que se puede
originar eventos naturales, dafios, pérdidas, retrasos en la movilizacion, entre varios

factores.

En cuanto al area legal, se ve ligado a aquellas normas y leyes que se deben de
cumplir para el correcto transporte e ingreso de la mercancia a Colombia, por tal motivo es
importante que se cumpla todo al margen legislativo de ambos paises que formalizan la
negociacion, ya que al no conocerlas generaria tardanza en el proceso de traslado o en casos

mayores en la pérdida de la mercancia.



12. Impacto Social y Ambiental

El producto elegido para este plan de negocios es calzado a base de hoja de pifia,
este fue seleccionado, ya que, después de este suceso de la pandemia las personas han
tomado medidas tanto para el cuidado personal como para la recuperacion del medio
ambiente, un numero amplio de industrias han estado elaborando cuero animal afectando en
gran parte los rios y el ambiente en general, por tal motivo en la actualidad se esta optando
por el cuero a base de hoja de pifia, por lo cual se escogié como empresa proveedora
Ananas Anam Ltd. con esta materia prima denominada ’Pifiatex’’, localizada en

Barcelona, Espaiia.

Esta empresa espafiola tiene su pagina web oficial, en la cual dan a conocer sus
productos, y como surgi6 este emprendimiento, siendo un gran sustituto para el cuero
animal y sintético. Tomando en cuenta la siguiente imagen en la que se evidencia las

sanciones del incumplimiento en la produccion con cuero animal.



llustracién 23 Consecuencias de hacer cuero de curtiembres

7 inicios de procesos 37 formulaciones de 18 practicasde 15 informes tecnicos

sancionatorios pliegos de cargos pruebas

O o o D

13 sanciones 6 cierres definitivos 2 medidas preventivas lt# J
con amonestacion 45 litros por segundo
escrita caudal promedio de

' agua vestida por parte
de curtiembres

ACCIONES SANCIONATORIAS POR PARTE DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE POR INCUMPLIMIENTO DE NORMAS AMBIENTALES (2017-2020)

Nota: Datos tomados de, Periddico econémico, empresarial y financiero de Colombia la

republica. (la Republica, 2021)

Segln un articulo de America retail ‘Los consumidores conscientes sobre el
medioambiente no solo se preocupan por lo que comen. Algunos comienzan a dejar de lado
prendas de vestir y otros productos hechos con pieles de animales y optan por alternativas
sintéticas y naturales’’ (traslavifia, 2019). Es decir, que gracias a este emprendimiento se
puede contribuir a la disminucién de la contaminacion, y de igual forma al
aprovechamiento de los desechos naturales, en este caso las hojas de pifia.

Cabe resaltar que la produccién de cuero de curtiembres es nociva, debido a que
durante su produccion desarrollan diversos gases que son perjudiciales para el medio
ambiente, esto se puede evidenciar en Colombia, siendo mas preciso en la produccion de
curtiembres que se realiza en Cundinamarca, de acuerdo a un articulo de Semana (2020) el
rio Bogotéa antes de llegar a los cascos urbanos de Villapinzon y Choconté esta rodeado de
arboles, es cristalino e imana pureza, pero al llegar a estas zonas se produce un vertimiento

masivo de quimicos que son utilizados para las curtiembres, esto se debe a que en este



sector se sitlan aproximadamente 120 empresas que ejercen esta labor, siendo pocas las
que cuentan con plantas de tratamiento de aguas residuales, asesoradas por la CAR

(Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca).



13. Conclusiones

Este proyecto de plan de negocios tuvo como finalidad dar a conocer aspectos
basicos respecto a la constitucion de una empresa manufacturera de calzado a partir de
materia prima importada (Pifiatex) desde Espafia. Considerando los analisis de los estudios
realizados en este proyecto se concluye que el producto puede ser atractivo para el cliente
potencial, debido a que es sostenible y competira con el cuero de curtiembres, el cual trae

problematicas como lo es el maltrato animal y/o la contaminacion.

Teniendo en cuenta que existe una alta demanda de calzado en Bogota se espera
poder sustituir al cuero de curtiembres en afios futuros por Pifiatex, debido a que cada vez
mAas personas optan por alternativas eco-amigables, sostenibles y sin ningln tipo de

maltrato animal, por lo que se espera tener aceptacion del mercado colombiano.

El estudio financiero indica que el plan de negocios es viable, beneficiando a los
inversionistas y a los socios principales, ya que la ganancia total para el afio 2028 es de $
1.318.37.967 COP, lo cual es positivo, teniendo en cuenta que la inversion inicial es de
$643.359.191 COP siendo recuperada en un lapso de tiempo de 3.43 afios, es decir, en el

afo 2026.



14. Recomendaciones

Aprovechar la innovacion que tiene el Pifiatex en Colombia, esto con el fin de generar
conciencia en las personas y asi implementarse a favor de KIMGIO S.A.S. para
conseguir prestigio y clientes.

Es importante considerar e implementar estrategias notables de marketing, esto con el
fin de posicionar el calzado de KIMGIO S.A.S en el mercado local.

Usar materia prima e insumos de buena calidad y biodegradables para la elaboracién
del calzado, con el objetivo de ofrecer un producto mayormente eco-amigable.
Aprovechar la alta demanda existente para generar un impacto social y ambiental, en el
que se concientice aquellos problemas que la produccién de cuero de curtiembres

genera, con el fin de lograr sustituir una parte de este por calzado elaborado de Pifiatex.
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