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1. Analisis Preliminar  

1.1 Antecedentes y Estado Actual de la Empresa  

De acuerdo con la información de (Juridico, 2019) se realizó el cambio de 

Coldeportes a Ministerio del Deporte; ‘‘por medio de la Ley 1967 del 2019, como organismo 

principal de la administración pública, del nivel central, rector del sector y del Sistema 

Nacional del Deporte. 

Según la nueva normativa, el Ministerio del Deporte, tendrá como objetivo formular, 

adoptar, dirigir, coordinar, inspeccionar, vigilar, controlar y ejecutar la política pública, 

planes, programas y proyectos en materia del deporte, recreación, aprovechamiento del 

tiempo libre y la actividad física.  

Ello, con el fin de promover el bienestar, la calidad de vida, así como contribuir a la 

salud pública, a la educación, a la cultura, a la cohesión e integración social, a la conciencia 

nacional y a las relaciones internacionales, a través de la participación de los actores públicos 

y privados.’’ 

El Ministerio del deporte tiene como misión ‘‘Formular, liderar y orientar una 

política eficiente, incluyente e innovadora para el deporte, la recreación, la actividad física, 

la infraestructura recreativa y deportiva, y el aprovechamiento del tiempo libre 

contribuyendo a la educación, el bienestar y calidad de vida de las personas y ejercer la 

inspección, vigilancia y control, en el marco del Sistema Nacional del Deporte y la garantía 

de los derechos de las personas a la práctica de las actividades del sector.’’ (Ministerio del 

Deporte, 2020) 
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La estructura interna del Ministerio se desarrolla de la siguiente manera:  

Ilustración 1. Organigrama Ministerio del Deporte. 

 

Imagen tomada de: (Ministerio del Deporte, 2021) 

 

Dentro de la estructura interna del Ministerio del Deporte se cuenta con un superior 

jerárquico de toda la entidad que es la ministra (Astrid Bibiana Rodríguez Cortés) es la que 

vigila e inspecciona lo que realiza el viceministro (Camilo Misael Iguaran Campo), el 

despacho del viceministro cumple la función de asistir a la ministra en el ejercicio de sus 

funciones y control de las labores encomendadas a cada una de las dependencias misionales 

del Departamento y adelantar la coordinación necesaria entre ellas. También asesora y 
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orienta al Ministerio en la formulación de política, planes de acción de deporte, recreación, 

actividad física y aprovechamiento del tiempo libre, dentro de las directrices de la ley.  

Tiene a cargo 4 direcciones técnicas, las cuales se describen a continuación:  

• Dirección de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo  

Esta dirección tiene como Director a William Armando Nieto Guerrero, donde tienen 

como función general ‘‘proponer normas, políticas, planes, programas y proyectos 

relacionados con el deporte competitivo, el deporte de alto rendimiento y la formación del 

talento humano propio del sector, en concertación con los organismos del sector asociado, 

garantizando la sostenibilidad de los procesos de desarrollo, preparación y participación de 

los deportistas colombianos en eventos nacionales, internacionales, del Ciclo Olímpico, 

Paralímpico y Sordolímpico.’’ (Ministerio del Deporte, 2022) 

Para esto dicha dirección trabaja para garantizar la sostenibilidad de los procesos de 

preparación, participación y acompañamiento en las áreas técnico – metodológica, 

capacitación y educación antidopaje, ciencias del deporte, desarrollo psicosocial y apoyo 

económico mensual de los atletas colombianos que nos representan en eventos mundiales, 

continentales y en los certámenes de los ciclos olímpico y paralímpico, con el propósito de 

mejorar el posicionamiento y liderazgo de Colombia como potencia deportiva del área 

continental y proyección mundial y realización de eventos multideportivos. Esta dirección 

cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo (GIT):  

➢ Deporte de Rendimiento Convencional  

➢ Deporte de Rendimiento Paralímpico  

➢ Centro de Ciencias del Deporte (CCD) 

➢ Programas y Proyectos Deportivos 
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➢ Juegos y Eventos Deportivos 

➢ Desarrollo Psicosocial  

• Dirección de Inspección, Vigilancia y Control 

Esta dirección tiene como directora a Marlyn Dayanna Merizalde Cárdenas quien 

es ‘‘abogada, Magíster en Derecho Deportivo Internacional, experta FIFA en derecho y 

Management del deporte, Especialista en Gerencia y Especialista en Periodismo Deportivo.  

Es la oficina técnica del Ministerio del Deporte, que se encarga de ejercer funciones 

de inspección, vigilancia y control sobre todos los organismos deportivos que integran el 

Sistema Nacional del Deporte -SND (federaciones, ligas, asociaciones y clubes). En este 

sentido, busca garantizar el cumplimiento legal, financiero y estatutario de los organismos 

a través de sus tres Grupos Internos de Trabajo: Actuaciones administrativas, Deporte 

aficionado y Deporte profesional, consagrado en el artículo 52 de la Constitución Política’’. 

(Ministerio del Deporte, 2022)  

En el cual sus principales funciones son: 

➢ Otorgar, negar, renovar, suspender o revocar el reconocimiento deportivo 

de federaciones, ligas, asociaciones deportivas y clubes profesionales.     

➢ Otorgar o negar personería jurídica a las federaciones y clubes 

profesionales organizados como corporaciones o asociaciones.   

➢ Aprobar e inscribir reforma estatutaria. 

➢ Inscribir miembros de órgano de administración, control y disciplina. 

➢ Supervisar la   actividad deportiva organizada en Colombia. 

➢ Analizar y diagnosticar información financiera bajo el marco normativo de 

las Normas Internacionales de Información Financiera - NIIF. 
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➢ Asesorar a los interesados y dirigentes deportivos en los asuntos 

relacionados con el derecho deportivo en Colombia.  

 

• Dirección de Fomento y Desarrollo 

Esta dirección tiene como directora a Sandra Patricia Forero quien es ‘‘Licenciada 

en Educación Física, Recreación y Deporte, de la Corporación Universitaria CENDA, 

Especialista en Planeación y Proyectos Deportivos, de la Corporación Unificada Nacional 

de Educación Superior CUN. Cuenta con más de 15 años de experiencia en gerencia de 

proyectos en diferentes entidades distritales y nacionales. Se ha desempeñado como 

estratega en desarrollo deportivo y competitivo de la ciudad de Bogotá. 

Las principales funciones de esta dirección son la de asesorar, coordinar, proponer y 

evaluar la formulación, ejecución, difusión, implementación y seguimiento de las Políticas 

Públicas que le sean asignadas a su área o a sus procesos.  

Además, contribuye con el desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz 

mediante la recreación, la actividad física, el deporte formativo y social comunitario en sus 

diversas modalidades y expresiones, asegurando el acceso de la población con menos 

oportunidades. Esta dirección cuenta con los siguientes grupos de trabajo’’. (Ministerio del 

Deporte, 2022)  

➢ Recreación  

➢ Actividad Física 

➢ Deporte Social Comunitario  

➢ Deporte Comunitario 
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• Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte  

Esta dirección tiene como director a Ramiro Alfaro Valero quien es ‘‘Magíster en 

Administración Pública, Especialista en Gerencia Social, Derecho Comercial y Financiero 

y Altos Estudios del Deporte. Es Abogado, Licenciado en Educación Física y Contador. Su 

experiencia suma más de 30 años en los sectores público y privado, donde se ha destacado 

como director de Planeación en el Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD), como 

miembro del Comité Ejecutivo de la Liga de Fútbol de Bogotá, así como consultor 

profesional en Dinamizar soluciones Cooperativa, director ejecutivo en la Corporación 

Comunitaria Colombia Comcolombia y gerente de la Compañía Integral de la Cultura, el 

Deporte y la Recreación COINDER LTDA.’’   

Las funciones generales de dicha dirección es la de asesorar, coordinar, proponer y 

evaluar la formulación, ejecución, difusión, implementación y seguimiento de las Políticas 

Públicas que le sean asignadas a su área o a sus procesos. 

En el que se garantizan la infraestructura locativa, tecnológica y de información, para 

el cumplimiento de programas, planes y eventos deportivos de alto rendimiento, de 

recreación física y aprovechamiento del tiempo libre, para lo cual diseña e implementa los 

procesos para la presentación de proyectos de los entes territoriales del deporte y la 

recreación. Así mismo, establece los criterios de cofinanciación proyectos, monitorea el 

cumplimiento de los requisitos establecidos por los organismos que conforman el Sistema 

Nacional del Deporte y supervisa las actividades de planeación, estudio y ejecución de 

instalaciones deportivas y su equipamiento. (Ministerio del Deporte, 2022) 
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En base a esto a continuación se describen los grupos internos de trabajo (GIT) que 

pertenecen a la dirección:   

➢ Infraestructura 

➢ Centro de Alto Rendimiento  

➢ Villa Deportiva 

➢ Laboratorio de Control al dopaje 

➢ Información y Estudios del Deporte  
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1.2 Objetivo de la pasantía  

1.2.1 Objetivo General  

Brindar apoyo en el desarrollo de las labores y actividades requeridas por el 

Despacho del Viceministro del deporte, para atender los asuntos relacionados con el diseño 

e implementación de la Planeación Institucional en el marco del Desarrollo Organizacional 

institucional. Durante los 5 meses de pasantía en el Ministerio del Deporte. (febrero-junio). 

1.2.2 Objetivos Específicos  

• Participar en el desarrollo de las políticas, planes y programas de la dependencia.  

• Participar en el desarrollo y ejecución del plan de acción de la dependencia, en 

concordancia con el Plan Estratégico establecido por la Entidad. 

• Contribuir al seguimiento y control a la ejecución de los recursos asignados al 

Viceministerio. 

• Realizar seguimiento y dar soporte al diseño e implementación de los indicadores de 

gestión dirigidos al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. 
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1.3 Justificación  

 

La economía es gran importancia para el Deporte en Colombia, puesto que a partir 

de esta se puede llegar a tener grandes impactos, como lo pueden ser en temas de educación 

deportiva, infraestructura, tecnología. 

En temas de educación deportiva es demasiado fundamental ya que por parte del 

Ministerio del Deporte se cuenta con una Escuela Virtual del Deporte, la cual pretende 

brindarle un apoyo al Sistema Nacional del Deporte (SND) una plataforma de formación y 

capacitación. 

Para la infraestructura, es muy valioso por el buen desarrollo de las prácticas 

deportivas, además de esto se genera la construcción, adecuación, ampliación, terminación 

de escenarios ya sean deportivos para competencia de alto rendimiento o nivel internacional 

o recreativos. Asi mismo, aumentar la calidad del deporte que se tiene en Colombia, ya que 

al tener un nivel más alto en materia de infraestructura se lograría traer más eventos 

deportivos al país.  

En tecnología, es una herramienta muy importante para todos los atletas en temas de 

rendimiento y la prevención de lesiones. Igualmente, grandes empresas de tecnologías 

pueden ser patrocinadores de magnos eventos en el país.  

 De acuerdo con lo anterior se puede decir que, son de gran importancia los temas 

mencionados para el Deporte en Colombia, ‘‘para que los deportistas se preparen de manera 

óptima y por ende rindan, los niños encuentren espacios que les permitan desarrollar sus 

potenciales o las personas mayores puedan sentirse activos y saludables, se requiere de 

escenarios que les garanticen las mejores condiciones posibles’’. (Ministerio del Deporte, 

2018) 
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2. Plan de Trabajo  

2.1 Actividades/Responsabilidades  

• Apoyar el Despacho del viceministro en el desarrollo e implementación de las políticas 

públicas, brindando acompañamiento al equipo asesor, con cierres presupuestales, 

financieros y propuestas remitidas por las diferentes dependencias. 

• Participar en la ejecución del Despacho dentro del marco del plan de acción nacional, 

apoyando en los escenarios pertinentes a la práctica económica de la dependencia. 

• Contribuir y brindar seguimiento, asesoría e insumos para el seguimiento y ejecución de 

todos los temas económicos del Despacho, entre estos ayudar a la revisión de las cuentas 

de cobro de los contratistas del Despacho. 

• Apoyar en la Realización y seguimiento de los indicadores de gestión del Despacho en 

todo lo pertinente a lo económico. 

2.2 Cronograma  

Tabla 1. Fechas de entrega de los Informes. 

Fecha Documentos Requeridos / Actividad 

31 de enero Inducción  

1 de febrero Presentación con el grupo de trabajo y lista 

de responsabilidades 

2 de febrero Inicio de la pasantía, conocer la entidad y 

como funcionaban todos los procesos en los 

que debía contribuir y brindar apoyo 

28 de febrero Informe mensual del mes de febrero 

31 de marzo Informe mensual del mes de marzo 



- 18 - 

 

29 de abril Informe mensual del mes de abril 

31 de mayo Informe mensual del mes de mayo 

30 de junio Informe mensual (Informe final) del mes de 

junio  

 
Nota: Elaboración propia: Información Tomada de: (Ministerio del Trabajo, s.f.). 

Presentación de Estado Joven 

2.3 Reportes Mensuales  

Los reportes mensuales son informes que se cargan en la plataforma de estado joven, 

las fechas que establecen las podemos ver en la tabla. 1 (Fechas de entrega de los Informes), 

el cual se debe incluir mes a mes las tareas y/o trabajos que se han ido desarrollando en los 

días del mes posteriores a la presentación del informe. En este se presenta un porcentaje de 

avance de cada actividad, por lo que mes a mes debe ir aumentando. Por ende, en el informe 

final todas las actividades deben haber alcanzado el 100% de cumplimiento.  

 En anexos se adjuntan los soportes de los informes de los meses de febrero, 

marzo y abril que se cargaron en la plataforma.  
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3. Analisis DOFA  

En la ilustración 2 (Matriz DOFA) se puede observar y de igual manera determinar 

las oportunidades y objetivos en los que debe mejorar el Ministerio del Deporte, esto teniendo 

en cuenta los factores internos y externos de la entidad.  

Ilustración 2. Matriz DOFA. 

  

 

De acuerdo con la matriz, los factores tanto externos como internos que impactan 

negativamente al Ministerio del Deporte para poder tener un buen desarrollo van ligados a 

problemas que no están previstos por la entidad, para cuando les ocurra poderle dar un buen 

Fortalezas 

- Apoyo a las Gloria del Deporte mediante 
un estímulo vitalicio a los deportistas que 
dejaron al  país en lo más alto del podio

- Contribución a las diferentes regiones 
del país a traves de convenios

- Encuentros de diálogo participativo a 
traves de mesas de trabajo, capacitaciones 

a grupos de              interés

Debilidades

- Falta de organización y estructura 

- Lentitud en los tramites internos de la 
entidad

- Demora en temas de contratación, lo que 
genera una gran carga de trabajo

- Intermitencia en el uso de las 
plataformas internas, las cuales solo 

funcionan ciertos días a determinadas 
horas 

Oportunidades

- Posicionamiento del deporte a nivel 
mundial, en atletas de alto rendimiento 

convencional y paralímpico 

- Implementación de nuevas tendencias 
deportivas para la juventud, como lo son 

los programas Salud Mental, 
Colaboratorio de Nuevas Tendencias y 

Sacudete 

Amenazas

- Poco personal de planta, gran cantidad 
de contratistas, lo que genera gran 

desconocimiento en algunos tramites si el 
contratista no continua en la entidad

- Poca asignación de recursos de acuerdo 
con los 18 ministerios que hay en 

Colombia  el MInisterio del Deporte se 
encuentra en el puesto No. 16 en 

asignacion de recursos con $948 miles de 
millones

Matriz DOFA 



20 

 

 

manejo y así mismo poder seguir con un buen funcionamiento, como es el caso de la 

intermitencia en el uso de las plataformas internas, las cuales solo funcionan ciertos días a 

determinadas horas, la plataforma de gestión documental (Gesdoc) es la única que funciona 

con normalidad en días hábiles de 7:30 am a 5:30 pm, la plataforma Isolucion en la cual se 

encuentran todos los formatos de la entidad tanto internos como externos funciona los días 

martes y jueves medio día, la plataforma SARA es un portal de autoservicio para los 

funcionarios ‘‘es una herramienta tecnológica que permite facilitar la interacción de los 

colaboradores con los procesos de Talento Humano del Ministerio del Deporte, optimizando 

el servicio interno a los funcionarios con calidad y eficiencia’’. (Ministerio del Deporte, 

2020) está habilitada los días miércoles medio día. Y finalmente la plataforma para generar 

los Certificados de Representación Legal, Atleta Excelencia y Glorias del deporte funciona 

los días lunes y viernes en la tarde.  

Acorde con lo anterior, el no poder disponer de las plataformas todos los días es un 

gran retroceso para la entidad, ya que estas son muy importantes para que esta pueda 

continuar con un buen funcionamiento dentro del marco legal y poder brindar la información 

y respuestas de forma inmediata, lo que conlleva a una lentitud en los tramites internos de 

toda la entidad.  

La poca asignación de recursos se soporta de acuerdo al presupuesto general de la 

Nación 2023 como se observa a continuación: 
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Ilustración 3. Asignación de recursos. 

  

Nota: Imagen tomada de: (Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 2023) 

 

En base a la asignación de recursos (Ilustración 3) se puede observar que para el 

presente año se obtuvo una asignación mayor la cual corresponde al 5,6%.  

Ya para los aspectos positivos tanto internos como externos, se puede decir que el 

apoyo a las glorias del deporte, se regula mediante ‘‘a Ley 181 de 1995, el Estado garantizó 

un estímulo vitalicio a esos deportistas que hicieron que el país se detuviera constantemente 

para sonreír con sus hazañas, verlos en lo más alto del podio, codeándose con los mejores, 

un monto igual a la suma de cuatro salarios mínimos mensuales, por deportista que ostente 

la calidad de tal, cuando no tenga recursos o sus ingresos sean inferiores a cuatro salarios 

mínimos legales. En la actualidad el programa cuenta con 57 exatletas, 55 de ellos del sector 

convencional y dos del paralímpico. Todos se han beneficiado de este programa’’. 

(Ministerio del Deporte, 2019) 

  



22 

 

 

Por otra parte, el Ministerio, actualmente cuenta con convenios con la Comisión 

Nacional de Prácticas Ancestrales (CONPAE), OPIAC (Organización de los Pueblos 

Indígenas de la Amazonía Colombiana), para brindarles apoyo para los escenarios para las 

prácticas ancestrales y deportivas convencionales en las regiones. Donde realizaran una 

priorización de entes territoriales a intervenir y así poder garantizar técnica y financieramente 

la adecuación, el mejoramiento y/o construcción de escenarios para las prácticas 

mencionadas, de acuerdo con la demanda y uso de los mismos. (Ministerio del Deporte , 

2020) 

Ilustración 4. Mapa de procesos Ministerio del Deporte. 

 

Nota: Imagen tomada de: (Ministerio del Deporte, 2021) 

  

El Ministerio del Deporte dentro de su estructura documental tiene incluidos los 

manuales que son documentos que describen en forma explícita, ordenada y sistemática 

información sobre procedimientos de la entidad; así como las instrucciones o acuerdos que  
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se consideren necesarios para la ejecución de las actividades definidas en los 

procesos. (Ministerio del Deporte, 2021) 

Actualmente, la entidad cuenta con varios manuales en sus procesos los cuales pueden 

ser consultados en el aplicativo Isolucion registrando la siguiente información de acceso:  

Ilustración 5. Manuales Ministerio del Deporte. 

 

Nota: Imagen tomada de: (Ministerio del Deporte, 2021) 
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4. Resultados  

4.1 Conclusiones y recomendaciones  

El Ministerio del Deporte, en especial el despacho del Viceministro proporciona el 

espacio ideal para el desarrollo de la pasantía como opción de grado en mi carrera de 

Economía, ya que pude desempeñar de buena manera y acorde a las necesidades que tenían, 

los conocimientos adquiridos durante la carrera.  

Mediante el apoyo que se brinda en todos los temas económicos que requiere el 

despacho como lo son, la contribución en el Anteproyecto del Viceministerio para el año 

2024, la contribución del Programa Anual Mensualizado de caja (PAC) mes a mes, el 

correcto desarrollo de las comisiones de servicios y viáticos del viceministro además de 

algunos contratistas, apoyo en los temas de rendición de cuentas 2022 – 2023, contribución 

al borrador del Formulario Único Reporte de Avances de la Gestión (FURAG) 2022.  

Todo esto se mediante estado joven, el cual es un ‘‘programa liderado por el 

Ministerio del Trabajo en coordinación con el Departamento Administrativo de la Función 

Pública y la Unidad Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo, que facilita a 

jóvenes estudiantes, el paso del ciclo de aprendizaje al mercado laboral, a través de incentivos 

para la realización de sus prácticas profesionales en el sector público’’. (Ministerio del 

Trabajo, s.f.) 

Acorde a esto pude obtener unos beneficios, dentro de los cuales puedo obtener una 

experiencia real de la dinámica que se lleva en el sector público, además la certificación de 

la práctica laboral como una experiencia profesional.  

Como recomendación, se debe llevar una mejor organización en el desarrollo de las 

actividades planteadas, adicionalmente optimizar el tiempo de los tramites internos ya que 
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conllevan mucho tiempo y gran retraso en algunos casos, también agilizar la contratación 

para tener todo un equipo de trabajo debidamente especializado para cada dependencia. 
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6. Anexos  

Se anexan informes mensuales que se cargan en la plataforma de Estado Joven. 

• Informe del mes de febrero  
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• Informe mes de marzo  
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• Informe mes de abril  
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