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RESUMEN

Este estudio analiza el sector hortofruticola colombiano basado en la produccion de
pitahaya, ya que es uno de los productos con mayor potencial exportador del pais, la materia prima
no tradicional se encuentra en proceso de transformacion, y la explotacion del Potencial geogréafico
del territorio colombiano. También aparece como una ventaja competitiva en la industria de frutas
exoticas.

Para este analisis se tom6 como referencia las exportaciones de pitahayas frescas a Dubai,
ya que este pais es un buen mercado para este producto y los consumidores son fuertes
competidores, especialmente para las pitahayas de origen colombiano, con el fin de fortalecer las
relaciones.

Por otro lado, se realizé un estudio de mercado sobreel comportamiento de los
consumidores, su ingreso per cépita, la competencia, diversos mecanismos de
exportacion internacional y las regulaciones necesarias para ingresar a este mercado.

Finalmente, se desarrolla la viabilidad financiera del proyecto mediante la elaboracion de
las previsiones para los primeros afios de funcionamiento y los retornos esperados. Esta iniciativa
contribuird a la consolidacién de Boyacd como un centro de alta produccion agricola, abriendo
nuevas oportunidades comerciales y fortaleciendo su reputacion en el mercado internacional.

Palabras claves: exportacion, estudio de mercados, pitahaya en fresco, viabilidad financiera.



ABSTRACT

This study analyzes the Colombian fruit and vegetable sector, where it bases in the pitahaya
production, because this is one of the products with largest potential to export, non-traditional raw
material finds in transformation process, and the exploitation of the geographical of the Colombian
territory. Also, it appears like a competitive advantage in the exotic fruits industry.

For the analysis, it takes like reference the fresh pitahayas exportation to Dubai, because
this country is a good market for this product and the consumers are strong competitors, especially
for the pitahayas of Colombian origin, which the final purpose is to strengthen the relationships.

On the other hand, a marketing study was carried out about the consumer behavior, the
income per capita, the competence, several mechanics of international exportation and the
necessary regulations to enter to this market.

Finally, it develops the financial viability of the project through the preparing forecast for
the first years of operation and expected returns. This initiative will contribute to the consolidation
of Boyaca because it will be a center of high agricultural production, where it opens new business
opportunities and it strengthens the reputation in the international marketing.

Key words: exportation, market study, fresh pitahaya financial viability.
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1. Introduccion

Colombia es un pais con una variedad de zonas climaticas, lo que significa que tiene una
riqueza considerable en especies naturales, fauna y flora. Su biodiversidad es considerada una de
las méas importantes del mundo. Colombia es uno de los mayores productores agricolas con gran
riqueza: por su climay ubicacion geografica, también ofrece un gran potencial de empleo y estudio
en sectores econémicos, por su ubicacién, para buscar una nueva dinamica en el comercio exterior
explotando los recursos a su disposicion como productor agricola.

Colombia es el tercer pais con mas superficie en América Latina, lo que genera varias
oportunidades; para que los empresarios hortofruticolas aprovechen para la siembra de frutas
exoticas y de esta manera poder dar a conocer su poder y llevarlas a nuevos mercados como Europa
y Norteamérica. Actualmente el mercado internacional ofrece grandes oportunidades para el
posicionamiento de las frutas exoticas principalmente para la exportacion de pitahaya en fresco,
ya que en estos se tienden a consumir este producto por el beneficio que trae para la salud.

La pitahaya tiene gran variedad de propiedades benéficas al consumirla, como fésforo,
calcio, vitamina C, una de las principales razones es porque fortalece los huesos y dientes esto para
el consumo en los nifios. La pitahaya colombiana es una fruta exdtica que se ha ganado un lugar
en el mercado mundial por su sabor dulce y refrescante, ademéas de numerosos beneficios para la
salud como mejorar la digestion, reducir el colesterol y prevenir enfermedades cardiovasculares.

Por ello se propone un producto como lo es la pitahaya en fresco en el cual Colombia tiene
una fortaleza competitiva para poder llegar a estos mercados y consolidarse como una opcion de
alto valor para ofrecer sus productos.

Es asi como este documento recoge los elementos mas importantes para proponer un

estudio y determinar la factibilidad de exportar pita hayas en fresco desde el municipio colombiano
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de Miraflores Boyaca a mercados internacionales. Por ello, se propone realizar diversas medidas,
como la caracterizacion de la pitahaya en fresco. Asi mismo, analizar las caracteristicas de los
mercados externos y las condiciones de la demanda en los mercados internacionales con base en
indicaciones de condiciones logisticas, términos de negociacion y mercados potenciales para la
exportacion de productos, de manera que se pueda evaluar la viabilidad financiera y rentabilidad

de los mercados de exportacion.
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1 Estudios Preliminares

1.1  Estado del arte
“Plan estratégico para la exportacion de pitahaya producida en Miraflores- Boyacé por la

29 ¢

empresa Piedras verdes hacia los estados unido” “(vela, 2018) universidad Antonio Narifio: este
investigacion se enfocé en la exportacion de pitahaya en fresco desde Colombia por la empresa
piedras verdes a estados unidos, se centran en aspectos técnicos, econémicos y comerciales, y
concluyen que existe un gran potencial para la exportacion de este producto y que se requiere la
asesoria de la empresa, con base a este proyecto se le aportara un analisis financiero, un proceso
logistico con el que va a contar en esta tesis.

“Aproximacion De Plan De Exportacion De Pitahaya Amarilla De Origen Colombiano A
Japon (Gonzalez, 2021): esta monografia se enfocd en estudiar el tamafio de mercado y la
capacidad de compra para la exportacion de la pitahaya de Colombia a Japon se centra en aspectos
técnicos, economicos y comerciales y se concluye que existe una gran oportunidad para la
exportacion de este producto. Este proyecto nos aporta que la pitahaya puede tener diferentes
destinos, su arancel es diferente y es un gran producto para exportar.

Estudio de Factibilidad para Exportacion de Pitahaya de Colombia hacia Paris-Francia”
(Erika Tatiana Arrieta Jiménez, 2018): esta investigacion se enfocé en la exportacion de la pitahaya
en cuanto a la produccion que hay en departamento de Boyaca, hacia el mercado europeo con el
fin de disefiar estrategias de comercializacion para llegar al mercado de paris dado que es un pais
optimo para llevar a cabo, desde Boyacéa hacia al mercado europeo. El aporte de la investigacion

para nuestro proyecto es sobre las estrategias que se necesitan para llevar a cabo la exportacion de

la pitahaya.
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“Proyecto De Exportacién De Pitahaya Con Destino Francia (Rubén, 2018): este proyecto
se enfocd en la optimizacion de un producto en fresco para la exportacion y sus requerimientos, lo
cual evalua los diferentes pardmetros para obtener un proceso 6ptimo ya que es importante en el
proceso de la pitahaya. Este nos aporta cuales son los requerimientos para exportar la pitahaya en
fresco teniendo en cuenta las normas sanitarias y fitosanitarias.

“Plan De Trabajo Para La Exportacion De Physalis Peruviana (Uchuva) Y Selenicereus
Megalanthus (Pitahaya)” (agropecuario): esta tesis se centrd en la optimizacion del proceso
fitosanitarios ya que es un paso crucial en la produccién de pitahaya amarilla. El estudio evalud
diferentes pardmetros de la temperatura y concluyé que la mejor opcidon es un proceso de
exportacion a una temperatura de 45°C. Este proyecto nos puede aportar los requerimientos que
se deben tener en cuenta a la hora de hacer la exportacion de la pitahaya en fresco.

De los estudios realizados se puede concluir que la exportacion de pitahaya en fresco desde
Colombia tiene un gran potencial, tanto nacional como internacionalmente. Para lograr el éxito en
este proceso, es necesario tener en cuenta los aspectos técnicos como el proceso de empaque y el
recubrimiento comestible, también temas comerciales como el anélisis del mercado y la evaluacién
de la factibilidad de exportacion. La informacion obtenida de estos proyectos sera de gran utilidad

para la elaboracién de un proyecto de exportacion de pitahaya en fresco mas completa y detallada.

1.2 Planteamiento Del Problema

La pitahaya (Selenicereus megalanthus) o conocida comdnmente como fruta de dragdn

tiene gran variedad de propiedades benéficas al consumirla, como fdsforo, calcio, vitamina C, una

de las principales razones es porque fortalece los huesos y dientes esto para el consumo en los
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nifios. La pitahaya colombiana es una fruta exotica que se ha ganado un lugar en el mercado
mundial por su sabor dulce y refrescante, ademéas de numerosos beneficios para la salud como
mejorar la digestion, reducir el colesterol y prevenir enfermedades cardiovasculares.

Es por esto que, en el mercado global de la pitahaya, China se destaca como el principal
importador con 1.171.374 toneladas para el afio 2022, seguido por Estados Unidos con 244.676
toneladas importadas, Paises Bajos en tercer lugar con 114.598 toneladas, Hong Kong China en
cuarto lugar con 114.032 toneladas y en seguida Alemania con 52.433 toneladas importadas
(MAP, TRADE MAP, 2023) Esta estructura de demanda refleja la oportunidad estratégica que
representa enfocar los esfuerzos de exportacion hacia mercados fuera de las fronteras nacionales.
Sin embargo, es esencial reconocer que cada uno de estos mercados posee caracteristicas Unicas
en términos de preferencias, regulaciones y competencia, lo que demanda un enfoque
individualizado para asegurar una entrada exitosa y una penetracion sostenible para el mercado
internacional.

Segun estadisticas del DANE, en Colombia para el cierre del 2021 a nivel nacional se
exportaron 533 toneladas por un valor USD $3,09 millones y para el 2022 470 t generando divisas
por 2,7 millones. La disminucion de las exportaciones de esta fruta debido a las constantes lluvias
que afectaron la calidad del producto en su proceso de postcosecha. Se espera que para el 2023
incremente la produccion, a su vez, las exportaciones. El cultivo de pitahaya es una actividad que
ha cobrado cada vez méas importancia en Colombia en los ultimos afios. Por ser una cactacea es
tolerante a elevadas temperaturas (méx. 38-40°C) y sequedad prolongada, pero no provoca
acumulacion de agua. La mayor parte de la produccion se concentra en los departamentos de
Magdalena, Tolima y Huila, aunque también se cultiva en otras regiones como Antioquia,

Cundinamarca y Meta. (Portalfruticola, 2023)
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A nivel nacional los departamentos del Huila, Boyaca, y Valle del Cauca en su orden,
representan el 97.4 % del total de la produccion y el 94.6 % del area sembrada. Por su parte el
municipio de Miraflores Boyacéa representd para el 2020 el 75.5 % del total de produccién
departamental. En la serie es evidente el crecimiento de la participacion del Huila al pasar de
representar el 10.2 % en 2007 al 65.6 % total de la produccion nacional del 2021 (agronet, 2022).EI
precio promedio del kilogramo de fruta (de todas las calidades) en Corabastos fue de $6106 en
2017, $6372 en 2018, $6040 en 2019, $5862 en 2020 y $9583 en 2021 por (cifras en pesos

colombianos).

Sus condiciones de mercado (alto precio, oferta exportable) han hecho de la pitahaya una
opcidn atractiva para sustituir cultivos de precios mas volatiles y vulnerables. Paso de 479.5a 1706
hectéreas en un periodo de catorce afios (2007-2021) y su produccion y rendimiento también va

en aumento (agronet, 2022)

Este proyecto forma parte de la necesidad de la empresa PITAFCOL de Miraflores Boyaca
para crear un plan exportador de la pitahaya a pesar del éxito y reconocimiento que la empresa ha
alcanzado en el mercado local para este producto de alta calidad, es evidente que existe un desafio
en la necesidad diversificada y amplificar las fuentes de ingresos. La dependencia del mercado
nacional expone riesgos econémicos y limita el potencial del crecimiento. Para abordar esta

situacion, es imperativo explorar nuevas oportunidades en los mercados internacionales.

Otra de las problematicas de los productores de pitaya es la intervencion de los
intermediarios, estos, son aquellas personas que se encargan de comprar directamente los
productos agricolas al productor, para posteriormente llevar el producto a las grandes plazas de

mercado, o a las grandes cadenas comerciales.
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El intermediario es la persona que mas provecho econdémico saca en la cadena de mercadeo,
ya que, le compra al agricultor sus productos a un precio relativamente bajo, para después
venderlos a un precio alto, perjudicando principalmente tanto a los productores como a los
consumidores, a los primeros, ya que en la mayoria de las ocasiones no se les paga un precio justo
por sus productos, y a los consumidores, ya que, como resultado de la intermediacion se terminan

elevando los costos para el comprador final.

1. Formulacién del problema

Ante los cambios en el escenario del comercio exterior colombiano, en el que la Pitahaya
estd experimentando un crecimiento en su comercializacion, es necesario buscar nuevas
alternativas para que el Departamento de Boyaca incremente su participacion en el contexto
internacional.

Tanto es asi que se logra el uso efectivo de acuerdos comerciales que Colombia tiene
vigentes, asi como productos de altas tasas de interés y de compra internacionales.

También, surge la necesidad de reducir la intervencion de los intermediarios en la cadena
de mercadeo, con el fin de que se les paguen precios justos a los agricultores, y que los costos para
los consumidores se vean reducidos.

A partir de ello se formula la siguiente pregunta:

¢Cudl es el potencial y factibilidad para la exportacion de pitahaya en fresco desde el
municipio de Miraflores hacia el mercado Emiratos Arabes en pro de aumentar las oportunidades
de negocio de los agricultores de pitahaya del departamento de Boyacéa y reducir los intermediarios

en el proceso de exportacion?
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1.3 Justificacion

Colombia ademas de ser uno de los principales paises exportadores de frutas exoticas, es
un pais rico en recursos naturales, ademas el suelo de Colombia es rico en nutrientes, por lo que la
fruta que se cosecha es deliciosa, el calor geotérmico y el clima de Colombia le dan una ventaja
sobre otros paises para producir fruta durante todo el afio. Los productores de estas frutas no
pueden hacerlo, lo que provoca demanda de la fruta en determinados momentos.

El departamento de Boyaca, se ha caracterizado por ser productor de alimentos
agropecuarios tales como la papa, la cebolla, y el tomate. No obstante, en las ltimas décadas los
agricultores han optado por producir alimentos que puedan ser exportados, ya que el mercado
internacional resulta mas rentable que el mercado local.

Colombia siendo uno de los principales paises exportadores de frutas exéticas, entre los
productos que se exportan, se encuentra la Pitahaya, es importante dar a conocer a manera global
la pitahaya ya que es un producto que no solamente se caracteriza por ser una fruta dulce y silvestre,
sino que también cuenta con propiedades benéficas para la salud ya que sus vitaminas favorecen
al sistema inmune de las personas siendo una fruta antioxidante y aparte de ello es una fruta que
es conocida por aportar efectos laxantes lo cual favorece su procesamiento en otros productos que
pueden ser de caracter medicinal.

Las pitahaya amarilla y frutas producidas en Colombia son valoradas por sus propiedades
y aunque parezca extrafio, también lo es porque su produccién no destruye ni pone en peligro la
selva ni la biodiversidad del pais. Segun estadisticas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR) vy el Internacional TRADE Centre (ITC), la pitahaya amarilla registrdo un
crecimiento significativo de las exportaciones, ademas este producto tendria un proceso de

exportacion valioso e interesante a llegar al pais potencial.
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Este proyecto se plantea con el propdsito de observar la viabilidad de la exportacién de la
pitahaya en donde se busca conocer a fondo desde su produccién, comercializacion, métodos de
transporte y receptores finales, los cuales pasan por los contextos locales, nacionales y extranjeros,
tomando como referencia el municipio de Miraflores- Boyaca de la empresa PITAFCOL hasta los
métodos de transporte y sus receptores finales pasando por los contextos locales, nacionales y
extranjeros.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad del proyecto a nivel de mercado potencial, técnico,
administrativo, legal, econémico, financiero, social, ambiental y beneficioso para exportar
pitahaya amarilla al mercado internacional, teniendo en cuenta las ventajas agricolas y la ubicacién
geografia con las que cuenta Colombia con el fin reducir el nimero de intermediarios presentes en
la exportacion

e 1.4.2 Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado para evaluar la viabilidad de la exportacion de pitahaya
amarilla desde el departamento de Boyaca.

e Determinar la viabilidad técnica del proyecto de exportacién de la pitahaya.

e Establecer el estudio administrativo de la empresa PITAFCOL de Miraflores para llevar a
cabo el plan exportador.

e Identificar el marco legal que se debe llevar a cabo en el proceso de la investigacion.

e Establecer la factibilidad financiera de exportar la pitahaya amarilla al mercado potencial.

e Realizar la evaluacion actual de la pitahaya en Colombia; determinando la produccion y

oferta del mismo, para poder cumplir con la demanda para el mercado potencial.
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Determinar el impacto social y ambiental del proyecto.

Marco Conceptual

Acuerdos comerciales: Son acuerdos entre paises que buscan promover el comercio y
reducir las barreras comerciales, como los aranceles y las cuotas de importacion. Los
acuerdos comerciales pueden tener un impacto significativo en la exportacion de pitahaya
en fresco.(CEPAL, 2019)

Arancel: Es un impuesto al producto que se tiene que pagar al Estado a través de la aduana
para regular la entrada y salida de mercancias de un pais. (Significados, 2023)

Barreras comerciales: Son medidas que restringen o limitan el comercio internacional,
como aranceles, cuotas de importacion y barreras técnicas. Estas barreras pueden tener un
impacto significativo en la exportacién de la pitahaya. (CEPAL, 2019)

Comercio internacional: Es el intercambio de bienes y servicios entre diferentes paises.
(“Comercio Internacional: ;Qué es y cudles son sus caracteristicas?”’) El comercio
internacional puede ser beneficioso para los paises al permitirles aprovechar sus ventajas
comparativas y aumentar su productividad.

Estrategias de penetracion de mercado: Son técnicas utilizadas para entrar en un nuevo
mercado y aumentar las ventas de un producto o servicio. Estas estrategias pueden incluir
la seleccion de mercados, el posicionamiento del producto, la promocién y la publicidad.
(CEPAL, 2019)

Exportacion: Se refiere al proceso de enviar productos o servicios de un pais a otro pais

para su venta o distribucion. (“Diferencias entre exportacion e importacion”) Es un
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componente clave del comercio internacional y puede tener un impacto significativo en la

economia de un pais.

e Pitahaya: La pitahaya es una fruta que aporta diversos beneficios para la salud, debido a
que permite bajar de peso y puede ayudar a tratar enfermedades como la osteoporosis,
diabetes y anemia, asi como problemas cardiacos y digestivos, debido a que es rica en
polifenoles, flavonoides, betacianina, vitamina C, que es un compuesto con propiedades

antioxidantes. (Tausade, junio 2023)

1.6 Marco Tedrico

Para encaminar este plan de exportacion de pitahaya del departamento de Boyacéa al
mercado Emiratos Arabes, las teorias y conceptos son fundamentales en esta investigacion, a
continuacion, se detallan dos importantes en el contexto internacional.

Teoria de la ventaja comparativa

Tanto la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo como la teoria de las ventajas
competitivas de Michael Porter son fundamentales para comprender y respaldar el proceso de
exportacion de la pitahaya que esta investigando. Aqui se resumen cOmo estas teorias se aplican a

tu estudio:

Teoria de la Ventaja Comparativa (David Ricardo):

e Esta teoria subraya la importancia de que cada pais se especialice en la produccion
de bienes y servicios en los que tenga una ventaja comparativa, es decir, donde
pueda producir a un menor costo en comparacion con otros paises.

e En contexto, implica que Colombia y, mas especificamente, el departamento de

Boyacé, pueden tener ventajas comparativas en la produccién de pitahaya. Esto
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podria deberse a factores como el clima, la tierra adecuada para el cultivo y la
experiencia en la produccion de esta fruta.

e La exportacion de pitahaya de Colombia al mercado internacional puede
aprovechar estas ventajas comparativas para ofrecer productos a precios mas
asequibles y de alta calidad en comparacion con otros competidores.

Teoria de las Ventajas Competitivas (Michael Porter):

e Lateoriade las ventajas competitivas se centra en una gama mas amplia de factores
que pueden otorgar a un pais ventajas en el comercio internacional, incluyendo la
calidad, la innovacion, la tecnologia y la marca.

e la ventaja competitiva de Colombia en la produccién de pitahaya puede estar
relacionada con la calidad, la diversidad de productos derivados de la pitahaya, la
innovacién en técnicas de cultivo y procesamiento, y la marca de productos
colombianos en el mercado internacional.

e Estateoria destaca la importancia de diferenciarse en el mercado internacional y de
ofrecer productos Unicos y de alta calidad, lo que podria ser un enfoque efectivo

para la exportacion de pitahaya de Boyaca.

Ambas teorias respaldan la idea de que la exportacion de pitahaya desde Colombia, en
particular desde Boyaca, es una oportunidad viable. La investigacion de mercado, el analisis de la
competenciay la identificacion de estrategias efectivas son elementos clave para aprovechar estas
ventajas comparativas y competitivas y para desarrollar con éxito un plan de exportacion de
pitahaya. Estas teorias proporcionan una base sélida para justificar el potencial econémico y

comercial de tu proyecto.
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1.7  Alcance

El estudio de viabilidad busca identificar el mercado potencial para las exportaciones de la
Pitahaya amarilla en fresco de la empresa PITAFCOL de Miraflores Boyacd, analizando los
mercados internacionales e identificar los paises con mayor demanda y oportunidades comerciales
para la exportacion de este producto. Este proyecto de exportacion busca analizar la cadena de
produccién que tiene la pitahaya amarilla en fresco en Boyaca, desde los aspectos de la logistica,
legales y financieros como impactos economicos y sociales adicionales de las exportaciones de la
Pitahaya amarilla en fresco. Se debe considerar aspectos como la creacién de empleo por parte de
la empresa PITAFCOL, el aumento de ingresos para los productores y el aporte al desarrollo
economico de la region boyacense.

Asi mismo, el proyecto pretende formular estrategias que permitan eliminar la intervencion
de los intermediarios, con el fin que se vean beneficiados tanto los productores, como los

consumidores finales del producto.



25

CAPITULO 2
2 Metodologia

2.1 Fuentes de informacion

Los tipos de instrumentos que se utilizaron para recolectar la informacion de este proyecto
fueron: informacion brindada por la empresa PITAFCOL la cual sirvi6 como fuente primaria;
documentos, como bases de datos y estadisticas provenientes de paginas de web, trabajos de
grados, estudios, articulos relacionados con la investigacion y diferentes fuentes que contribuyan
a la realizacién de este proyecto.
2.2  poblacién y muestra

En esta investigacion, como fuentes primarias se tomard la EMPRESA PITAFCOL del
municipio de Miraflores productores de la pitahaya del departamento de Boyaca. La informacién
se basa en fuentes secundarias y se analizara los estudios mas importantes para llevar a cabo el
estudio de factibilidad de exportacion de la empresa Asociacion Pitafcol Exotic Fruits de la
pitahaya al mercado internacional.
2.3  Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion

La técnica de recoleccion de la informacion se utiliza diversas herramientas la cual se
planea analizar documentacion o bibliografias relacionadas con la informacion relacionado con el
estudio formulado las estrategias adecuadas para llevar a cabo al mercado internacional
beneficiando a la empresa como objetivo.
2.4  Técnicas e instrumentos para analizar la informacion.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaran para recolectar informacién en un proyecto

de exportacién de pitahaya pueden variar segin los objetivos de investigacion y la naturaleza de
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los datos que se buscan. Aqui se describen algunas de las técnicas e instrumentos comunes que

podrian ser Utiles:

Revisién de Bibliografias:

e Busqueda de Articulos Cientificos: Se puede utilizar bases de datos académicas
para buscar articulos cientificos relacionados con la pitahaya, su cultivo, calidad y
aspectos relevantes para la exportacion.

e Estudios de Mercado: Recopilar estudios de mercado que proporcionen
informacién sobre la demanda, la competencia y las tendencias en los mercados
internacionales. Esto puede incluir datos sobre precios, volimenes de importacion
y preferencias del consumidor.

e Informes de Organizaciones: Obtener informes de organizaciones relacionadas con
la agricultura, la exportacion y el comercio internacional. Estos informes pueden
contener valiosos datos y andlisis sobre la pitahaya y los mercados a los que se
dirige.

Anaélisis Estadistico:

e Datos de Importacion/Exportacion: Recopilar datos de importacion y exportacion
de pitahaya en los mercados de interés. Estos datos pueden provenir de fuentes
gubernamentales, aduanas o bases de datos comerciales. El andlisis estadistico
puede ayudar a identificar patrones y tendencias.

e Herramientas Estadisticas: Utilizar herramientas estadisticas como software de
andlisis de datos para procesar y visualizar la informacién recopilada. Esto puede

incluir el calculo de tasas de crecimiento, analisis de correlacién y mas.
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Andlisis Cualitativo:
e Andlisis de Documentos: Analizar documentos gubernamentales, informes de
mercado, regulaciones y acuerdos comerciales que puedan afectar la exportacion

de pitahaya.

Es importante adaptar las técnicas e instrumentos de investigacion a los objetivos
especificos del proyecto. La combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos puede
proporcionar una vision mas completa de la viabilidad y las oportunidades de exportacion de la

pitahaya.

25 Fuentes de informacion

En esta investigacion las fuentes que se utilizaron son como sitios de web, articulos y trabajos la
cual se analizan temas relacionados con el tema de investigacion, datos estadisticos, procesos

productivos, Dentro de las fuentes de informacion secundarias se destacan las siguientes:

* Gobernacion de Boyaca.

* Ministerio de Agricultura.

* Colombia TRADE.

* La direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

* El Banco Mundial.

* Legis Comex.
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* Procolombia

*« TRADE Map - Donde nos brindan estadisticas del comercio para el desarrollo internacional

de las empresas.

* Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

* Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

2.6 Definicion y justificacion del tipo de estudio

estudio de viabilidad y factibilidad de exportacion™ es una eleccion apropiada cuando una
empresa, en este caso, la Asociacion Pitafcol, esta considerando la exportacion de un producto, en
este caso, la pitahaya, a mercados internacionales. Uno de los objetivos es analizar las posibles
viabilidades y oportunidades de exportacién, asi como evaluar la rentabilidad y sostenibilidad de
dicho proceso. Un estudio de exportacion es fundamental para tomar decisiones informadas antes
de embarcarse en operaciones de exportacion. Ayuda a minimizar riesgos y maximizar las
oportunidades, asegurando que la empresa esté bien preparada para competir en los mercados

internacionales.
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CAPITULO 11l

3 Estudio Del Mercado
3.1  Andlisis de los antecedentes
3.1.1 Producto

La pitahaya es una fruta exética con forma ovoide con 10 cm de largo por 6 cm de ancho,
puede pesar entre 175 a 350 gr., suele presentar desde su nacimiento un color verde que se torna
amarillo o rojo segun el cultivar, a medida de su desarrollo, ofreciendo una piel escamosa y pulpa
consistente mucilaginosa, blanca que contiene numerosas semillas de color negro.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Cultura (FAO-
,2021), Selenicereus megalanthus es una planta rastica xerofitica de la familia de las cactaceas.
Originaria de México, principalmente la podemos encontrar en el bosque himedo entre los 800 y
1.500 metros sobre el nivel del mar, Crece en zonas tropicales de América central y Sudameérica.
(OCAMPO, 2021)

La pitahaya (Selenicereus megalanthus) o conocida comdnmente como fruta de dragdn
tiene gran variedad de propiedades benéficas al consumirla, como fdsforo, calcio, vitamina C, una
de las principales razones es porque fortalece los huesos y dientes esto para el consumo en los
nifios. Su alto contenido en vitamina C fortalece el sistema inmunoldgico, su efecto antioxidante
previene el envejecimiento prematuro de la piel y favorece la formacién de colageno, dandole una

amplia gama de usos, como: B. para aliviar problemas estomacales e intestinales, bajar la presion
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arterial e incluso recomendado para bajar la presion arterial en la diabetes y para combatir
enfermedades como el cancer.

La pitahaya recibe diversos nombres, segin el pais donde se produce, entre los cuales se
destacan: pitahaya (Colombia), Belle de nuit (Francia), flor de céliz (Venezuela, Puerto Rico),
Dragon fruit, Belle of the night (Paises anglohablantes), Distelbrin (Alemania), pitahaya o fruta de
dragon (Peru). Se produce en regiones subtropicales y tropicales de América Latina, en estado
silvestre se puede encontrar en ciertos paises como México, Venezuela, Colombia, Brasil, Costa
Rica y Ecuador, especialmente en la provincia de Morona Santiago, canton Palora. Ademas de los
paises antes nombrados se puede encontrar especies cultivadas de Pitahaya en Bolivia, Panama,

Curazao, Uruguay, Pert y Vietnam. (Tujillo, 2020)

figura 3-1 Pitahaya

Fuente: (DAP, 2006)
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e Variedades
Existen dos variedades, la pitahaya amarilla (Selenicereus megalanthus) y la pitahaya roja
(Stenocereus thurberi).
e Descripcion Botanica
Producto: Pitahaya
Genero: Hylocereus Spp
Familia: Cactacea
Categoria: fruta
Nombre comun: Pitaya amarilla
e Origen Y Clasificacion Botanica

La pitaya pertenece a la familia de los cactaceas siendo una de las mas numerosas e
importantes del grupo de plantas suculentas, comprende unas 5.000 especies y constituye un mayor
numero de las plantas que se identifican como suculentas.

Se distinguen plantas crasas o suculentas, aquellas de tejidos carnosos. Existen variedades
que se adaptan a las condiciones desérticas, pero también una gran cantidad de estas especies son
originarias de las regiones tropicales y subtropicales de América, principalmente México. En
estado silvestre se la encuentra en Venezuela, Colombia, México, Costa Rica, Brasil y Ecuador.
Las especies cultivadas de este género se encuentran en paises como: Bolivia, Curazao, Panama,
Peru, Uruguay, Vietnam dependiendo de las variaciones climaticas.

e Caracteristicas Agroecolégicas

e Laraiz
En la pitahaya tiene dos tipos de raices: la primaria que se encuentra desde el suelo y raices

secundarias que crecen fuera de la fruta. Las raices primarias forman capas de pequefias raices que
crecen a lo largo de la superficie del suelo, a una profundidad de 2 a 10 pulgadas y 30 centimetros

de diametro. Las raices secundarias, llamadas semillas de adventicia, se producen cuando a la
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planta le falta agua. Este tipo de raiz permite que la planta se adhiera y se sostenga a la corteza de
otras plantas. (INFOAGRO, 2019)
e Tallo
Los tallos de la pitahaya amarilla son de color verde, suculenta, con tres aristas o lados,
separados por tramos rectos, contienen mucha agua y su capa exterior es gruesa.
e Flor
La flor es muy vistosa, flores hermafroditas, grandes (15-30 cm de largo), tubulares, de
color blanco, amarillento o rosaceo. Desde la parte inferior de la flor se extienden grandes
segmentos lanceolados, finos y puntiagudos de color crema. Sus flores se abren por la noche y
miran a la luz de la luna.
e Fruto
El fruto tiene forma oval de 6 - 12 cm, la mayoria de las especies tienen una epidermis
carnosa con bracteas triangulares de aspecto ceroso. En particular, la especie Selenicereus
megalanthus tiene una epidermis tuberosa de color amarillo provista de espinas. La formacion y
maduracion del fruto desde que se produce la polinizacion puede durar de 4 a 8 meses,
dependiendo de la temperatura y exposicion al sol.
e Semilla
Las semillas se encuentran distribuidas en la pulpa, son de color negro, muy pequefios y

abundantes. Son muy delicadas, y normalmente presentan buena germinacion.
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figura 3-2 Descripcion de la pitahaya

Apice
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~ Cascara

Fuente: cenicafé, 2005

Aproximadamente seis semanas después y por una sola noche se abren las flores, tras lo
cual comienza el desarrollo del fruto. La fruta contiene vitamina C, que ayuda a la absorcién del
hierro de los alimentos, aumenta la resistencia del cuerpo. Es por esto que debemos evitar consumir
esta fruta en caso de diarrea o Ulceras y ayuda a prevenir la gota.

e Composicion Quimica Y Valor Nutricional

La fruta tiene un sabor altamente dulce, de contextura delicada y de facil ingestion. A
continuacion, se puede detallar la composicién y valor nutricional. S u gran riqueza alimenticia de
la pitahaya hace que se necesaria y valiosa en la dieta, su exquisito sabor como agua azucarada y
por su composicion como: agua, calcio, carbohidratos, fibras, calorias, fibra, fésforo hierro son

reconocidos universalmente.
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figura 3-3 pitahaya amarilla valor nutricional

PITAYA AMARILLA
Factor Nutricional*| Contenido | Factor Nutricionaly Contenide
Calorias 50.0 Fésforo 16,0 mg
Agua 8549 Hierro 03mg
Carbohidratos 1329 Niacina 0.2mg
Fibra 05g Riboflavina 0.0 mg
Proteinas 04g Tiamina 0.0 mg
Cenizas 04g Vitamina A UL
Calcio 10.0 mg | Acido Ascérbico 40mg

Fuente: Agro net
e Beneficios De La Pitahaya

La pitahaya es una fruta que brinda multiples beneficios para la salud, como los siguientes:
* Fortalece el sistema inmunologico.
» Mejora la absorcion del hierro en la sangre.
* Dilata el proceso de envejecimiento celular.
* Minimiza el riesgo de padecer infarto cerebral y cardiaco.
* Ayuda a la regulacion en el transito intestinal.
* Estimula la produccion de globulos blancos rojos y plaquetas.
* Reduce el nivel de azlicar en la sangre
e Cultivo De La Pitaya Amarilla

En Colombia, este cultivo se da en zonas con precipitaciones, entre 1.400 y 1.700 metros
sobre el nivel del mar y temperatura entre 14 y 27 °C (CCl, 2018). Es una fruta familiar de los

cactus, que requiere de una alta cantidad de agua, aunque puede soportar algunos periodos de
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sequia. Los departamentos que mas cultivan la pitahaya son el Valle del Cauca, Cundinamarca,
Boyacé, Santander y Huila.

El cultivo de pitahaya requiere de un alto poder luminico para el desarrollo de diversos
procesos fisioldgicos. Una iluminacion suficiente estimula la germinacién de los botones florales.
Es una planta que se adapta a suelos secos, pobres y pedregosos por su cercania al campo. Sin
embargo, prefieren suelos arcillosos himedos y bien drenados debido a su sensibilidad al agua, su
alta materia organica y su pH ligeramente acido (5,5-6,5). (ICCA, 2018)

El acrecentamiento mas comdn de la Pitahaya es mediante propagacion vegetativa
mediante esquejes. No se recomienda la propagacion por semillas ya que es un proceso muy lento
y puede tardar al menos 7 afios en desarrollar una planta productiva. La propagacion vegetativa
por esquejes consiste en cortar tallos de unos 25-30 cm de largo de las plantas madre. Los tallos
seleccionados deben tener al menos dos afios. Seguidamente, se deben dejar cicatrizar durante 3-
7 dias a la sombra. Posteriormente se realiza la siembra en bolsas de semillero de 20x30cm. Antes
de esta obra es aconsejable desinfectar las mazorcas con fungicida y bactericida y el sustrato
utilizado debe tener buena capacidad de drenaje y ser rico en materia organica. (ICCA, 2018)

Sus condiciones de mercado han hecho de la pitahaya una opcion atractiva para sustituir
cultivos de precios més volatiles y vulnerables. Paso de 479.5 a 1706 hectareas en un periodo de
catorce afios (2007-2021) y su produccién y rendimiento también va en aumento. (agronet, 2022)

e Condiciones Y Requerimientos Para EIl Cultivo

Tabla 1 Condiciones Y Requerimientos

CONDICION Y REQUERIMIENTO MODO DE CULTIVO

Temperatura 14°C-16°C

Precipitacion 1.500 mm —2.000 mm
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Suelo

Textura suelta con un pH entre 5.5 y 6.5 con
altos contenidos de materia organica y
pendiente del 50%

Rango altitudinal (m.s.n.m)

1.300 - 1.800

Sombria

Es recomendado entre el 40% a 60% resaltando
que el cultivo responde positivamente a la
exposicion solar con un buen desarrollo
vegetativo y gran produccién de flores.

Ciclo vegetativo

La cosecha se inicia a los 18 meses después del
trasplante al sitio definitivo, manteniéndose en
produccidn hasta el final de su ciclo vegetativo
(hasta 20 afios). Los periodos de cosecha son
de septiembre a marzo.

Riego

Aunque resiste la sequia, por ser de la familia
de los cactus, es conveniente regarla durante la
época seca a fin de acelerar su crecimiento,
elevar la calidad, aumentar la produccion,
floracion y prolongar el periodo de produccion.

Material de propagacién

El sistema mas sencillo y recomendado es el
de esquejes

Luz

Una adecuada iluminacion estimula la
brotacién de las yemas florales. La exposicion
prolongada a la luz solar directa puede ser
perjudicial para la pitahaya, por lo que es
recomendable exponerla parcialmente (30% de
sombra).

Sustrato

La plata se adapta a suelos secos, y pedregosos
debido a su rusticidad, sin embargo, prefieren
suelos arenosos, humedos con buen drenaje y
ricos en materia pH acido.

Fuente: (Espacio y Desarrollo N° 26, 2014)




Forma De Uso Y Productos Alternos

Tabla 2 formas de usos y produccion
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PARTES USoS INDUSTRIALIZACION
PLANTAS Ornamental
Cercos Vvivos
TALLOS Alimentacion humana
Alimentacién animal
Medicinal
Cosmetoldgico
FLORES Ornamental
Medicinal
Cosmetoldgico
FRUTOS Ornamental Pulpa congelada
Jugos
Alimentacién humana Jarabes
Licores
Salsas
Alimentacion animal Forrajes
Medicinal Medicamentos
Industrial Colorantes
CASCARAS Industrial Colorantes

Fuente: (Espacio y Desarrollo N° 26, 2014)

e Formas de uso

Es una fruta alimenticia, puede someterse a congelamiento, deshidratacion, fermentacion,

proceso térmico o preservacion quimica. También se utiliza como producto fresco o procesado de

diferentes formas, ya sea la elaboracion de jugos, helados, gelatinas, jarabe, dulces, jalea, yogurt,

mermeladas y bebidas refrescantes sus propiedades son nutricionales y medicinales.

e Formas de consumo
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La pitahaya se puede consumir en fresco o procesado de diferentes formas, ya sea en jugos,
helados, gelatinas, jarabe, dulces, jalea, yogurt, mermeladas y bebidas refrescantes.

e Productos sustitutos

El fruto para el consumo humano se utiliza en la elaboracion de helados, gelatinas, jarabe,
dulces, jalea, yogurt, mermeladas y bebidas refrescantes o preferentemente como fruta fresca. Del
jugo concentrado en los tallos se puede extraer jabon. La Pitahaya Amarilla, que se consume

también en cdcteles y refrescos tiene como productos sustitutos a la Papaya, Pifia, y Patilla.

e Clasificacién Arancelaria

La pitaya cuenta con clasificaciones arancelarias ya sea roja o amarilla, con o sin céscara
a nivel nacional.

Tabla 3 partida arancelaria

Partida arancelaria DIAN Descripcion Unidad fisica

Colombia

Las demas frutas u otros frutos, _
0810.90.40.00 fresco. la demas pitahaya Kg'kllogramos

(Cereus spp)

Fuentes: Elaboracion propia

Ficha Técnica



figura 3-1 ficha técnica
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ASOCIACION
o

NIT. 900.676.160-6

COMERCIALIZACION DE FRUTA PITAFCOL

CF-FFT—FEX - V.1

FORMATO DE FICHA TECNICA PITAHAYA EXPORTACION

FECHA

Junio 15/18

FICHA TECNICA PARA PITAHAYA DE EXPORTACION

PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA
MINI Frutas en un rango de Peso de 170 gr a 219 Hasta un 5% de peso sobre el limite
Gramos superior
TAMARO / PESO NOR Frutas en un rango de Peso de 220 gr a 299 Hasta un 5% de peso sobre el limite
Gramos superior
G DE Frutas en un rango de Peso de 300 gr a 500 Hasta el peso méémo aceptado por el

Gramos cliente

PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA

OVOIDE Fruta Ovoide Caracteristico de la variedad sin
FORMA deformaciones, ni dafos en las mamilas, y libres de Ninguna
caracteristico s

espinas.

PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA

Frutas Frescas, enteras, Sanas y Limpias
Exentas de Materiales extranos, libres de .
APARIENCIA Selecta Ninguna
humedad, olores o sabores anormales.
Color y tamaio homogéneo
PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA
CORTEZA DESPEJADA Fruta libre de ravones. rnaltratos_, lesiones o Hasta el 2% de cicatriz o mancha seca
cualquier otro tipo de danos. (no causada por plagas o enfermedades)

Calle 6 # 8 - 31 Local 2 Miraflores Boyoca

Tel. 3112296317 - 3115997217

E-mail: pitafcol®yahoo.com
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COMERCIALIZACION DE FRUTA PITAFCOL

CF-FFT —FEX - V.1

FECHA
FORMATO DE FICHA TECNICA PITAHAYA EXPORTACION RPN
NIT. 900.676.160-6 Junio 15/18
PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA
GRADO 1 Maduracion Grado 2 y 3 de |a tabla de Maduracion A Smios fje maéurac»on por‘ S apr
abajo a solicitud del cliente
GRADO 2 Maduracion grado 3 y 4 de la Tabla Maduracion fix Srmdos t_‘je mad-uArac»on port S0 poy
abajo a solicitud del cliente
MADUREZ
TABLA DE COLORES
DE MADURACION
PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA
Fruta de consistencia firme al tacto, sin
CONSISTENCIA FIRME magulladuras, de apariencia turgente, libre de Ninguna
deshidratacion.
PARAMETO CLASIFICACION EPECIFICACIONES TOLERANCIA
Aquella Pitahaya que cumpla con los LMR
(Limites Maximos de Residualidad, ver la
CONFIABLE siguiente pagina para un listado actualizado: Ninguna
1ABI o
SN0 de la Union Europea
Aquella Pitahaya que NO cumpia con los LMR
NO CONFIBLE (Limites Maximos de Residualidad) de la Union | Se puede incluir fruta que sea Confiable

Europea

Calle 6 # 8 - 31 Local 2 Miraflores Boyaca

Tel. 3112296317 - 3115997217

E-mail: pitafcol®yahoo.com
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COMERCIALIZACION DE FRUTA PITAFCOL CF-FF

FORMATO DE FICHA TECNICA PITAHAYA EXPORTACION

NIT. 900.676.160-6

CONDICONES TECNICAS DE EMPAQUE

Empaque en cajas de Cartén en bahia separada segun las exigencias del cliente en cuanto a peso y numero de frutas por cada empaque

Calle 6 # 8 - 31 Local 2 Miraflores Boyoca - Tel. 3112296317 - 3115997217 - E-mail: pitafcol®yahoo.com

Fuente: Pitafcol

3.1.2 Andlisis de la demanda

A nivel mundial la pitahaya en fresco posee una buena demanda por ser un alimento
saludable. Se presentan los principales 10 paises importadores de pitahaya en fresco a nivel
mundial en el periodo del 2022 la cual cuenta con dos grandes potencias de mercado como lo es

china y estados unidos ya que cuentan con grandes cantidades de importaciones de este producto.
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Tabla 4 Principales Importadores De Pitahaya En Mundo

Seleccione sus indicadores

Importadores Valor importado en Cantidad Valor unitario  Tasa de Tasade  Tasade
2022 (miles de importada en  (USD/umidad) crecimiento crecimiento crecimie
Mundo 3761799 2842871 1323 4 1 -9
Chma 1268562 1171374 1083 13 5 -12
Estados Unidos de
América 306313 244676 1252 9 6 11
Paises Bajos 281536 114598 2457 5 11 -7
Hong Kong, Chmna 146862 114032 1288 4 -4 -51
Alemania 144435 52433 2755 1 -2 4
Indonesia 141994 72702 1953 g 1 18
Rusia, Federacion de 116858 82055 1424 5 0 8
Francia 108544 43972 2468 4 3 9
Viet Nam 105033 109111 963 -31 -29 -32
Canada 87516 29675 2949 11 7 8

Fuente: (TradeMap, 2023)

La tabla indica los paises que mayor importacion realizan de la pitaya, estos datos
resultan importantes para que los productores tengan conocimiento de los paises a los cuales se
puede vender el producto. Segin TRADE Map se puede evidenciar que a nivel mundial para el
afio 2022 el principal pais importador es China con un total de 11.713.74 toneladas, seguido de

Estados Unidos, Paises Bajos y Hong Kong China.
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Principales Paises Importadores de Colombia

Tabla 5 Principales Importadores De Colombia

Seleccione sus indicadores

Tasade Tasa de
e Palﬁcipaciéln de Cantidad crecimiento de los crecimie;nto de las
Importadores . las exportaciones valores cantidades
en 2022 (miles de ) exportada en
USD) para Colombia 2022 exportados ep fre  exportada eqh‘e
(%) 2018-2022 (%, 2018-2022 (%,
p-a.) p-a.)

Mundo 96832 100 25777 7 9
Paises Bajos 67960 70,2 19045 10 13
Estados Unidos de América 6040 6.2 1363 21 21
Canada 4736 4.9 1060 12 11
Alemania 3267 34 689 -1 -6
Bélexca 2451 2,5 664 -14 -14
Emiratos Arabes Unidos 2015 2.1 327 40 40
Reio Unido 1911 2 507 -16 -12
Espaiia 1843 19 390 6 5
Francia 1615 1.7 390 -5 -6
Ttalia 1456 1.5 421 15 19
Brasil 1197 1.2 285 -14 -15
Rusia, Federacion de 444 0,5 76 -7 -7

Fuente: (TradeMap, 2023)

Se puede observar que se encuentra entre los 10 paises principales a los que Colombia
exporta pitahaya en fresco y por tanto se ve oportunidad de negocio para acceder al mercado
internacional lo cual beneficia a la empresa PITAFCOL ya que una oportunidad de negociar ya
que se cuenta con tratado de libre comercio y serd una oportunidad de negocio al mercado
internacional. Como se puede observar segln datos de TradeMap la cantidad de exportaciones de
pitahaya en fresco en el mundo para el afio 2022 fue de 25777 toneladas mostrando una alta
competencia al mercado con paises, en primer lugar, Paises Bajos el principal pais con
19,045toneladas, seguida de Estados Unidos 13,63 con toneladas, Canada 10,60 toneladas,

también los Emiratos Arabes 3,27 toneladas.
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VARIABLE PAIS
VARIABLES MACROECONOMICAS
PIB 2022 10%]17.96 Billones 5 0.5
PIB PER CAPITA 2022 5%| USDI12.720.2 4 0.2
46
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 1 0.05
Los principales aeropuertos son:
Guangzhou, Beijing, Shanghéi, Hong Kong,
CONECTIVIDAD CON COLOMBIA Chmgdu’_ (Shcnzhen y Xiamen. La.(
movilizacion de carga de exportacion a
China se efectiia a través de conexiones en
Europa y Estados Unidos.
7% 0.35
POBLACION 2022 1,41Mil millones 5.00 0.00
IDIOMA 0% MANDARIN 3 027
IMPORTACIONES DEL PAIS
SELECCIONADO AL RESTO DEL MUNDO 1.268.562 USD
2020 EN MILES DE DOLARES 5% 5 025
CRECIMIENTO EN VALOR DE LAS 13%
o
IMPORTACIONES 2018-2022 10% 5 0.5
CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES 5%
EN CANTIDAD 2018-2022 10% 2 02
EXPORTACIONES DE COLOMBIA AL
PAIS SELECCIONADO EN VALOR EN 0
MILES DE DOLARES 2022 10% 1 0.1
Viet Nam Tailandia, Camboya.Lao, Republica
PRINCIPALES PROVEEDORES 4%|Democratica Popular 1 0.04
ARANCEL GENERAL 7% 30% 1 0.07
ARANCEL PREFERENCIAL 13% NO APLICA 1 0.13
TOTAL 959, 2.66
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VARIABLE PAIS
VARIABLES MACROECONOMICAS

PIB 2022 10% 901.11 MIL MILLONES 4 0.4
PIB PER CAPITA 2022 5% USD 55.985.4 3 0.15
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 42 1 0.05
CONECTIVIDAD CON COLOMBIA Actualmente. desde Bogota existen mas de 10

aerolineas que prestan servicios de transporte de

carga hacia Paises Bajos. Las conexiones se

realizan principalmente en ciudades de Estados

Unidos. México. Panama, Espaiia, Argentina y

7% Canada. 0.28
POBLACION 2022 17703090.00 4.00 0.00
IDIOMA 9%|MEERLANDES 1 0.09
IMPORTACIONES DEL PAIS
SELECCIONADO AL RESTO DEL MUNDO 712.801.948 USD
2020 EN MILES DEDOLARES 5% 4 020
CRECIMIENTO EN VALOR DE LAS
IMPORTACIONES 2018-2022 10% 9% 4 040
CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES
EN CANTIDAD 2018-2022 10% 14% 4 040
EXPORTACIONES DE COLOMBIA AL
PAIS SELECCIONADO EN VALOR EN 67.96
MILES DE DOLARES 2022 10% 3 0.3
PRINCIPALES PROVEEDORES 4%|Espatia,Colombia.PeruBelgica 5 0.2
ARANCEL GENERAL 7% 0.0% 5 0.35
ARANCEL PREFERENCIAL 13% 0% 5 0.65
TOTAL 95% 3.47




46

VARIABLE PAIS
VARIABLES MACROECONOMICAS

PIB 2022 10% 507.53 MIL MILLONES 2 0.2
PIB PER CAPITA 2022 5%|53757.9 3 0.15
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 16 3 0.15

Actualmente, desde Bogota existen més de 5

aerolineas que prestan servicios
CONECTIVIDAD CON COLOMBIA de transporte de carga hacia Emiratos

Arabes Unidos. L.as conexiones se

realizan principalmente en ciudades de

Estados Unidos, Alemania, Francia,

7%  |Canada, Turquia y Espaiia. 0.28
POBLACION 2022 9441129.00 0
IDIOMA 9%|ARABE E INGLES 036
IMPORTACIONES DEL PAIS
SELECCIONADO AL RESTO DEL MUNDO 248.418.026 USD
2020 EN MILES DE DOLARES 5% 3 0.15
CRECIMIENTO EN VALOR DELAS
IMPORTACIONES 2018-2022 10% 7% 3 030
CRECIMIENTO DELAS IMPORTA CIONES
EN CANTIDAD 2018-2022 10% 22% 5 0.50
EXPORTACIONES DE COLOMBIA AL
PAIS SELECCIONADO EN VALOR EN 2.015
MILES DE DOLARES 2022 10% 2 020
PRINCIPALES PROVEEDORES 4%|India, Egipto, Tailandia.Libano 2 0.08
ARANCEL GENERAL 7% 0.00% 5 035
ARANCEL PREFERENCIAL 13% 0% 5 0.65
TOTAL 95% 337
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VARIABLE PAIS
VARIABLES MACROECONOMICAS
PIB 2022 10% 2546 Billones 5 0.5
PIB PER CAPITA 2022 5% USD 76.398.6 5 025
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 8 5 025
Actualmente. desde Bogota existen mas de 10
aerolineas que prestan servicios de transporte de
CONECTIVIDAD CON COLOMBIA carga hacia Estados Unidos. Las conexiones se
realizan principalmente en ciudades de México.
Canada, Panama y Estados Unidos.
7% 0.28
POBLACION 2022 333287.56 5.00 0.00
IDIOMA 9%|INGLES 5 045
IMPORTACIONES DEL PAIS
SELECCIONADO AL RESTO DEL MUNDO 3.375.948.186 USD
2020 EN MILES DEDOLARES 5% 5 025
CRECIMIENTO EN VALOR DE LAS 9%
IMPORTACIONES 2018-2022 10% 4 04
CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES 6%
EN CANTIDAD 2018-2022 10% 3 0.3
EXPORTACIONES DE COLOMBIA AL
PAIS SELECCIONADO EN VALOR EN 6.040
MILES DE DOLARES 2022 10% 3 0.3
PRINCIPALES PROVEEDORES 4%|Mexico.Ecuador, Guatemala, Peru, 5 02
ARANCEL GENERAL 7% 0.0% 5 035
ARANCEL PREFERENCIAL 13% 0% 5 0.65
TOTAL 95% 4.18

Fuente: Elaboracion Propia

Presentacion del Mercado Objetivo

Nombre oficial: Emiratos Arabes Unidos

Capital: Abu Dhabi

Idioma: arabe, aunque el inglés es ampliamente utilizado

Religion: islam.
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Forma de Gobierno: es un pais soberano constituido en monarquia federal de Oriente
Préximo, situado en la peninsula de arabia
Presidente: Mohamed bin Zayed Al Nahayan
Superficie: 83.600 en km2
Poblacion Total: habitantes 944.112.900
Moneda: Dirham de los Emiratos Arabes Unidos

3.1.3 Caracteristicas del consumidor

Los consumidores de Emiratos Arabes Unidos es interesante observar el consumo, con un
aumento en la conciencia de la salud entre los consumidores. Esto se traduce en un mayor interés
por los alimentos saludables, como las frutas, incluyendo las exoéticas como la pitahaya. La
pitahaya, aunque no era ampliamente conocida en la region hace unos afios, esta ganando
popularidad entre los consumidores de los Emiratos Arabes Unidos. Se espera que este crecimiento
en el conocimiento y consumo de la pitahaya continle en los proximos afios.

El hecho de que las frutas exoticas, como la pitahaya, se utilicen en una variedad de platos,
desde desayunos hasta ensaladas, crepes, tartas y méas, demuestra su versatilidad en la cocina 'y su
capacidad para adaptarse a las preferencias culinarias locales. Este cambio en los habitos de
consumo puede representar una oportunidad para los productores y exportadores de pitahaya que
deseen atender a este mercado en crecimiento.

La tendencia hacia una alimentacion mas saludable y el aumento en la demanda de frutas
exoticas como la pitahaya pueden influir en la oferta y la demanda de productos en los Emiratos
Arabes Unidos, lo que a su vez puede tener un impacto positivo en la industria agricola y en la
economia en general.

3.1.4 Andlisis de la oferta


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Monarqu%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Federaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Oriente_Pr%C3%B3ximo
https://es.wikipedia.org/wiki/Oriente_Pr%C3%B3ximo
https://www.google.com/search?sca_esv=569867190&sxsrf=AM9HkKkz0exDsCVBzhEjLE0my0_IYKZTQg:1696176708318&q=Mohamed+bin+Zayed+Al+Nahayan&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3MMsrMM16xGjCLfDyxz1hKe1Ja05eY1Tl4grOyC93zSvJLKkUEudig7J4pbi5ELp4FrHK-OZnJOampigkZeYpRCVWAlmOOQp-iRmJlYl5APXgd65jAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiHtbPRntWBAxWOIEQIHZQNDB4QzIcDKAB6BAgQEAE&cshid=1696176718488268
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Principales paises Exportadores de pitahaya a nivel mundial

Tabla 7 Principales Paises Exportadores De Pitahaya A Nivel Mundial

Seleccione sus indicadores

Tasa de Tasa de Tasa de
Exnortadores Valor exportado  Cantidad Valor unitario crecimiento anual <€ cimiento  crecimiento
P 2 o
en 2022 (miles de exportada ’ ) anual en anual en
(USD/unidad) en valor entre .
UsD) en 2022 20182022 (%) cantidad entre  valor entre
20182022 (% 20212022
Mundo 3415428 2658480 1285 4 1 -12
Viet Nam 841376 846459 994 5 -1 8
Tailandia 604264 568314 1063 -1 -3 -28
Paises Bajos 292433 92664 3156 2 2 -11
China 202245 116866 1731 5 8 -20
Egipto 135455 55604 2436 12 0 89
Ecuador 121742 31551 3859 31 51 22
Tiirkiye 119186 180080 662 4 -1 -11
Colombia 96832 25777 3757 7 9 3
Espaiia 87613 50539 1734 0 -4 -13
Hong Kong, China 87274 72034 1212 8 -2 -63
Peru 83274 49925 1668 5 7 0

Fuente: (TradeMap, 2023)

Como se puede observar, segun los datos aportados por Trade Map la oferta a nivel mundial
de la pitahaya durante el afio 2022 se ubic6 en 34.154,28 USD, siendo ofertado por una gran parte
de regiones globales mostrando una alta competencia con paises de diferentes continentes, siendo
Viet Nam su principal exportador con 84.137.6 millones de ddlares, seguido por Tailandia quien
exportdé USD 604.264 y Paises Bajos 292.433miles de ddlares. De igual manera, cabe resaltar que
el crecimiento de las exportaciones de cacao ha aumentado en un 4% durante el periodo 2018-
2022.

e Produccion de Pitahaya en Colombia

La pitahaya colombiana, con su sabor dulce y refrescante, ademas de sus beneficios para
la salud, como la mejora de la digestion y la reduccion del colesterol, se ha convertido en un

producto de exportacion significativo para Colombia en los Gltimos afios. La produccién de
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pitahaya se ha expandido a varias regiones del pais, con un enfoque en areas como Boyacai,
Quindio, Santander y Valle del Cauca.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que las condiciones climaticas y las
condiciones de postcosecha pueden influir en la calidad y cantidad de las exportaciones. Las lluvias
constantes en 2022 afectaron la calidad del producto y, como resultado, hubo una disminucion en
las exportaciones de pitahaya. La prevision para 2023 es aumentar la produccion y, en
consecuencia, las exportaciones, lo que demuestra la importancia que esta fruta esta adquiriendo
en la economia colombiana.

La informacion proporcionada por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) revela que
hay alrededor de 350 hectareas cultivadas con pitahaya en el pais, y la produccion anual supera las
2,200 toneladas. Esto muestra el crecimiento y el potencial del cultivo de pitahaya en Colombia,
lo que es una noticia positiva tanto para los agricultores como para la economia del pais.

El éxito en la produccion y exportacion de pitahaya es un ejemplo de como un cultivo
exotico puede convertirse en un producto destacado en el mercado internacional, lo que contribuye
al desarrollo econémico de Colombia y al reconocimiento de sus productos agricolas a nivel
mundial. (ICCA, 2023). Finalmente, al analizar los departamentos que mayor aporte a la
exportacion de pitahaya en Colombia, se logr6 identificar que Cundinamarca se encuentra en el
primer lugar con un 72.79% y en segundo lugar Bogota con un 16,21% Yy en el tercer lugar

Antioguia con 6,09% segun datos de Legis Comex.
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figura 3-2produccion De Pitahaya Por Departamentos

(0,15%)
(0,38%) (0,13%)
(2,30%) (0,04%)

(6,09%)

(18,21%)

(72,69%)

. CUNDINAMARCA 175.938,29 . BOGOTA 44,067,01 . ANTIOQUIA 14.745,82
TOLTMA 5.576,40 SANTANDER 530,85 BOVACA 374,25
. ATLANTICO 324,00 . SUCRE 35,80

Fuente: (TradeMap, 2023)



3.1.5 Analisis del precio

Tabla 8 Tabla De Precio De La Pitahaya A Nivel Internacional

Tabla de precios para Pitaya
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Mercado Origen Periodo Precio Promediq Unidad
Sudafrica 2023-01-06 0.53 USD/kg
Sudafrica 2023-01-05 0.4 UsSD/kg
Sudafrica 2023-01-04 0.49 USD/kg
Sudafrica 2023-01-03 0.71 USD/kg
Sudafrica 2022-12-30 0.45 USD/kg
Sudafrica 2022-12-29 0.49 USD/kg
Sudafrica 2022-12-28 0.92 USD/kg
Estados Unidos de América Viet Nam 2022-11-02 16.11 USD/kg
Estados Unidos de América Ecuador 2022-11-02 9.11 USD/kg
Estados Unidos de América Ecuador 2022-11-01 9.11 USD/kg
Estados Unidos de América Viet Nam 2022-11-01 16.11 UsSD/kg
Estados Unidos de América Viet Nam 2022-10-31 16.11 USD/kg
Estados Unidos de América Ecuador 2022-10-31 9.11 USD/kg
Estados Unidos de América Ecuador 2022-10-28 8.37 USD/kg
Estados Unidos de América | Estados Unidos de Ameérica | 2022-10-28 6.61 UsSD/kg

Fuente: (TradeMap, 2023)

Se toma como analisis como referencia de precios internacionales a Sudéafrica y a estados

unidos que son los que se obtuvieron.

Colocaré precios nacionales por empresas

Tabla 9 Precios De Empresas Nacionales

SUPERMECADO NACIONALES VENTA
DE PITAHAYA
TIENDA PRECIOS
JUMBO $9.50
EXITO $5.67
CARULLA 7.500
OLIMPICA $18.80
RAPI $30.00
PROMEDIO $15.99

Fuente: Elaboracion propia
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El precio promedio de la venta de la pitahaya en kilo en Colombia en los diferentes
supermercados es de 15.99 pesos, lo cual es importante para su exportacion al mercado
internacional ya su valor en promedio 23 kilo de pitahaya.

Este tipo de informacion es crucial para evaluar la viabilidad y la rentabilidad de la
exportacion de pitahayas al mercado internacional. Si el precio promedio de exportacion es
significativamente mayor que el precio de venta local, podria ser una oportunidad interesante para
los productores y exportadores de pitahayas en Colombia.

Sin embargo, para tomar decisiones comerciales informadas, también es importante
considerar otros factores, como los costos de produccidn, los costos de exportacion, los requisitos
y regulaciones internacionales, asi como la demanda y la competencia en los mercados
internacionales.

3.1.6 Sistema de comercializacion

Los canales de distribucion son, efectivamente, los medios a traves de los cuales las
mercancias o servicios se trasladan desde los fabricantes o proveedores hasta los consumidores
finales, ya sea de forma directa o indirecta. Estos canales son esenciales para garantizar que los
productos lleguen a los mercados y clientes de manera eficiente.

La pitahaya es una fruta tropical que se cultiva en diferentes partes del mundo, incluyendo
ciertas regiones de los Emiratos Arabes Unidos. Su uso en la industria alimentaria puede ser
variado, ya que se utiliza para la elaboracién de productos como jugos, postres, batidos, e incluso
se puede consumir fresca. Ademas, la pitahaya es conocida por sus beneficios nutricionales, ya
que es una buena fuente de vitaminas, minerales y antioxidantes. En el contexto de la distribucion
de la pitahaya en los Emiratos Arabes Unidos, los canales de distribucion mencionados

anteriormente, como los mayoristas, minoristas y otros intermediarios, jugaran un papel
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importante para llevar este producto a los consumidores en la region. La eleccion del canal de
distribucion especifico dependera de la estrategia de la empresa y las preferencias del mercado.

3.1.6.1 Clasificacion de los canales de distribucion

Es importante tener en cuenta que en todos los mercados existen diferentes tipos de productos:

Canal de distribucion directo tipo A: un canal de distribucion directo, en el cual no hay
intermediarios entre el fabricante y el consumidor final. En este tipo de canal, el fabricante asume
directamente las funciones de mercadotecnia, comercializacion, transporte y almacenamiento,
llegando asi al consumidor final de manera més directa. Esto puede tener varias ventajas, como
una mayor margen de control y una relacion més cercana con los clientes.

Algunos ejemplos de empresas que utilizan canales de distribucion directos incluyen:

Fabricantes de productos artesanales o Unicos: Empresas que producen articulos de alto
valor agregado o productos personalizados a menudo optan por la venta directa al consumidor a
traves de tiendas en linea o ubicaciones fisicas.

Empresas de tecnologia: Muchas empresas de tecnologia venden sus productos
directamente a los consumidores a través de tiendas en linea o tiendas minoristas de propiedad
propia.

Agricultores y productores de alimentos: Los agricultores y productores de alimentos a
menudo venden sus productos directamente a los consumidores a través de mercados locales,
tiendas de granjas o tiendas en linea.

Empresas de comercio electronico directo al consumidor (DTC): Muchas empresas en linea
utilizan un modelo de negocio DTC, donde fabrican sus propios productos y los venden

directamente a los consumidores a través de sus sitios web.
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El canal de distribucion directo puede ser beneficioso en términos de control sobre la
marca, la experiencia del cliente y los margenes de beneficio, pero también puede requerir
inversiones significativas en infraestructura, marketing y logistica. La eleccion del canal de
distribucion depende de la estrategia de negocio, el producto o servicio y las preferencias del
consumidor.

figura 3-3 Canal directo

Empresa productora SN

fuente: Elaboracion propia.

Canal minorista o tipo B: (Fabricante, minorista detallista y distribuidor): un canal de
distribucion que involucra a tres niveles de intermediarios entre el fabricante y el consumidor final.
Este canal de distribucion generalmente se compone de la siguiente manera:

Fabricante: Este es el nivel inicial de la cadena, donde se produce el producto o se presta
el servicio. El fabricante es responsable de la produccion, calidad y entrega de los productos al
siguiente nivel de intermediarios, que en este caso es el distribuidor.

Distribuidor: El distribuidor actia como un intermediario que adquiere productos del
fabricante en cantidades significativas y luego los almacena y distribuye a los minoristas o
detallistas. Los distribuidores suelen trabajar con una variedad de productos y pueden venderlos a
multiples minoristas en diferentes ubicaciones geograficas.

Minorista (Detallista): En este nivel, los minoristas o detallistas compran productos del
distribuidor o, en algunos casos, directamente del fabricante. Estos minoristas son la conexion méas
cercana al consumidor final. Pueden ser tiendas fisicas, comercios electronicos en linea o cualquier
otro lugar donde los consumidores compren productos directamente. Los minoristas son esenciales

para la distribucién de productos al publico en general.



56

Este tipo de canal de distribucién es comun en muchas industrias y se utiliza para llegar a
un mercado mas amplio y diverso. Cada nivel de intermediario cumple un papel especifico en la
cadena de suministro, desde la produccion y almacenamiento hasta la venta final al consumidor.

La eleccion de este tipo de canal depende de factores como la naturaleza del producto, el
alcance geografico de la distribucion, los objetivos de la empresa y las preferencias del
consumidor. Es importante que los fabricantes, distribuidores y minoristas colaboren de manera
eficiente para garantizar que los productos lleguen a los consumidores de manera oportuna y en
condiciones adecuadas.

figura 3-4 canal indirecto

Minorista detallista Distribuidor

Fuente: Elaboracion propia

Canal Mayorista o tipo C (Productor o Fabricante a los Mayoristas, de éstos a los
Detallistas y Consumidores) es una descripcion general de los canales de distribucion en el
comercio, donde existen diferentes intermediarios que facilitan el flujo de bienes y servicios desde
el fabricante o productor hasta el consumidor final. En estos canales de distribucion, los mayoristas
desempefian un papel importante al adquirir productos del fabricante y revenderlos a otros
mayoristas, minoristas u otras empresas, pero generalmente no llegan al consumidor final.

Es cierto que, en la era actual, la tecnologia y las plataformas digitales han transformado
significativamente la distribucion y han permitido la eliminacion o reduccion de intermediarios en
algunos casos. Las empresas pueden utilizar comercio electronico y Marketplace en linea para
llegar directamente a los consumidores finales o para conectar con minoristas de manera méas

eficiente.
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Estas nuevas formas de comercio electronico han revolucionado la forma en que se hacen
negocios a nivel nacional e internacional, permitiendo a las empresas llegar a un mercado mas
amplio sin depender tanto de intermediarios tradicionales. Sin embargo, los canales de distribucion
tradicionales aun desempefian un papel esencial en muchas industrias y regiones, y la eleccion de
un canal de distribucion depende en gran medida de las necesidades y estrategias de la empresa en
cuestion. Los canales de distribucion son un componente crucial en la estrategia de una empresa
para llevar sus productos o servicios al mercado, y las herramientas tecnolégicas han ampliado las
opciones disponibles para las empresas en términos de como eligen distribuir sus productos.

figura 3-5 Canal mayorista

minorista consumidor

Fuente: Elaboracion propia

3.6.1.2 Canales De Comercializacién De Frutas En Emiratos Arabes

Dubéi es un importante centro de reexportacion debido a su ubicacion estratégica y las
facilidades logisticas que ha desarrollado en los Gltimos afios, incluyendo puertos, aeropuertos y
zonas francas. Ademas, Dubéi es conocida por albergar oficinas de representacion de grandes
grupos industriales de todo el mundo, que estan asociados a las grandes familias que conforman el
poder econdémico del pais. Tener un socio local en Dubai es esencial para hacer negocios en la
region.

La competencia comercial en Dubai es extremadamente intensa, especialmente entre los
grandes grupos familiares que compiten agresivamente en términos de precios.

En el sector de productos gourmet, la estructura de los canales de distribucion en los

Emiratos Arabes Unidos es fragmentada, con importadores medianos especializados en relaciones
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a largo plazo. Estos importadores desempefian un papel crucial en la cadena de suministro, y la
eleccion de un buen socio es fundamental tanto para ellos como para los exportadores que desean
tener éxito en este mercado.

Las tiendas de alimentos gourmet se encuentran principalmente en centros comerciales y
hoteles, con margenes de beneficio que varian entre un 10% y un 50% para los distribuidores
minoristas y entre un 10% y un 30% para los distribuidores del sector de servicios de alimentacion.

La distribucion en los Emiratos Arabes Unidos se caracteriza por la figura predominante y
multifacética del agente, que a menudo también actia como importador y distribuidor. Si el
minorista no es una gran cadena, depende de los importadores/mayoristas/distribuidores para la
logistica de importacion y almacenaje de productos. Estos importadores/distribuidores cuentan con
instalaciones modernas de almacenamiento, flotas de camiones y personal especializado.

El mercado es altamente volatil, con la entrada y salida frecuente de nuevos distribuidores,
lo que resulta en una abundancia de pequefios distribuidores con margenes estrechos y limitados
recursos para actividades de marketing.

En algunos casos, se contratan agentes locales para representar exclusivamente los
productos de una compafiia en particular. EI Gobierno ha eliminado los permisos de estos agentes
en el caso de alimentos de primera necesidad, pero ain existen contratos de este tipo en ciertos
casos.

El desarrollo de grupajes es esencial para las empresas exportadoras, ya que enfrentan
costos de transporte mas altos que otros paises proveedores mas cercanos.

Los hoteles y restaurantes son grandes consumidores de productos lacteos, pero dependen
en gran medida de los distribuidores mayoristas debido a la capacidad limitada de almacenamiento.

Los supermercados han ampliado su oferta de productos lacteos y dedican méas espacio a estos
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productos en sus estanterias. Las estaciones de servicio también son importantes puntos de venta
para productos lacteos.

Los principales puntos de venta en los Emiratos Arabes Unidos incluyen supermercados e
hipermercados, que son la fuente de mayor crecimiento en el sector minorista. Estas cadenas
compran productos de importadores locales o en ocasiones importan directamente del fabricante.
Los hipermercados se han expandido principalmente en los grandes emiratos, como Abu Dhabi,
Dubéi y Sharjah, que concentran la mayor parte de la poblacién. Sin embargo, las cadenas de
supermercados también estan extendiendo sus operaciones a otras areas menos pobladas de los
Emiratos.

3.2  Proyecciones del Mercado
3.2.1 Proyeccion de la demanda

El consumo de la pitahaya en los emiratos arabes viene aumentando afio tras afio ya que se
considera un producto saludable y exdtico. Por tal motivo para proyectar la demanda se necesita
de las proyecciones de la poblacion y asi calcular y determinar la demanda potencial por persona.

Se realiz6 una proyeccion de la poblacion del pais de Emiratos Arabes Unidos y que esta
utilizando datos histéricos para obtener una estimacion precisa. La utilizacion de datos historicos
para calcular la variacion de la poblacion en los Gltimos veinte afios es una estrategia sélida para
obtener una proyeccién mas precisa, ya que se basa en patrones de crecimiento y tendencias

pasadas.



Tabla 9 Poblacién Historica De Emiratos Arabes

HISTORICAL POPULATION

YEAR POP
1561 6,236,092
1966 6,960,870
1971 7,703,105
1976 8,264,465
1581 8,625,107
1986 9,101,695
1991 10,084,885
1996 10,753,573
2001 11,410,046
2006 12,160,282
2011 12,851,821
2014 13,677,700
Promedio 9,819,137
Variacion 1.49%

Fuente: Elaboracion propia

3.2.1.1 proyeccion de la poblacion de Emiratos Arabes

Tabla 10 proyeccion de la demanda potencial

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL

ANO

TASA

DE
CRECIMIENTO DE

LA POBLACION

DEMANDA

POTENCIAL

1.49%
2022 |9,365,000 56,190,000
2023 |9,439,920 56,639,520
2024 19,515,439 57,092,636
2025 9,591,563 57,549,377
2026 |9,668,295 58,009,772

60
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‘ 2027 ‘ 9,745,642 58,473,850
Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la demanda potencial en los préximos seis afios, se considerd la variacion
de la poblacion segun lo registrado en la tabla 10 con un valor aproximado de 1.49%, y se utiliz6
un valor base de demanda per capita de 6 kilogramos.

3.2.2  Proyeccion de la oferta

Tabla 11 Proyeccion De Oferta

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL Y DIRIGIDA

ANO TASA DE OFERTA

CRECIMIENTO DE
LA POBLACION

1.49%
2022 |9,365,000 30,507
2023 9,439,920 94,399
2024 19,515,439 95,154
2025 9,591,563 95,916
2026 9,668,295 96,683
2027 |9,745,642 97,456

Fuente: Elaboracion propia
Se comienza obteniendo el valor de la demanda insatisfecha, que en este caso es de kg/afio.
Esto surge de la diferencia entre la demanda potencial por persona de 6 kg/afio y la oferta por

persona de 1 kg/afio. A continuacion, para determinar la cantidad objetivo de exportacion, se toma
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como referencia para el primer afio un valor del 1% de la demanda dirigida. Esto da como resultado
un total de 56.16 toneladas anuales y, al mismo tiempo, 449 cajas de 23 kg para el primer afio.

Tabla 12 Proyeccion De La Demanda Potencial Y Dirigida

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL Y DIRIGIDA

DEMANDA

TASADE DEMANDA PROYECCION DE .

CRECIMIENTODELA  DEMANDA POTENCIAL OFERTA  INSATISFECH 'NWEFECH %DEMANDA  VENTASAMAALDE _ . . . C;q‘i‘“‘osﬂfht”?mﬂ
POBLACION A onmams DRGIDA PIT AHAYA- 0k
g
TONELADAS
1.49%

2022 9,365,000 56,190,000 30,507) 56,159 493 56,159 0.01% h.6159 F616 449
2023 9,438 920 56,639,520 04 399 56545121 56,545 0.01% f.7854 6785 B3
2024 9,515, 439 A7 092636 95 154] 56 997 432 56,897 0.01% 8.2076 8208 57
2025 9,501,563 57,549 377 95 916) &7 453 462) 57 453 0.02% 9.9230 9928 794
2026 9,668 295 h8,009,772 96,683 57913089 &7.913 0.02% 12.0089 12009 851
2027 9,745,642 h8,473,850 97 456) 58 376,394) 58376 0.02% 14.5259 14526 1162

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3 Proyeccion de precios
Para la realizacion de la proyeccion de precios se tomé la TRM promedio del 2023,

suministrada por el banco de la repablica, ademas la inflacién suministrada por el banco mundial,
del afio 2023, la cual fue proyectada a 6 afios, asi mismo la TRM. El valor de venta de una caja de
pitahaya de 23 kilos es de COP $301,212 Y USD 74.07 en el afio 2023.

El precio de la pitahaya en los Emiratos Arabes puede variar dependiendo de diversos
factores, como la calidad del producto, la oferta y demanda en el mercado, la marca o proveedor,
el canal de distribucion, entre otros.

Sin embargo, para tener una idea general, se puede hacer una busqueda en linea en
diferentes plataformas de comercio electronico o tiendas en linea que venden productos
alimenticios en Emiratos arabes. Algunos de los precios promedio que se pueden encontrar son:

la pitahaya en fresco a 13- 15 USD por kilo
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Al ser una fruta apetecida su demanda se mantiene. Los precios de pitahaya pueden variar
en funcidn de diferentes factores, como la oferta y demanda en el mercado, la calidad del producto,
el tipo de distribucidn, entre otros. Sin embargo, en general, se puede decir que los precios se han
mantenido estables en los ultimos afios. Ademas, es importante destacar que la demanda de
productos organicos y saludables esta en aumento en los Emiratos Arabes y otros paises europeos,

y esto puede tener un impacto en los precios de la pitahaya.

Tabla 13 proyeccion de precios nacionales e internacionales

PROYECCION DE PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

PRECIO
o [ronsuml lso || peco o
2023 1.0000 52,050,227 54,120 497.63
2024 1.0550 52,162,990 54,471 483.75
2025 1.1130 52,407,461 54,852 496,13
2026 1.1742 52,826,941 $5,266 536.81
2027 1.2388 $3,502,084 $5,715 612.77
2028 1.3070 54,577,084 56,202 737.96

Fuente: elaboracion propia

3.2.4 Sistema de comercializacion a utilizar

Es una estrategia inteligente utilizar un canal de distribucién a través de intermediarios en
la comercializacion de la pitahaya especialmente si se esta apuntando al mercado de los Emiratos
Arabes. Los intermediarios desempefian un papel crucial en la cadena de suministro y distribucion,
lo que puede aportar varios beneficios:

e Alcance de mercado ampliado: Al trabajar con mayoristas, minoristas, agentes de ventas y

otros intermediarios, puedes llegar a una audiencia mas amplia en el mercado de los
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Emiratos Arabes. Cada uno de estos intermediarios tiene su propia base de clientes y
canales de distribucidn, lo que te permite llegar a diversos segmentos de mercado.

e Facilitacion logistica: Los intermediarios pueden encargarse de la logistica, incluyendo el
almacenamiento, el transporte y la gestién de inventario. Esto reduce la carga operativa
para la empresa y garantiza que el producto llegue de manera eficiente a su destino final.

e Conocimiento del mercado local: Los intermediarios locales, como tiendas fitness,
restaurantes, hoteles, tienen un conocimiento profundo del mercado de los Emiratos
Arabes. Pueden adaptar tus estrategias de marketing y ventas para satisfacer las
necesidades y preferencias locales.

e Estrategias de ventas: Los intermediarios pueden implementar estrategias de ventas, lo que
incluye el reconocimiento de la marca y la educacion de los consumidores sobre los
beneficios de la pitahaya.

e Gestion de relaciones con clientes internacionales: Para la exportacion, trabajar con
intermediarios que tengan experiencia en comercio internacional puede ser fundamental.
Estos intermediarios pueden encargarse de las regulaciones aduaneras, los aspectos legales

y otros detalles que pueden surgir en las transacciones internacionales.

Es importante seleccionar cuidadosamente a los intermediarios y establecer acuerdos claros
y beneficiosos para ambas partes. La relacion con los intermediarios debe basarse en la confianza
y la colaboracién. Ademas, la calidad del producto, la marca y la consistencia en la entrega son

esenciales para mantener una buena reputacion en el mercado de los Emiratos Arabes.



figura 3.2-1 canales de distribucién

CANALES DE DISTRIBUCION
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Fuente: Marjus

4 ESTUDIO TECNICO

4.1 Localizacion
4.1.1 Macro Localizacion
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Boyaca es un departamento de Colombia ubicado en la region Andina y se caracteriza por

su topografia variada y una amplia gama de climas. Aqui hay més informacion sobre la economia,

la poblacion y la ubicacion geografica de Boyaca:

Ubicacion Geografica:

e Boyaca se encuentra en el centro oriente de Colombia y esta atravesado por la Cordillera

Oriental de la Region Andina Colombiana. Esta ubicacion geogréfica influye en la

diversidad de climas y paisajes en el departamento.

Economia:
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e La economia de Boyaca se basa en varios sectores, incluyendo la produccion agricola y
ganadera, la explotacion de minerales, la industria siderurgica, el comercio y el turismo.

e En cuanto a la agricultura, el departamento produce una variedad de productos, como
cebolla en rama, cafia miel, papa, maiz tradicional, frijol, cebolla de bulbo y yuca. Estos
cultivos contribuyen significativamente a la economia local.

e La explotacion minera es un sector importante en Boyaca y ha tenido un impacto
significativo en el PIB regional.

e El turismo es un sector en crecimiento, con actividades relacionadas con el turismo cultural

y de naturaleza que atraen a visitantes a la region.

Poblacion:

e Segun las proyecciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en 2023, Boyaca tiene una poblacion estimada de alrededor de 1.30 millones de
habitantes, con una distribucion equitativa entre hombres y mujeres.

e La poblacion de Boyaca representa aproximadamente el 2.5% de la poblacion total de

Colombia en 2023.



67

figura 4-1 macro localizacién de origen

VENEZUE
NORTE DE SANTANDER

DEPARTAMENTO DE BOYACA
DIVISION POLITICA

ARAUCA

.....

AmoauiN SANTANDER

,,,,,,,

:::::

CALDAS

‘ CASANARE
CUNDINAMARCA

Fuente: Gobernacion de Boyaca

4.1.2 Micro Localizacion De Origen
La micro localizacion en origen en el municipio de Miraflores, Boyaca, Colombia, es un

aspecto importante para el comercio y la exportacion de productos, ya que determina la ubicacion
especifica de la empresa Pitafcol y la produccion de bienes en esa area geografica. Aqui hay mas
informacidn sobre Miraflores y su ubicacion en el Departamento de Boyaca:

Ubicacion Geografica: Miraflores se encuentra en el suroriente del Departamento de
Boyac4, que es parte de la region Andina de Colombia. Esta ubicacién geogréafica en la Cordillera
Oriental ofrece una variedad de oportunidades y desafios para la empresa y la produccién local.

Limites: Miraflores limita con varios otros municipios en la regién, lo que puede influir en
la logistica y las relaciones comerciales. Los municipios vecinos incluyen Berbeo al este,

Campohermoso al sur, Pé&ez al sureste, Zetaquira al norte, y Chinavita y Garagoa al oeste.
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Importancia Estratégica: La eleccién de Miraflores como lugar de origen puede deberse a
su posicién estratégica en términos de acceso a mercados, recursos naturales, mano de obra, o
cualquier otro factor relevante para la empresa Pitafcol. La ubicacién geogréfica es esencial para
la cadena de suministro y la logistica de exportacion.

Recursos y Clima: La ubicacion en la Cordillera Oriental puede influir en los recursos
disponibles y en el clima local, lo que podria ser relevante para la produccion de ciertos productos.
Por ejemplo, la altitud y el clima pueden ser factores importantes en la agricultura.

La micro localizacion en Miraflores, Boyacé, Colombia, es un factor clave en la estrategia
de la empresa Pitafcol para exportar productos. La ubicacion geografica y las condiciones locales

desemperfian un papel importante en la produccion y la logistica de exportacion.

figura 4-2 ubicacién geografica Miraflores Boyaca

.‘7‘\
.4 ) P

fuente: Wikipedia

4.1.3 Macro Localizacién De Destino
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Tabla 14 macro localizacion de destino

CUANTIFICACION DE FACTORE S PARA LA MICRO LOCALIZACION PAIS DESTINO

DUBAI ABU DABI AL AIN
CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
FACTORE SRELEVANTES FP DATOS DATOS DATOS
2 puerto, 7 2 Puerto

Puertos o Aemopuertos 0.15 100 aeropuero 15 a0 aeropuero2 8 40 2 puerto_1 aeropuerto 6
Conectividad con Colombia 015 0 NINGUNO 0 0 NINGUNO 0 NINGUNO 0
Distancia con Colombia 0.08 80 13.638 km i] 90 13.588 km i 50 13735 km 4
Costo de vida 0.05 90 2300 5 70 $2315 4 60 $2.396 3
Poblacién 013 90 3.6 millones 12 40 3567 millones| 5 30 767.000 4
Ingresos percapita 0.14 80 58466 USD 11 50 63 000 USD 7 20 60 000 USD 3
empresas importacidn del producto 0.3 100 ] 30 30 3 g 40 4 12
TOTAL 1.00 79 39 32

Fuente: Elaboracion propia

Dubai es uno de los siete emiratos que conforman los Emiratos Arabes Unidos y es
conocido por su rapido desarrollo econémico y su impresionante arquitectura. Aqui hay mas
informacion sobre su economia y otros aspectos destacados:

e Economia: Dubai ha diversificado su economia en gran medida y ha reducido su
dependencia del petréleo. Su economia se basa en sectores como el comercio, el
turismo, la inversion inmobiliaria y la infraestructura. El crecimiento constante de
su Producto Interno Bruto (PIB) per cépita refleja su prospera economia.

e Comercio Exterior: Dubai se ha convertido en un importante centro de comercio
internacional. El comercio no petrolero de los Emiratos Arabes Unidos ha
experimentado un crecimiento significativo, lo que ha contribuido al desarrollo
econdmico de la region.

e PIB: El PIB de los Emiratos Arabes Unidos en su conjunto también ha mostrado
un crecimiento constante. El aumento del PIB se debe en parte a la diversificacion

de la economiay a la inversion en infraestructura y desarrollo.
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Idioma: Aunque el idioma oficial de Dubéi es el arabe, el inglés es ampliamente
hablado y utilizado en la vida cotidiana, especialmente en el comercio y el turismo.
Esto facilita la comunicacion con personas de diferentes nacionalidades que visitan
o trabajan en la ciudad.

Geografia: Dubai se encuentra en la costa del Golfo Pérsico, lo que ha permitido el
desarrollo de un puerto maritimo que es uno de los principales de la regién. Este
puerto desempefia un papel crucial en el comercio internacional y la logistica.
Division geografica: Dubéai Creek es una caracteristica geografica importante que
divide la ciudad en dos partes, Deira en el noreste y Bur Dubai en el suroeste. Esta
separacion histérica ha influido en el desarrollo de diferentes areas de la ciudad.
Dubaéi es un emirato préspero y una ciudad emblematica en la region, conocida por
su economia diversificada, su papel en el comercio internacional y su impresionante
infraestructura. Su capacidad para adaptarse y crecer econdmicamente ha sido

fundamental para su éxito en las Ultimas décadas.

e Uhicacion
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figura 4-3 ubicacion geografica de Dubai

ABIA
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Fuente: Pinterest

4.2 Empaque y embalaje

Para el empaque del producto se pretende utilizar cajas de carton corrugado. Es
importante hacer una buena eleccion en cuanto al embalaje, en el caso de la pitahaya el envio se
hara en cajas de cartdn corrugado, para facilitar el transporte y almacenamiento que le permitan
conservar sus principales caracteristicas, seran transportadas en contenedores, que a Su vez viajan

en transporte aéreo hasta su destino final, las medidas de las cajas son las siguientes:

figura 4-4 empaque de la pitahaya

www.ecuamazonicnatural.com.ec
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Fuente: Ecuamazonic
Altura x Largo x Ancho: 40 cm x 30cm x 2,9cm

Las cajas deben estar hechas de un carton resistente y deben estar disefiadas para soportar el

peso y el tamafio del producto. Cada caja contendra 24 unidades del producto y tendra el siguiente

tamano.

figura 4-5 empaque

Fuente: Google

Carga: Carga 1

Cantidad:24 unidades

Peso: 23 kg netos

Longitud: 400 milimetros

Ancho: 300 milimetros

Altura: 290 milimetros
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El empaque y el embalaje de la pitahaya se realizar4 mediante la envoltura de cada fruta
en una malla de icopor, esto sobre picado, en papel de seda y se crean espacios para cada fruta, lo
cual mantendré la frescura de la fruta, todo esto sera empaquetado y posteriormente en cajas de
carton corrugado, las mismas que poseen hoyos para la ventilacion de la misma, en cada caja entran
aproximadamente un valor de 23 kg de fruta esto es equivalente a 24 pitahayas en promedio.

Pallets

Los pallets que caben en el fondo del contenedor para el envio de caja de pitahaya de 24
unidades cada una:

figura 4-6 estiba

Longitud: 1000 mm

Anche: 1200 mm

ix?ki:‘“m:\ Altura: 150 mm
' \ % ‘\-l_» Carga maxima: a0 kg

. Maxima altura de carga: 2000 mm

Grosor de las placas de separacian: 20 mm

Fuente: searetes.com

Plan de estiba

La carga unitaria en estibas o pallets de madera segun la norma ISO 3394, la cual establece
que las dimensiones de los pallets para transporte Aéreo deben ser (80cm x 120cm) y estas
coinciden con las medidas del pallet de Emiratos &rabes unidos. También se debe tener en cuenta

la normatividad vigente la cual establece que las estibas deben contar con la certificacion del ICA.
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Contenerizacién

Contenedor de aluminio, se abre por los lados de 156 cm, cerrado por una solapa.

Longitud:156 cm 15600 milimetros

Ancho:153.4 cm 153400 milimetros

Altura:160 cm 1600 milimetros

Peso bruto maximo: 1,587 kg

Volumen disponible: 4.5 m3

figura 4-7contenedor aéreo medidas

Contenedor estandar, Contenedor. Cadigo IATA AKE

Contenedor completamente de aluminio, se abre por uno de los lados de 156 cm,, Cerrado por una solapa.

Dimensiones Largo 156cm Ancho 1534 Alto 160cm
Tara 75kg ,« Volumen disponible 45m3
Peso bruto maximo 1,587 kg. gb;___, Compatibilidad con aeronaves: B747/A340/A330/B777

Fuente: (noatum)
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figura 4-8 simulacion del relleno del contenedor

Contenedores

Todos los contenedores:

20" dv: 1 unidades

Fuente: searetes.com

Carga del embalaje

20e paguetes totales.
Packed: 20e paquetes. (100%)

Contenedor N21 (20" dv 1 unidades)

Packed: 20 packages: (100%).
Including:
ICargEﬂ - 20 paguetes (100%)

Cargo volume: 0.7 m?
(2% of volume)

Cargo weight: 460 kg.
(2% of max payload)

Musstre los paguetes por blogues
Muestre el empaguetado paso a pase 02
Musgstre las imagenes de carga del palet

El uso de pallets, planchas metalicas y contenedores en el transporte aéreo. Estos

elementos, conocidos como ULD (Unit Load Devices), desempefian un papel fundamental en la

optimizacion y eficiencia del transporte aéreo de mercancias, equipaje y correo. Aqui hay algunos

puntos clave basados en la informacién que proporcionaste:

e ULD (Unit Load Devices): Son dispositivos disefiados para adaptarse al fuselaje del avion

y facilitar la carga, estiba y transporte de mercancias. La estandarizacion de estos

dispositivos es crucial para garantizar una operacion eficiente y segura en la industria del

transporte aéreo.

e Planchas o Pallets Aéreos: Estas son superficies planas, generalmente de aluminio, que se

utilizan para sujetar la carga de manera segura. Las mercancias se pueden sujetar a estas
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planchas utilizando redes o mallas, y su forma plana permite una mayor flexibilidad para
adaptarse al espacio en la bodega del avion.

e Contenedores Aéreos: Son similares a los contenedores utilizados en el transporte
maritimo, pero hay una variedad de formas y tamafios disponibles para adaptarse a
diferentes tipos de aviones cargueros. Estos contenedores pueden ser refrigerados, tener
aperturas laterales, ser herméticos o ventilados, segun las necesidades de la carga.

e Regulacion de la IATA: La Asociacion Internacional del Transporte Aéreo (IATA) es un
organismo importante en la industria del transporte aéreo y establece las especificaciones
técnicas para los ULDS. Esto asegura que haya normas y estandares comunes para la
industria, lo que es esencial para la seguridad y la eficiencia en el transporte aéreo de carga.

e Variabilidad segun la Compafiia Aérea: Es importante destacar que las dimensiones, pesos
y regulaciones especificas de los ULDS pueden variar segin la compafia aérea. Cada
aerolinea puede tener sus propios terminos y condiciones en lo que respecta al uso de estos
dispositivos, por lo que es esencial que los cargadores estén al tanto de las politicas de cada

compafiia aérea.

4.3 Documentacion

e “Factura proforma: es una factura provisional cuya finalidad es que el comprador tenga
informacidn sobre el peso, numero de bultos, gastos de transporte, seguro, etc. de la
operacion que se va a realizar." (“Eje 2 Importacion Exportacion | PDF | Arancel | aduana
- Scribd”)

e Documento Unico Administrativo de Exportacion (DUA): es un documento
imprescindible en cualquier exportacion. Sirve para declarar las mercancias que se van a

exportar y las caracteristicas de la operacién. Este documento, que se encarga de emitir la
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Agencia Tributaria, debe conservarse durante los tres afios siguientes a la operacion porque
puede ser requerido con posterioridad a la exportacion o importacion. (“Aplicacion del
procedimiento de elaboracion de las ... - Studocu™)

e Lista de empaque: documento que detalla el contenido y la cantidad de cada paquete.

e Certificado de origen: documento que demuestra el origen de la mercancia y es necesario
para la determinacion de aranceles y otros impuestos.

e Certificado fitosanitario: documento que certifica que la pitahaya cumple con los requisitos
sanitarios y fitosanitarios del pais importador.

e Certificado de calidad: documento que certifica la calidad de la pitahaya, incluyendo su
contenido nutricional, grado de humedad y otros atributos.

e Documentos de transporte: como el conocimiento de embarque (Bill of Lading) y la péliza
de seguro de transporte.

4.4 Transporte
La seleccion adecuada del modo de transporte es un aspecto crucial para garantizar un

eficiente proceso logistico de la mercancia. Es necesario tener en cuenta las caracteristicas fisicas
y quimicas de los productos, y adaptar el escenario logistico para su transporte a lo largo de toda
la ruta, desde el punto de origen hasta el destino final. En el contexto de esta investigacion, se

implementara un enfoque de transporte multimodal, el cual se detallara a continuacion:

Transporte nacional

El transporte de mercancias en el pais de origen se realizard mediante camiones de carga
de alta capacidad de la empresa hasta los puertos. Estos vehiculos estan disefiados y equipados con

las especificaciones necesarias para garantizar un transporte eficiente y seguro de mercancias.
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figura 4-9 transporte terrestre

Fuente: Embalado y transporte de alimentos

Transporte internacional
El transporte aéreo ha sido seleccionado como el modo preferido para la ruta internacional

de la mercancia debido a su eficiencia y capacidad para manejar este tipo de carga. Ademas,
teniendo en cuenta que el producto requiere de un transporte rapido y la corta distancia entre
Colombia y Emiratos Arabes, también porque solo se puede transportar por el medio de transporte
aéreo, se ha optado por utilizar un avion portacontenedores para el traslado de la mercancia. De
esta manera, se aprovecharan los beneficios y servicios especializados que ofrece este tipo de

transporte aéreo.

figura 4-10 transporte aéreo
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Fuente: Logistica profesional

Aeropuerto de origen

figura 4-11 aeropuerto de origen

—e

fuente: Infobae

El Aeropuerto Internacional el dorado, que es uno de los aeropuertos mas importantes de Colombia
y cuenta con una infraestructura moderna y eficiente para el manejo de carga seré el indicado para
el uso de esta exportacion, este cuenta con diferentes rutas de aerolineas para llegar al aeropuerto

de destino en Dubai.

Aeropuerto de destino

El Aeropuerto de Al Maktoum, en Dubai World Central sera el indicado porgue cuenta con
una buena conexién con el aeropuerto de Bogotd Colombia y ademdas cuenta con una
infraestructura moderna y eficiente para el manejo de carga y ofrece conexiones de transporte por

carretera a diferentes destinos en Europa.
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figura 4-12 aeropuerto de destino

Fuente: Visit Dubai
Tiempo de transporte

El tiempo de transito para la exportacion de Pitahaya en fresco desde el Aeropuerto de
Bogoté hasta el Aeropuerto de Al Maktoum en Dubdi puede variar dependiendo de diferentes
factores, como la linea de transporte, la ruta de navegacion, las condiciones climaticas y la duracion
del tiempo de espera en las aerolineas de escala.

Generalmente, el tiempo de trénsito para el transporte maritimo desde el Aeropuerto de
Bogotéa hasta el Aeropuerto de Al Maktoum puede oscilar entre 22 horas y 24 horas, aunque esto

puede variar en funcion de las condiciones mencionadas anteriormente.
Servicios aéreos

Los Emiratos Arabes Unidos tienen una red de 42 aeropuertos, 25 estan pavimentados y
17 sin pavimentar. Los mas importantes se encuentran Abu Dhabi, Aeropuerto Internacional de
Dubéi, Aeropuerto Internacional de Fujairah, Aeropuerto Internacional de Ras Al Khaimah y

Sharjah.
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Terminal de carga de Dubai: Cuenta con una capacidad total de almacenamiento de
mercancias de 7.420 toneladas, 35 puertos para importaciones, exportaciones y carga perecedera.
Adicionalmente cuenta con secciones especiales para objetos de valor, animales, perecederos
explosivos y bienes peligrosos.

Terminal de carga de Fujairah: Ofrece la méas alta tecnologia en cuanto a Aduanas e
inspeccion de documentos de importacién y exportacion; su capacidad de almacenamiento y
movilizacién de carga puede ser hasta de 1.000 toneladas.

Dentro de los mencionados, se encuentran provistos de equipo suficiente para el cargue y
descargue de mercancias, ademas sus instalaciones tienen la capacidad para el almacenamiento de
carga seca, refrigerada y congelada. Estos terminales cuentan con buenas vias de acceso por

carretera, lo que facilita el traslado tanto de pasajeros como de carga.

5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

51 Impacto empresarial generado con el proyecto

5.1.1 Generalidades de la empresa
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e Descripcion de la empresa

La Asociacion PITAFCOL, creada hace 6 afios, tiene un rol eminentemente social, para
apoyar a los productores de frutas de la region de MIRAFLORES en el mejoramiento de su calidad
de vida, a través de la venta de sus frutas a un precio competitivo.

La actividad principal de PITAFCOL consiste en la recepcion y comercializacion de las
diferentes frutas que ofrecen al mercado. No existe el modelo de compra al productor, sino una
intermediacion para su venta para atender tanto el mercado nacional como internacional.

Las principales frutas que comercializan son la pitahaya, la gulupa y el maracuya.

Actualmente la Asociacion la conforman 66 asociados y 150 vinculados (externos que

proveen su fruta a la Asociacion).

5.2 Estructura Organizacional

Se construyd la estructura organizacional de PITAFCOL, para los niveles 1 (entes de
direccion y control y gerencia), 2(directores, coordinadores, supervisores) y 3 (auxiliares,

operarios)
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figura 5-1 Estructura organizacional

PRIMER MNIVEL A

control y gerencial

Gerente General

CHiverio Visbsg e

Director Comercial Director de KD Diractor TEcnico

Diractor Administrati y

A ! : Finamchern
Diliverio Velisguer Jorge Malina Jhon Amaya lorge Malira

§ |
SEGUNDO NIVEL
Coondinador de .
coordinadores,
supervisores) l |
L4 L k
Asistente comercial y vendadores s rrmds BT - thcnice Azistente

de mercades Administrativa

—— B E—
[Auzxiliares, operarios]

Fuente: Pitafcol

5.3 Planeacion Estratégica
e Mision
Promover la produccion y comercializacion sostenible de frutas tropicales, para atender
mercados nacionales y de exportacion, mejorando la calidad de vida de sus asociados y aliados de
negocio, a través de la busqueda permanente de estrategias que generen valor a los productos

ofertados.

e Vision
En 2025, la Asociacion PITAFCOL, sera ampliamente reconocida en Colombia como

modelo de desarrollo econdmico y social, gracias a su portafolio innovador y de alto valor

agregado, y por haber multiplicado su facturacion cinco veces con relacion al 2020.
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e Estrategias
figura 5-2 alcance estratégico Pitafcol
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Fuente: Pitafcol

6 ESTUDIO LEGAL

6.1  Tipo de empresa a crear o reestructurar
Una asociacién se constituye por un acuerdo explicito de tres 0 mas personas, privadas o

juridicas, las cuales se comprometen a colaborar con informacion, recursos y actividades para
alcanzar fines legales comunes de interés general o especial seguin las normas que manejas las

actividades de las asociaciones. Previamente se debera firmar un acta fundacional donde desde ese
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momento la asociacion adquiere su personalidad juridica y su capacidad operativa.

(FUNDACION GESTION Y PARTICIPACION SOCIAL, s.f.)

6.2  Requisitos legales de constitucion o reestructuracion: minuta de constitucion o
reestructuracion

Documentos requeridos:

Solicitud firmada del registro segin un modelo estandar.

2 copias de los estatutos y reglamentos, previamente firmados por los
organizadores.

Datos personales de los organizadores en el documento fundacional (nombre y
apellidos, domicilio, nacionalidad y cddigo fiscal).
Pago de las tasas correspondientes.
Inscribir el registro
Celebrar la asamblea fundacional de la asociacién y elaboracion del reglamento y
debida aprobacion del acta.

Identificacion del registro en el que corresponde la inscripcion.

Inscribirse en el registro nacional de asociaciones.

El registro debera responder en el plazo de tres meses, contados a partir de la
consideracion de la solicitud de inscripcion, si no se recibe respuesta en el plazo
fijado.

Ademas del trdmite de registro, se pueden realizar otras acciones, dependiendo de

la actividad que pretenda realizar la cooperativa. (SIERRA, 2022)
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6.3 Normatividad

6.3.1 Requisitos pais origen
El presente proyecto tiene en cuenta las siguientes normas o leyes aplicables para la exportacion

de la pitahaya en fresco:

e Normas ISO: 3394-dimensién de los empaques 780-Simbolos graficos 7000 -
especificaciones del producto.

e Ley9de 1991: Régimen cambiario.

e Ley 7 de 1991: Normas generales de comercio exterior.

e Decreto 1165 y los regimenes aduaneros. Es importante conocer este Decreto, el
cual se divide en cuatro capitulos.

e Registrarse como usuario aduanero ante la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

e Diligenciar el Formulario Unico de Comercio Exterior (FUCE).

e Proceso de vistos buenos.

e Instituto Colombiano Agropecuario: Es el que realiza la inspeccion de productos
agropecuarios, verifica que los productos cumplan con las condiciones necesarias
para el consumo humano y proteger la salud de las personas.(Agropecuario, 2013)

e [nstituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos: Es la entidad que
controla, vigila e inspecciona alimentos, bebidas y demas afines a su naturaleza,
que garantiza la calidad en los productos para el uso y consumo humano

(Alimentos, 2011)
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6.3.1 Requisitos pais destino
Tramites aduaneros

Para exportar a los EAU, son necesarios los siguientes documentos:

e Orden de entrega de un envio dirigido a un agente de la empresa con licencia de concesion
de licencias por los organismos de UAE.

e Factura original exportador dirigido a un importador con licencia en el pais detallado, la
cantidad total, descripcion de mercancia y valor total.

e Copia de licencia comercial del comprador y vendedor, y declaracién de aduanas.

e Original del certificado de origen aportado por la cAmara de comercio en el pais de origen,
detallando el origen de las mercancias.

e Un formulario de exencion de derechos de aduana en caso de que la esencia se cumplan
los requisitos incluidos Local Origen de Compra.

e Lista detallada del embalaje, seguin el peso, el método de embalaje y el cddigo HS para
cada articulo que figura en el trabajo.

e Permiso de importacion de los organismos competentes en el caso de la importacion de
mercancias restringidas.

e Certificado sanitario y fitosanitario, o para los productos procesados, un certificado para
exportacion afirmando que el producto es bueno para el consumo humano atestado por la
direccion del departamento nacional competente.

e Certificado Halal extendido por el centro Islamico Acreditado por EAU y notariado por la

embajada o consulado en EAU
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e Certificado de no irradiacion para ciertos productos (facultativa en el caso de los productos

europeos) (Exportador, 2015).

Normas de origen

e Los Emiratos Arabes Unidos nunca han notificado al Comité de Normas de Origen de la
OMC.

e Los EAU aplican normas de origen preferenciales y no preferenciales. Como parte de sus
obligaciones en virtud de la unién aduanera del CCG, los EAU aplican a las importaciones
procedentes de terceros paises las mismas normas de origen no preferenciales que los otros
cinco miembros del CCG. Segun estas normas del CCG, generalmente se considera que
los productos son originarios de un pais en el que se obtienen en su totalidad o han sufrido
una transformacion significativa, con un valor afiadido local de al menos el 40 por ciento.
El despacho de importacion requiere un certificado de origen emitido por el exportador
original y legalizado por una autoridad reconocida en el pais de exportacion.

e Las normas de origen preferenciales de los EAU también se basan generalmente en el
criterio del contenido de valor afiadido, pero pueden diferir segun el acuerdo (capitulo Il
4) ii) y iii)). Para los productos importados de la Gran Area Arabe de Libre Comercio
(GAFTA), se requiere un valor agregado local de al menos el 40 por ciento para recibir un

trato preferencial.
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7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio de factibilidad para exportar pitahaya en el que se ha realizado un analisis
financiero proyectado a 6 afios. Los estudios de factibilidad son fundamentales para evaluar la
viabilidad de un proyecto antes de tomar decisiones de inversién, y el andlisis financiero es una
parte crucial de este proceso. Esto implica determinar cuanto se necesita invertir para iniciar el
proceso de exportacion de pitahaya y proporciona una vision clara de los costos, ingresos y riesgos
asociados al proyecto, lo que permite a los tomar decisiones determinar si es conveniente proceder
con la inversion.

7.1 Inversiones y fuentes de financiacion

Tabla 15 presupuesto de inversion y fuentes de financiamiento

PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DEPRECIACION

CUENTA % VALOR VALOR % MENSUAL
CAPITAL DE TRABAJO DISPONIBLE EN CAJA YBANCOY 73% | $59,112,361
ACTIVOS FIJOS 15% | $11,723,326 $97,694
DIFERIDOS 12% | $10,000,000 $ 166,667
CAPITAL $ 70,035,687 87%
FINANCIAMIENTO $ 10,800,000 13%
TOTAL 100% | $ 80,835,687 $ 80,835,687 | 100%

Fuente: Elaboracion propia

La empresa contard con un capital propio de $70,035,687 que corresponde al 87% de la
inversion y se solicito un financiamiento con el banco por el valor de $10,800,000, que corresponde

al 13% de la inversion.

7.2 Presupuestos de ingresos, costos, gastos.
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Tabla 16 presupuesto de gastos operacionales de administracion anual

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

CUENTA % MENSUAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL 75% 3,522,966 42,275,597
HONORARIOS 0% 0 0
ARRENDAMIENTOS 0% 0 0
SEGUROS 2% 100,000 1,200,000
SERVICIOS 9% 400,000 4,800,000
GASTOS LEGALES 2% 100,000 1,200,000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2% 85,000 1,020,000
ADECUACIONES E INSTALACIONES 2% 100,000 1,200,000
DEPRECIACIONES 2% 97,694 1,172,333
AMORTIZACIONES 4% 166,667 2,000,000
DIVERSOS (Papeleria oficina) 2% 100,000 1,200,000
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 100% 4,672,327 56,067,929
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 17 presupuesto mensual de gastos administrativos

PRESUPUESTO MENSUAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
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CONCEPTO PARCIAL TOTAL

SALARIO 1,160,000
Sueldo Basico 1,160,000

Subsidio Transporte 0

APORTES PARAFISCALES 348,255
SENA 2.0% 23,200

C.C.F 4.0% 46,400

1.C.B.F 3.0% 34,800

EPS 8.5% 98,600

AFP 12.0% 139,200

ARP 0.522% 6,055

PRESTACIONES SOCIALES 253,228
Cesantias 8.330% 96,628

Vacaciones 4.170% 48,372

Prima Legal 8.330% 96,628

Intereses Sobre Cesantias 1.000% 11,600

TOTAL MENSUAL 1,761,483
Gerente 2 SML 3,522,966
Contador 0 SML

Tramitador 0 SML 0
Operador control de calidad 0 SML 0
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3,522,966

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: Elaboracion propia

El presupuesto de gastos administrativos se compone de todos los gastos que la asociacion

incurre para la realizacion de sus actividades. Estos gastos operacionales representan un valor

mensual de $4,672.327 que corresponde a $56.067.929 anuales, siendo los costos de personal los

mas representativo de los gastos de la empresa es el del personal el cual corresponde al 73% del

total de los gastos de administracion.
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Tabla 18 presupuesto de gastos anual de ventas

PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

CONSOLIDADO ANUAL GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

CUENTA % MENSUAL ANUAL

GASTOS DE PERSONAL 95% 3,922,952 47,075,424
HONORARIOS 0% 0 0
ARRENDAMIENTOS 0% 0 0
SEGUROS 0% 0 0
SERVICIOS 0% 0 0
GASTOS LEGALES 0% 0 0
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0% 0 0
ADECUACIONES E INSTALACIONES 0% 0 0
DIVERSOS 5% 200,000 2,400,000
PROVISIONES 0% 0 0
TOTAL GASTOS DE VENTAS 100% 4,122,952 49,475,424
FUENTE: Elaboracion autor

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 19 presupuesto de gastos mensual de ventas

PRESUPUESTO MESUAL DE GASTOS DE VENTAS
SUELDOS PERSONAL DE VENTAS

CONCEPTO COMISION VENTAS TOTAL

SALARIO 1,300,000
Sueldo Basico 1,160,000

Subsidio Transporte 140,000

APORTES PARAFISCALES 377,686
SENA 2.000% 23,200

C.CF 4.000% 46,400

I.C.B.F 3.000% 34,800

EPS 8.500% 110,500

AFP 12.000% 156,000

ARP 0.522% 6,786

PRESTACIONES SOCIALES 283,790
Cesantias 8.330% 108,290

Vacaciones 4.170% 54,210

Prima Legal 8.330% 108,290

Intereses Sobre Cesantias 1.000% 13,000

TOTAL MENSUAL POR VENDEDOR 1,961,476
Profesional Comercio exterior - Vendedor | 2 \ SML 3,922,952
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3,922 952
FUENTE: Elaboracién Autor.

Fuente: Elaboracion propia
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El presupuesto de gastos de ventas esta compuesto por los gastos que incurre la empresa
en el area comercial. Estos gastos operacionales representan un valor mensual de $4.122.952 que
corresponde a $49.475.424 anuales, de los cuales el méas representativo de todos los gastos es el
del personal profesional en comercio, que corresponde al 95% del total de los gastos de ventas.

7.3  Determinacion de los costos unitarios de exportacion o importacion

Tabla 20 estructura de los costos unitarios de exportacion o importacion

PRESUPUESTO DE COSTOS DE VENTAS

ESTRUCTURADE COSTOS, GASTOS Y PRECIO TC $4,120
CONCEPTO UsS$ COP (PESOS COLOMBIANOS) [ESTRUCTURA
EXW 65.53 $269,984 16%
TRANSPORTE NACIONAL 8.14 $33,545 2%
VALOR CPT 73.67 $303,529 18%
FLETE INTERNACIONAL 9.70 $39,964 2%
BL OF LANDING(B/L) 0.04 $148 0%
RECARGOS EN ORIGEN 237.38 $19,560,000 1128%
SEGURO 3.68 $15,176 1%
VALOR DE VENTA ANTES DE CPT 324.47 $1,336,817 7%
GASTOS ADMINISTRATIVOS POR UNIDAD 55.73 $229,625 13%
GASTOS DE VENTAS POR UNIDAD 49.18 $202,626 12%
GASTOS FINANCIEROS POR UNIDAD -8.45 -$34,799 -2%
COSTO DE VENTATOTAL POR UNIDAD 420.94 $1,734,269 100%
MARGEN COMERCIAL 105.23 $433,567 25%
VALOR VENTA CPT 526.17 $2,167,836 125%
VA 84.19 $346,854 16%
PRECIO VENTA AL PUBLICO 610.36 $2,514,690 145%

Fuente: Elaboracion propia
La negociacién se determin6 con el término de Incoterm CPT(Transporte pagado hasta),

el cual determina que la responsabilidad va hasta entregar la mercancia en el aerpuerto de destino
convenido, para este caso el aeropuerto Al Maktoum uno de los mas importantes de Dubai segln
lo mencionado anteriormente el costo total por caja de la pitahaya es : Costo EXW, es el valor
correspondiente a una caja de la pitahaya en fresco puesta en fabrica luego el transporte nacional
en el cual esta incluido el seguro desde fabrica hasta puerto de aeropuerto(Bogota), sumando los

dos anteriores encontramos nuestro valor CPT, a este le agregamos flete internacional ademas de
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los recargos en origen,(aeropuerto ), documento de transporte aéreo y el seguro, lo que sumado a
lo anterior nos da el valor de venta antes de CPT a partir de esto se suman los gastos
administrativos, gastos financieros y gasto de venta por unidad, obteniendo asi el costo de venta
total, segun lo calculado el margen comercial del 25% para finalmente obtener el valor CPT, todos
los anteriores calculados por unidad (caja). Nuestro valor de CPT es de US$526.17, lo cual nos
permite ser competitivos en el mercado de Dubai.

7.4 Estado de resultados del proyecto

Tabla 21 estado de pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS AL 31 DICIEMBRE

2022
CUENTAS TOTAL %

INGRESOS
VENTAS | 973,956,472 100.0%
EGRESOS 0.0%
COSTOS DE VENTAS -779,165,178 80%
UTILDAD BRUTA 194,791,294 20%
GASTOS ADMINSITRATIVOS -56,067,929 5.8%
GASTOS DE VENTAS -49 475,424 5.1%
GASTOS OPERACIONALES -105,543,353 10.8%
UTILIDAD OPERACIONAL 89,247,941 9.2%
GASTOS FINANCIEROS -1,242,363 0.1%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 88,005,578 9.0%
IMPUESTO A LA RENTA -22,001,395 2.3%
RESULTADO DEL EJERCICIO 66,004,184 6.8%

Fuente: Elaboracion propia
Segun los anteriores datos se logra observar que en el estado de resultados del afio 2024 se tendran
ingresos de $, 973,956,472 de los cuales el 80,0% correspondera a los costos de ventas, 5,8% en
gastos administrativos, 6 % en gastos de ventas, 0,1% en gastos financieros obteniendo al final del

ejercicio una utilidad de 6,8%.



7.5 Flujo de caja del proyecto

Tabla 22 flujo de fondo del proyecto
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ANOS 2023 2,024 2025 2,026 2,027 2,028
CUENTAS 0 1 2 3 4 5 VR
INVER SION
CAPITAL DE TRABAJO -59.112361 59112361
ACTIVOS FLIOS -11.723326 5.861.663
CARGAS DIFERIDOS -10.000.000
INGRESOS OPERACIONALES -VENTAS 973956472 | 1176.773,153 | 1423424806 | 1,721,774,645| 2,082,658610
COSTOS DE PRODUCCION O COSTO DE VENTAS -179165.178 941418522 | 1138739844 | -1377419.716 | -1666.126.588
UTILIDAD BRUTA 194,791,294 235,354 631 284,684 961 344,354,939 416,531,722
GASTOS ADMIMISTRATIVOS -56.067.929 -56.067.929 -56.067.929 -56 067 929 -56.067.929
GASTOS DE VENTAS 49475424 -49 475 424 -49 475 424 49475424 49475424
RESULTADO OPERACIONAL O ANTES DE IMPUESTO 89,247,941 129,811,277 179,141,608 238,811,576 310,988,369
IMPUESTO ALARENTA -22 311,985 -32.452 619 -44 785 402 -59.702.8% -77.747.092
RESULTADO NETO 66,935,956 97,358 458 134,356,206 179,108,682 233,241,277
DEPRECIACION MAQUINARIA. MOBILIARIO Y EQUIPO 1172333 1172 333 1172333 1172 333 1172333
AMORTEZACION DEL DIFERIDO 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
FLUJO DE FONDOS NETO DEL PROYECTO -80,835687 | 70,108,288 100,530,790 137,528,538 182,281,014 236,413,609
TOTAL COSTOS Y GASTOS 907,020,516 | 1,079414695| 1,289,068,600| 1542665963 | 1,849,417,334

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia
Un flujo de fondos sin financiamiento positivo desde el primer afio en un proyecto es una

sefial positiva, ya que significa que el proyecto genera mas efectivo de lo que consume desde el

principio. Esto es importante porque demuestra que el proyecto es capaz de generar ingresos

suficientes para cubrir sus costos operativos y, posiblemente, generar utilidades desde el principio.

Ademas, el hecho de que las proyecciones se basan en precios y costos constantes del afio base

sugiere que se han tenido en cuenta factores como la inflacién y la variabilidad de precios y costos,

lo que proporciona una vision mas realista de la viabilidad financiera a largo plazo del proyecto.

Sin embargo, es importante recordar que un flujo de fondos positivo en el primer afio no

garantiza automaticamente el éxito del proyecto a largo plazo. Se deben considerar otros factores,

como la duracién del proyecto, los riesgos asociados, la competencia en el mercado y las

tendencias econémicas a largo plazo.
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Flujo de caja del Inversionista

Tabla 23 flujo de fondos de inversionista

FLUJO NETODE FONDOS DEL PROYECTO

FLUJODE FONDOS CON FINANCIAMIENTO O FLUJODE FONDOS DEL INVER SIONISTA

96

. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
CUENTAS ANOS 0 1 2 3 4 5
INVERSION
CAPITAL DE TRABAIO -59,112,361 59,112,361
ACTIVOS FIJOS 11,723,326 5,861,663
CARGAS DIFERDOS -10,000,000
EINANCIAMENTO 10.800.000
INGRESOS OPERACIONALES- VENTAS 0 973956,472] 176,773,153 _1423424,806] 1.721,774645] 2,082558 610
COSTOS DE PRODUCCION O COSTODE VENTAS 779.165.178] _ 941.418522] 1.138.739.844] 1377.A19.716] -1.666.126 888
UTILIDAD BRUTA 194,791,294|  235354,631] 284,684,961 344354929 416531722
GASTOS ADMNISTRATIVOS -56.067 929 £6.067.929]  56067.929]  66067929]  £6.067.929
GASTOS DE VENTAS 49475 424 49475424 49475424 49475424 49475424
RESULTADO OPERACIONAL 89.247,941]  129.811277|  179.141,608]  238811,576] 310,988,369
GASTOS NO OPERACIONALES Y FINANCIEROS 1242 363 2447532 7.165.896 13199388 20914 569
RESULTADO ANTES DE IMPUE STOS 0 88,005,578 132,258810] 186,307,503  252.010,964] 331,902,938
IMPUESTO A LA RENTA 22 001.395 33.064702]  46576.876] 63002741 82975735
RESULTADO NETO 0 66,004,184 99,194107] 139,730,628 189,008,223 248927 204
DEPRECIACION MAQUINARIA, MOBILIARIO YEQUIPO 1172333 1,172.333 1,172,333 1172333 1172333
AMORTIZACION DEL DIFERDO 2,000,000 2,000,000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
AMORTIZACION DE LADEUDA 13,238 448 16928343 21,646,706]  27.680.198] 35,395,380
FLUJO DE FONDOS NETODEL PROYECTO 70035687 55938,069 85.438007]  121.256.254]  164.500357]  216.704.156
TOTAL COSTOS Y GASTOS, 70,035,687| 907,952,288]  1,077,579,046] 1,283,694,178 1532766422 1,833.731,407

FUENTE: EIABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracion propia

El flujo de fondos positivo desde el primer afio, a pesar de préstamos y gastos considerables, es

una sefial prometedora, pero se deben realizar anélisis financieros detallados y una gestion

adecuada para garantizar el éxito continuo del proyecto.

7.7

Analisis del punto de equilibrio

Tabla 24 anélisis del punto de equilibrio

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

INFORMACION PARA EL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FINOS IMPORTE (UNIDADES)
GASTOS ADMINISTRATIVOS 4,672,327
GASTOS DE VENTAS 4,122 952
GASTOS FINANCIEROS -708,084
TOTAL COSTOS FIJOS MENSUAL 8,087,196
COSTOS VARIABLE UNITARIO 1,734,269
PRECIODE VENTA UNITARIO SIN IVA 2,167,836

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 25 analisis del punto de equilibrio

ANALISIS DE PUNTODE EQUILIBRIO

Q (Cajas Mensual) CF CvT CT Yt U
-1031 8,087,196 (1,788633282)| (1,780,546 087) (2,235,791 603) -455 245 516
881 8,087,196 (1528492 987)| (1,520405,792) (1,910,616,234) -390,210 443
-731 8,087,196 (1,268,352 692)| (1,260,265 497) (1,585,440 ,865) -325,175,369
-581 8,087,196 (1,008,212397)] (1,000,125 202) (1,260,265 497) -260,140 295
431 8,087,196 (748,072102) (739,984 907) (935,090,128) -195,105,221
281 8,087,196 (487,931,807) (479,844 611) (609,914 ,759) -130,070,148
-131 8,087,196 (227,791 512) (219,704 316) (284,739 390) 65,035,074
19 8,087,196 32348783 40,435 979 40,435 979 0
169 8,087,196 292 489,078 300,576 274 365,611,348 65,035,074
319 8,087,196 552629373 560,716,569 690,786,716 130,070,148
469 8,087,196 812,769,668 820,856 864 1,015,962 085 195,105,221
619 8,087,196 1,072.909,963 1,080,997 159 1,341,137 454 260,140,295
769 8,087,196 1,333,050,258 1,341,137 454 1,666,312 823 325,175,369
919 8,087,196 1,593,190553 1,601,277 749 1,991,488 192 390,210,443
1069 8,087,196 1,853,330,848 1,861,418 044 2.316,663 560 455 245 516
FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR

Fuente: elaboracidn propia

Se debe comercializar un minimo de 19 cajas de pitahaya en fresco para no incurrir en
pérdidas ni ganancias; para generar ganancias se tiene que exportar cantidades mayor de 20 cajas
cada mes.

figura 7-1 analisis de punto de equilibrio

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: elaboracion propia
8 ESTUDIO FINANCIERA

La evaluacién financiera de este proyecto implica analizar su viabilidad desde una
perspectiva financiera, teniendo en cuenta la capacidad del proyecto para generar rendimientos
para las partes involucradas, como inversionistas, prestamistas, accionistas, y otras partes
interesadas. Sin embargo, las evaluaciones financieras no dependen necesariamente de la
institucion, sino de los objetivos y criterios especificos de evaluacion de cada parte involucrada.

8.1 Valor Presente neto — VPN

El Valor Presente Neto (VPN) es una de las herramientas més utilizadas para evaluar

proyectos de inversion a largo plazo.

° Definir el periodo

° Analizar los flujos de efectivo
° Establecer la tasa de descuento:
° Evaluar la rentabilidad

Esto sugiere que el proyecto es financieramente viable y podria ser una inversion atractiva.
Si el VPN es negativo, el proyecto no cumple con los criterios de rentabilidad deseados y podria

no ser una inversioén recomendable.



Tabla 26 VPN CON FINANCIAMIENTO

FLUJO DE FONDOS NETOS CON

FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN

2023 0 _70,035,687
2024 1 55,938,069
2025 2 85,438,097
2026 3 121,256,254
2027 4 164,500,357
2028 5 216,704,156
VPN $201,219,550
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion Propia

. 8.1.1 Valor presente neto — VPN sin financiamiento.
Tabla 27 VPN SIN FINANCIAMIENTO

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO VPN

2023 0 -80,835,687
2024 1 70,108,288
2025 2 100,530,790
2026 3 137,528,538
2027 4 182,281,014
2028 5 236,413,609
VPN 229,992,067
FUENTE: ELABORACION AUTOR

El Valor Presente Neto (VPN) del proyecto sin financiamiento es de $229.992067, lo cual

indica que es un valor positivo. Esta cifra demuestra que el proyecto sin financiamiento es viable

Fuente: Elaboracion propia

desde el punto de vista financiero.

8.2 Tasa Interna de retorno -TIR
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Tabla 28 TIR con financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR

2023 0 -70,035,687
2024 1 55,938,069
2025 2 85,438,097
2026 3 121,256,254
2027 4 164,500,357
2028 5 216,704,156
TIR 114%
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia

La tasa interna de retorno, con respecto al flujo de fondos con financiamiento es de 114%
mientras que la tasa de descuento del proyecto es del 29%, segun esta informacion el proyecto es

factible.
8.2.1 Valor presente neto — TIR sin financiamiento

Tabla 29 TIR sin financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO TIR

2023 0 -80,835,687
2024 1 70,108,288
2025 2 100,530,790
2026 3 137,528,538
2027 4 182,281,014
2028 5 236,413,609
TIR 116%
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia
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La tasa interna de retorno del proyecto, con respecto al flujo de fondos sin financiamiento
es de 116% superando la tasa de descuento del proyecto establecida en un 29%, segun esta

informacion el proyecto es factible.

8.3  Periodo de recuperacion de la inversion — PRI

Tabla 30 PRI con financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS CON
FINANCIAMIENTO- CALCULO PRI

2023 0 -70,035,687
2024 1 55,938,069
2025 2 85,438,097
2026 3 121,256,254
2027 4 164,500,357
2028 5 216,704,156
VPN 197,279,901
INVERSION 70,035,687
FUAE $80,379,552
PRI 0.88
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con los flujos de fondo con financiamiento, la inversion propia serie de
70,035,687, con una tasa de descuento del 29,0%, el proyecto generaria un FUAE (Flujo Uniforme
Anual Equivalente) de $ 80,379,225, el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es de 0,88
afios, lo que se concluye en el apalancamiento financiero es que tiende a generar un efecto positivo

ya que se recupera mas rapido la inversion.
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8.3.1 Valor presente neto — PRI sin financiamiento
Tabla 31 PRI sin financiamiento

FLUJO DE FONDOS NETOS SIN
FINANCIAMIENTO- CALCULO PRI

2023 0 -80,835,687
2024 1 70,108,288
2025 2 100,530,790
2026 3 137,528,538
2027 4 182,281,014
2028 5 236,413,609
VPN 225,568,368
INVERSION 80,835,687
FUAE $91,905,381
PRI 0.89
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los flujos de fondo sin financiamiento, la inversion propia seria de
$80.835.687, con una tasa de descuento del 29,0%, el proyecto generaria un FUAE (Flujo
Uniforme Anual Equivalente) de $91.905.381, el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es
de 0,89 afios.

8.4  Larazoningreso a la inversion

8.4.1 Larazon ingreso a la inversion con financiamiento

Tabla 32 razon de ingreso con financiamiento

RAZON DE INGRESO A INVERSION PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos Razon ingreso
Ano netos del proyecto inversion
2023 1 55,938,069 0.8
2024 2 85,438,097 1.2
2025 3 121,256,254 1.7
2026 4 164,500,357 23
2027 5 216,704,156 3.1
INVERSION 70,035,687
FUENTE: ELABORACION AUTOR
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Fuente: Elaboracion propia

El proyecto con financiamiento muestra una razon de ingreso de la inversion que va
aumentando a lo largo de los afios comenzando en el afio 2023 con 0,8 pesos y terminando en el
afio 2027 con 3.1 pesos de ingresos netos por cada peso de inversién, con esta informacion se

puede concluir que el proyecto es factible desde la perspectiva de la razén ingreso inversion.

8.4.1.1 La razon ingreso a la inversion sin financiamiento

Tabla 33 razon de ingreso sin financiamiento

RAZON DE INGRESO A INVERSION PROYECTO SIN
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos Razon ingreso
Ano netos del proyecto inversion
2023 1 70,108,288 0.9
2024 2 100,530,790 1.2
2025 3 137,528,538 1.7
2026 4 182,281,014 2.3
2027 5 236,413,609 2.9
INVERSION 80,835,687
FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia

El proyecto sin financiamiento muestra una razén de ingreso de la inversion que va
aumentando a lo largo de los afios comenzando en el afio 2023 con 0,9 pesos y terminando en el
afio 2027 con 2,9 pesos de ingresos netos por cada peso de inversion, con esta informacion se

puede concluir que el proyecto es factible desde la perspectiva de la razon ingreso inversion.

8.5 Relacion Costo — Beneficio

8.5.1 Relacién costo —Beneficio con financiamiento



Tabla 34 relacién costo -beneficio con financiamiento

RAZON BENEFICIO COSTO PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos

netos del Flujo de costos del
Ao proyecto proyecto
2023 55,938,069 907,952,288
2024 85,438,097 1,077,579,046
2025 121,256,254 1,283,694,178
2026 164,500,357 1,532,766,422
2027 216,704,156 1,833,731,407

Razon Beneficio costo.

0.090

FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia
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La razon beneficio costo del proyecto con financiamiento es de 0,090 pesos de beneficio

por cada peso de costo, lo que nos indica que el proyecto es viable debido a que por cada peso de

costo se tiene un beneficio neto del 9.0%. La relacién beneficio costo del proyecto con

financiamiento 0,090 es menor que la relacion beneficio costo del proyecto sin financiamiento

0,103, con lo que se puede concluir que el financiamiento tiene un efecto negativo en esta razon.

8.5.1.1 Relacién costo —Beneficio sin financiamiento

Tabla 35 relacion costo - beneficio sin financiamiento

RAZON BENEFICIO COSTO PROYECTO SIN
FINANCIAMIENTO

Flujo de Fondos

netos del Flujo de costos del
Ao proyecto proyecto
2023 70,108,288 907,020,516
2024 100,530,790 1,079,414,695
2025 137,528,538 1,289,068,600
2026 182,281,014 1,542,665,963
2027 236,413,609 1,849,417,334

Razon Beneficio costo.

0.103

FUENTE: ELABORACION AUTOR

Fuente: Elaboracion propia
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La razon beneficio costo del proyecto sin financiamiento es de 0,103 pesos de beneficio
por cada peso de costo, lo que nos indica que el proyecto es viable debido a que por cada peso de
costo se tiene un beneficio neto del 0.103%.

8.6 Andlisis de sensibilidad

Tabla 36 analisis de sensibilidad por escenarios

AMALISI5S DE SENSIBILIDAD POR ESCENARIOS

ESCEMARIOS
VARIABLES CRITICAS Pesimista Conservador Optimista
Variacion % Parametro Parametro Variacion Parametro

Remabilidad esperada anual del capital propio -50% 15% 30% 33% 40%
Costo anual del capital financiado 75% 35% 20% -10% 18%
‘% Capital propio -38% 50% 80% 25% 100%
% Capital financiado -SBEI 25% 40% 25% 50%
Tasa de descuento del proyecto 38% 40.0% 29.0% -31% 20.0%
Funcion de Demanda Dirigida % De Demanda Potencial -17% 0.250 030 17% 0.35
Margen de Contribucion o margen comercial -33% 0.20 030 33% 0.40
% Inflacion anualizada EBﬂ 3.693 35 4.0% 3.640
% variacion promedio anual del tipo de cambio (apreciacion / depr -6% 2500 3100 6% 3300
Factor ajuste del flujo de fondos 0.55 1.00 1.72

VARIABLES DE EVALUACION DEL PROYECTOD INDICAD DRES INDICADORES INDICADORES
VALOR ACTUAL NETO FINANCIERD -62%| 77,208,015 201,218,550 133% 465,289,759
TASA INTERMA DE RETORNMNO FINANCIERD -11% 67% 114% 57% 179%
RELACION BENEFICIO COSTO -45% 0.06 010 T72% 0.18
FLUJO UNIFORME ANUAL EQUIVALENTE -53% 37,937,001 81,035,030 24% 156,920,870
PERIO DE PAGD 313% 3.7 09 -38% 0.5
PUNTO DE EQUILIBRIO 82% 34 19 -42% 11
FUENTE: Elaboracién Autor

Fuente: Elaboracion propia

8.7  Andlisis de Riesgo

Tabla 37 informacion por escenarios para el andlisis de riesgo

Informacion por escenarios para el analisis de riesgo

Probabilidad Factor Desviacion Desviacion ? Producto
Escenario| P VPN F=P*VPN Ds=VPN-S Ds? Pd=P*Ds?
Pesimista 30% 77,208,015 23,162 404 62 |-163,886,604 26,858,818, 878,512,000 | 8,057,645,663,553,550
Consevado| 50% 201,219,550 100,609,774.80 |- 39,875,070 1,580,021,170,211 340 795,010,585,105,668
Optirmista 25% 469,289,759 117,322 435971 228,195,140 52,073,021,783643,200 | 13,018,255,445,910,300

5 = 241,094,615 24, 433 466 80,521,861,832,366,500 | 21,870,911,654 570,000
FUENTE: Elaboracidén autor.

Fuente: Elaboracion propia.
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9 IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

Este proyecto de exportacion de pitahaya en fresco desde Miraflores Boyaca, Colombia
hacia el mercado de Dubai, Emiratos Arabes Unidos, tiene como objetivo principal el desarrollo
sostenible y econdémico en sintonia con el medio ambiente. La empresa se compromete a generar
empleo en condiciones justas y dignas para los habitantes de la region, contribuyendo asi a la
economia y al comercio tanto a nivel local como nacional e internacional.

La pitahaya es una fruta exotica, ademas son alimentos de alto valor nutricional y
beneficiosos para los consumidores. Durante el proceso de produccion, se implementaran técnicas
respetuosas con el medio ambiente y se cumplirdn los requisitos sanitarios y fitosanitarios en
colaboracion con los agricultores. De esta manera, se pretende ofrecer un producto premium que
satisfaga la demanda en un mercado tan importante como el de Dubai, Emiratos Arabes Unidos.

Ademas, este proyecto se centra en el uso de materiales biodegradables en el empaquetado,
que cumplan con las caracteristicas necesarias para este producto. De esta forma, se busca crear
conciencia sobre los impactos negativos que el plastico ha causado en el medio ambiente, como la

contaminacion atmosférica y el deterioro de la fauna y la flora del pais en los Ultimos afios.
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CONCLUSIONES

Se logré determinar gracias al analisis financiero que el proceso de exportacion de pitahaya
en fresco de la Asociacion pitahayas y frutas de Miraflores Colombia a Dubai es factible, esto
demuestra una gran oportunidad de crecimiento para los agricultores ya que aprovecharan su
materia prima no solo vendiendo en fresco sino en deshidratado obteniendo mayores ganancias.

El estudio financiero reflejé un flujo de fondos netos con financiamiento donde el VPN es
mayor a cero, por otra parte, se obtuvo una Tasa Interna de Retorno (TIR) con Financiamiento del
114% vy sin financiamiento del 114% lo que indica que el proyecto es factible desde los dos
estudios.

De acuerdo con el estudio financiero se logré determinar que el periodo de recuperacion
de la Inversion (PRI), es un escenario factible para el proyecto ya que arrojo un célculo PRI sin
financiamiento de 0,89 lo que demuestra un escenario muy positivo y con financiamiento de 0,88
para recuperar la inversion.

La exportacion de pitahaya en fresco hacia el mercado de Dubai, Emiratos Arabes Unidos,
brinda una ventaja estratégica debido a su gran demanda en esta region. Esto asegura un flujo
constante de ingresos y la posibilidad de expansion futura. Esto abrird nuevas oportunidades
comerciales y fortalecera su reputacién como centro de produccion agricola de excelencia.

Este proyecto generara ingresos significativos, impulsando el desarrollo econémico y
social de Boyaca. Ademas, creara empleos adicionales en el sector agricola, fortalecera la cadena
de suministro y fomentaré las buenas practicas agricolas y la implementacién de tecnologia.

La exportacion de pitahaya en fresco diversificara la oferta exportable de Boyaca y

posicionara a la regién como un proveedor confiable y de calidad en el mercado internacional.
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RECOMENDACIONES
Gestionar el apoyo financiero tanto de entidades gubernamentales como privadas, con el
objetivo de desarrollar y poner en marcha este proyecto. Se debe considerar la viabilidad
y el periodo de recuperacion de la inversion.
Establecer asociaciones con agricultores de pitahaya en el departamento para garantizar
el volumen de exportacién requerido de pitahaya en fresco por parte de los clientes.
Brindar capacitacion a los empleados en todas las etapas del proceso, desde la produccion
hasta el procesamiento y empaquetado, con el fin de asegurar una entrega exitosa del
producto.
Realizar negociaciones efectivas con los clientes en el extranjero, determinando los
términos de negociacion y especificando los plazos de entrega del producto de manera

claray precisa.
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