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Resumen Ejecutivo De La Propuesta

Santa Marta D.T.C.H es una ciudad en la cual hay un alto flujo de visitantes durante
todo el afio, “Mas de 170 mil visitantes consolidan a Santa Marta como una de las capitales de
reactivacion turistica” (Instituto de Turismo de Santa Marta, 2022) los cuales llegan con ansias
de disfrutar de las maravillas tropicales que ofrece la ciudad. A raiz de esto, los visitantes que
llegan a la ciudad, sean turistas locales o extranjeros, son expectantes de espacios comodos,
recreativos y Unicos que sean provechosos para su experiencia en el caribe Colombiano. De
alli nace la necesidad de un espacio especialmente creado para aquellas personas que busquen
lugares unicos donde puedan vivir nuevas experiencias 0 mantenerse dentro de su zona de
confort, como cada quien lo prefiera y para esto, la idea es tener variedad de opciones para
variedad de gustos; en un espacio nunca antes visto en la ciudad de Santa Marta.

Teniendo en cuenta el intercambio multicultural y diverso que existe entre las personas
que visitan la ciudad y residentes locales ademas de la diversidad de gustos que pueden tener
las personas segun su cultura, edad, etnia, religion y hasta orientacion sexual. Este propuesta
proyecta la idea de negocio llamada “Sodoma Club”’, un nuevo concepto quequeremos ofrecer
como alternativa a los clubes nocturnos que siempre han manejado una misma linea en el
mercado y que ha funcionado dentro de los estandares de la ciudad pero que es totalmente
diferente a esta idea de negocio; Para este proyecto sera caracteristica ladiversidad de nuestro
ambiente con un estilo Premium y Exclusivo.

Conformado por multiples espacios conocidos como “ambientes” donde las personas
puedan hallar opciones para disfrutar segun sus gustos musicales y forma de esparcimiento;
cada uno de estos ambientes tendra un significado dentro de “Sodoma Club” y seran tnicos

desde el momento en que las personas ingresen a nuestro establecimiento.



Introduccion

Santa Marta D.T.C.H, una hermosa ciudad en la costa Colombiana rodeada por el mar
caribe, con un clima tropical y trayectoria historica en cada lugar que posee, cuya principal
actividad econdmica es el turismo y comercio historico debido a los antecedentes que posee la
ciudad, los sitios emblematicos y ser conocida como la segunda ciudad més longeva de
Colombia. Nos brinda la oportunidad de recibir visitantes nacionales y extranjeros los cuales
Ilegan a la ciudad en busca de espacios de diversion, relajacion y goce con los suyos, es de saber,
que en los Gltimos afios Santa Marta ha potenciado su atractivo turistico y cada vez mas son las
personas que la visitan para fechas vacacionales, de receso escolar o puentes festivos.

Entre muchos de los atractivos turisticos, de los cuales podemos destacar el Parque
Nacional Natural Tayrona, Ciudad Perdida, Rodadero, Taganga, Minca. Son unos de los
principales destinos que son atractivos para la ciudad y que dejan en evidencia la diversidad de
playas, paisas, climas y experiencias que la ciudad puede ofrecer. Al igual que los antes
mencionados, existen sitios turisticos que son patrimonio de la ciudad por su historia 'y
significado tales como: La bahia, La Quinta de San Pedro Alejandrino, El centro Historico,
Museo del Oro Tayrona, entre otros. Al caer la tarde y luego de que la ciudad nos regale un
hermoso atardecer unico en el caribe colombiano, la ciudad ilumina la noche y damos paso a la
vida nocturna, caracterizada desde la amplia gastronomia de los restaurantes hasta los recorridos
en las conocidas “Chivas” que ofrecen el servicio de recorrer la ciudad acompafiado de la mejor
masica caribefia.

Es aqui donde llegamos a un punto importante para el desarrollo de este proyecto; Santa

Marta se ha caracterizado por su diversidad de opciones turisticas y es por esta razon que es



atractiva para quienes nos visitan, pero ¢Ocurre lo mismo con los sitios nocturnos, mas
especificamente con clubes, bares y/o discotecas?

Para el desarrollo de este proyecto, se tendré en cuenta este punto tan importante del cual
nace una gran diferencia entre lo que consideramos una diversidad de opciones que ofrecer a
nuestros visitantes y del cual hemos identificado una gran oportunidad a la ciudad de crecer de
manera comercial y turistica.

Palabras Clave: Turismo, Innovacion, Diversidad, Nuevas Experiencias, Caribe,

Gastronomia, Bares, Clubes, Restaurantes.
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Abstract

Santa Marta, a beautiful city on the Colombian coast surrounded by the Caribbean Sea,
with a tropical weather and historical trajectory in each place it has, whose main economic
activity is tourism and historical commerce due to the history that the city possesses, the
emblematic sites and being known as the second oldest city in Colombia. It gives us the
opportunity to receive national and foreign visitors who come to the city in search of spaces for
fun, relaxation and enjoyment with their own, it is to be known that in recent years Santa Marta
has enhanced its tourist attraction and more and more people are visiting it for holidays,
school/Job breaks or vacations.

Among many of the tourist attractions, of which we can highlight the Tayrona National
Natural Park, Ciudad Perdida, Rodadero, Taganga, Minca. They are one of the main destinations
that are attractive to the city and that show the diversity of beaches, landscapes, climates and
experiences that the city can offer. Like those mentioned above, there are tourist sites that are
heritage of the city for their history and meaning such as: La bahia, La Quinta de San Pedro
Alejandrino, El centro Histérico, Museo Del Oro Tayrona, among others.

At dusk and after the city gives us a beautiful sunset unique in the Colombian Caribbean,
the city illuminates the night and we give way to the nightlife, characterized from the wide
gastronomy of the restaurants to the tours in the well-known "Chivas" that offer the service of
touring the city accompanied by the best Caribbean music.

This is where we reach an important point for the development of this project; Santa
Marta has been characterized by its diversity of tourist options and it is for this reason that it is
attractive for those who visit us, but does the same happen with night places, more specifically

with clubs, bars and / or discos?
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For the development of this project, this important point will be taken into account, from
which a great difference arises between what we consider a diversity of options to offer our
visitors and from which we have identified a great opportunity for the city to grow commercially

and touristically.

Key Words: Tourism, Innovation, Diversity, New Experiences, Caribbean, Gastronomy,

Bars, Clubs, Restaurants.
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Justificacion

Encontramos una oportunidad dentro de un amplio mercado de clubes nocturnos que existe
en la ciudad de Santa Marta pero que se han desarrollado dentro de un mismo campo, dejando la
innovacion a un lado y enfocandose en la percepcion de atraer a un tipo de mercado y con métodos
de marketing que se basa en ventas y proyeccion como negocio. Dentro de “Sodoma Club”
queremos que la experiencia de nuestros clientes sea nuestra mayor caracteristica, mas alla que
solo desarrollar la actividad econémica, debemos basarnos en un servicio de calidad, que sea
atractivo e innovador para de esta forma conseguir la fidelizacion por parte de nuestros clientes.

Tenemos una gran ventaja de que estamos proyectados a un publico muy variado, ademas
de que direccionamos nuestra expansion con el publico extranjero que son quienes mantienen un
constante flujo de visitas a la ciudad, diferente a los visitantes nacionales que se presentan en
grandes cantidades en temporadas turisticas como las antes mencionadas.

Del mismo modo, queremos que “Sodoma Club” sea el espacio donde no exista la
segregacion de unos por los gustos de otros, entendemos que como personas somos diferentes, que
tenemos gustos y pensamientos diferentes los cuales nos hacen Unicos y es alli donde queremos
explotar una oportunidad de poder ofrecer esa alternativa donde las personas no se sientan solo
dentro de un espacio en el cual ellos deban encajar sino por lo contrario, puedan encontrar un lugar

donde todos encajen sin distincion o recriminacion alguna.



Antecedentes

Santa Marta ofrece al visitante muchas opciones de ocio y entretenimiento desde las
playas y sitios turisticos, a la diversidad gastronémica de la ciudad. En cuando llega la
noche, los ritmos tradicionales caribefios como el vallenato, la salsa y/o la cumbia junto a los
nuevos como el reggaeton y/o el pop tropical se pueden escuchar en los diferentes bares y
restaurantes de sitios emblematicos como el centro histérico, el Rodadero y Taganga donde
el turista encontrara desde ambientes romanticos y bohemios hasta alegres y modernas
discos de musica crossover. Igualmente recomendable es un pasear en coche de caballos por
el Rodadero o una simple caminata por elnuevo camellén de Taganga o el de Rodrigo de
Bastidas en Santa Marta como parte de esta enriquecedora experiencia.

Anteriormente, la actividad nocturna era patrimonio exclusivo del Rodadero, pero con

el paso deltiempo los bares musicales y discotecas se ha traslado hacia el Centro Historico de
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la ciudad gracias a la renovacion de sus calles y plazas, y recientemente también a las discos de

la bahia deTaganga. En el Rodadero podra encontrar en su camellon grupos vallenatos y

turistas paseando o disfrutando de las noches estrelladas; mas tarde buscaran una buena rumba

en cualquiera de los bares o discotecas de la zona, como la mas tradicional de todas: La
Escollera u otras mas recientes como Deja v o Burukuka. EI Centro Histdrico concentra la
mayor cantidad de bares y discos, desde el parque de los Novioshasta la calle 16. Algunos de
esos clasicos son: Crabs, La Puerta, La Brisa Loca, Barbas o Albania.

Taganga, la renovacion de su camelldn y su constante afluencia de mochileros hace
que sea unlugar divertido y cosmopolita para salir de rumba. Mucha gente joven, disfrutando
a lo grande.Algunos de sus sitios mas reconocidos son: EI Mirador, Hotel T&T y el Garaje.

(ViajeSantaMarta, 2019)
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Desde la emergencia por coronavirus y la crisis econémica que se generd a nivel mundial,
Colombia también presentd altos indices de pérdidas por parte de los sectores turisticos, hoteleros,
bares y restaurantes.

Segun la “Asociacion Colombiana de la Industria Gastronomica” (ACODRES), estiman
que la crisis genere cerca de 7 billones de pesos en pérdidas en el sector. El cierre de 18.000
restaurantes en la capital y de 12.000 bares a nivel nacional muestra la dificil situacion que viven
los duefios de estos establecimientos. (Semana, ;Como va la reactivacion del sector gastrondmico

en Colombia?, 2020)

De acuerdo con Camilo Ospina, presidente de la Asociacion de Bares de Colombia en
Bogota (Asobares), de los 50.000 bares que hay ya son 12.000 los que han tenido que cerrar. “El
80,5% de estos establecimientos ha cerrado ante la imposibilidad de seguir manteniendo un costo
fijo como el arriendo”, dijo Ospina. (Semana, Mas de 30.000 bares y restaurantes han cerrado por

la pandemia, 2020)

Para la mitigacion de los resultados obtenidos por la crisis sanitaria, los entes
gubernamentales impulsaron iniciativas para la reactivacion econdémica de los sectores mas
afectados, para ir poco a poco mitigando los efectos de la crisis econémica. Pero refiriéndonos al
sector de bares y restaurantes, hubo departamentos y municipios donde se implementd la ley seca.
Estas medidas no tienen mayor efectividad sobre el control del orden pudblico e incluso
impiden que la reactivacion econdmica sea efectiva”, dijo el lider gremial. Segin Asobares, en 110

municipios de 16 departamentos hay restricciones en la venta de bebidas alcoholicas, e incluso en
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los departamentos de Magdalena, Cordoba, San Andrés y Atlantico hay “ley seca total”. (Semana,

Mas de 30.000 bares y restaurantes han cerrado por la pandemia, 2020)

Teniendo en cuenta que la reduccion de empleo fue uno de los efectos que dejé la pandemia
por COVID-19, se estima que para finales del afio 2020 fue que esta industria empez6 su
reactivacion en el distrito de Santa Marta.

La Alcaldia de Santa Marta expidi6 el decreto 272 del 31 de octubre de 2020 que contempla
la realizacion de pruebas piloto en establecimientos nocturnos en determinadas zonas de la ciudad,
de acuerdo con el disefio de los protocolos que se vienen construyendo de manera concertada con

este sector. (El tiempo, 2020)

“Esta es una industria que significa muchisimo para el pais (...) generador de empleo,
generador de impuestos, somos el sector que mas representa la generacion de primer empleo para
jovenes entre 18 y 28 afios, somos un sector particularmente para mujeres: el 58 % de nuestros
equipos de trabajo esta en cabeza de las mujeres, sobre todo cabeza de hogar”, destac6 Adriana
Plata. (ACIS ORG, 2021)

El sector de bares y restaurantes esta cerca de reportar los mismos niveles de crecimiento
que reportaban antes de pandemia, a cierre del afio pasado se reportd una recuperacion de entre el
90%-95% lo cual incluye tantos ventas como generacion de empleo. Pero hay preocupacion dentro
de la industria debido a que factores como la inflacion y el fortalecimiento del délar ya han
impactado directamente el costo de insumos como licores importados y otros ingredientes,
aumentando su precio entre 10% y 30%. "Entonces los empresarios han tenido que ajustar los
precios de sus cartas o han tenido que sacar algunos productos”, sefiala Adriana Plata, Presidenta

Ejecutiva de Asobares. (La Republica, 2023)
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En Sodoma Club queremos aprovechar la oportunidad existente en el mercado de clubes
nocturnos en Santa Marta para el publico que se inclina por un tipo de musica que predomina en
Europa y Norteamérica. “Sus raices se encuentran en Detroit, donde se desarroll6 en la década de
1980 como una forma de expresion para una generacion de jovenes afroamericanos”. (LaCarne,
2023).

Nos referimos a la musica Techno (similares como el house, techno-house, Melodic
Techno, entre otros). El cual se convirti6 en una caracteristica cultural luego de su llegada a Europa
en ciudades como Alemania, Reino Unido y Paises Bajos. “A finales de la década de 1980, el
techno habia llegado a Europa, donde se convirtié en un fendmeno popular en paises como
Alemania, Reino Unido y Paises Bajos”.

“Esta musica esta ahi desde hace generaciones. Ha crecido con la ciudad. La gente sabe qué
lugares de culto tiene esta musica y practicamente todo el mundo tiene una historia que contar
relacionada con el techno” dijo Denk a NIUS. (NIUS Diario, 2020).

“Desde el momento en el que cayo el Muro que dividia los sectores este y oeste de Berlin,
la masica electrénica de baile se impuso como banda sonora de la reunificacion alemana y como
vehiculo de expresion de un afan de libertad desesperado tras décadas de represion.” (Felix Denk
y Sven VonThilen, 2015) .Como referencia literaria a la historia que ha desarrollado el techno a
través de Europa pero principalmente en Alemania: DER KLANG DER FAMILIE. Berlin, el

techno y la caida del muro.

Debido al impacto historico que tuvo la musica techno a finales del siglo XX, se crearon
documentales, libros e investigaciones a través de los pioneros del género sobre todo en la ciudad
de Berlin, Alemania. Uno de estos referentes es The sound of Berlin: “Con apariciones y

declaraciones de gente importante dentro del género como Juan Atkins, Dr. Motte,Marc Houle,



17

Monolink, Pan-Pot, entre otros este se vuelve un documental perfecto para conocer mas la escena
y raices de la historia de amor de la capital alemana con los clubes y las escenas underground
electronicas” (Betronic Music, 2019)

A raiz del movimiento del tecno en Alemania, es alli donde se encuentra uno de los lugares
mas famosos de techno alrededor del mundo. “Berghain is one of the most famous clubs in the
world. The club is part of the city's techno club history, which began in basements and empty
factory buildings in the early 1990s. After the fall of the Berlin Wall, old buildings in the former
East Berlin, in particular, offered highly sought-after places to party to the soundtrack of the times,
wild and sweaty techno house. Since 2004, party people from all over the world have flocked to
what was once an East German heat and power plant.” (DW made for minds, 2021)

Este es uno de los lugares predominantes de la musica techno, pero no solo es caracteristico
por el tipo de lugar o musica que alli se reproduce, sino por todo el concepto general que han creado
a través de los afos: “This place is not keen on tourists; arriving in a group, being too loud or
cheerful, showing any signs of nerves or too many bright colours, are all frowned upon. Don’t be
surprised to wait in line for a few hours before being turned away with just one look! If you do
manage to pass the bouncer’s gauntlet, don’t even think about using your camera phone. This is a
place where people come to party freely, and what happens in Berghain, stays in Berghain.” (King,
2017)

Pero no solo Alemania es centro de la masica techno, electro y house en Europa; existe un
referente global que potencia esa inclinacion Europea a esta linea musical conocido como
Tomorrowland Festival. "Staged in countryside between Brussels and Antwerp - has
emerged as one of the biggest and most popular music events in the world; despite the
extension the 360,000 tickets were all sold out within an hour. The festival's popularity

continued to grow until they began selling out after five years.” (BBC NEWS, 2014)
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Techno en Colombia

En Bogota, la capital de la replblica, existen numerosos clubes que son conceptualizados en el
techno y rapidamente han sido puntos claves para aquellas personas que buscan este tipo de
espacios. “If you find yourself hankering for some high-quality techno with a great atmosphere,
here are some of the finest techno clubs in and around Bogota’s metropolitan area: Video Club;

Baum, Vagabond Club” (Gillies, 2019)

Como ultima, pero no menos importante, el mayor referente para Sodoma Club es una discoteca
ubicada en la ciudad de Bogota y actualmente una de las mejores en América Latina. “es uno de
los clubs nocturnos mas revolucionarios para la comunidad LGTBI y para los bogotanos que pesar
de haber iniciado como sitio para el disfrute de la rumba gay, el publico heterosexual también se
interesé por la experiencia y se volvié una discoteca con respeto a la diversidad.

¢Qué hace tan especial a Theatron? Este lugar cuenta con 10.000 metros cuadrados divididos en
13 ambientes de acuerdo a los géneros de musica y preferencias de los publicos. Cuenta también
con una terraza, un sitio para guardar las pertenencias y una enfermeria.” (bogcultural.wordpress,

2018)



19

Objetivo General Y Especificos

General

e Disefio de un plan de negocios para la creacion de un club nocturno innovador Ilamado

“Sodoma Club” en la ciudad de Santa Marta.

Especificos
e Determinar una estrategia comercial que se centre en nuestro mercado objetivo y
segmentar el perfil del cliente segun el espacio que tengamos determinado segin cada
preferencia.
e Desarrollar un marco de inversion requerido para poder definir y adecuar cada espacio
segun el publico y grado de innovacion deseado.
e Implementar un ciclo comercial rotativo por el cual nos podamos adaptar segun las

necesidades comerciales, eventuales y temporales que pueden ocurrir en la ciudad.
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Descripcion Del Negocio

La idea se basa en crear un espacio localizado en el centro de la ciudad contando con la
mejor ubicacion rodeada del centro historico, mayor atractivo turistico, ademas de restaurantes
y sitiosrepresentativos de la ciudad. Este espacio seria caracterizado por la diversidad musical,
proyeccion conceptual y exclusividad del espacio. Dentro de este espacio se dispondra de 6
ambientes como parte de la infraestructura, cada uno representando cada faceta caracteristica
del lugar por sus distintivos nombres (Luxury, Gaga, Bbylon, Twink, Explicit & Queen).
Dentro de este ambiente, queremos que las personas encuentren la comodidad de poder estar
entre personas de su mismo gusto y caracteristica musical, ademas de lo que cada uno de esto
representa. Ademas de eso, queremos ofrecer un espacio de comidas que mitiga la necesidad

de nuestros clientes de salir de nuestro establecimiento a conseguir comida para consumir.

Nuestro producto directamente estara destinado como servicio de un Club Nocturno,
Sub- desarrollando el expendio de bebidas identificada con Cddigo Cl1U 5630: “Expendio de
bebidasalcohdlicas para el consumo dentro del establecimiento” segun Actividad economica
registrada en la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Se estima que la creacion de una sociedad que soporte los diferentes aspectos que
pueda cubrir el proyecto. Al no tener una fuente de financiacion propia, es necesaria una union
por parte de 1 0 mas socios que estén dispuestos a trabajar en conjunto. El tipo de sociedad
seria determinado por mutuo acuerdo con los socios que harian parte de la sociedad.

La propuesta inicial estaria basada en 3 socios aproximadamente, en los cuales se haria
una division del porcentaje accionado segun lo aportado; al iniciar, se crearia bajo el régimen

simple de tributacion (RST) por los maltiples beneficios que podemos obtener
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Plan De Operacion

Estudio Técnico

Tamafio Optimo

El espacio que se destinaria para la implementacion de este proyecto estaria compuesto,
como se ha mencionado anteriormente, por 6 ambientes a los que se les llamara “Rooms”
distribuidos en 4 pisos, incluyendo un “rooftop”. Cada uno de estos tendra caracteristicas
especificas, desde la decoracion, ambientacion, infraestructura y sobre todo el tipo de mdsica.

Anexo: Ambientacion

Disponibilidad

Disefiado para un aproximado de 80-250 personas con “Full-house” distribuidos en los 6
“rooms”, en los cuales la capacidad puede variar; tenemos en cuenta que podemos
posicionarnos dentro de un mercado que puede ser muy bien acogido, ain mas después de la
emergencia sanitaria por Covid-19. Con la innovacion que “Sodoma Club” ofrece, se tiene muy

buena expectativa al resultado dentro de nuestro mercado objetivo.

Como parte de nuestro equipo de trabajo, se destinaria a un DJ para los “rooms” de acceso
exclusivo (2) y paralos rooms sociables una rotacion homogénea en la cual se pueda desarrollar
la tematica de cada uno. El nimero de meseros y “bartender” podria varias dependiendo de la
temporada, pero en promedio, siempre se contaria con un minimo de 4-5 por “rooms”;
teniendo en cuenta que la capacidad de cada “room” no es la misma, en los cuales haya mas

flujo y capacidad de persona, se hara un énfasis especial.
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Cargo / Labor N° necesario
DJ’s 6
Meseros 8al2
Bartenders 8
Guardas de seguridad 7

Precios competitivos
“Sodoma” se caracterizara por dar una experiencia tnica en la atencion de primera mano
para el cliente, por esta razon nuestros precios se ajustaran a las necesidades de nuestro
publico pero también tendremos servicios exclusivos para las personas que quieran espacios
maés personalizados y de alta calidad, sin dejar a un lado los demas “rooms” de nuestro lugar.
Dentro de los precios, sabemos que habran personas que no querran un acceso a todos los
ambientes porque solo estan interesado en alguno de los espacios en especificos, en esos
casos nosotros queremos ofrecer unos precios proporcionales a lo que el cliente quiera, es
decir, el valor de ingreso o “cover” no sera el mismo con full acceso que solo a quienes les
interese permanecer en 1-2 rooms.
Tendremos eventos de barra libre, que no es un tipo de promocion muy usada en la ciudad
pero las veces que se ha implementado, ha tenido muy buena acogida por parte de los
asistentes a este tipo de eventos y por esta razon, seria muy buena idea implementarlo; ademas
que la relacion costo-beneficio que tendria seria destacable por el movimiento en masa que

generariamos.
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Localizacion Optima

La decision de localizacion es una de las méas importantes en el proceso de elaboracion de un
proyecto de inversién, ya que tiene una incidencia directa en los futuros flujos de ingresos y
egresos del proyecto, y por ende en la evaluacion y rentabilidad del mismo. Como punto de
partida en este analisis, se evalian por medio de micro-localizacion 3 posibles espacios
turisticos y comerciales en la ciudad de Santa Marta. Estos son: El centro historico de Santa
Marta, El rodadero y Taganga.

Factores

Clima: Los 3 posibles localizaciones poseen caracteristicas demograficas similares, debido a
que se encuentran al nivel del mar y no existen distancias muy extensas entre cada una de estas.

Costo del Terreno: Dentro de las apreciaciones para “Sodoma” se proyectd que este
proyecto empezaria con un espacio en alquiler; para luego, de ser posible, adquirirlo. EI costo
del terreno o alquilar seria uno de los principales gastos debido a que los 3 posibles
localizaciones antes mencionadas son en zonas turisticas y altamente comerciales. El rodadero
es la zona turistica mas famosa de la ciudad y estd mayormente caracterizado por la industria
hotelera, lo cual a valorizado la zona de manera exorbitante; por otra parte Taganga es una zona
turistica desde hace muchos afios pero que se ha venido desarrollando en su parte comercial,
sobre todo en el sector gastronémico y hotelero, por lo cual seria una gran oportunidad en el
desarrollo de esta zona; por ultimo, el centro histérico que cubre un amplio espacio de
restaurantes, bares, hoteles y clubes nocturnos, es por esta razon que los costos en este “hot
spot” de la ciudad pueden incrementarse a altos valores incluso de alquiler.

Ubicacion de mercado de consumo: Nuestro mercado objetivo son aquellas personas que
buscan una experiencia Unica en cuanto a la rumba nocturna. Para el punto del Rodadero,

actualmente no existe una oferta variada con respecto a nuestro sector, por lo cual las opciones
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son bastantes limitadas lo cual ha hecho que este punto sea apetecido por turistas los cuales su
objetivo son las playas del rodadero y hoteles donde hospedarse en su estadia; En Taganga, al
igual que el rodadero, se ha desarrollado el mercado turistico en raiz a sus emblematicas playas
pero ademas de esto, por su oferta gastrondmica que ha venido tomando fuerza después de la
pandemia, sin embargo no existe un mercado de clubes nocturno en Taganga lo cual significaria
una oportunidad de innovacion en el espacio pero desplazaria a nuestro pablico objetivo a un
lugar no antes contemplado; Por ultimo, el centro historico de Santa Marta es caracterizado por
su alta oferta gastrondmica, el sector hotelero y la icdnica bahia de América hacen de que el
centro histdrico sea un punto muy concurrido, lo cual seria un punto a favor en caso de que
“Sodoma” entre en este espacio puesto que estaria cerca de muchas alternativas diferentes a
nuestro sector.

Acceso de transporte: En la ciudad de Santa Marta no se tienen muchas opciones de
transporte, mas alla del transporte colectivo publico o el servicio de taxis (no se estima el uso de
medios de transporte particular porque generalmente las personas que buscan un club nocturno
tienden a consumir bebidas alcohdlicas) debido a que en nuestra ciudad, a diferencia de otras un
poco mas desarrolladas como Bogota y Medellin, se ha fortalecido el mercado de plataforma
digitales en los temas de movilidad. Para zonas como el Rodadero y Taganga el costo de
transporte desde cualquier punto de la ciudad incrementa a comparacion de otros puntos, esto
debido a los recargos previamente establecidos por la secretaria de movilidad de la ciudad para
taxis y asi mismo la poca disponibilidad de acceso en servicio publico, en Taganga no existe una
ruta que transporte pasajeros después de 7pm; En el caso del centro historico, la oferta y
variedad de opciones de transporte es mayor y en comparacion, significa una lejania promedio
desde cualquier punto de la ciudad, ademas que la oferta de servicio de transporte publico es

hasta altas horas de la noche, existen empresas de taxis ya establecidas que ofrecen una mayor
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seguridad, rapidez y calidad en el servicio, ademas de un servicio informal pero que ha
caracterizado a la ciudad, el transporte en motocicleta o MotoTaxi.

La ubicacion ideal en la ciudad de Santa Marta se proyectaria al Centro histérico, en donde
se concentra la mayor parte de la actividad nocturna debido al atractivo turistico y al facil
acceso que alli se concentra. Teniendo en cuenta que alli mismo se concentran la mayoria de la
competencia directa que tuviera “Sodoma” pero con la diferencia que ninguno de estos lugares

poseen caracteristicas similares a las que tendria nuestro establecimiento.

Estudio administrativo

Valores corporativos:

El respeto es esencial hacia nuestros clientes y entre nosotros mismos, la responsabilidad,
puntualidad, calidad, orden, generar conciencia entre los clientes de un club nocturno
seguro.En Sodoma estamos pendientes de la comodidad de nuestros consumidores y
colaboradores anticipandonos a lo que puedan necesitar.

jHonestidad con nuestros clientes siempre!, con el precio, el servicio y la calidad de nuestros

productos. Seguridad para generar Confianza en nuestros clientes.

Creemos en la formacion y en el compafierismo por ello en “Sodoma” es importante el
trabajo en equipo. Somos una familia que dia a dia trabaja unida para hacer de Sodoma el
mejor de los lugares en santa marta; una fiesta inclusiva. Nos concientizamos que juntos
hacemos més y somos mas fuertes. La buena organizacién,la comunicacién y el compromiso

en definitiva brindaran un servicio de calidad a nuestros clientes.
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Mision
En Sodoma nuestra mision es promover la igualdad, la aceptacion y la celebracion de la

diversidad en todas sus formas. Nos esforzamos por brindar una experiencia Unica y vibrante,

donde todas las personas puedan expresarse libremente y ser auténticas sin temor a la

discriminacion o al juicio. Valoramos la importancia de la aceptacion mutua y el respeto, y nos

esforzamos por ser un faro de esperanza y felicidad para nuestra audiencia

Vision

Nuestra vision es convertirnos en un referente a nivel regional y nacional de discoteca

inclusiva, reconocida por su compromiso inquebrantable con la igualdad y la diversidad.
Aspiramos a ser un espacio emblematico donde los miembros de la comunidad diversa puedan
encontrar una verdadera sensacién de pertenencia, celebracion y libertad. Deseamos ser
reconocidos por nuestra capacidad de brindar experiencias excepcionales de entretenimiento,
donde la diversidad artistica y musical sea el centro de atencion.

Matriz DOFA

Matriz DOFA
Debilidades Oportunidades
Creacién de empleo para jovenes
La falta de financiacion y el alto adultos y de espacios sanos donde

capital necesario para el proyecto. |se puede tener la mejor experiencia.
No contar con un espacio propio Beneficios tributarios directamente

que permita estructurar la idea con el estado.

como se desea. Convertirnos en un referente
nacional de la rumba diversa.

Fortalezas Amenazas

Ofrecemos un servicio unico e La competencia desleal que puede

innovador en la ciudad de Santa existir dentro del mercado de

Marta. clubes nocturnos.

Nuestro servicio al cliente es Volatilidad de la economia

caracteristico dentro de la Colombiana por la inflacion y

experiencia Sodoma. precio del dolar.
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Analisis Del Mercado Y La Competencia
Plan De Ventas Y Marketing
Anélisis del sector
A continuacion se muestra las conclusiones del estudio de mercado realizado en la ciudad
de Santa Marta del sector de los clubes nocturnos; con su respectiva evolucion y tendencias.

El nicho de negocio donde se encuentra el club nocturno “Sodoma”, es relativamente nuevo
en la ciudad de Santa Marta debido que a pesar de ser una ciudad turistica no ofrece a su publico
una opcion de un club nocturno inclusivo con diferentes tipos de ambientes, entre esos, el techno.
No obstante, con la alta demanda de turismo nacional e internacional en los Gltimos afios, se apuesta
por cumplir con las expectativas de los consumidores. Segun un estudio realizado por la alcaldia
de Santa Marta en el afio 2022 Mas de 170 mil visitantes consolidan a la ciudad como una de las
capitales de reactivacion turistica luego de la pandemia y se encuentra entre los destinos mas
visitados por extranjeros en el primer semestre del afio 2023.

En esta propuesta de negocio se tiene como publico objetivo principal adultos en el rango
de edades de 18 a 32 afios y en este target los clientes tienden a tener una perspectiva bastante altas
en cuanto al servicio se refiere, segin el DANE en 2019 el indice de juventud, en Magdalena un
26,38% de la poblacion corresponde a poblacion joven, con edades entre los 15 y los 29 afios, cifra
por encima de la media nacional que esta en 25,98%.

Ademas de nuestro publico objetivo, queremos que esta propuesta de negocio sea un
espacio donde las personas no se sientas discriminadas o incomodas por un rango de edad ni de
gustos musicales porque sabemos gue este ha venido cambiando con el pasar de las Gltimas déecadas

y que la edad no deberia ser un determinante de esto.
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En Santa Marta hasta la fecha, solo existen dos cubes nocturnos autodenominados como
“inclusivos” y en los cuales, instalaciones solo cuentan con un solo ambiente denominado como
“crossover”, solo funcionan bajo un mismo concepto y no ofrecen un servicio que realmente
represente un cambio o propuesta innovadora al respecto.

Gran parte del publico turistico, sobre todo los extranjeros, siempre estan en una constante
busqueda de espacios de un tipo de musica especifico del cual no se menciona mucho en las
ciudades caribefias como Santa Marta; y nos referimos a todos estos ritmos que son directamente
producidos de la combinacién de sonidos, ritmos y por lo general, sin un cantante directo, géneros
conocidos como el House, Techo, Drum and bass, Hardcore. En la ciudad de Santa Marta, no hay
ni ha habido un lugar donde “toquen” este tipo de musica especificamente para los amantes a este

tipo de género, el cual hace parte de un gran mercado.

La apertura del club “Sodoma” tendria una gran acogida positiva por parte de los samarios
y turistas debido a que ofreceremos un servicio innovador en la ciudad que Ilamaré la atencion de
nuestro publico objetivo y de la comunidad en general, vivir “la fiesta de los que no estaban

invitados a la fiesta”; queremos ser el lugar donde esté todo.

Se realizé un estudio en el entorno de nuestro publico objetivo. Se encuestaron a 250
personas con 3 premisas relacionadas a como estaria dirigida Sodoma; con estos resultados
analizamos la variedad de publico el cual puede servir como mercado objetivo.

Como primera varianza, el punto mas importante para Sodoma se basa en los tipos de
musica que podria caracterizar los espacios en Sodoma. Con base en una investigacion de campo

hecha en el centro histérico, obtenemos lo siguientes datos:
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Plan de Ventas

La principal fuente de ingresos se basara en el valor de ingreso al establecimiento,
conocido como “cover” esto garantiza un ingreso minimo seguro por cada persona que llegue a
nuestro establecimiento. Pero en Sodoma queremos manejar un valor especifico dependiendo del
area de acceso que quieran tener nuestros clientes, este plan de mercadeo también es innovador
ya que ofrecemos multiples opciones a nuestros clientes dependiendo de sus gustos, interés
financiero y comodidad. Es decir, tendremos un valor general para tener un acceso completo a
las instalaciones, el cual tendra un costo acorde a nuestro servicio, pero si las personas quieren
tener acceso solo a uno o dos de nuestro espacio, este valor seria diferente.

De este modo, podemos asegurarnos de que nuestros clientes tengan una fuerte acogida a

nuestra estrategia, siempre buscando la satisfaccion de nuestra clientela.

Accesos Precio de entrada (Cover)
1-2 Rooms 15K / No consumible
3-4 Rooms 25k / consumible 10k
Luxury Entrance 40k / consumible 20k

El acceso Luxury tendré full acceso a las instalaciones, ademas que puede invitar a otra
persona con ingresos parciales a las salas de experiencia VIP. Estos valores son susceptibles a
cambios dependiendo de la temporada, dia de la semana, eventos internos y demanda que

tengamos de cada uno de los “rooms”.

Ademas, el expendio de bebidas alcohdlicas, energizantes e hidratantes sera nuestra
principal actividad comercial. Para el desarrollo de esta actividad, se debe establecer la relacion
con los expendedores y distribuidores a nivel nacional, tales como: Bavaria, Fabrica de Licores

Antioquia, Empresa de Licores de Cundinamarca, entre otras. Cada “room” tendra una linea de
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bebidas caracteristica del espacio, en cuanto a precio, calidad y comodidad, queremos que la
experiencia vaya desde la comodidad de sostener una medida hasta el sabor y calidad de la
misma sean las mejores y mas agradables.

Las reservas son un punto importante, porque al tener una alta demanda por nuestro grado
de innovacidn, podremos administrar nuestros espacios con el registro y reservacion anticipada
de cualquiera de nuestros servicios. Es destacable, que cada “room” ofrecera servicios diferentes,
por lo cual la administracion de cada uno de ellos, asi como el niUmero de personas que puedan

ingresar, dependera de la demanda y asequibilidad de cada uno.

Marketing

En “Sodoma” queremos ser lo mas innovadores, incluyentes y atractivos para nuestro
publico. Somos fieles creyentes del uso de las redes sociales, por eso nuestra estrategia se basara
en el uso del marketing digital. Como primer plano, queremos darnos a conocer incluso antes de
la apertura/inauguracion de Sodoma. La pre-promocion de un lugar como “Sodoma” puede ser
clave para darse a conocer dentro del mercado turistico nocturno; es por esta razon que “Sodoma”
tendria las redes sociales mas usadas actualmente como Instagram, Facebook, Twitter, entre otros
por los cuales tendremos ese primer contacto con nuestros clientes. Ademas queremos hacer uso
de aplicaciones, paginas y recomendadores turisticos, tales como: TripAdvisor, Booking, Tinder,
etc; por los cuales podamos posicionarnos como un sitio de esparcimiento con capacidad de
recibir a un mercado extranjero y/o nacional.

Al ser incluyentes y lo més innovadores posibles, “Sodoma” contaria con personal
capacitado en el manejo de idiomas, asi como sus instalaciones, menu, e informacion general

estaria en por lo menos 2 idiomas.
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Plan Financiero
Premisas generales

Para el estudio financiero se tuvo en cuenta lo siguiente:

Empezaremos con una inversion inicial hecha por los socios-inversionistas o con financiacion
parcial, de ser necesaria.

La inversion inicial proyectada es de aproximadamente $350.000.000 millones de pesos COP.

Se proyectan cifras estimadas con el respecto al crecimiento y recepcion de nuestro servicio
esperado del proyecto una vez introducido en el mercado.

Al ser una proyeccion, no se tienen en cuenta ciertos aspectos como el costo ambiental/social en
el que se pueda incurrir.

Para estas proyecciones se tiene en cuenta el estado actual de la economia nacional, asi mismo
como el crecimiento que ha tenido.

Los ingresos, costos y gastos son un estimado, los cuales pueden presentar una variacion
sustancial teniendo en cuenta la volatilidad que ha tenido el Dolar Estadounidense en el costo de
adquisicion en aquellos paises como el peso colombiano.

Se tiene en cuenta una inflacion descendente que se espera para los afios 2024-2025.
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Sodoma Club S.A.$.
Estado de Regultagdos Prqyec
Afio 2023 a 202

(Expresado en millones de peso
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Analisis De Varjacion

Variacioén Ingres
Variacién Cos{o
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Sodoma Club S.A.5.
Flujo de caja Arqyectado

Afo 2023 a 202
(Expresado en mi

b)
o
O]
AN
—

EZ3)

1\

Caja In|C|aI

__.-——-—'-"'" [@]

.0

;‘w i) S

4

b

E

2028

439.549.458

Recaudo cartera 593104 . 1.127.769.013
Total Ingresos Qperativds | | \5(3 797.043 1?8 / 8}51 }19 ). 1‘99\ \ ¢ 127.769.013
Bebidas alholicas 721 X 179{730. 216.71 53.027.913
Costos Logisticos 3P. 30{498 1 9 .47 0. 1.088.795
Gastos de Nomina . 8p7.46 30 .199.110
Arrendamientos 4, 5.282.840
Servic|@s Publicos 124.135.526
Ambi éﬂacién 497.311 75.305.926
Impuestos . 9.821.160 75.594.033

Tota' Fgresos Operativos 5 829/69;/ 628.294.641 | 497190 200//[][]845.479.977  983.634.142
Resultado FC Operativos 1997 / /89862839/ [99.94] 03/429/[[[]96.126.889  144.134.871

/S ) ) )]] (L
Flujo Libre de Caja 997 / 161.074.746 / 281.017.1 2. 489.549.458  583.684.329




VAN &

TIR

! |
\ ":'u‘l.;'_.
b
B\
St
Sy
NS

Flujo de Ingresos

LN
Flujo de Efectivo Neto

Afio {valok | 1 1 [i | 1Afo A/ TR
2023 93.041600 | | 203 | | 944. g (1 | 1A AR -
2024 8197480 | pOR4 | | B3/ LT 12V WA -
2025 \7§7'048.158, | pops| | [1] [ /76943 P BV VR
2026 '85¢.199, 199} | 2024 [ [ [ /[ fieb b / al g \ 36'A
2027 M1N\606'866 | | 2927 [ [ [|] / / 8AdloBlL BENEDN P25259NN
2028 1.137y769'0131 | 2028/ [/ [// #87-38D|d N/ /¢ / 1 ] 27868y.358

:

3 Valor ACHBI Neg6 (VANY= $25°409.257

H TIR =130

indice abifdad/~= 1,401

Tasa

Valor Presente

3.757.279
1.620.482
.586.218
748.641
50.752
5.884







VIGILADA MINEDUCACION

NIUS Diariogt2024).
en Algia
Semana ; R “. O

Semana,
hay

ViajeSantgaNarnta

aye 8 Lda
JC
V)
g

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



http://www.colture.co/bogota/culture-bogota/music-dance/techno-
http://www.viajesantamarta.com/infovida-nocturna

i
,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,

htigps y isticag/indige
p$ ] “\ \\\\\\ ia/inflacion- J \ \\\ & \\
5 Ettbfzr iﬁé\ \"5‘?‘\1}&@;\: 3 232 3(-j q[ \\\\ \\\ \\\\\\\\'
N §\‘<...._ _

,,,,,,,,,,,,,

AN AR

"""""""""

/ AN
RN



https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/indice-precios-consumidor-ipc
https://www.larepublica.co/economia/inflacion-llegaria-a-meta-hasta-2025-y-se-mantendria-en-dos-digitos-en-casi-todo-2023-3534628#%3A~%3Atext%3DY%2C%20a%20pesar%20de%20los%2Cel%20%C3%BAltimo%20trimestre%20de%202024
https://www.larepublica.co/economia/inflacion-llegaria-a-meta-hasta-2025-y-se-mantendria-en-dos-digitos-en-casi-todo-2023-3534628#%3A~%3Atext%3DY%2C%20a%20pesar%20de%20los%2Cel%20%C3%BAltimo%20trimestre%20de%202024
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ANEXOS

Adecuaciones 7,
Muebles y enseres

Equipo de computo 20,000@.0p0
Sofwarez 0.600/00

©
Equip §r50n'do 0.000.¢g00

eoperativos .000.090

inventario 70.000@.00




Ambientacion "Sodoma Club"

Unidades | [ | | Pescripgion | \ \ \ \ [\Unidedes W\ |
3 j \ [ leyi
5 ag ep Vidri
4 C d
2 Twipk/ f1/1 sgopica
Luxury 6 .di ionadps gle 1.5\c |
2 1/ Atyi illg para pJ
1 1% Sifl Barr
2 / s/L lukep LAd
8 sas i13s enfvidri
5 // 2 /L copi
_ 1 conjunto de mu d Explici res gc
g 8 mesas sencillas en\i 1 Atrfl sengillo ]
£| 2 Lineas de luces Led sap tipolb
g 3 Cuadros decorativos llag ti arra
Gaga 2|1 luz estroboscopica 5/ Lingas fle lucds le
2 aires acondicionados abaffos esag seficillps én
1 Atril doble para DJ 2 ALuces esfrobpscopi
4 Mesas tipo barra ee Aiges agondiciofiad@s
12 Sillas tipo bar 1 Atril séncilfo pdra )
8 Centros de Mesa 5 /Mesas tigo bdrra
1Q' Sillas tigo bafra
2 Conjuntos de mu
Bbylon 5 Mesas sencillas e

15

Lineas de luces Le
Sillas tipo barra

1 lyz esttobqg5coplica
2 airesfacondicignadgs dg 1.5fc
1 {Atrif dohle para D

\

|




Sodoma Club S.A.

Nit. 900.000.000-
Inventario Incjal

PRODUCT| \\ i 1 1 | \DESCRIPATION I[{//]/cDDE |
LICOR \ guatdiente Antjoduefio |Sin Azucaf Azu] x/i 1]/ VEB09-12} \ L ; 22.500
LICOR \ \| Agyardidnts Antloquefio [Sif Azycal Azyl ¥ if EBL:-12 RN \ 37.500
LICOR \ AgL\arM!ehtq eclar|[Clubfsip Az;ﬁcdrﬂ'e}’rqw 5 [[EB15-12 |1 W30 A S NNES: 3.500
LICOR \ MAguardiente|Desquitex 750 i/ [ / [ / [ ] J[EB18-1|1 100]% \ \\X .000
LICOR \| Aguadiente \Antibgliefid Azyl Sif Azligar/Tétfq 1008 m| | EB21-12|/ oo 8 \ 55\00}‘ 000
LICOR \Agleriante vitioalieid AZLI/Siry/Ablcat Tetrd 10BAm| | EBR4A2/ /00| § | 145950 00
LICOR Buielsex NRE250 | [ [ 17777/ ] ] E50y-27| / 38015 ] ] 2l45 0
LICOR cévedetkinekandatdin////// /] | | [\ \[EpsALy foels” 7 /o450
LICOR Cervexaoovona Leal [ /////// / [ [ | | |\\N\EBL8fo1 )/ B0p1 s~ ~ 22501
LICOR CerveXSQRASE8900// 7/ /7 7 ] | | [\NEBIB2Y|/ 30087~ %0 .
LICOR% Cerveza RN N80 ol 7 7 ] | | [ \\NERAV 2V /505~ 000
LICORS Cerveza A x3gomd / /[T 11} TY Y /350 8~ 1.050.000
LICORZ Cerveza And oy / / /[ ] EBUY/ 24/ 250 5 0 650.000
LICOR ; Cerveza Club ia Doragd Lagd 33@ml/ [ | 7 0 960.000
LICORz FourLoko473ml / / / / J [ [ E 7/%//////18 850 4.155.000
LICOR Aperitivo Rosa JpChept Lata x250Mml / | JEB1 (ATT]111191850 1.970.000
LICOR Bebida Coron | LataB55 )1 / / / | JEB2%- 5 | 1860 1.470.000
LICOR Whisky Jac d Ng'7 Botellyx 700 mf /| EB24- 1d8,50 2.170.000
LICOR Whisky Bu \Yehs DEluxg/x 1000l /  / [EB24-1 ) 6.452.250
LICOR Whisky xigomf / / /] |EB2r-1 3.895.500
LICOR Whisky Joffik ed fabef x 1§00l / /  JEBZ0- 2.407.500
LICOR Tequila QUfjedd/ANGsatak 709 m1/ /  / /  JIEB33-12 .278.500
LICOR Agua Mafidfytid] sxgooml / / / / [ [EB36#12 ][\ 780.000
BASE CABINETS | Ginger Al [/ ] [/ [/ |EB3g12 450.000
BASE CABINETS | Soda Bretdfl [ | | / / / EB42-12f P00 400.000
BASE CABINETS | Gatorade EBP4-27| /500 00.000
Total [[////// .000
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