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Resumen

Colombia cuenta con una gran biodiversidad en suelos y climas, es por esto que
evidenciamos una gran ventaja sobre otros paises, la cual nos puede llevar a ser méas competitivos
como pais en las exportaciones del sector agro. A nivel mundial las hierbas aromaticas son

utilizadas por sus propiedades medicinales, aromatizantes y condimentarias.

El orégano es una hierba aromatica ampliamente utilizada en la cocina y reconocida por su
distintivo sabor y aroma. Originario de la region mediterranea, ha sido cultivado y utilizado por
diversas culturas a lo largo de la historia. Ademés de ser un condimento popular en numerosos
platos, el orégano también ofrece una serie de beneficios para la salud y posee propiedades

medicinales.

Como se menciona anteriormente, Colombia cuenta con grandes oportunidades en el
mercado exterior, en este proyecto investigativo, se analizan y se estudia todo el proceso

exportador desde el departamento de Boyaca hacia Alemania.

Este proyecto, incentiva a crear relaciones comerciales con diferentes paises y a su vez a
realizar investigaciones, en la innovacion y transformacion de productos con gran calidad que se

dan en nuestro pais, para asi representar y crear ventajas competitivas a nivel mundial.



Abstract

Colombia has a great biodiversity in soils and climates, which is why we have a great advantage
over other countries, which can lead us to be more competitive as a country in agricultural
exports. Aromatic herbs are used worldwide for their medicinal, flavoring and seasoning

properties.

Oregano is an aromatic herb widely used in cooking and recognized for its distinctive flavor and
aroma. Native to the Mediterranean region, it has been cultivated and used by various cultures
throughout history. In addition to being a popular condiment in numerous dishes, oregano also

offers a number of health benefits and possesses medicinal properties.

As mentioned above, Colombia has great opportunities in the foreign market. In this research
project, the entire export process from the department of Boyacd to Germany is analyzed and

studied.

This project encourages the creation of commercial relations with different countries and at the
same time to carry out research in the innovation and transformation of high quality products that
are produced in our country, in order to represent and create competitive advantages at a global

level.
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INTRODUCCION

Las hierbas aromaticas son plantas muy utilizadas en la cocina mediterranea por sus
cualidades aromadticas y condimentarias. Son cultivadas en huertos de diferente extension. Las
hierbas aromaticas se caracterizan por su vocacion exportadora. Actualmente llegan a mas de
20 paises como Estados Unidos, Reino Unido, Canada, Bélgica, Emiratos Arabes, Libano,
entre otros. Una de las oportunidades identificadas por ProColombia ademds de su consumo,
es que pueden utilizarse en la industria cosmética.

Principalmente se utilizan las hojas de las mismas, ya sean frescas, secas, o
deshidratadas, tanto para sazonar los guisos como para realzar los diversos aromas de los platos
culinarios, ya sean en crudo o cocinados.

Ademas de su uso medicinal y culinario, estos se emplean en los procesos y practicas de

agricultura ecologica para el aumento, utilidad y salud de los suelos.

Con el objetivo de aportar al crecimiento de las exportaciones de hierbas aromaticas, se
estudiard y analizard la posibilidad de exportar estas plantas al mercado europeo, identificando los
requisitos que el mercado necesita del producto con el fin de mostrar su potencial exportador, de
esta misma manera se realizard la busqueda de un mercado objetivo que brinde las condiciones
que sean optimas y necesarias para realizar una exportacion exitosa, considerando todo lo

necesario para llevar a cabo esta exportacion.

Por otro lado, se realizard el estudio de factibilidad bajo el marco del mercado,
identificando el comportamiento de la oferta y demanda. Finalmente se brindan las conclusiones
y recomendaciones, con el fin de proporcionar a los interesados en este proyecto, una informacion

clave y mas precisa sobre la realizacion de esta exportacion.
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JUSTIFICACION

Uno de los principales ejes que mueve la economia colombiana es el sector agro,
ya que es considerado por el gobierno como el sector lider de su estrategia, gracias a la
diversidad y riquezas que tiene Colombia en los suelos y las condiciones climéticas. Es alli

donde se identifican las hierbas aromaticas con un alto potencial exportador.

La exportacion de hierbas aromaticas tiene una gran potencialidad, particularmente
para pequefias y medianas empresas. Creo que el consumidor esta buscando productos
naturales, saludables y Colombia puede ofrecer una gran variedad de aromaéticas que

responden a esas tendencias de consumo” (Molina, 2023)

Entre las aromaticas que mas se exportan en Colombia se encuentra el Tomillo,
Laurel, Orégano, Cebollin, Estragon, Romero, Eneldo, Perejil Liso, Menta, Albahaca,
Salvia, entre otros. Ademas, se destaca que el promedio mensual de exportacion, para el
conjunto de hierbas aromaticas que comercializa el pais hacia los mercados internacionales,
pasé de $3.5 millones de dolares en 2019, a alcanzar el mayor promedio historico de $4.1

millones de dolares en 2022. (LA SEMANA, 2023)

Con el fin de fortalecer, avanzar en las estrategias y lograr una mayor
internacionalizacion de este producto, se han concretado alianzas que permiten una mayor
cooperacion en este sector de las hierbas aromaticas, Analdex crea el comité de

Exportadores de Hierbas Aromaticas.
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Segun Analdex, este comité se crea como resultado de varios meses de reuniones
de los empresarios que manifestaron la necesidad de contar con una instancia de
coordinacidon que permita fortalecer la representatividad del sector y promover estrategias
que permitan preparar a los empresarios para responder de manera adecuada a las

exigencias de los mercados. (La semana, 2021)

Por otro lado, el presente proyecto pretende relacionar el sector productivo con lo
académico en el cual se quiere poner a disposicion del sector, tener las bases necesarias y
suficientes para un proceso de internacionalizacion de las hierbas aromaticas, el cual
permitira poner en muestra los conocimientos adquiridos en todo el proceso educativo
como profesional en comercio internacional, de esta manera también servira de apoyo para

afianzar dichos conocimientos.
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CAPITULO I

1. ESTUDIOS PRELIMINARES

1.1. Planteamiento del problema

Las hierbas aromaticas se caracterizan por entregarnos su frescura y su perfume, es
por esto que su uso se extiende en la culinaria, sin embargo, su uso va mas alla de esto, ya
que se le atribuye un alto reconocimiento en la industria farmacéutica, especialmente en

los productos cosméticos.

En Colombia, se encuentran alrededor de 400 especies de hierbas aromaticas y
medicinales, dentro de ellas estan la albahaca, el cebollin, menta, laurel y orégano, estas
especies cuentan con mayor crecimiento en la produccion colombiana y presentan una alta

demanda en los destinos internacionales. (Procolombia)

El mercado de las exportaciones en Colombia, ha venido creciendo en los tltimos
afios, sin embargo, esto se vio afectado por la pandemia en el afio 2020, segtn la asociacion
nacional de comercio internacional (ANALDEX), se presentd un decrecimiento del 14,2%
y en los primeros meses del afio 2021 presento un balance positivo, al aumentar sus
exportaciones en un 17,2% alcanzando un valor de USD FOB 27,7 millones. De otro lado,
el peso de las exportaciones alcanz¢ la cifra de 7.023,8 toneladas netas, con una variacion

positiva del 12,8% respecto al mismo periodo 2020. (ANALDEX, 2021)
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Valor exportaciones de hierbas Peso exportaciones de hierbas
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llustracion 1. -VALOR Y PESO DE EXPORTACIONES DE AROMATICAS
DURANTE LOS ANOS 2020 Y 2021

Fuente: Analdex
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Para el afio 2022 se registrd una cifra récord en exportaciones de hierbas aromaticas,
con ventas externas que se situaron en 49.5 millones de dolares, lo que representd un
crecimiento del 15.8% respecto al afo inmediatamente anterior. Mientras que, en peso, se
registraron 12.281,9 toneladas netas, con un incremento 13,2 % frente al afio 2021. (LA

SEMANA, 2023)

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos notar el alto potencial que tiene Colombia
en este sector, el potencial exportador y comercializador de las hierbas aromaéticas es muy
grande si se tiene en cuenta la gran variedad de especies que existen en el pais y su

diversidad de suelos y climas.

Sin embargo, podemos notar que la concentracion de las exportaciones se encuentra
en Norte América, en paises como Estados Unidos y Canadé. Es por esto que surge la
inquietud de enfocarnos en un mercado diferente, teniendo en cuenta que contamos con un
tratado de libre comercio con la unidn europea, el cual se deberia aprovechar para empezar

a exportar hacia el mercado europeo, especificamente al mercado de Alemania.

1.2. Pregunta investigativa

(Cual es el proceso para la exportacion de orégano, desde la produccion hasta la entrega

final del producto, requisitos y consideraciones necesarias?
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1.3. Objetivos del Proyecto

1.3.1. Objetivo general

e Desarrollar un plan de exportacion de hierbas aromaticas hacia el mercado
europeo, con el fin de buscar la diversificacion del mercado y de las exportaciones
del pais y asi de esta manera contribuir a la apertura de mercados internacionales

para ser mas competitivos.

1.3.2. Objetivos especificos

e Realizar un estudio de mercado al orégano, identificando factores importantes de
la oferta, demanda y sistemas de comercializacion del producto.

e Plantear y disefiar el proceso logistico, para asi de esta manera obtener éxito en
la exportacion de las hierbas aromaticas desde Boyacé al mercado destino.

e Realizar y evaluar el estudio legal y administrativo, para el ingreso al mercado
aleman.

e Analizar y definir la distribucion fisica internacional y sus costos.

1.4. Alcance

El presente proyecto de investigacion desarrollado desde la facultad de ciencias
economicas y administrativas en el programa de comercio internacional de la universidad Antonio
Narifio, busca crear un instrumento Util de internacionalizacion, el cual servird como apoyo para
los productores de hierbas aromaticas de Boyaca. Cabe resaltar que con el éxito de las
exportaciones se pueden generar mayores niveles de empleo debido a la alta demanda que podria

tener el producto, es por esto que este estudio de factibilidad, puede tener un impacto positivo y
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significativo tanto en los productores como en el departamento. Por ltimo, también servird como

apoyo para otras organizaciones, empresarios, estudiantes, entre otros, con el fin de conocer y

saber mas sobre el proceso de las exportaciones, tanto en temas logisticos, estudios de mercado,

etc.

1.5. Estado del arte

De acuerdo con el objetivo planteado en este trabajo, el cual se basa en buscar
oportunidades para la exportacion de hierbas aromaticas, cultivadas y producidas en Boyaca,
se ha tenido en cuenta el estudio de factibilidad para la exportacion del producto, desde
Colombia hacia el exterior y las posibilidades que las hierbas aromaticas pueden tener en el
mercado europeo, basdndonos y teniendo en cuenta los acuerdos firmados que tiene Colombia
con la unién europea. Boyaca es un departamento con muchas oportunidades y una gran ventaja
competitiva gracias a sus suelos, diversidad de climas, etc. Con base en esto se busca lograr y
disefiar estrategias para la comercializacion y exportacion del producto.

e Logistica de exportacion de hierbas aromaticas colombianas hacia Alemania para
la empresa FRUARTTI S.A.S
Autor o autores: Vanessa Rey Sepulveda, universidad pontificia javeriana
Aporte a esta investigacion: (REY, 2014) nos ofrece informacion respecto a la
logistica que se maneja en una exportacion desde Colombia hacia Alemania. Con
esto se puede obtener un contraste de como funcionan las exportaciones en este
sector y nos brinda una guia estratégica para realizar este proceso exportador,
adicional a eso nos permite también identificar las caracteristicas que presentan los

proveedores, productos y sus requisitos de acceso al mercado.
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1.6. Marco teorico

En la investigacion, se tienen en cuenta como base teorica las siguientes teorias y conceptos
que determinan los factores que influyen en la competitividad del comercio internacional, los

cuales se dan a conocer a continuacion:

1.6.1. Teoria de David Ricardo — Ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo, fue presentada por primera vez en
1817, como base para incrementar el bienestar economico de la poblacion a través del comercio
internacional (BANCOMEXT, 2014), esta teoria por lo general favorece la produccion
especializada de un pais, basandose en el uso intensivo de los factores productivos de los cuales
un pais debe estar bien equipado o dotado.

La ventaja comparativa, es uno de los fundamentos basicos que tiene el comercio
internacional de cada pais, dentro de los cuales estan la produccion y exportacion de los bienes y
servicios en los que cada pais se encuentra focalizado.

Esta teoria se adapta a la investigacion, gracias a que la exportacion de hierbas aromaticas
desde Colombia tienen una ventaja comparativa frente a otros paises productores de esta, ya que
Colombia cuenta con una diversidad en sus suelos y climas, factores que lleva al pais a tener una
oferta del producto a los mercados internacionales, ademds de esto Colombia cuenta con los
diversos medios de transporte y un acceso facilitado a los puertos maritimos existentes en el pais,
lo anteriormente mencionado hace que Colombia sea competitivamente fuerte y beneficia la
exportacion de las hierbas aromaticas.

1.6.2. Teoria de Heckscher — Ohlin

Esta teoria fue presentada en 1919 por Eli F. Heckscher y ampliado en 1933 por Bertil

Ohlin en una investigacion llamada “Comercio Intrarregional e internacional” (UPC, 2020), este
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modelo se basa en la teoria comparativa, y de esta misma manera, aporta de manera muy
significativa a la presente investigacion, gracias a que, se enfoca en los aspectos que determinan
la oferta del producto en el pais, diferenciando aquellos factores productivos en los cuales se
enfoca cada pais, esto nos quiere decir que un pais exportara aquel producto que es relativamente
abundante e importara aquellos productos de los cuales carece, basandonos en las hierbas
aromaticas es una materia prima que se esta desaprovechando en Colombia ya que cuenta con una
diversidad de estas especies y una facilidad para producirlas.

1.7. Marco conceptual

Arancel: Es un impuesto o tributo exigible en frontera y que se impone sobre un bien o
servicio que son objeto de importacion o exportacion.

Balanza comercial: es un indicador que mide la relacion entre las exportaciones y las
importaciones de un pais en un periodo determinado. Esta no incluye los servicios prestados a
otros paises o desde un pais y tampoco los movimientos de capitales.

Comercializacion: Es el grupo de ocupaciones hechas para facilitar la comercializacion y
lograr que el producto llegue al final al consumidor.

Cultura: es el conjunto de conocimientos y rasgos caracteristicos que distinguen a una
sociedad, una determinada época o un grupo social, también abarca distintas formas y expresiones.

Economia: La economia es un area de la produccion, reparticion y comercio, asi como el
consumo de bienes y servicios de parte de los diferentes agentes econdmicos.

Exportacion: Es la salida de mercancias del territorio aduanero nacional con destino a
otro pais.

Importacion: Es la introduccion de mercancias de procedencia extranjera al territorio
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aduanero nacional cumpliendo con los términos y condiciones previstos por la normatividad de
cada pais.

Intercambio comercial: Es aquella accion mediante la que dos agentes econémicos se
intercambian los diferentes bienes o servicios a cambio de una contraprestacion. Dicha
contraprestacion puede ser de tipo monetaria (dinero) o en especie (bien o servicio).

Mercancia: La mercancia es todo aquello que se puede comprar o vender, normalmente
el término se aplica a bienes econdémicos de comercio.

Negociaciones: es una discusion donde se llevan a cabo propuestas cuyo objetivo es
llegar a un acuerdo que sea factible para todos.

PIB Per capita: ingreso per capita o renta per capita es un indicador macroeconémico de
productividad y desarrollo econdémico que mide la relacion existente entre el nivel de renta de un
pais y su poblacion.

Producto Interno Bruto (PIB): es un indicador econémico que refleja el valor total de
los bienes y servicios producidos dentro del pais en un determinado periodo de tiempo. Este se
utiliza también para medir la riqueza que se puede generar en el pais.

Regulacion: es el establecimiento de normas, leyes y reglas dentro de un determinado
ambito. El objetivo principal de este procedimiento es mantener un orden y llevar un control, pero
garantizando los derechos de los integrantes de la comunidad.

Restriccion comercial: Una restriccion comercial es una restriccion artificial al
intercambio de bienes y / o servicios entre dos paises.

Tratado de Libre Comercio: Es un acuerdo bilateral o multilateral entre distintos paises
que a través del cual se establece una zona de libre comercio de bienes y servicios, en la que se

eliminan aranceles y se conceden determinados beneficios de forma mutua.
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CAPITULO II

2. METODOLOGIA

2.1. Fuentes de informacion primaria

En el presente proyecto investigativo se realizara basado en una metodologia de datos
cualitativos y cuantitativos, los cuales serviran como base o apoyo para llevarse a cabo, durante
esta investigacion se utilizaron herramientas bases en el comercio internacional, tales como
Procolombia, legiscomex, DIAN, trademap, Analdex, entre muchas otras paginas de informacion
del comercio, de igual manera se tendran en cuenta documentos publicos, articulos académicos,
los cuales nos ayudaran a tener un conocimiento real del panorama actual en que se encuentra

nuestro producto.

2.2. Poblacion muestra

Para determinar la poblacion muestra de esta investigacion, se tendrd en cuenta dos ejes
diferentes de la poblacion. La cual se focaliza principalmente en cultivadores de hierbas aromaticas
en Colombia, seguido por las empresas comercializadoras del producto en el mercado europeo.
Esto es de suma importancia, ya que, en base al analisis de estos datos se recopilard informacion

sustancial y asi determinar la factibilidad del presente proyecto de investigacion.

2.3. Técnicas e instrumentos para recolectar la informacion.

Para llevar a cabo el proceso de recoleccion de informacion, se tendran en cuenta el uso de

diferentes herramientas las cuales son, clasificar, analizar comparar, registrar y evaluar, cual es el
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estado a donde se quiere llegar. El tipo de instrumento para recolectar esta informacion es

documental, debido al uso de informacion detallada

2.4. Técnicas e instrumentos para analizar la informacion.

Para llevar a cabo el proceso de andlisis de la informacion, se implementara la estadistica
descriptiva ya que se examinard y se detallara la informacion obtenida, como lo son los indicadores
macroecondémicos y microeconémicos, ingreso y consumo per capita, TIR, VPN, poblacion y los
indicadores econdmicos y financieros. Con el objeto que el proyecto exprese de forma simplificada

aquellos datos que se obtuvieron de forma masiva.

La obtencion de datos cualitativos y descriptivos de la investigacion brinda una
informacion mucho mas detallada para establecer posibles hipodtesis y soluciones al problema

estudiado.

2.5. Fuentes de informacion secundarias

Se emplearon libros, documentos de paginas web, articulos de periddicos y trabajos de
grado. Mediante las cuales se interpretan y/o analizan temas relacionados con la investigacion,
brindando asi un panorama acerca de aquellas investigaciones relacionadas con el perfil del
producto de las hierbas aromaticas, los mercados potenciales, y las estrategias para llevar a cabo

la exportacion.

2.6. Definicion y justificacion del tipo de estudio.

Es un estudio de factibilidad, en el cual se evalua la viabilidad de exportar e invertir en un

proyecto de exportacion de hierbas aromaticas, dirigido al mercado alemén. Este estudio es acorde

a la realidad econdémica de los paises. Implementando los diferentes métodos de recopilacion de
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informacion y a su vez herramientas para elaboracion de calculos financieros y su analisis para
validar la viabilidad del plan exportador. El presente proyecto es de tipo analitico, exploratorio,
proyectivo, cuantitativo y cualitativo, dado que evalua la problematica, y las posibles soluciones

que se pueden dar a la misma.
CAPITULO III

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Analisis de los antecedentes

3.1.1. Producto

Hierbas aromaticas, enfocado al orégano.

3.1.2. Descripcion

Las hierbas aromaticas son plantas que se caracterizan por aromas especialmente fuertes o
intensos, por lo general se usan para cocinar y son cultivadas en huertos de diferente extension,
suelen utilizarse enteras o una parte de ellas. Existen una gran variedad de plantas, tales como

Romero, estragon, orégano, Salvia, menta, cebollin, tomillo, laurel, entre otras.

En este caso estudiaremos el orégano, esta hierba aromatica es uno de los clasicos de la dieta
mediterranea, condimento estrella de muchos platos que se ha utilizado desde tiempos inmemoriales
para dar sabor a los alimentos. Combina muy bien en aderezos para ensaladas, o con quesos, carnes
y huevos. Se utiliza en remedios naturales desde hace miles de afios. Se puede utilizar fresco, pero
el aroma de sus hojas se intensifica con el secado y, al igual que otras hierbas, pierde su sabor con la

cocciodn, por lo que es mejor afiadirlo al final de la preparacion. (LA VANGUARDIA, 2022)
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3.1.3. Modo de recoleccion

Del orégano se cosechan las hojas y las flores, por lo que se recolectan las sumidades
floridas, esto es, los extremos de las ramas que contienen flores y hojas. La época ideal para la
recoleccion es en plena floracion (en general, durante el verano), no antes. Vale mas esperar a que
algunas flores estan marchitas y no precipitarnos cuando empiezan a florecer las primeras, pues la
produccion de esencia por las flores se incrementa una vez éstas ya se han desarrollado totalmente.

(Cameroni, 2013)

3.1.4. Nomenclatura arancelaria

Seccion |l Productos del reino vegetal
- semillas y frutos cleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas
Capitulo 12 : : - S .
industriales o medicinales; paja y forraje
Plantas, partes de plantas, semillas y frutos de las especies utilizadas
Bartida 1211 principalmente en perfumeria, medicina o para usos insecticidas,

parasiticidas o similares, frescos, refrigerados, congelados o secos,
incluso cortados, quebrantados o pulverizados.

1211.90 - Los demas:

Cadigo Designacion de mercancias Motas
1211.90.30 - - Orégano (Origanum vulgare) [J
1211.90.50 - - Uria de gato (Uncaria tomentosa) D
1211.90.60 - - Hierbaluisa (Cymbopogon citratus) D
1211.90.90 - - Los demas [

llustracion 3 - SELECCION DE PRODUTO PARA EXPORTAR
(MUISCA - DIAN, 2005)

Las hierbas aromaticas como producto se encuentra clasificada en su estructura arancelaria,
en la seccion de productos del reino vegetal, capitulo 12 semillas y frutos oleaginosos; semillas y
frutos diversos; plantas industriales o medicinales; paja y forraje, codigo 12.11 Plantas, partes de

plantas, semillas y frutos de las especies utilizadas principalmente en perfumeria, medicina o para
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usos insecticidas, parasiticidas o similares, frescos o secos, incluso cortados, quebrantados o

pulverizados. Es asi que la partida es 12.11 y su Subpartida la 12.11.90.

En ese mismo contexto podemos notar que el orégano tiene una nomenclatura arancelaria

1211.90.30

3.1.5. Ficha técnica

FICHA TECNICA

NOMBRE DEL NOMBRE Origanun

PRODUCTO CIENTIFICO | vulgare
NOMBRE Orégano
COMUN

PARTIDA 1211.90.30

ARANCELARIA

NOTIFICACION Certificado fitosanitario

SANITARIA

DESCRIPCION El orégano es un género de

hierbas vivaces de la familia de

las labiadas, de intenso sabor y




aroma; es perenne. El orégano
es vivaz, se utiliza en la cocina
como condimento y en
medicina por sus propiedades
tonicas digestivas, estimulantes

y expectorantes.

USO Y BENEFICIOS

El orégano también se
considera un tonica y cuenta

con una propiedad digestiva.

Para aliviar los sintomas de los
resfriados y catarros, preparate
una infusidn con hojas de

orégano.

Gran antioxidante, debido a la
gran cantidad de acidos
fenolicos y flavonoides que

tiene.

Para la culinaria, aromatizar y

condimentar los platos.

APARIENCIA |Hojas ovales
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CARACTERISTICAS COLOR Verde claro a
FISICAS DE LA verde ligero
MATERIA PRIMA oscuro
SABOR Caracteristico
con tonos
amargos.
OLOR Caracteristico
Aromatico.
EMPAQUE En bolsas de papel Kraft, con
cierre hermético.
PESO Cada empaque de 250 Gramos
cada uno.
COMPOSICION Oregano seco, deshidratado y
trozado en hojas de 4 mm a 6
mm
CONDICIONES DE Conservar en lugar fresco y
ALMACENAJE seco
VIDA UTIL 24 meses
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USO NO DESEADO Este producto no es apto para el
consumo directo o fuera de su
vida util

LEGISLACION e Orden de 3 de octubre

APLICABLE AL de 1973 por la que se

PRODUCTO establece el registro

especial para preparados
a base de especies
vegetales medicinales
(BOE 247/1973, de 15
octubre 1973).

Ley 25/1990, de 20 de
diciembre, del
medicamento (BOE
306/1990, de 22
diciembre 1990).

Orden SCO/190/2004,
de 28 de enero, por la
que se establece la lista
de plantas cuya venta al
publico queda prohibida
o restringida por razon

de su toxicidad (BOE

29
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32/2004, de 6 febrero

2004).

TABLA 1—FICHA TECNICA DEL OREGANO

Fuente: Elaboracion propia

3.1.6. Seleccion del mercado objetivo

Como parte de los objetivos planteados esta determinar el mercado objetivo; para dar
cumplimiento del mismo se realizara una matriz de preseleccion de mercados donde se relacionan
variables macroeconomicas y del comercio internacional. Para el analisis de esta matriz, después
obtener informacion y datos especificos, se dara una valoracion en una escala del 1 al 5 siendo el
5 la puntuacion mas alta y mas favorable para elegir el pais con mayores ventajas para el proceso

de la internacionalizacidn de las hierbas aromaticas.



VARIABLE PAIS

VARIABLES MACROECONOMICAS

PIB 2022 10% 4075.395(4] 04
PIB PER CAPITA 2022 5% 48 636(4| 02
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 2204| 02
Alemania por su ubicacion estratégica
cuenta con una amplia y moderna
infraestructura portuaria, con mas de 60
puertos v subpuertos auxiliares,
abiertos para el manejo de carga.
Desde Colombia la oferta de senicios
de exportacidn se dirige principalmente
a los siguientes puertos: Bremen-
CONECTIVIDAD COM COLOMBIA 7% Bremerhaven v Hamburgo.| & 0
POBLACION 2022 5% 83.794.00014] 02
IDIOMA 0% Aleman | 4| 0,36
IMPORTACIOMNES DEL PAIS SELECCIONADOC
AL RESTO DEL MUMNDO 2022 EN MILES DE
DOLARES 5% 1.571.746.666(5| 0,25
CRECIMIENTO EN VALOR DE LAS
IMPORTACIOMNES 2018-2022 10% B4 04
CRECIMIENTOC DE LAS IMPORTACIONES EMN
CANTIDAD 2017-2021 10% 32|58 05
EXPORTACIOMNES DE COLOMBIA AL PAIS
SELECCIOMADO EN VALOR EN MILES DE
DOLARES 2021 10% 473.653|14) 04
PRIMCIPALES PROVEEDORES a9 China, Paises bajos, Estados unidos| 2| 0,08
ARAMNCEL GEMERAL 7% 1%|5| 0,35
ARAMNCEL PREFEREMCIAL 13% Sl|15| 0,65
TOTAL 100% 3,99
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VARIABLE PAIS

VARIABLES MACROECONOMICAS

PIB 2022 10% 2139.840(2| 02
PIBE PER CAPITA 2022 5% 55.085|4| 02
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 233|015
Desde la costa atlantica hay 2 navieras
con 2 senvicios directos, cuyos tiempos de
transito se pueden encontrar desde los 17
dias. La oferta se complementa con 55
rutas en conexidn ofrecidas por 13
navieras con tiempos de transito desde
los 9 dias. Los transbordos se realizan en
puertos de Panama, Alemania, Estados
Lnidos v Jamaica. Desde Buenaventura
hacia los puertos de Canada, no existen
samnvicios directos. La oferta se
complementa con 20 rutas, ofrecidas por
7 navieras, con tiempos de transito desde
12 dias. Las conexiones se realizan en
puertos de Panama, Perd y Estados
| Unidos
COMECTIVIDAD CON COLOMBIA TH 4 0
POBLACION 2022 5% 3892990212 01
IDIOMA e Ingles|5| 0,45
IMPORTACIONES DEL PAIS SELECCIONADO
AL RESTO DEL MUMNDO 2022 EM MILES DE
DOLARES 5% 567 825 679|3| 0,15
CRECIMIENTO EM VALOR DE LAS
IMPORTACIONES 2018-2022 10% 5%|[3] 03
CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIOMNES EM
CANTIDAD 2017-2021 10% 26%|4| 04
EXPORTACIOMES DE COLOMBIA AL PAIS
SELECCIOMADO EM VALOR EN MILES DE
DOLARES 2021 10% 820.712(5| 05
PRINCIPALES PROVEEDORES 4% Estados unidos, China, Mexico|2| 0,08
ARANCEL GEMERAL T% 23%|3] 0,21
ARAMCEL PREFEREMCIAL 13% 3l 5| 0,65
TOTAL 100%: 3,39
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VARIABLE PAIS

VARIABLES MACROECONOMICAS

PIE 2022 10% 4233538|4 04
PIE PER CAPITA 2022 5% 33732 0
FACILIDAD PARA HACER MEGOCIOS 5% 3012l 0.1
Desde la costa atlantica existen 9
navieras, cuyos tiempos de transito se
encuentran desde los 26 dias con
frasbordos en los puertos de Corea del
3ur,
Japdn, Panama, Jamaica, China,
Singapur, Hong Kong, Replblica
Dominicana y
Alemania.
Desde Buenaventura hacia los puertos de
Japdn existen 11 navieras, las
conexiones se realizan en los puertos de
China, Japdn, Hong Kong, Corea del
COMNECTIWIDAD CON COLOMBIA T Sury Panama. |4 0
POBLACION 2022 5% 125.507.000(5| 0,25
IDIOMA 9% Japones|3| 0,27
IMPORTACIONES DEL PAIS SELECCIONADO
AL RESTO DEL MUNDO 2022 EM MILES DE
DOLARES 5% 905 096 532(4] 02
CRECIMIEMNTO EM VALOR DE LAS
IMPORTACIONES 2018-2022 10% 5% |3 0,3
CRECIMIEMTO DE LAS IMPORTACIONES EN
CANTIDAD 2017-2021 10% 14% (3] 03
EXPORTACIONES DE COLOMBIA AL PAIS
SELECCIONADC EN VALOR EMN MILES DE
DOLARES 2021 10% 430.335|131 032
PRINCIPALES PROVEEDORES 4% China, Estados unidos, Australia| 2| 0,08
ARAMCEL GEMERAL 7% 1,8%|4| 0,28
ARAMCEL PREFEREMNCIAL 13% MO 2| 0,26
TOTAL 1003% 2,84
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VARIABLE PAIS
VARIABLES MACROECOMNOMICAS
PIB 2022 10% 3.070.600|3 0,3
PIB PER CAPITA 2022 5% 45775| 3| 015
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS 5% 8|5| 0,25
Desde |la costa atlantica existen 7
navieras, cuyos tiempos de transito se
encuentran desde los 12 dias con
transbordos en los puertos de Panama,
Reino
Unido, Paises Bajos, Bélgica, Republica
Dominicana y Espania.
Desde Buenaventura hacia Reino Unido
existen 6 navieras, las conexiones se
realizan en los puertos de Panama, Reino
| Unido, Espania, Alemania, Bélgica y
COMNECTIVIDAD CON COLOMBIA T4 Paises Bajos.|5 0
POBLACION 2022 5% 67.061.000|3| 0,15
IDIOMA 9% Ingles|5| 045
IMPORTACIOMES DEL PAIS SELECCIONADC
AL RESTO DEL MUMNDO 2022 EMN MILES DE
DOLARES 5% 816.299.884|4| o2
CRECIMIENTC EN VALOR DE LAS .
IMPORTACIOMES 2018-2022 10% 4% 2| 0.2
CRECIMIENTC DE LAS IMPORTACIOMES EN
CAMTIDAD 2017-2021 10% 24% 4| 04
EXPORTACIOMES DE COLOMEBIA AL PAIS
SELECCIOMNADO EM WALOR EMN MILES DE
DOLARES 2021 10% 362.601[2| o2
PRINCIPALES PROVEEDORES 4% China, Estados unidos, Alemania| 2| 0,08
ARAMNCEL GEMERAL T 1% | 5| 0,35
ARANCEL PREFEREMCIAL 13% Sl 5| 0,65
TOTAL 100% 3.38

TABLA 2 - SELECCION DE MERCADO OBJETIVO PARA LA EXPORTACION DE OREGANO

Fuente: elaboracion propia

A partir de los datos obtenidos se identifico que el pais que mayores ventajas ofrece es
Alemania, ya que este pais es que mejor valoracion final tuvo en el analisis realizado de las
diferentes variables macroeconémicas. Razones las cuales nos llevan a seleccionar a ALEMANIA

como el mercado objetivo de nuestro producto.
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3.1.7. Analisis de la demanda.

3.1.7.1.  Perfil

Capital: Berlin

e Idiomas oficiales: aleman

e Poblacion: 84.270.625 habitantes

e Forma de gobierno: Republica federal parlamentaria
e Superficie: 357.375,62 km cuadrados

e PIB: 4.743.673 Millones USD

e Moneda: euro

¢ Ciudad mas poblada: Berlin

3.1.8. ECONOMIA

Alemania es la mayor economia de La Union Europea y la cuarta del mundo, después
de EE. UU., China y Japdn. La Reptblica Federal se encuentra estrechamente interconectada
con la economia mundial: es una de las tres mayores naciones exportadoras e importadoras del
mundo. En 2021, el producto interno bruto fue de unos 3,6 billones de euros. En ese afo,
Alemania exportd bienes por un valor de alrededor de 1,375 billones de euros y, a su vez,
import6 bienes por un valor de mas de 1,2 billones de euros. Los mas importantes socios
comerciales de Alemania son los otros paises de la Union Europea, EE. UU. y China. (LA

ACTUALIDAD DE ALEMANIA, 2022)

Alemania es una de las economias mas importantes del mundo por volumen del PIB.
Es uno de los paises con menos porcentaje de personas desempleadas del mundo, el PIB per
capita es un muy buen indicador del nivel de vida y en el caso de Alemania, en 2022, fue de

46.150 euros, por lo que se encuentra en una buena posicion, ya que ocupa el puesto 19 del
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ranking, lo que supone que su poblacion tiene un buen nivel de vida en relacion a los 196

paises del ranking de PIB per capita. (EXPANSION, 2023)

3.1.9. Comercio exterior
Segun datos de las cifras de comercio exterior en Alemania, el comercio de este pais
representa el 89% del PIB y el pais es el tercer importador como el tercer exportador mas

importante a nivel mundial.

En 2021, el principal socio comercial de Alemania fue la Union Europea, que representd
el 67,5% de las exportaciones alemanas y el 65,6% de las importaciones (BMW1i). Con un 8,9%
de las exportaciones alemanas, Estados Unidos sigui6 siendo el principal mercado de exportacion
de Alemania en 2021, seguido de cerca por China (7,6%), Francia (7,4%) y los Paises Bajos
(6,6%). Las importaciones procedieron principalmente de China (11,9%), que esta por delante de
los Paises Bajos y Estados Unidos (7,6% y 6,1%, respectivamente). Alemania sigue siendo la

economia "mas abierta" de los paises del G7. (SANTANDER TRADE, 2022)

Alemania es una potencia econdmica mundial; se ubicé como la cuarta economia mas
grande en el mundo en 2021, detrds de Estados Unidos, China y Japon, y fue la primera economia
de Europa. Mantiene una alta capacidad adquisitiva con un PIB per capita corriente de US$ 51.238,
similar al obtenido por Bélgica y Canada. Comparativamente muy superior al de Colombia que

fue US$6.159. (MINCIT, 2022)

El sector agricola no representa mas del 1% del PIB. (MINCIT, 2022) Los principales
productos son los lacteos, carne de porcino y bovino, remolacha azucarera, trigo y cebada. El

consumidor alemén prefiere la agricultura ecologica.
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La balanza comercial del pais es estructuralmente positiva: segun las ultimas cifras del
instituto nacional de estadisticas Destatis, el superavit de Alemania en el comercio de bienes bajé
por quinto aflo consecutivo, cayeron a EUR 172.500 millones (fue de EUR 180.400 millones en
2020); el 62,9% del superavit comercial general corresponde a la UE-27, y la Eurozona representa
una porcion del 46.5%. Con respecto al gran superdvit comercial de Alemania, desde 2014 la
Comision Europea ha animado a Alemania para que estimule la demanda interna mas que las
exportaciones, para mitigar el actual "desbalance macroeconémico" en la UE (segun las reglas de
la Comision, los paises de la UE no deben tener un superavit comercial externo superior al 6% de
su PIB). Datos del Ministerio Federal de Asuntos Econdmicos muestras que en 2021 los bienes
exportados del pais tuvieron un valor de USD 1,37 billones (un aumento anual de 15,2%),
importando un total de USD 1,18 billones (+18%). Alemania en general es un importador neto de
servicios comerciales: en 2021, sin embargo, el pais exportd servicios por un valor de USD
319.700 millones, mientras que las importaciones fueron levemente mas bajas, con USD 317.300

millones. (SANTANDER TRADE, 2022)

3.1.10. Perfil del consumidor

El mercado en Alemania es muy competitivo y busca ofrecer a sus consumidores productos
de buena calidad a precios realmente asequibles a la poblacion. La calidad se exige en toda la
cadena productiva, desde el momento en que el producto se cultiva y llega a las manos del

consumidor aleman.

Un objetivo primordial del gobierno aleman en sanidad y proteccion del consumidor, es
garantizar que los productos que se ofrecen en el mercado nacional sean inocuos o inofensivos

para la salud de los consumidores. Los mayoristas y distribuidores que se encuentran presentes en
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el mercado aleman buscan productos, que sean nacionales o importados y que lleguen al

consumidor a precios moderados y razonables.

Alemania es también un mercado que valora la proteccion del medio ambiente, la
biodiversidad y el desarrollo sostenible. Por tanto, apoya y busca aquellos productos que hayan
sido cultivados y/o elaborados bajo medidas que no dafan y resguardan la “buena salud” del medio
ambiente y los ecosistemas propios de cada pais, ademas de favorecer el desarrollo continuo de

comunidades y regiones.

La poblacion en cifras:

Poblacion total: 83.196.078

Poblacion urbana: 77,5%

Poblacion rural: 22,5%

Densidad de la poblacion: 238 hab./km?
Poblacion masculina (en %): 48,9%
Poblacion femenina (en %): 50,7%
Crecimiento natural: 0,04%

Edad media: 42,0

Gastos de consumo por categoria de productos en % de los gastos

totales

Vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles 23,6%
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Gastos de consumo por categoria de productos en % de los gastos

totales

Transporte 14,7%
Diversos bienes y servicios 12,7%
Alimentos y bebidas no alcoholicas 10,7%
Ocio y cultura 9.2%
Muebles, electrodomésticos y mantenimiento del hogar 6,8%
Hoteles, restaurantes 5,5%
Salud 5,2%
Ropa y calzado 4,8%
Bebidas alcohélicas, tabaco y narcoéticos 3,2%
Comunicacion 2,9%
Educacion 0,9%

TABLA 3 - CANTIDAD DE CONSUMO DE OREGANO POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ALEMANIA

Fuente: Santander TRADE 2022
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3.1.11. Tendencias del mercado
Las hierbas aromadticas han sido utilizadas desde hace muchos afios, ya sea para fines
medicinales o culinarios. Esta tendencia no ha desaparecido con el tiempo, puesto que cada vez se

busca incrementar el consumo de productos sanos y naturales.

En Europa, el mercado de estas plantas se puede dividir en tres segmentos: usos culinarios,
industriales y farmacéuticos. En el primero, se aprovechan las propiedades de la hierba como
condimento y saborizante de los alimentos; en el segundo, se extrae de estas fragancias, lociones

y aceites, y en el tercero, se derivan los medicamentos. (LEGISCOMEX, 2008)

Industria
farmacautica

Industria de la Industria
alimentacidn perfumeria

: Ajedrea
Ajedrea ‘Albahaca
Albahaca Eneldo
Eneldo Estragen
Estragon Laurel
L

Albahaca
Eneldo
Mejorana

Menta
Perejil
Salvia

Tomillo

Menta
Romero
Salvia

Tomillo
Romero

Calvia
Tomillo

Fuante: Elaborado por Legiscormax.com con fuente foax

llustracion 4 - PRINCIPALES USOS DE LAS HIERBAS AROMATICAS EN EUROPA

FUENTE: LEGISCOMEX. COM CON FUENTE ICEX
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La tendencia que se evidencia en el mercado aleman, es el aumento del consumo de
productos saludables, los altos estandares en la calidad de los productos y la escases de los

proveedores.

La preocupacion por la salud y el bienestar del cuerpo de los consumidores alemanes han
tenido un efecto positivo sobre el consumo de las hierbas aromaticas y el mercado de esta misma.
En la actualidad, las personas prefieren reemplazar bebidas no saludables, tales como: las

azucaradas; y han decidido cambiarlas por las bebidas saludables y bajas en azucar.

La creciente demanda de los alimentos bajos en azlcar, ha generado una motivacion en los
productores a la innovacion de nuevos sabores en los productos y a las mezclas de hierbas como
aromatizantes. La demanda de este producto ha aumentado junto con el cambio de vida de los

consumidores alemanes.

Alemania es también un mercado que valora la proteccion del medio ambiente, la
biodiversidad y el desarrollo sostenible. Por tanto, apoya y busca aquellos productos que hayan
sido cultivados y/o elaborados bajo medidas que no dafan y resguardan la “buena salud” del medio
ambiente y los ecosistemas propios de cada pais, ademds de favorecer el desarrollo continuo de

comunidades y regiones.

3.1.12. Analisis de la oferta

Un factor clave para realizar la internacionalizacion de un producto, se basa en analizar la
competencia, ya que esta nos permite identificar los puntos débiles y fuertes de cada producto,
también nos ayuda a identificar las amenazas del mercado y asi poder implementar estrategias con

respecto al producto que se va a comercializar.
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Valor
S Unidad de
(miles de cantidad
uspy

Mundo 3.571.406 94 290 0| Mo medida
China 1 864 438 7532382 127.870 | Toneladas
India 3 414,425 307.862 116.390 | Toneladas
Alemania i1 236658 -169.928 27840 | Toneladas

Eqgipto 1 179.312 167119 0
Estados Unidos de América 1 127.136 -355.301 15.490 | Toneladas
Espaiia 1 108102 6.124 0| Mo medida
Polonia 1 103.673 41.333 17.780 | Toneladas
Canada i1 84 415 -5.785 942 | Toneladas
Viet Mam 3 71491 7.503 0| Mo medida
Marruecos 3 63.027 57. 744 26.793 | Toneladas
Francia 1 G7.574 -63.340 G.653 | Toneladas
Albania 54 0448 51.888 725| Toneladas
Austria 7 51183 §.570 G.902 | Toneladas
México j 46 253 34,894 6.765 | Toneladas
Indonesia 1 43 336 30477 13.068 | Toneladas
Paizes Bajos 1 42 065 -36.265 5850 Toneladas
Hong Kong_China 7 40.254 -bG 202 3.262 | Toneladas
ltalia i 30.720 -38.550 3.882 | Toneladas
Singapur 7 39155 -44 259 866 | Toneladas
Chile 3 IT 923 27.812 7.910| Toneladas
Colombia 1 34.819 29.439 9241 Toneladas
Bulgaria 1 33.861 27.641 7.766 | Toneladas
Emiratos Arabes Unidos 32941 -2 120 7.332 | Toneladas
Turkiye 3 30708 15.527 9.4258 | Toneladas

llustracion 5 - PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE HIERBAS AROMATICAS DEL MUNDO

Fuente: trademap
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En la tabla se puede observar cuales son los 5 principales paises que exportan hierbas

aromaticas a nivel mundial los cuales son: China, India, Alemania, Egipto y Estados unidos

mientras que Colombia se encuentra ubicado en el puesto nimero 21.

Tabla: principales paises importadores de hierbas aromaticas.

llustracion 6 - PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE HIERBAS AROMATICAS DEL MUNDO

Fuente: trademap

Valor Saldo
Importadores importado comercial Cantidad ...
en 2021 ?@ importada “cantidad
(miles de {miles -Il_-E en 221 -
uspy uspy @

Mundo 3A4T7T7. 116 94 290 0] Mo medida
Estados Unidos de América 3 452 437 -355 301 04 244 | Toneladas
Alemania 3 406 587 -169 929 75 772 | Toneladas
Japén 3 225.275 -223.931 28.069 | Toneladas
Francia 3 130.914 -63.340 20967 | Toneladas

Corea, Republica de 116.935 -108.926 25870 | Toneladas
China 3 111.156 753.282 76.790 | Toneladas
India 3 106.563 307.862 75.185 | Toneladas
Taipei Chino 104 354 -04 372 26 614 | Toneladas
Espafa 1 101.978 5124 0| Mo medida
Hong Kong,_ China 3 05 456 -5G_ 202 15656 | Toneladas
Reino Unido 37 05 475 -30.258 15702 | Toneladas
Canada 7 03.200 -8. 785 13.369 | Toneladas
Singapur j 23.414 -44 259 14360 | Toneladas
Paizses Bajos j1 78.330 -36.265 14 341 | Toneladas
Italia 7 T8 279 -38.5509 14 907 | Toneladas
Arabia Saudita 3 o9 504 -65. 847 3.082 | Toneladas
Suiza 3 65.313 -35.388 5639 | Toneladas
Viet Mam 3 53.038 7503 0 | Mo medida
Polonia 1 62.340 41.333 14 404 | Toneladas
Israel j§ 51.282 -AT BT 0 | No medida
Australia 1 48 821 -20.308 3190 | Toneladas
Malasia 1 48.542 -43.168 9303 | Toneladas
Austria 1 44 613 §.570 01 Mo medida
Bélgica 1 39.694 -15.797 7.505 | Toneladas
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En la tabla se puede evidenciar los paises que mas importan hierbas aromaticas a nivel

mundial, dentro de los cuales podemos notar que destacan Estados Unidos y nuestro pais destino

el cual es Alemania.

Tabla: principales empresas exportadoras del producto en Colombia.

Nombre de la empresa4

categorias de
productos o
Servicios

Nimero de Volumen de

empleados negocios (USD)

comercializados

AGRO FRESH GOURMET EXPORT DE
COLOMBIA C1LTDA EN LIQUIDACION

1 5 137.000

Colombia

Mosquera

AROHEXPORT LTDA 1 Colombia Relio

C | FRUTALES ORGANICOS DEL CARIBE | ot -
LTDA

ClHERBAS Y AROMATICAS HYASA 1 Coombia Rionegro
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL ‘ .
CARORAE U 1 2 Colombia La Ceja
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL

SOCIEDAD AGRICOLA LAJUNGLA LTDA f f Colotia Apatado
GRUPD SUIZO FORESTAL 545 2 1 Colombia Enigato
LUBAMO LTDA 2 Colombia Bogota
QUIROZ CAMPANA JAIRO ANTONIO 1 1 Colombia Ipals
SANNICOLAS HERBS AND FLOWERS C [ . o B

VIJESTEVIA SAS

Colombia

Vijes

llustracion 7 - PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE COLOMBIA

OFuente: trademap.

En la tabla se puede evidenciar las principales empresas que se encuentran exportando el

producto en la actualidad en Colombia.

3.1.13. Produccion a nivel mundial de hierbas aromaticas

La produccion de hierbas aromaticas y especias a nivel mundial se aproxima a 740.000

toneladas. Las proyecciones nos indican que este mercado se encuentra en expansion, esta

tendencia de la expansion de la demanda de este tipo de productos se debe a diversos factores,

dentro de los cuales destacan: los cambios en los habitos de consumo, la busqueda de una vida

mas sana, etc.
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3.1.13.1. Produccion a nivel local
Las tendencias de consumo saludable en el mundo han contribuido al aumento de los
cultivos de hierbas aromadticas y herbales en Colombia, esto se da gracias a que estos tienen un

gran potencial en el mercado internacional y cuyo consumo local también se ha elevado.

El potencial del pais se encuentra, de acuerdo con estudio realizado por Procolombia, en
las ventajas climaticas y el uso de suelos que permite el cultivo de aproximadamente 400 especies

de plantas aromadticas y medicinales.

En particular, de acuerdo con la presidenta de la entidad, Flavia Santoro, “es un sector con
gran potencial de crecimiento, primero porque Colombia cuenta con 130 especies altamente
comercializadas en el mundo y capacidad de producir todo el afio y porque la demanda
internacional es cada vez mayor”. Esto abre oportunidades para diversos sectores. (LA

REPUBLICA)

3.1.14. Analisis de precios

Tabla: precios

LUGAR DE PRODUCTO PRECIO PRECIO COP
VENTA USD
AMAZON Oregano granel por 500g 21,74 98.156

ot

L
Blendhatare

Y., ORREGANO ¥

y OREGANO
ORIGAN
ORIGANO
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AMAZON

Orégano organico frotado (250g)

100% PUR. + VEGAN

15.21

ey
/.

68.673

AMAZON

14,13

63.796

Fuente: elaboracion propia, con datos de Amazon.

TABLA 4- PRECIOS

3.1.14.1. SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

La cadena de distribucion de las hierbas aromaticas cuenta con varias etapas para llegar al

consumidor final, el comienzo de esta distribucion se da en el productor, quien es la persona

encargada del producto, desde la siembra, recoleccion, clasificacion y seleccion, empaque,

embalaje, refrigeracion, almacenamiento y exportacion, luego de todo este proceso pasa por un

agente de aduanas y agente de carga, los cuales se encargan de la entrega del producto en el

mercado destino a un distribuidor o mayorista.
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Normalmente, los primeros clientes para mercancia importada son comerciantes que
revenden los productos a compradores locales o a la industria alimentaria. Luego, los productos

llegan al consumidor a través de los canales minoristas y la industria de servicios alimentarios.

f—_— exportador imma

A
v

1
<& '
empresas proc
de aliment

druemmnannaan

rrmnmmmecmaaaaaa

canales minoristas servicios alimentarios
Canales minoristas catering
supermercodos gostronomio

tiendos de descuento catering comunitario

tiendas de alimentos orgdnicos instalaciones recreativas

tiendas de salud etc.

farmacios

—’ uig principal

llustracion 8 - SISTEMA DE COMERCIALIZACION INTERNO DE ALEMANIA

Fuente: PDM Alemania
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El sistema de comercializacion a utilizar serd el canal indirecto largo, en el cual existen dos
o mas intermediarios: por lo menos un mayorista y un minorista. Los cuéles seran los encargados

de llevar el producto al consumidor final.
CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Macro localizacion del pais de origen

BOYACA o =

e sGoican
| Edpind® -ePanqueba 87
i ®EI Cocuy QP

Santander

'
% Sava
z
®Labranzadfande

28 i)
s “#Raquira

San Miguel *s Samach_§o

a ¢

e Sema

Cundinamarca Tunug®

,.: caplla @ : Er
utatps:
G G
Somonocc® e 5 v
o .svg_wks da Gaceno
S

3
San Carlove

Meta
Iustracion 9 - MAPA DE LOCALIZACION DEL LUGAR DE DESTINO DEL OREGANO

Fuente: mapade.org

La ubicacion y produccion del presente proyecto se llevara a cabo en el departamento de
Boyacd, Colombia, se encuentra situado en el centro nororiental de la republica de Colombia,
atravesado por la cordillera oriental de la region andina colombiana, por consiguiente, tiene una

topografia muy variada a la cual se suma también la variedad de climas.

Tiene una extension de 23.189 kilometros cuadrados y representa el 2,03% del territorio

nacional colombiano.
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Los limites del departamento son: (GOBERNACION DE BOYACA, 2013)

Por el Norte: con los Departamentos de Santander, Norte de Santander y parte de la Republica de

Venezuela.

Por el Sur: con el Departamento de Cundinamarca y una pequefia parte del Departamento del

Meta.

Por el Oriente: con los departamentos de Arauca y Casanare.

Por el Occidente: con los departamentos de Antioquia y Caldas.

4.2. Micro localizacion del pais de origen

Para el estudio de factibilidad del presente proyecto, se tomara la produccion de hierbas
aromaticas provenientes del municipio de Sachica Boyacd, municipio colombiano ubicado al
occidente del departamento de Boyaca, cuenta con una superficie de 61.000 Kilometros cuadrados

y una altitud de 2.152 a nivel del mar.

El municipio de Sachica se encuentra sobre la cadena montafiosa llamada cordillera
oriental que hace parte de los Andes, en la region central del departamento de Boyaca, en una zona
montafiosa que rodea en el valle conocido desde épocas prehispanicas por los indigenas como valle
de Zaquencipd, luego llamado valle de Monquird y que actualmente ocupa la provincia de

Ricaurte.

Séachica est4 limitado al norte por Sutamarchéan y Villa de Leyva, al este con Chiquiza, al

sur con Samaca y Raquira y al oeste con Raquira y Sutamarchan.


https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_Oriental_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_Oriental_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_de_los_Andes

Iustracién 10 - LOCALIZACION DEL MUNICIPIO O LUGAR DE COSECHA DEL OREGANO (SACHICA - BOYACA)
Fuente: Google

4.3. Macro localizacion del pais destino

Hustracion 11 - LOCALIZACION PAIS DE DESTINO DEL OREGANO (ALEMANIA)

Fuente: Google

50
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La Republica Federal de Alemania esté situada en el Centro de Europa. El pais tiene
fronteras con Francia, Suiza y Austria por el sur; Bélgica, Holanda y Luxemburgo por el
oeste; Dinamarca por el Norte y Polonia y la Republica Checa por el este.

Su relieve es muy montafioso en el sur (Alpes) con la montaia mas alta “Zugspitze”
(2962m) en la frontera con Austria. También se alternan zonas llanas y montafiosas,
distribuidas por su territorio, como el Harz, el Erzgebirge, Taunus, Eifel, etc. La variedad
del territorio se refleja también en una amplia diversidad de flora, con especies propias de
regiones maritimas, de llanura y de especies alpinas. Es un pais muy rico en todo tipo de
bosques y de vegetacion. (OFICINA DE INFORMACION DIPLOMATICA DE

ALEMANIA, 2023)

4.4. Micro localizacion del pais destino

Berlin serd la ciudad de micro localizacion seleccionada en el presente proyecto, ya
que, al ser la capital y ciudad mas grande de Alemania, también podemos encontrar alli la
mayoria de los distribuidores.

La ciudad de Berlin es la capital de Alemania y se encuentra rodeada por el Estado
de Brandeburgo. Berlin es una de las ciudades mas pobladas y mas grandes del pais que
cuenta actualmente con una poblacién de 4.076.739. Emplazada a 70 kms. de la frontera
entre Polonia y Alemania, se encuentra atravesada los rios Havel y Spree, es la ciudad que

mayor influencia politica ejerce en la Union Europea.


https://www.guiadealemania.com/berlin/
https://www.guiadealemania.com/
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Iustracioén 12 - DIVISION POLITICA DEL PAIS DE DESTINO DEL OREGANO (ALEMANIA)
Fuente: Google

4.5. Perfil logistico desde Colombia hacia Alemania

Segun el Logistics Performance Index (LPI) publicado por el Banco Mundial en 2018,
Alemania ocupa el puesto nimero 1 en el mundo en cuanto al desempefio logistico. La calificacion

de Alemania en cada uno de los diferentes aspectos que componen el LPI, fue el siguiente:

LPI Puntaje Puesto
4,20 1
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 4,09 1
Calidad de la infraestructura 4,37 1
Competitividad de transporte internacional de carga 3,86 4
Competencia y calidad en los servicios logisticos 4,31 1
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4,24 2
Puntualidad en el transporte de carga 4,39 3

IHustracién 13 - DESEMPENO LOGISTICO DE EXPORTECIONES DE ALEMANIA

Fuente: The World Bank 2018.
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ACCESO MARITIMO Y AEREO

Hustracion 14 - ACCESO A ALEMANIA (MARITIMO O AEREO)

Fuente: Procolombia

Alemania por su ubicacidn estratégica cuenta con una amplia y moderna infraestructura
portuaria, con mas de 60 puertos y sub puertos auxiliares, abiertos para el manejo de carda. Desde
Colombia la oferta de servicios de exportacion se dirige principalmente a los siguientes puertos:

Bremen-Bremerhaven y Hamburgo.

En servicios existen diferentes opciones para los exportadores colombianos a cualquiera de
los puertos antes mencionados. Desde la costa atlantica existen 9 navieras, cuyos tiempos de
transito se encuentran desde los 11 dias con trasbordos en los puertos de Panama, Paises Bajos,

Francia, Reino Unido, Alemania, Bélgica y Brasil.

Desde Buenaventura hacia los puertos de Alemania existen 7 navieras, las conexiones se
realizan en los puertos de Panamad, Paises Bajos, Alemania, Bélgica y Brasil. (PROCOLOMBIA,

2022)



Frecuencias y tiempos de transito hacia Alemania

Puerto de LSl IICS
Naviera . Puerto Destino Conexiones transito
Origen )
(Dias)
Yang Ming Marine Directo 11
Cma Cgm Directo 15
Cosco Shipping Directo 16
Hapag-Lloyd Directo 17
Maersk Cartagena Directo 17
Hamburg Sud Directo 18
One Line Directo 18
Mediterranean Cristobal - Panama, Roterdam -
Shippin Paises Bajos 26
PPNE Hamburgo !
Cma Cgm Cartagena - Colombia 24
Hamburg Sud Balboa - Panama*, ’Manzanillo - 24
Panama
Hapag-Lloyd Cartagena - Colombia 24
One Line Buenaventura Rodman - Panama 25
Mediterranean Rodman - Panama, Réterdam -
L . . 26
Shipping Paises Bajos
- 4% illo -
Maersk Balboa - Panama®*, ’Manzanlllo 28
Panama
Cosco Shipping Directo 36
Ilustracion 15 - FRECUENCIA, DURACION Y DISTRIBUCION EN PUERTOS
Fuente: procolombia
Cma Cgm Roterdam - Paises Bajos 15
Medi
t..-!dll:‘erranean Cristdbal - Panama 22
Shipping
Yang Ming Marine Hamburgo - Alemania* 23
Hamburg Sud Cartagena Manzanillo - Panama 25
Maersk Manzanillo - Panama 25
Cosco Shipping Amberes - Bélgica 25
One Line Hamburgo - Alemania* 25
Hapag-Lloyd Rio de Janeiro - Brasil 42
Balboa - Panama*, Manzanillo -
Maersk Bremerhaven Panama 23
Cartagena - Colombia,
Cma Cgm Raterdam - Paises Bajos 24
Mediterranean Rodman - Panama, Réterdam -
o . i 25
Shipping Paises Bajos
Balboa - Panama*, Manzanillo -
Hamburg Sud Buenaventura ) 26
Panama
One Line Rodman - Panama., Hamburgo - 32
Alemania*
Cosco Shipping Amberes - Bélgica 47
Haalioe Cartagena - Colombia, Rio de 62

Janeiro - Brasil

llustracion 16 - FRECUENCIA, DURACION Y DISTRIBUCION EN PUERTOS

Fuente: ProColombia
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Lineas navieras con oferta de servicios a Alemania

HM “ && Hapag-Lioyd ¥ YANG MING MAERSK

YANG MING MARINE TRANSPORT CORP LINE

et
CEO HAMBURGYRRSUD %‘ DNE CMA CGM

OCEAN NETWORK EXPRESS
T PR AN R PR OB

llustracion 17 - PRINCIPALES NAVIERAS CON SERVICIOS A ALEMANIA

Fuente: ProColombia.

Alemania cuenta con 539 pistas aéreas a lo largo de su territorio. Aproximadamente 18
aeropuertos tienen facilidades aduaneras, ademas de estar dotados con infraestructura para el
manejo y almacenamiento de carga, incluido almacenamiento en frio y proteccion de valores. De
igual forma, las conexiones que realizan via aérea permiten el traslado eficiente de todo tipo de
carga a los diferentes destinos europeos y asidticos. La mayoria de la carga aérea ingresa por
Frankfurt y de ahi es transportada por carretera a los centros de distribucion regionales. Desde
Colombia la oferta de servicios se dirige principalmente a los aeropuertos de: Berlin, Bremen,

Cologne-Bonn, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburgo, Hannover, Munich, Nuremberg y Stuttgart.

Actualmente, desde Bogota existen mas de 3 aerolineas que prestan servicios de transporte
de carga hacia Alemania. Las conexiones se realizan principalmente en Ciudades de Turquia,

Paises Bajos, Espafia y Francia. (PROCOLOMBIA, 2022)

4.6. Ingenieria del proyecto.

4.6.1. Logistica

Para llevar a cabo la exportacion, es necesario seguir unos parametros y aspectos que son

requisito fundamental y obligatoria en la realizacion de esta. Los cuales son:



La ubicacion de la subpartida arancelaria.

El estudio de mercado y la respectiva localizacion de la demanda.

Realizar la inscripcion en el (RUT)

Realizar el registro ante la Cadmara de Comercio y obtener el NIT.

El Costeo.

Generar una solicitud de la cotizacion internacional.

Aceptacion de la cotizacion y establecer el medio de pago.

Preparar el producto a exportar.

Remision de la factura y confirmacion de la carta de crédito (si ese llega a ser el
caso)

Realizar la respectiva contratacion del transporte y el seguro.

Solicitar los permisos de exportacion o vistos buenos.

Realizar los trdmites de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Diligenciamiento de la solicitud de autorizacion de embarque por parte del
declarante autorizado, de este documento se desprende la Declaracion de
Exportacion, DEX.

Determinar las funciones del declarante el cual se encuentra autorizado.
Solicitar la autorizacion y despacho de dicha mercancia.

Realizar los documentos de embarque.

Determinar las obligaciones y las respectivas sanciones a los transportadores.
Determinar las obligaciones y las respectivas sanciones de los agentes de carga

internacional.
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¢ Diligenciar debidamente la declaracion de cambio y venta de divisas al
intermediario cambiario.
e Solicitud de devolucion de IVA, esta es en algunos casos. (LEGISCOMEX,

2023)

4.6.2. Informacion de exportacion
4.6.2.1. Etiquetado
El etiquetado es necesario para el producto, dado que en este se escriben las propiedades

y requisitos, esta informacion debe ir en inglés.

El etiquetado permite obtener informacion sobre el origen del producto, caracteristicas y
uso. Es preciso tener en cuenta que el etiquetado se debe ajustar de acuerdo con el destino al cual

se va a exportar.

4.6.2.2. Reglamento etiquetado en Colombia
El Ministerio de Salud establecié que, como regulador, el gobierno debe garantizar el

derecho a la salud y que el consumidor cuente con la debida informacion en la etiqueta.

e Nombre del alimento

e Lista de ingredientes

e Contenido neto y peso escurrido

e Nombre y direccion del fabricante

e Reglas de etiquetado en Alemania

e Identificacion del lote

e Marcado de la fecha e instrucciones para la conservacion

e Instrucciones para el uso
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e Registro Sanitario

4.6.2.3. Reglamento etiquetado en Alemania
Los productos que se comercialicen en Alemania al igual que en el resto de la Union
Europea deben cumplir con los requisitos sobre etiquetado destinados a garantizar la proteccion
de los consumidores. Dichos requisitos pretenden asegurar un elevado nivel de proteccion de la 5
salud, la seguridad y los intereses de los consumidores, proporcionadndoles informacion completa
sobre el producto (contenido, composicion, utilizacion segura, precauciones especiales,

informaciones especificas, etc.). (SICEX, 2018)

4.6.3. Envase

El envase debe proteger de la humedad contaminacion y pérdida de componentes volatiles
al orégano. El material debera ser resistente a la accion del producto y no alterara sus caracteristicas
fisicas y quimicas. Siempre evitar materiales que tiendan a sudar y desarrollar moho. Las hierbas

deben ser secadas completamente antes de envasarlas cuidando que no se altere su sabor y color.

El producto se comercializara en bolsas de papel Kraft con cierre hermético, con medidas
de 20 cm de ancho de 22 cm por alto, lo cual nos da la seguridad de que no se contaminard el

producto.

llustracion 18 — ENVASE DE PAPEL KRAFT CON CIERRE HERMETICO

Fuente: Google
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4.6.3.1. Empaque
El empaque apropiado es vital para guardar, proteger y servir de medio para manipular
productos. Cada empaque se debe disenar para proteger el producto en su trayecto desde la linea

de ensamble hasta el usuario final.

Un empaque de mala calidad puede resultar contraproducente para el productor, exportador
y distribuidor ya que pueden resultar en dafio, descomposicion, e incluso, en casos extremos, el

rechazo total por parte del comprador.

Para los exportadores, es muy importante considerar el tipo de transporte que utilizara y
ver la normativa al respecto, en este caso se utilizaran cajas de 25 cm alto X 50 cm largo X 40 cm

ancho.

[lustracion 19 — CAJAS DE CARTON

Fuente: ProColombia.
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4.6.3.2. Embalaje
El embalaje se utiliza con el fin de integrar y agrupar cantidades uniformes del producto y
protegerlos de manera directa, simplificando, al tiempo, su manejo. Los materiales de empaque y
embalaje se seleccionan con base en las necesidades del producto, método de empaque, resistencia,
costo, disponibilidad, especificaciones del comprador, tarifas de flete y consideraciones

ambientales.

Las cajas de carton son el embalaje recomendado para los productos agroindustriales

procesados.

El embalaje de tener indicaciones en su parte exterior, exceptuando el “producido o hecho

en .

e Puerto de salida

e Manejo y precaucion

e Marca de peso

e Puerto de entrada

e Numero del paquete y tamafio de la caja

e Nombre del destinatario y nimero de orden
e Nombre del exportador

e Pais de origen.

4.6.3.3. Unitarizacion
La unitarizacioén de la mercancia se manejara en pallets o estibas de 120 cm x 100 cm x
14,5 cm, donde cada pallet contara con 48 cajas, para un peso de 240 Kg cada estiba. Estas cajas

iran acomodadas de manera vertical en 6 columnas y 8 filas como se muestra a continuacion:



Ilustracion 20 - ESTIBADO

Fuente: (searates, 2023)

Peso de la carga: 2160 Kg

Numero de cajas: 432

Numero de empaques de orégano por caja: 20

Total de empaques de oregano: 8640

4.6.3.4. Contenerizacion
En la contenerizacion de la mercancia, se utilizara un contenedor de 20 pies, el cual llevard 9

pallets, asi como se muestra a continuacion:
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Ilustracion 21 - CONTENERIZACION

Fuente: (searates, 2023)

4.6.3.5. Incoterms
Los Incoterms, o Términos de Comercio Internacional, son un conjunto de reglas y
estandares utilizados a nivel mundial para definir las responsabilidades y obligaciones de
compradores y vendedores en las transacciones comerciales internacionales. Estos términos
establecen las condiciones de entrega de las mercancias, la transferencia de riesgos y los costos

asociados a cada etapa del proceso de transporte.

Los Incoterms son herramientas fundamentales para facilitar el comercio internacional, ya
que proporcionan claridad y certidumbre en las transacciones, al estandarizar las practicas

comerciales y evitar malentendidos entre las partes involucradas.
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Existen diferentes categorias de Incoterms, cada una de ellas establece las
responsabilidades y costos relacionados con la entrega de las mercancias en una etapa especifica
del proceso de transporte. Algunos de los términos mas comunes son: EXW (Ex Works), FOB

(Free On Board), CIF (Cost, Insurance and Freight) y DDP (Delivered Duty Paid), entre otros.

En este caso, utilizaremos el incoterms CIF, define que el vendedor es responsable de los
costos y riesgos del transporte principal y del seguro maritimo hasta el puerto de destino, mientras
que el comprador asume los costos y riesgos posteriores, incluyendo los tramites aduaneros de
importacion y el transporte interno. Es importante que las partes involucradas en la transaccion
tengan claridad y estén de acuerdo en cuanto a las condiciones y términos especificos del Incoterm

CIF, asi como en la distribucion de los costos y riesgos asociados.

4.6.3.6. Transporte
Es de vital importancia definir y seleccionar el modo de transporte a utilizar, para tener
como consecuencia un proceso logistico de la mercancia, teniendo en cuenta las condiciones
fisicas y quimicas, para asi adecuar un correcto escenario para el desplazamiento de la mercancia

hasta el lugar de destino.

Para efectos de esta investigacion se llevara a cabo el modo de transporte MULTIMODAL,

el cual serd especificado a continuacion:

4.6.3.6.1. Transporte internacional
El medio de transporte seleccionado para la ruta internacional de la mercancia desde
Colombia hasta Alemania, es el MARITIMO, ya que este se destaca por su eficiencia al momento
de manejar grandes cantidades de carga con altos volimenes, por este motivo la mercancia se

transportara en un buque portacontenedores.
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llustracion 22 - TRANSPORTE MARITIMO

Fuente: Google

4.6.3.6.2. Transporte interno pais
En cuanto al transporte interno de la mercancia en ambos paises, desde el puerto hacia la
empresa y viceversa, este serd en tracto camion de carga pesada, el cual cumple con las

especificaciones para el correcto traslado de la mercancia.

llustracion 23 - TRANSPORTE INTERNO EN EL PAIS DE ORIGEN Y DESTINO

Fuente: Google
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4.6.3.6.3. Puerto de origen y destino

Puerto de origen.

Gracias a la ubicacion estratégica y su alta eficiencia en terminales maritimas, el puerto de
Cartagena es el seleccionado para esta exportacion. Este puerto cuenta en la actualidad con

conexion con mas de 750 puertos a nivel mundial, recibe a 25 lineas navieras.

El Grupo Puerto de Cartagena facilita el comercio exterior colombiano y la conectividad
global, fomentando asi el desarrollo socio-econdmico no solo de la region sino del pais en general.
Constituye una plataforma de vanguardia en el Caribe, que ofrece servicios portuarios y
logisticos a buques de carga y de pasajeros, con indicadores de productividad reconocidos entre
los mas altos a nivel mundial. La innovacién es su punta de lanza, en un compromiso constante
por generar valor agregado a la carga e incrementar la competitividad de sus clientes, de su propia

empresa y del pais en general.

llustracion 24 - PUERTOS DE EMBARQUE DE LA EXPORTACION

Fuente: Google

Puerto destino.

El puerto destino seleccionado es el de HAMBURGO, ya que este puerto mas importante

de Alemania y uno de los mas grandes del mundo. Por tener un régimen de puerto libre y estar


https://puertocartagena.com/portafolio/servicios-maritimos-portuarios
https://puertocartagena.com/portafolio/servicios-maritimos-portuarios
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situado en una bahia de aguas profundas sobre el rio Elba, este complejo portuario es ideal para la

entrada y salida de mercancias.

llustracion 25 - PUERTO DE DESTINO DE LA EXPORTACION

Fuente: Google

CAPITULO V

5. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

5.1. Generalidades de la empresa.

5.1.1. Descripcion

La empresa GIGRAFRESH fine herbs ubicada en el municipio de Sachica Boyac4, tiene
como objetivo principal ser una organizacion articulada de personas competentes para el manejo
de cada una de las partes del negocio. Esta empresa se dedica a la produccion, seleccion y

comercializacion de hierbas aromaticas en el extranjero.
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Actualmente cuenta con un portafolio de clientes ubicado en Estados Unidos y Canada,
donde ofrece distintos tipos de hierbas aromaticas, tales como: Orégano, romero, salvia, laurel,

tomillo, estragdn, cebollin, albahaca y menta.

Los cuales se cultivan en huertos de diferente extension, bajo invernaderos para asi de esta
manera tener mejores condiciones en el producto, donde se encuentran constantemente vigilados

y supervisados por profesionales para una mejor produccion.

5.1.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la empresa se encuentra constituida de la siguiente manera:

CONTROL CALIDAD o EXPANSION

RECURSOS
Y MARKETING HUMANOS

FINANCIERO COMERCIALIZACION PRODUCCION

LOGISTICA Y
EXPORTACIOMNES CONTROL DE COMNTRATACION
CALIDALD

CONTABILIDAD ¥
FINAMZAS

SEGURIDAD ¥ SALUD
LABORAL

MERCADEDO Y :
p SELECCION Y ACOPIO

CAPACITACIONES

Hustracion 26- ORGANIGRAMA EMPRESARIAL DE LA EMPRESA EXPORTADORA

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.3. Planeacion estratégica

5.1.3.1. MISION
Colaborar con el desarrollo agricola y el crecimiento de la economia para agricultores y

demas actores relacionados con el proceso exportador.

5.1.3.2. VISION
Ser una de las empresas mas grandes de exportacion de productos agricolas a los mercados

internacionales.

5.1.3.3. Valores corporativos
e Cooperacion: Cada uno aporta con todo lo que tiene, recibe de los deméas lo que ellos
aportan y gana de esta interaccion en el negocio en lo econémico y lo profesional.
e Veracidad: Todo se discute y se habla directo, poniendo la verdad sobre la mesa en todo
momento.

e Union: Nos defendemos de la competencia y los comentarios en forma directa.
CAPITULO VI

6. ESTUDIO LEGAL

6.1. Tipo de empresa a crear o reestructurar

La reestructuracion empresarial constituye el proceso mediante el cual una organizacion
pasa por una transformacion, adaptdndose a un nuevo modelo que anteriormente era desconocido

para ella.
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La finalidad de la reestructuracion empresarial es fomentar una mayor competitividad, asi

como también garantizar el funcionamiento a futuro de la compania. (Morales, 2020)

Para constituir una asociacion, se da por medio de un acuerdo explicito de tres o més partes,
ya sean privadas o juridicas, que estén legalmente constituidas, y que se comprometan a compartir
informacion, recursos y actividades para alcanzar fines licitos comunes de interés general o
especial. Este acuerdo debera ser confirmado por medio de un acta fundacional y desde ese preciso
momento la empresa adquiere su personalidad juridica y plena capacidad operativa.

6.2. Requisitos legales de constitucion o reestructuracion.

Debe tenerse en cuenta que, aunque una asociacion adquiere su personalidad juridica desde
el momento de la firma del acta fundacional, existe la obligacion de inscribirla en el registro de
asociaciones (autonémico o estatal segiin el &mbito de actuacion) y por tanto se debera cumplir
con el procedimiento administrativo marcado por la administracion de que se trate. (FUNDACION

GPS, 2023)

Pasos a seguir para la constitucidon de una asociacion:

1. Celebracion de la Reunion de fundacion de la asociacion y redaccion de los Estatutos y
aprobacion del Acta Fundacional.

2. Identificacion del Registro donde corresponde la inscripcion. Si el ambito de actuacion de
la entidad es menor al territorio de una Comunidad Auténoma (p.e. &mbito local o regional)
la inscripcion deberd realizarse en el Registro de Asociaciones Autonémico, sin embargo,
si el ambito de actuacion afecta a mas de una comunidad autonoma (aunque no sea todo el

estado), la inscripcion deberd realizarse en el Registro Nacional de Asociaciones.
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3. Preparar la documentacion que se requiere desde el registrode asociaciones
correspondiente, y que comunmente sera:
e Solicitud de Inscripcion firmada segiin modelo normalizado por el registro
e 2 copias del Acta Fundacional y de los estatutos firmados por todos los promotores
en todas las hojas
e Identificaciéon de los promotores en el acta fundacional (nombre y apellidos,
domicilio, nacionalidad y nif)
e Abono de las tasas correspondientes

4. Una vez entregada toda la documentacion en el registro, la asociacion se quedara con una
copia de la solicitud como justificante de su presentacion. El registro debera contestar en
el plazo de 3 meses, entendiéndose estimada la solicitud de inscripcion en el caso de que
no se recibiera contestacion en ese plazo.

5. Una vez realizado el procedimiento de inscripcion, se podran realizar otros tramites en
funcion de la actividad que vaya a desarrollar la asociacion como por ejemplo la solicitud
del cif provisional ante Hacienda, inscripcion en otros registros especificos (Registros
municipales de Participacion Ciudadana, registro de ONG de Cooperacion internacional

en la AECID, ...), etc. (FUNDACION GPS, 2023)

El Acta fundacional deberé contener la siguiente informacion:

1. Identificacion de los promotores (nombre y apellidos en el caso de personas fisicas,
denominacion social en el caso de personas juridicas, nacionalidad, domicilio y NIF).
2. Los pactos y la denominacién de la asociacion.

3. La aprobacion de los Estatutos.
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4. Lugary fecha de otorgamiento del Acta, y firma de los promotores, o de sus representantes
en el caso de personas juridicas.

5. La designacion de los integrantes del 6rgano provisional de Gobierno.

6.3. Normatividad

6.3.1. Requisitos pais de origen

Segun ProColombia los requisitos previos para exportar desde Colombia son:

Antes de exportar:

e Crear la empresa

e Registro como exportador

e Tener la clasificacion arancelaria
e Solicitar los vistos buenos

e Seleccion de mercado

Incoterms

Al momento de exportar:

e Registro ventanilla tinica de comercio exterior (VUCE)
e C(Certificado de origen
e Procedimiento aduanero de exportacion de bienes

e Exportacion de muestras sin valor comercial

Después de exportar:

e Documentos de la exportacion
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e Reintegro de divisas (PROCOLOMBIA, 2023)

6.3.2. Requisitos pais destino

Alemania, como miembro de la UE, se rige por las regulaciones y requisitos de importacion

establecidos por este bloque econdmico a través de la Comision Europea.

Normas de comercializacion de los productos agricolas y de la pesca

Alemania, al ser miembro de la UE cuenta con normas de comercializacion destinadas,

principalmente, a los productos agricolas y de la pesca que llegan al consumidor frescos.

El Reglamento (CE) N° 1234/2007 del Consejo (DO L-299 16/11/2007) crea una
organizacion comun de mercados agricolas, con disposiciones especificas para determinados
productos seglin diversos criterios: frescura, calibre, calidad, presentacion, margenes de tolerancia,
etc. El Reglamento (CE) n°® 2406/96 del Consejo (DO L-334 23/12/1996) establece normas
comunes de comercializacion para determinados productos de la pesca, que pueden determinar su
clasificacion segiin diversos criterios: calidad, talla o peso, envasado, presentacion y etiquetado.

(SICEX, 2018)

CAPITULO VII

7. Costos y distribucion fisica internacional

La distribucién fisica internacional desempefia un papel crucial en el comercio
internacional, ya que abarca todas las actividades relacionadas con el movimiento y
almacenamiento de bienes desde el lugar de produccion hasta el destino final en el mercado
internacional. Esta funcién logistica es esencial para garantizar la entrega eficiente y oportuna de

los productos a los clientes en diferentes partes del mundo. La DFI implica una serie de procesos,
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que incluyen la seleccion de canales de distribucion, el transporte de mercancias, el
almacenamiento y la gestion de inventarios, asi como la coordinacion de actividades aduaneras y
de cumplimiento de normas internacionales. Todos estos aspectos son fundamentales para
asegurar que los productos lleguen en 6ptimas condiciones y cumplan con los requisitos legales y

comerciales de cada pais.

A continuacidn, se relacionan los costos en los que debe incurrir la empresa para lograr la

exportacion de hierbas aromaticas en un término de negociacion CIF:

sobre el Precio de la Mercancia EXW (seguro interno - nacional) 1,30%

UNIDAD DE VENTA 1|TON

PRECIO DE LA UNIDAD $ 32.689.000| COP/unidad (1TON)
CANTIDAD TOTAL DE LA MERCANCIA cant.de unidades totales 2.16|TON

sobre el precio de la mercancia FOB (seguro internacional) 0,89%

Cajas (emblaje) 432|Cajas

Precio de la caja (1) S 1.500 |COP/unidad caja
MANIPULEO EMBARQUE S 189.000 |COP/Total mercancia
Plastico Unitarizacion $ 36.987|COP/Total mercancia
MANIPUELEO PRE-EMBARQUE 5 198.000 |COP/Total mercancia
PALLET (precio unidad) S 12 |usd/pallet
ZUNCHO(precio unitario por metro) S 300 |COP/por metro

Si por cada pallet necesita 5|Metros/pallet
TRANSPORTE A ZONA DE EMBARQUE 5 180.000 |COP/Total mercancia
Un operario, por Hora cargue puerto de origen S 18.000 |COP/ operario hora
Total horas manipuleo monta carga puerto en origen 3|horas

Descargue en bodega puerto de origen S 150.000 |COP/Total mercancia
Transporte maritimo Internacional 258,66 |usd/TON

1 hora monta carga en fabrica S 30.500

DOCUMENTACION S 187.500 |COP/Total mercancia
TRANSPORTE HASTA BODEGA PUERTO X CAJA S 35.100 |COP

TRANSPORTE HASTA BODEGA PUERTO S 15.163.200 |COP/Total mercancia

TASA DE CAMBIO DOLAR=4,461
TABLA 5 - COSTOS

Fuente: elaboracion propia, Excel.



DETALLE PRECIO
Unidad de venta 1{TON
Precio de UNIDAD $ 32.689.000|COP
Precio por 2,16 TON 70.608.240 |COP
Precio total mercancia 70.608.240 |COP
Cajas embalaje 432|UNIDADES
Precio unitario cajas 1500|COP
Precio total cajas embalaje 648.000 |COP
Plastico unitarizacion 36.987 |COP
Pallets cantidad 9|PALLETS
Precio pallets unidad 12|USD
Precio total 9 pallets 108|USD
Precio total 9 palllets COP 481.788 |COP
Zuncho paor metro 300|COP
Total metros 45|METROS
Total precio Zuncho 13.500 |COP
TOTAL EXW 71.788.515 |COP
1 hora monta carga en fabrica 30.500 |COP
Seguro interno mercancia 933.251 [COP
Transporte hasta bodega puerto 15.163.200 |COP
Almacenamiento bodega 145.000 (COP
Documentacion 187.500 [COP
Pre-embarque 198.000 [COP
Transporte Zona de embargue 180.000 [COP
Descargue puerto origen 150.000 [COP
Embarque 189.000 [COP
TOTAL FOB 88.964.966 (COP
Flete internacional 258,66 |USD/TON
Total flete x 2,16 TON 558,71|USD
Total flete internacional 2.492.386 |COP
Seguro internacional 791.788 [COP
TOTALCIF 92.249.140 (COP
TABLA 6 — COSTOS Y DFI
Fuente: elaboracion propia, Excel.

PRECIO POR 432 CAJAS DE 5Kg

PRECIO UNITARIO X CAJA EN EXW 166.177 |COP

PRECIO UNITARIO X CAJAEN FOB 205.937 |COP

PRECIO UNITARIO X CAJA EN CIF 213.540 |COP

PRECIO POR EMPAQUE DE OREGANO 250 Gr

PRECIO UNITARIO EXW 8.309 |COP

PRECIO UNITARIO FOB 10.297 |COP

PRECIO UNITARIO CIF 10.677 |COP

TABLA 7- VALORES DE COSTO POR UNIDAD

Fuente: elaboracion propia, Excel.
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CAPITULO VIII

8. Impacto social y ambiental

La exportacion de orégano puede tener tanto impactos sociales como ambientales, y es
importante considerar y abordar estos aspectos para garantizar una exportacion sostenible y

responsable.

La presente exportacion puede contribuir a la creacion de empleo en las comunidades
productoras. Es importante asegurarse de que los trabajadores agricolas y procesadores
involucrados en la cadena de suministro del orégano reciban salarios justos y condiciones laborales

adecuadas.

Por otro lado, esta exportaciéon puede promover el desarrollo econdmico en las regiones
productoras, especialmente en areas rurales donde la agricultura puede ser una fuente importante
de ingresos. Se pueden implementar programas de desarrollo comunitario que beneficien a las
comunidades locales, como la mejora de la infraestructura, acceso a servicios basicos y programas

de capacitacion.

Es fundamental implementar practicas agricolas sostenibles que promuevan la
conservacion de la biodiversidad en las areas de cultivo de orégano. Esto implica evitar el uso
excesivo de pesticidas y fertilizantes quimicos, proteger los ecosistemas naturales circundantes y

promover la diversificacion de cultivos para reducir la presion sobre los recursos naturales.

La exportacion de orégano debe realizarse de manera responsable en términos de uso de
agua y otros recursos naturales. Se deben implementar técnicas de riego eficientes, promover la
conservacion del agua y gestionar adecuadamente los residuos agricolas para minimizar el impacto

ambiental
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CONCLUSIONES

la exportacion de orégano representa una oportunidad comercial valiosa tanto para los
productores como para los consumidores a nivel mundial. El orégano es una hierba aromatica muy
apreciada en la cocina y se utiliza en una variedad de platos en todo el mundo. Su demanda ha

aumentado debido a su sabor distintivo y a sus propiedades beneficiosas para la salud.

La exportacion de orégano puede beneficiar a los paises productores al generar ingresos y
empleo en el sector agricola. Ademads, puede promover el desarrollo econémico en las regiones
productoras, especialmente en areas rurales donde el cultivo de orégano puede ser una fuente

importante de ingresos para los agricultores locales.

Por otro lado, la exportacion de orégano también brinda beneficios a los consumidores
internacionales. Les permite acceder a una amplia variedad de productos de alta calidad y
satisfacer la demanda creciente de ingredientes culinarios auténticos y saludables. El orégano
exportado proporciona a los consumidores una opcion confiable y consistente para mejorar el

sabor de sus platos y explorar nuevas experiencias gastrondmicas.

Sin embargo, es importante tener en cuenta los desafios asociados con la exportacioén de
orégano. La calidad y la frescura del producto son factores criticos para garantizar su éxito en los
mercados internacionales. Se requieren medidas adecuadas de cultivo, cosecha, procesamiento y

envasado para mantener la integridad del orégano durante el transporte y almacenamiento.

Ademas, la competencia en el mercado global puede ser intensa, y los productores de
orégano deben estar atentos a las tendencias y demandas cambiantes de los consumidores. La
inversion en investigacion y desarrollo, asi como en tecnologias de produccion eficientes, puede
ayudar a los exportadores de orégano a mantenerse competitivos y a diferenciar sus productos en

el mercado internacional.
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RECOMENDACIONES

En base al andlisis realizado en los capitulos anteriores y con el objetivo de asegurar el
éxito del proyecto exportador, se presentan a continuacion una serie de recomendaciones

estratégicas, para los interesados en el presente proyecto exportador:

e Asegurar la calidad del orégano producido, cumpliendo con los estdndares internacionales
de higiene, seguridad alimentaria y buenas practicas agricolas.

e Obtener certificaciones y sellos de calidad reconocidos internacionalmente, lo que
proporcionara confianza y credibilidad a los compradores en el extranjero.

e Destacar las caracteristicas unicas y la calidad del orégano producido, resaltando su origen,
métodos de cultivo y propiedades aromaticas y medicinales.

e Desarrollar una estrategia de marketing internacional que incluya la creacion de una marca
solida y atractiva para el orégano exportado.

e Utilizar herramientas de marketing digital y tradicional para promocionar el producto en el
mercado objetivo, como presencia en ferias internacionales, participacion en eventos
gastrondmicos o creacion de contenido relevante en redes sociales.

e Disefiar una cadena de suministro eficiente que garantice la frescura y calidad del orégano
durante el transporte y almacenamiento.

e Evaluar diferentes opciones de transporte, como el uso de contenedores refrigerados, para
mantener las propiedades organolépticas del orégano durante todo el proceso.

e Familiarizarse con las regulaciones aduaneras, fitosanitarias y comerciales de los paises de
destino, asegurandose de cumplir con todos los requisitos para el ingreso del orégano.

e Estar al tanto de los cambios en las regulaciones internacionales y adaptarse rapidamente

a nuevas normativas
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