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RESUMEN ANTONID NARIND

La investigacion se centra en el estudio de la toma de decisiones administrativ”
financieras en la produccion agricola familiar en la provincia centro de Boyaca. Se analiza como
los agricultores familiares toman decisiones relacionadas con la gestion de sus finanzas y recursos,
asi como las estrategias que utilizan para maximizar su produccién y rentabilidad. El objetivo es
identificar los desafios y oportunidades que enfrentan estos agricultores y proponer
recomendaciones para mejorar sus decisiones administrativas y financieras.

Primero, adquieren experiencia en cultivos a través de la observacion y el aprendizaje de
técnicas agricolas transmitidas de generacion en generacion, que son eficientes y adaptadas a su
entorno. Las familias agricolas suelen emplear sus conocimientos tradicionales, adaptadas a sus
condiciones locales y recursos disponibles. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia. (2015).

Algunas de estas técnicas incluyen:

VIGILADA MINEDUCACION

1. Rotacion de cultivos: consiste en alternar diferentes cultivos en un mismo terreno
para evitar el agotamiento del suelo y reducir la propagacién de plagas y
enfermedades.

2. Uso de abonos organicos: Las familias agricolas tienden a utilizar fertilizantes
naturales como el estiércol, compost o restos vegetales para enriquecer el suelo y
mejorar su fertilidad.

3. Control de plagas y enfermedades de forma natural: en lugar de utilizar productos
quimicos, las familias agricolas suelen recurrir a métodos biologicos, como el uso

de plantas repelentes, depredadores naturales o trampas para controlar las plagas y
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enfermedades. Claro esta que ya si lo ven muy necesario compran los quUimicos ==

pesticidas. ~
4. Conservacion del suelo: para evitar la erosion y mantener la estructura del suelo,

las familias agricolas implementan técnicas como la construccion de terrazas,

barreras vivas es decir la plantacion de arboles o arbustos que limites de parcelas o

a la siembra en curvas de nivel.

Es por esto que se basan en su conocimiento del clima y evaltan las condiciones y del
suelo en su region para determinar qué cultivos son mas adecuados. Asi mismo, reciben
capacitacion y asesoramiento de expertos agricolas, participan en programas de extension agricola
o forman parte de cooperativas y asociaciones que promueven el intercambio de conocimientos y
experiencias entre agricultores. También analizan el mercado, investigando la demanda y los
precios de los productos agricolas, para seleccionar aquellos que les brinden mejores

oportunidades economicas. Ademas, tienen en cuenta los recursos disponibles, como tierra, agua

VIGILADA MINEDUCACION

y mano de obra, asi como las necesidades de su comunidad y la seguridad alimentaria local.
Finalmente, consideran aspectos ambientales y buscan practicas agricolas sostenibles que
minimicen el impacto negativo en el ecosistema y promuevan la conservacion de los recursos
naturales. Estatoma de decisiones implica evaluar cuidadosamente una serie de factores, como la
eleccion de cultivos, la inversion en maquinaria y tecnologia, la gestion de costos y los ingresos,
entre otros.

Sin embargo, las familias dedicadas a la agricultura a menudo enfrentan desafios
significativos en este proceso. Uno de los principales desafios es la falta de recursos vy
conocimientos especializados. La falta de acceso a informacion actualizada, capacitacion y

asesoramiento técnico puede dificultar la toma de decisiones informadas y estratégicas.
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Ademas, la falta de acceso a financiamiento y crédito también representa un obStactte” “+~*
importante. Las familias agricolas a menudo carecen de garantias o historial crediticio sc’)lid”
que dificulta obtener préstamos para invertir en mejoras o hacer frente a situaciones imprevistas
como desastres naturales o fluctuaciones en los precios del mercado.

Otro desafio clave es el entorno econémico y regulatorio en el que operan las familias
agricolas. Los cambios en las politicas agricolas, las regulaciones comerciales y los acuerdos
internacionales pueden tener un impacto directo en las decisiones administrativas y financieras,
esto puede influir al establecer requisitos de calidad, normas sanitarias, aranceles y cuotas de
importacion que afectan la produccion, comercializacion y rentabilidad en sus productos. Estar al
tanto de estos cambios y adaptarse a ellos se vuelve fundamental para mantener la competitividad
y aprovechar oportunidades.

Para abordar estos desafios, es necesario promover el acceso a informacion actualizada,

capacitacion y asesoramiento técnico para las familias agricolas. Se puede trabajar en abordar y
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promover los desafios agricolas a través de la colaboracion entre gobiernos, organizaciones
internacionales, instituciones académicas, agricultores y la sociedad civil. Esto implica la
implementacion de programas y proyectos especificos que aborden los diferentes aspectos de la
agricultura, como la mejora de la infraestructura agricola, el acceso a financiamiento para los
agricultores, la promocion de buenas practicas agricolas y la creacion de politicas agricolas solidas.

Comprender todo esto para mejorar la toma de decisiones administrativas y financieras en
la produccion agricola familiar requiere abordar los desafios de falta de recursos y conocimientos
especializados, asi como adaptarse al entorno econémico y regulatorio cambiante. al hacerlo, se

puede promover la eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad de las operaciones agricolas familiares.
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PALABRAS CLAVES

familias agricolas, toma de decisiones, sostenibilidad, probleméticas. ~

ABSTRACT

Agricultural families make decisions whether administrative, financial or on cultivation
through a complex process involving several elements. First, they gain experience in crops
through observation and learning of agricultural techniques passed from generation to
generation, which are efficient and adapted to their environment. Agricultural families often use
their traditional knowledge, adapted to their local conditions and available resources. Some of

these techniques include:

1. Crop rotation: consists of alternating different crops on the same ground to avoid soil

depletion and reduce the spread of pests and diseases.

VIGILADA MINEDUCACION

2. Use of organic fertilizers: Agricultural families tend to use natural fertilizers such as
manure, compost or plant debris to enrich the soil and improve its fertility.

3. Controlling pests and diseases naturally: instead of using chemicals, farming families
often use biological methods, such as the use of repellent plants, natural predators or traps
to control pests and diseases. Of course, if they see it as necessary, they buy the chemical
pesticides.

4. Soil conservation: to avoid erosion and maintain soil structure, agricultural families
implement techniques such as the construction of terraces, living barriers ie planting trees

or shrubs that limits plots or planting in contours.

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



UMIVERSIDAD

This is why they rely on their knowledge of the climate and evaluate the conditions afii="= ==
soil in their region to determine which crops are most suitable. They also receive training ano~
advice from agricultural experts, participate in agricultural extension programmes or form part of
cooperatives and associations that promote the exchange of knowledge and experience among
farmers. They also analyze the market, investigating the demand and prices of agricultural
products, to select those that offer them better economic opportunities. They also take into
account available resources such as land, water and labour, as well as the needs of their
community and local food security. Finally, they consider environmental aspects and seek
sustainable agricultural practices that minimize the negative impact on the ecosystem and
promote the conservation of natural resources. This decision-making involves carefully
evaluating a number of factors, such as crop choice, investment in machinery and technology,

cost management and income, among others.

VIGILADA MINEDUCACION

Understanding all this to improve administrative and financial decision-making in family
agricultural production requires addressing the challenges of lack of resources and expertise, as
well as improving access to finance and adapting to the changing economic and regulatory
environment. in doing so, the efficiency, profitability and sustainability of family farming

operations can be promoted.

KEYWORDS farming families, decision making, sustainability, issues.
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META

Imagen 1. Mapa fisico de Boyaca. (Gobernacion de Boyacé, 2008)

El departamento de Boyaca cuenta con 15 provincias la cual una de ellas es la provincia
centro que esta integrada por los municipios de Tunja, Combita, Cucaita, Chivata, Chiquiza,
Motavita, Oicatd, Samacd, Siachoque, Sora, Soraca, Sotaquira, Toca, Tuta y Ventaguemada, se
caracteriza por su relevancia agricola y una distribucion geogréafica que abarca diversas zonas
topograficas. La provincia Centro de Boyaca se distingue por su diversidad agricola, que va
desde la produccion de tubérculos en las areas mas elevadas hasta la siembra de cereales y
cultivos especializados en las tierras mas bajas. Esta variedad agricola, combinada con factores

historicos y geograficos, configura una region que desempefia un papel crucial en la economia y

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia




UMIVERSIDAD

el desarrollo agricola de Boyaca. Segtin el DANE en el 2019 la poblacion ubicada en la parte~="= *~*=
rural era mayor que la poblacidn que se registra en el casco urbano de los municipios, lo que~
significa que la labor del campesino en esta region juega parte primordial de la economia del

departamento y del pais en general.

En la provincia centro de Boyacd, la produccion agricola familiar desempefia un papel
crucial en la economia local y en el abastecimiento de alimentos. Sin embargo, los pequefios
productores agricolas enfrentan dificultades significativas en la toma de decisiones administrativas
y financieras, lo que limita su capacidad para mejorar la productividad, rentabilidad y
sostenibilidad de sus actividades.

Uno de los principales desafios que enfrentan los agricultores familiares es la falta de
capacitacion empresarial. Muchos productores carecen de conocimientos basicos sobre

planificacion, administracion y gestion financiera, lo que les impide tomar decisiones informadas

VIGILADA MINEDUCACION

y eficientes sobre sus actividades agricolas. Ademas, la falta de acceso a informacion actualizada
sobre tendencias del mercado y las mejores préacticas agricolas contribuye a una menor
competitividad en el sector.

Otro obstaculo importante es el acceso limitado a financiamiento y tecnologia adecuada
para las condiciones locales, lo que dificulta la adopcion de practicas agricolas mas eficientes y
sostenibles. Muchos pequefios productores carecen de acceso a créditos o préstamos asequibles
para invertir en mejoras productivas, como la adquisicion de maquinaria moderna o la
implementacion de sistemas de riego eficientes.

En la produccion agricola, la gestion ineficiente de los recursos naturales se ha convertido

en un problema de gran relevancia. La falta de conocimiento y aplicacion de practicas adecuadas
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de conservacion del suelo, asi como la contaminacion del agua y la pérdida de la biodiverstdad; “*~*
tienen consecuencias negativas tanto para el medio ambiente como para la productivid”
rentabilidad a largo plazo.

En resumen, el problema central reside en la carencia de capacitacion empresarial, acceso
limitado a financiamiento y tecnologia adecuada, asi como una gestion ineficiente de los recursos
naturales en la produccion agricola familiar en la provincia Centro de Boyaca. Abordar estos
desafios es fundamental para garantizar la sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo de los

pequefios productores agricolas en la region.

VIGILADA MINEDUCACION
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FORMULACION DEL PROBLEMA O PREGUNTA DE INVESTIGACIO

¢Cudles son los principales desafios que enfrenta la produccion agricola familiar en la

provincia centro de Boyacéa en términos de toma de decisiones administrativas y financieras?

OBJETIVO GENERAL
Identificar y promover estrategias efectivas para mejorar la toma de decisiones
administrativas y financieras en la produccion agricola familiar en la provincia centro de Boyaca,

con el fin de fortalecer su capacidad productiva y econdémica.

VIGILADA MINEDUCACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los principales desafios y obstaculos que enfrenta la produccion agricola familiar
en Boyaca en términos de toma de decisiones administrativas y financieras.

2. Identificar las necesidades y demandas especificas de capacitacion y formacion en toma de
decisiones administrativas y financieras por parte de los productores agricolas.

3. Establecer alianzas estratégicas con instituciones, organizaciones o expertos en el campo

de la toma de decisiones administrativas y financieras en la agricultura familiar.
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JUSTIFICACION

La produccién agricola familiar desempefia un papel crucial en la seguridad alimenta”
el desarrollo econémico de la regién. En primer lugar los agricultores familiares son responsables
de la produccién de alimentos basicos y contribuyen significativamente al tejido social y cultural
de sus comunidades. Sin embargo, es comprensible que enfrenten dificultades al tomar decisiones
administrativas y financieras. No obstante, es importante buscar asesoramiento profesional que les
permita optimizar sus recursos y mejorar su rentabilidad.

En segundo lugar, puede tener un impacto directo en la viabilidad y sostenibilidad de los
emprendimientos agricolas familiares. Determinaciones erroneas o falta de conocimiento en areas
como la gestion financiera, el control de costos, la planificacion de cultivos y acceso a crédito
pueden conducir a pérdidas economicas y dificultades financieras que ponen en riesgo la
continuidad de las actividades agricolas.

Ademas, el contexto actual presenta desafios adicionales para los agricultores familiares,

VIGILADA MINEDUCACION

como el cambio climatico, las fluctuaciones en los precios de los productos agricolas y los cambios
en las politicas gubernamentales. Estos factores hacen ain mas crucial contar con habilidades y
conocimientos solidos para tomar decisiones informadas y adaptarse a las condiciones cambiantes
del entorno.

Por ende, la justificacion de esta investigacion radica en la necesidad de identificar
estrategias altamente efectivas que contribuyan a mejorar significativamente la toma de decisiones
administrativas y financieras en el contexto especifico de la produccion agricola familiar en la
provincia centro de Boyaca. El objetivo es fortalecer la capacidad de los agricultores familiares
para tomar decisiones acertadas, promover la eficiencia en la asignacidn de recursos, optimizar la

rentabilidad y mejorar la calidad de vida de los mismos.
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Al abordar este problema, se espera contribuir al desarrollo sostenible de la provincia =
centro de Boyaca, fomentar la seguridad alimentaria, reducir la pobreza rural y promover”
agricultura familiar més resiliente y competitiva.

En la actualidad las familias cultivan una gran variedad de productos agricolas. Entre los
cultivos més comunes se encuentran la papa, cebolla, maiz, trigo, cebada y habas. Estos cultivos
son fundamentales para la alimentacion y el sustento de las familias, ya que se utilizan tanto para

consumo propio como para la venta en los mercados locales.

Ademas de los cultivos tradicionales, muchas familias también cultivan frutas y verduras
tales como las manzanas, peras, duraznos, ciruelas, lechugas, tomate, arveja, pimenton entre otros.
Estos productos son apreciados tanto por su sabor como por su valor comercial.

En la provincia Centro de Boyaca también se destacan los cultivos de flores, especialmente

rosas, lirios y claveles. Estas flores son cultivadas en invernaderos y luego se comercializan en

VIGILADA MINEDUCACION

diferentes municipios. Ademas, algunas familias tienen la oportunidad de exportarlas fuera del
pais, generando ingresos significativos para ellas mismas.

Otro cultivo importante en la provincia que se caracteriza por sus condiciones climaticas y
geogréficas ideales para el cultivo es el café .Los agricultores de la provincia cultivan
principalmente café ardbica de alta calidad, que se destaca por su sabor suave y balanceado
contribuyendo significativamente a la economia local y es reconocida a nivel nacional e

internacional por su excelencia en la calidad.
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Ademas de los cultivos agricolas, algunas familias en la provincia Centro detBoyatd “~*
también se dedican a la cria de animales como ganado, avicultura, cunicultura, porcinos entre o”
Estos animales proporcionan carne, leche y otros productos que son consumidos por las familias
o vendidos en el mercado local.

Las alcaldias, en sus proyectos propuestos, suelen respaldar y beneficiar a las familias
agricolas. Sin embargo, también existen situaciones que dificultan estas ayudas, debido a diversas
razones, como la escasez de recursos financieros, la priorizacién de otros sectores econdémicos, la
falta de conocimientos o infraestructura adecuada para brindar el apoyo necesario, la burocracia y
la falta de coordinacion entre diferentes entidades gubernamentales. Ademas, algunas alcaldias
pueden tener enfoques politicos o intereses particulares que no estan alineados con el respaldo a
la agricultura.

Como se menciond anteriormente, a pesar de que las familias agricolas producen una

variedad de alimentos y se dedican a la cria y venta de ganado, la falta de oportunidades para la
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comercializacion de estos productos a nivel local no produce resultados satisfactorios. A menudo,

estas familias se ven obligadas a buscar su clientela por sus propios medios, ya que las alcaldias
no apoyan al 100%. Si bien es cierto las alcaldias aceptan proyectos de constitucion de
asociaciones campesinas y/o asociaciones agropecuarias, pero no se les brinda completa
capacitacion y la mayoria de productores agricolas son personas de edad. Ademas, es necesario
brindar apoyo tanto econémico como en términos de insumos y herramientas que les permitan a
los agricultores avanzar en sus cultivos. Una forma de hacerlo es a traves de la implementacion de
tecnologia, como por ejemplo: Implementacion de sistemas de riego inteligente para optimizar el
uso del agua, uso de sensores y monitoreo remoto para controlar el estado de los cultivos y prevenir

enfermedades o plagas.
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Monje-Rojas, J. C. (2018) La tecnologia puede desempefiar un papel crucial® ef™gf =+~
desarrollo de los cultivos de las familias agricolas en la provincia centro de Boyaca. Algw

formas en las que la tecnologia puede involucrarse incluyen:

1. Monitoreo y control: Mediante el uso de sensores, cdmaras, sistemas de monitoreo
remoto, las familias agricolas pueden obtener informacién en tiempo real sobre las condiciones
del suelo, la humedad, la temperatura y otros factores clave para optimizar el cultivo. Esto les

permite tomar decisiones mas informadas sobre riego, fertilizacién y control de plagas.

2. Agricultura de precision: La tecnologia como los sistemas de posicionamiento global
(GPS) y los sistemas de informacion geogréafica (SIG) permite una gestion mas precisa y eficiente
de los cultivos. Las familias agricolas pueden mapear sus tierras, identificar zonas con necesidades

especificas y aplicar insumos agricolas de manera mas precisa, reduciendo costos y minimizando

VIGILADA MINEDUCACION

el impacto ambiental.

3. Automatizacion: La automatizacion agricola, a través del uso de maquinaria avanzada y
sistemas roboticos, puede ayudar a las familias agricolas a aumentar su productividad y eficiencia.
Por ejemplo, el uso de cosechadoras automatizadas o sistemas de riego programados puede reducir

la carga laboral y mejorar la calidad de los cultivos. Monje-Rojas, J. C. (2018)
4. Acceso a informacion y capacitacion: La tecnologia también puede facilitar el acceso a

informacion y capacitacién para las familias agricolas. A través de aplicaciones moviles,

plataformas en linea y redes sociales, pueden acceder a recursos educativos, buenas practicas
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agricolas, pronésticos del tiempo y precios de mercado. Esto les permite tomar decisiones*rras “~**

informadas y mejorar sus habilidades agricolas. Monje-Rojas, J. C. (2018) ~

Es importante destacar que la adopcion de tecnologia en los cultivos de las familias
agricolas en la provincia centro de Boyacéa puede requerir inversiones iniciales y capacitacion
adecuada. Sin embargo, los beneficios a largo plazo, como el aumento de la productividad, la
reduccion de costos y la sostenibilidad ambiental, pueden ser significativos para el desarrollo

agricola en la region.

Gonzélez-Pérez, M. A., & Ramirez-Lopez, P. A. (2017) La incorporacion de tecnologia en
los cultivos de las familias agricolas de la provincia centro de Boyacéa puede influir en la toma de

decisiones administrativas y financieras de varias maneras:

VIGILADA MINEDUCACION

1. Eficiencia en la gestion: La tecnologia permite recopilar y analizar datos precisos sobre
los cultivos, lo que brinda a las familias agricolas informacion actualizada para tomar decisiones
administrativas mas informadas. Pueden identificar areas de bajo rendimiento, optimizar el uso de
iNSUMOS Yy recursos, y ajustar sus estrategias de produccion en funcion de los datos recopilados.

Esto puede llevar a una administracion mas eficiente y ahorro de costos.
2. Planificacion financiera: Al tener acceso a informacion detallada sobre los costos de

produccidn, rendimientos esperados y precios de mercado, las familias agricolas pueden realizar

una planificacion financiera mas precisa. La tecnologia les permite estimar los ingresos y gastos
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futuros, evaluar la rentabilidad de diferentes cultivos y tomar decisiones financieras basadas ety ~~~*

datos concretos. ~

3. Acceso a financiamiento: La adopcion de tecnologia en los cultivos puede mejorar la
capacidad de las familias agricolas para acceder a financiamiento. Al contar con registros precisos
y datos actualizados sobre la produccion, pueden presentar informacién confiable a instituciones
financieras y demostrar la viabilidad de sus proyectos agricolas. Esto aumenta las posibilidades de

obtener préstamos o inversiones para mejorar sus operaciones.

4. Diversificacion y mercadeo: La tecnologia también puede ayudar a las familias agricolas
a diversificar sus cultivos y explorar nuevos mercados. A travées de plataformas en linea y redes
sociales, pueden promocionar sus productos, establecer contactos con compradores y acceder a

mercados regionales o internacionales. Esto amplia sus oportunidades de venta y les brinda mas

VIGILADA MINEDUCACION

opciones para tomar decisiones financieras estrategicas.
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ESTADO DEL ARTE

Segun un estudio realizado por Cardenas,M., & Ospina,l. (2017), revista de econm
agricola, se enfoca en analizar como se toman las decisiones financieras en la produccion agricola
familiar, centrandose en un estudio de caso realizado en la provincia de Boyaca. El articulo aborda
aspectos relacionados con la gestion financiera, los factores que influyen en las decisiones
financieras y los desafios que enfrentan los agricultores familiares en esta area. Se analizan los
factores que influyen en la toma de decisiones y se identifican las estrategias utilizadas por las
familias para enfrentar los desafios financieros en la produccion agricola.

A través de un enfoque investigativo, por Gonzales,F & Vargas.L.(2018) Revista Gestion
y Economia Agraria, se exploran los diferentes factores que influyen en las decisiones
administrativas que toman las familias agricolas en esta region. Estos factores pueden incluir
aspectos econdmicos, sociales, tecnoldgicos y culturales que afectan directamente la gestion y el

rendimiento de las actividades agricolas.

VIGILADA MINEDUCACION

Ademas el estudio busca identificar y analizar las estrategias utilizadas por las familias
agricolas para enfrentar desafios administrativos en la produccion agricola. Estas estrategias
pueden abarcar desde la planificacion financiera, la gestion de recursos humanos, el uso eficiente
de tecnologias agricolas, hasta la adopcion de practicas sostenibles.

La investigacion proporciona valiosa informacion sobre cdmo mejorar el proceso de toma
de decisiones administrativas en el &mbito agricola. Los hallazgos y recomendaciones derivados
del estudio pueden ser utilizados por agricultores, organizaciones gubernamentales y otros actores
involucrados en el desarrollo rural para promover practicas mas eficientes y sostenibles en la

produccidn agricola familiar.
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Por otro lado, Londofio, J & Martinez, C. (2019). A través de un estudio de caso, exaniingrf ~=
los diferentes factores que afectan las decisiones financieras y administrativas tomadas po”
familias agricolas en esta region. Estos factores incluyen aspectos econémicos y el rendimiento de
las actividades agricolas. Lo que se buscaba identificar en este estudio eran las principales
influencias y desafios que enfrentan las familias agricolas al tomar decisiones tanto financieras
como administrativas, analizando las estrategias utilizadas por estas familias para enfrentar estos
desafios y mejorar sus resultados.

Los estudios han demostrado que la informacion financiera es esencial para la toma de
decisiones gerenciales, y se ha identificado la importancia del analisis financiero, las herramientas
tecnoldgicas y los profesionales capacitados en finanzas y contabilidad para garantizar la calidad
y precision de la informacion financiera. Esto demuestra que la informacion administrativa y
financiera es fundamental para la administracion y toma de decisiones de las familias agricolas.

Permite evaluar el rendimiento agricola, planificar estratégicamente, controlar la gestion y tomar

VIGILADA MINEDUCACION

decisiones informadas en situaciones inciertas o de riesgo.
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TABULACION DE LA ENCUESTA A LAS FAMILIAS AGRICOLAS
PROVINCIA CENTRO DE BOYACA ~
.En esta investigacion se realiza esta encuesta que tiene como objetivo analizar la toma de
decisiones administrativas y financieras en la produccion agricola familiar en la provincia centro
de Boyacd. Se realiz6 a 32 familias dedicadas a la agricultura en esta region. Preguntas
relacionadas con las decisiones tomadas en cuanto a la administracion y las finanzas en su
produccion agricola.

1¢ Queé tipo de decisiones suelen tomar las familias agricolas en relacion a sus cultivos?

RESPUESTAS NUMERO DE
RESPUESTAS
Qué cultivos sembrar y cuando 10
hacerlo

E Como mejorar la calidad del suelo il
§ Como controlar las plagas y 2
2 enfermedades

Todas las anteriores 19

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

responden a la primera pregunta de la encuesta.

32 respuestas

@ Qué cultivos sembrar y cuando hacerlo
@ Como mejorar la calidad del suelo

Como controlar las plagas y
enfermedades

@ Todas las anteriores

4

Figura 1. Resultados obtenidos de la pregunta 1. Elaboracion propia
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Segun los resultados de la encuesta, las familias agricolas suelen tomar decisiohes &ty *=
relacion a sus cultivos en los siguientes aspectos: ~

- Segun los resultados, el 59,4% de las familias agricolas encuestadas considera importante
tomar decisiones en todos los aspectos mencionados: qué cultivos sembrar y cuando hacerlo, cémo
mejorar la calidad del suelo y cdmo controlar las plagas y enfermedades. Esto indica que estas
familias tienen una visién integral de la gestion agricola y buscan abordar todos los aspectos clave

para maximizar la productividad y el rendimiento de sus cultivos.

- El hecho de que el 31,3% de los encuestados se enfoque en la eleccion de los cultivos y
el momento adecuado para sembrarlos destaca la importancia que se le da a la planificacion y la
toma de decisiones estrategicas. Estas familias reconocen que seleccionar los cultivos adecuados
y sembrarlos en el momento oportuno puede tener un impacto significativo en el éxito de su

produccién agricola.

VIGILADA MINEDUCACION

- Aungue un porcentaje relativamente bajo (3,1%) se preocupa por mejorar la calidad del
suelo, es importante destacar que este aspecto también es considerado por algunas familias
agricolas. La calidad del suelo es fundamental para el crecimiento saludable de los cultivos y puede
influir en su rendimiento. Estas familias demuestran conciencia sobre la importancia de mantener

un suelo saludable y fértil para optimizar sus resultados.
- Por dltimo, el 6,3% de los encuestados menciond que se centran en como controlar las

plagas y enfermedades. Esto indica que algunas familias agricolas son conscientes de los desafios

que pueden surgir en términos de plagas y enfermedades que pueden afectar la salud y la
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productividad de los cultivos. Buscan estrategias y medidas para prevenir y controlar &stas ™~

situaciones, lo que demuestra su compromiso con la proteccion de sus cult”

2. ¢Que estrategias pueden ayudar a las familias agricolas a tomar decisiones mas

efectivas en Boyaca?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Capacitacion y educacién continua 22
Establecer alianzas con otras 3

familias agricolas

Seguir buenas précticas agricolas 4
Apoyo economico y educativo para 1
las familias agricolas
= -
g Estrategias de ahorro de agua para en 1
3 caso de verano
=
=
3 Trabajar sobre experiencias 1
g anteriores

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales
responden a la segunda pregunta de la encuesta.

32 respuestas

@ Capacitacion y educacion continua

@ CEstablecer alianzas con otras familias
agricolas

Seguir buenas practicas agricolas

@ Apoyo econdmico y educativo para las
familias agricolas

@ Estrategias de ahorro de agua para en
caso de verano

@ Trabajar sobre experincias anteriores

Figura 2. Resultados obtenidos de la pregunta 2. Elaboracién propia
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obtuvo un porcentaje significativamente alto del 68,8%. Esto indica que las familias agricola”
Boyaca reconocen la importancia de mantenerse actualizadas y adquirir conocimientos

relevantes para mejorar su desempefio en el sector agricola. Este resultado sugiere que existe una
conciencia sobre la necesidad de invertir en la formacion y el desarrollo profesional de los

agricultores.

Por otro lado, aunque las opciones de establecer alianzas con otras familias agricolas y
seguir buenas practicas agricolas obtuvieron porcentajes mas bajos (9,4% y 12,5%
respectivamente), aun representan una parte significativa de las respuestas. Esto indica que hay
una comprension creciente sobre la importancia de la colaboracion entre agricultores y la

implementacion de practicas sostenibles para mejorar los resultados en el sector agricola.

VIGILADA MINEDUCACION

Es interesante notar que el apoyo economico y educativo para las familias agricolas, asi
como las estrategias de ahorro de agua y trabajar sobre experiencias anteriores, obtuvieron un
porcentaje del 3,1%. Esto sugiere que estas estrategias no son tan enfatizadas o consideradas
prioritarias por parte de las familias agricolas en Boyaca. Sin embargo, ain hay un pequefio

grupo que reconoce su importancia.

En general, estos resultados revelan que las familias agricolas en Boyaca estan
conscientes de la necesidad de mejorar sus habilidades a través de la capacitacion continua, asi
como de la importancia de la colaboracion y la implementacidn de buenas practicas agricolas.

Estas estrategias pueden contribuir a aumentar la eficacia y la sostenibilidad de las actividades
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agricolas en la region. Es importante que los actores relevantes, como instituciones educativasy " “~**
organizaciones agricolas, brinden el apoyo necesario para fomentar estas précticas y maximi”
su impacto en el sector agricola de Boyacéa

3. ¢ Cuél es el nivel de conocimiento y capacitacion que tiene su familia agricola para

tomar decisiones administrativas y financieras?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
ALTO 3

MEDIO 23

BAJO 6

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales
responden a la tercera pregunta de la encuesta.
32 respuestas

® Alto
® Medio
Bajo

VIGILADA MINEDUCACION

Figura 3. Resultados obtenidos de la pregunta 3. Elaboracion propia

Los resultados de la encuesta sobre el nivel de conocimiento y capacitacion de las
familias agricolas para tomar decisiones administrativas y financieras son:

1. Nivel Alto (9,4%): Esta cifra indica que un pequefio porcentaje de las familias
agricolas encuestadas posee un nivel alto de conocimiento y capacitacion en administracion y
finanzas. Estas familias probablemente estan bien preparadas para tomar decisiones estratégicas

y gestionar eficientemente sus recursos.
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2. Nivel Medio (71,9%): La mayoria abrumadora de las familias agricolas encuestadas se'® “*~*°
encuentra en este grupo. Esto sugiere que tienen un conocimiento y capacitacion moderados e‘n-
términos de toma de decisiones administrativas y financieras. Es posible que necesiten mas

apoyo Yy recursos para mejorar sus habilidades en estas areas.

3. Nivel Bajo (18,8%): Aunque es un porcentaje menor, aun es significativo. Estas
familias agricolas tienen un nivel bajo de conocimiento y capacitacion en administracion y
finanzas. Es importante brindarles oportunidades de formacion y asesoramiento para fortalecer

sus habilidades y mejorar su capacidad para tomar decisiones financieras efectivas.

En general, estos resultados destacan la necesidad de programas educativos y de
capacitacion dirigidos a las familias agricolas para mejorar su conocimiento y habilidades en la

toma de decisiones administrativas y financieras. Esto puede ayudar a impulsar la eficiencia y el

VIGILADA MINEDUCACION

éxito economico en el sector agricola.

4. ¢Existen estrategias o planes a largo plazo en la toma de decisiones

administrativas y financieras de su familia agricola?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Si 21
No 11

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

responden a la cuarta pregunta de la encuesta.
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® Si
® No

Figura 4. Resultados obtenidos de la pregunta 4. Elaboracion propia

Basado en los resultados de la encuesta, se puede inferir que hay una proporcion
significativa de familias agricolas que no tienen estrategias o planes a largo plazo en la toma de
decisiones administrativas y financieras (34,5%). Esto puede indicar una falta de vision a largo
plazo y una posible falta de planificacion en estas areas clave. Seria recomendable que estas
familias consideren desarrollar estrategias a largo plazo para mejorar la eficiencia y la rentabilidad

de sus operaciones agricolas. Por otro lado, el hecho de que el 65,7% de las familias agricolas si

VIGILADA MINEDUCACION

cuenten con estrategias a largo plazo es alentador, ya que demuestra un enfoque mas solido y
planificado en su toma de decisiones administrativas y financieras. Estas familias probablemente
estén mejor posicionadas para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que se

presenten en el sector agricola.
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5. ¢Qué recursos o herramientas utiliza su familia agricola para tomar decisiones’**""°

administrativas y financieras de manera informada? ~
RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Asesoria profesional 4
(contadores,consultores, etc.)
Capacitaciones y talleres 7
Informacién en linea 8

(internet,aplicaciones moviles, etc.)

Experiencia previa en el negocio 13
agricola

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

responden a la quinta pregunta de la encuesta.

32 respuestas

VIGILADA MINEDUCACION

@ Asesoria profesional (contadores,
consultores, etc.)

@ Capacitaciones y talleres
Informacion en linea (internet,
aplicaciones moviles, etc.)

@ Experiencia previa en el negocio
agricola

Figura 5. Resultados obtenidos de la pregunta 5. Elaboracion propia
Basandonos en los resultados de la encuesta con 32 respuestas, podemos realizar un analisis
mas extenso sobre los recursos o herramientas utilizados por las familias agricolas para tomar

decisiones administrativas y financieras de manera informada.
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1. Asesoria profesional: EI 12,5% de las familias agricolas encuestadas utiliza asesoria’ *****
profesional, como contadores o consultores, para obtener orientacion y apoyo en la tomm.
decisiones administrativas y financieras. Esto indica que existe un reconocimiento de la

importancia de contar con expertos en el campo para tomar decisiones informadas.

2. Capacitaciones y talleres: El 21,9% de las familias agricolas se capacita a traves de
talleres y capacitaciones relacionados con la gestion administrativa y financiera. Esto demuestra
un interés en adquirir conocimientos y habilidades especificas que les permitan tomar decisiones

mas informadas y eficientes en su negocio agricola.

3. Informacion en linea: EI 25% de las familias agricolas utiliza recursos en linea, como
internet o aplicaciones moviles, para obtener informacidn relevante sobre la gestion administrativa

y financiera. Esto refleja una adaptacion a las nuevas tecnologias y una busqueda activa de fuentes

VIGILADA MINEDUCACION

confiables en linea para respaldar sus decisiones.

4. Experiencia previa en el negocio agricola: El 40,6% de las familias agricolas confia en
su experiencia previa en el negocio agricola para tomar decisiones administrativas y financieras.
Esta cifra indica que la experiencia practica desempefia un papel significativo en la toma de
decisiones informadas, lo que sugiere que la experiencia acumulada a lo largo del tiempo puede

ser una valiosa fuente de conocimiento y orientacion.

En general, estos resultados revelan que las familias agricolas utilizan una combinacion de

recursos y herramientas para tomar decisiones administrativas y financieras informadas. La
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asesorfa profesional, las capacitaciones, la informacién en linea y la experiencia previa en el’ ***#
negocio agricola son los principales recursos utilizados. Es importante destacar que cada farﬁlia’
agricola puede tener diferentes necesidades y preferencias en cuanto a los recursos utilizados, por
lo que es recomendable adaptar las estrategias de toma de decisiones a las circunstancias y
objetivos especificos de cada caso.

6. ¢ Cual es el grado de participacion de todos los miembros de la familia agricola en

la toma de decisiones administrativas y financieras?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Todos los miembros participan 9
activamente
Algunos miembros participan, pero 18
otros no
Solo una persona toma las decisiones 5

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

VIGILADA MINEDUCACION

responden a la sexta pregunta de la encuesta.

32 respuestas

@ Todos los miembros participan
activamente

@ Algunos miembros participan, pero otros
no

Solo una persona toma las decisiones

Figura 6. Resultados obtenidos de la pregunta 6. Elaboracion propia
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Se puede observar que existe una diversidad en el grado de participacion de los miembros’ ***°

de la familia agricola en la toma de decisiones administrativas y financieras. ~

Un 28,1% de los miembros participan activamente, lo cual indica que estan involucrados
de manera proactiva en las decisiones relacionadas con la administracion y las finanzas. Esto
implica que estos miembros tienen un nivel de compromiso y responsabilidad en la gestion del

negocio agricola.

Por otro lado, un 56,3% de los miembros participan de manera parcial, lo que significa que
algunos miembros estan involucrados en la toma de decisiones, mientras que otros no. Esta
situacion puede deberse a diferentes razones, como falta de interés, falta de conocimiento o
responsabilidades fuera del ambito agricola. Es importante destacar que esta falta de participacion

puede tener un impacto en la eficiencia y efectividad de las decisiones tomadas.

VIGILADA MINEDUCACION

Por ultimo, un 15,6% indica que solo una persona toma las decisiones administrativas y
financieras. Esto implica que el poder de decision se concentra en una sola persona dentro de la
familia agricola. Esta situacion puede tener ventajas y desventajas. Por un lado, puede facilitar la
toma rapida de decisiones sin necesidad de consenso. Por otro lado, puede generar desequilibrios

en el poder y limitar la participacion y aporte de otros miembros.
En resumen, los resultados de la encuesta muestran una variedad en el grado de

participacion de los miembros de la familia agricola en la toma de decisiones administrativas y

financieras. Es importante fomentar una mayor participacién de todos los miembros, ya que esto
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puede contribuir a una gestién mas efectiva y equitativa del negocio agricola. Esto puede lograrse’ “+**

através de la educacion, la comunicacion abierta y la distribucion equitativa de responsabilidades.

7. ¢Considera que la situacion econdémica actual afecta la toma de decisiones

administrativas y financieras de su familia agricola? En caso afirmativo, ¢de qué manera?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Si, afecta los costos de produccién 18
Si, afecta la demanda de productos 7
agricolas
Si, afecta la disponibilidad de crédito 2
No, no afecta la toma de decisiones 4
z Porque los insumos para la siembra 1
g estan costosos para asi lograr una buena
2 produccion

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

responden a la séptima pregunta de la encuesta.

32 respuestas

@ Si, afecta los costos de produccion
@ Si, afecta la demanda de productos
agricolas
Si, afecta la disponibilidad de crédito
@ No, no afecta la toma de decisiones

@ Porque los insumos para la siembra
estan costosos para asi lograr una
buena produccion

Figura 7. Resultados obtenidos de la pregunta 7. Elaboracion propia
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La mayoria de los encuestados (56.3%) menciona que la situacion econdmica actual afecta’ **~*°
los costos de produccion en su familia agricola. Esto indica que el aumento en los precios dm.
insumos agricolas puede tener un impacto significativo en la rentabilidad y viabilidad de las
actividades agricolas.

Ademas, el 21.9% de los encuestados sefiala que la situacién econdmica actual afecta la
demanda de productos agricolas. Esto implica que las fluctuaciones econémicas pueden influir en
la capacidad de los agricultores para vender sus productos y generar ingresos, lo que puede afectar

directamente su toma de decisiones administrativas y financieras.

Un porcentaje menor de encuestados (6.3%) menciona que la situacion econémica actual
afecta la disponibilidad de crédito. Esto sugiere que las condiciones economicas pueden limitar el
acceso a financiamiento para inversiones en la agricultura, lo cual puede restringir las

oportunidades de crecimiento y desarrollo para las familias agricolas.

VIGILADA MINEDUCACION

Por otro lado, un pequefio porcentaje (12.5%) menciona que la situacion econdémica actual
no afecta la toma de decisiones en su familia agricola. Esto puede indicar que estas familias han
logrado implementar estrategias efectivas para mitigar los efectos negativos de la economia o se

encuentran en una situacion econémica mas estable.
En conclusion, los resultados de esta encuesta destacan que la situacién econémica actual

tiene un impacto significativo en las decisiones administrativas y financieras de las familias

agricolas. Los costos de produccién, la demanda de productos agricolas y la disponibilidad de
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crédito son aspectos clave que pueden verse afectados, lo que requiere que los agricultores sean’ “****
adaptables y tomen decisiones informadas para enfrentar los desafios econémicos. ~
8. ¢Qué aspectos considera su familia agricola al tomar decisiones sobre la

comercializacion de sus productos en Boyaca?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
La demanda del mercado local y 9
nacional
Los canales de distribucion 3
disponibles
Los precios y tendencias del 8
mercado agricola
Todas las anteriores 13

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales
responden a la Octava pregunta de la encuesta.

32 respuestas
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@ La demanda del mercado local y
nacional

@ Los canales de distribucion disponibles

Los precios y tendencias del mercado
agricola
@ Todas las anteriores

Figura 8. Resultados obtenidos de la pregunta 8. Elaboracion propia
Segun los resultados de la encuesta, se observa que hay cuatro opciones de respuesta: la
demanda del mercado local y nacional, los canales de distribucion disponibles, los precios y

tendencias del mercado agricola, y todas las anteriores.
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El 25% de los encuestados considera principalmente la demanda del mercado local y’ ™™
nacional. Esto indica que la familia agricola tiene en cuenta las necesidades y preferencias de los
consumidores tanto a nivel local como en el d&mbito nacional. Esto les permite adaptar su

produccion y estrategias de comercializacion para satisfacer las demandas del mercado.

El 9,4% de los encuestados menciona que consideran los canales de distribucién
disponibles. Esto implica que la familia agricola evalta las diferentes opciones de distribucion
para sus productos, como supermercados, mercados locales, ventas directas a consumidores, entre
otros. Al considerar los canales de distribucion, pueden asegurarse de alcanzar a un mayor nUmero

de clientes y maximizar sus oportunidades de venta.

El 25% de los encuestados también destaca que tienen en cuenta los precios y tendencias

del mercado agricola. Esto significa que la familia agricola realiza un analisis del mercado para
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determinar los precios competitivos y estar al tanto de las fluctuaciones en el mercado agricola.
Esto les permite ajustar sus precios segun la oferta y demanda, asi como identificar oportunidades

para obtener mejores ganancias.

Finalmente, el 40,6% de los encuestados selecciona "todas las anteriores”. Esto indica que
la familia agricola considera de manera integral todos los aspectos mencionados anteriormente al
tomar decisiones sobre la comercializacion de sus productos. Al abordar estos aspectos en
conjunto, pueden tomar decisiones informadas y estratégicas para maximizar sus oportunidades

de venta y éxito en el mercado.
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En resumen, la familia agricola en Boyaca considera la demanda del mercado local y'***
nacional, los canales de distribucidn disponibles, los precios y tendencias del mercado agrl’co?,y.
todos estos aspectos en conjunto al tomar decisiones sobre la comercializacién de sus productos.

Este enfoque integral les permite adaptarse a las necesidades del mercado y lograr un mayor éxito
en sus actividades comerciales.

9. ¢Cuéntas decisiones toma su familia agricola en promedio sobre la produccion y

comercializacion de sus productos al mes?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Menos de 5 12

Entre 5y 10 15

Entre 10y 15 4

Mas de 15 2

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

responden a la novena pregunta de la encuesta.
32 respuestas

@ Menos de 5

® Entre 5y 10
Entre 10y 15

@ Mas de 15

Figura 9. Resultados obtenidos de la pregunta 9. Elaboracion propia

www.uan.edu.co / Calle 58a # 37 - 94 Bogota - Colombia



Segun la encuesta realizada a 32 familias agricolas, se obtuvieron los siguientes resultados' “***°
sobre la cantidad de decisiones tomadas mensualmente en relacién a la producciéﬁ.

comercializacion de sus productos:

- E137,5% de las familias agricolas encuestadas toman menos de 5 decisiones al mes. Esto
puede indicar un nivel de gestiobn més limitado o una menor complejidad en las operaciones

agricolas y comerciales.
- E143,8% de las familias agricolas toman entre 5y 10 decisiones al mes. Esta cifra muestra
una frecuencia moderada de toma de decisiones, lo que sugiere una gestion mas activa y un mayor

nivel de involucramiento en la produccion y comercializacion.

- El 12,5% de las familias agricolas encuestadas toman entre 10 y 15 decisiones al mes.
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Este porcentaje indica que un grupo reducido de familias agricolas enfrenta un mayor namero de
decisiones, lo que podria estar relacionado con una operacién mas compleja o una diversificacion

de productos.
- Solo el 6,3% de las familias agricolas toman mas de 15 decisiones al mes. Este segmento
representa a un pequefio grupo que se enfrenta a una alta carga de decisiones, lo cual puede indicar

una operacion agricola y comercial muy diversificada o compleja.

En general, estos resultados revelan diferentes niveles de gestion y complejidad en la toma

de decisiones dentro de las familias agricolas encuestadas. Es importante tener en cuenta que estos
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datos representan solo una muestra limitada y pueden variar en diferentes contextos geogréficos y* *~*2
econdmicos. ~

10. ¢Qué factores considera su familia agricola al tomar decisiones de produccion?

RESPUESTAS NUMERO DE RESPUESTAS
Costos de produccién 15

Precios de mercado 7

Disponibilidad de crédito 1

Demanda de productos agricolas 5

Condiciones climaticas 5

Nota: En la tabla anterior se visualizan las respuestas de los encuestados los cuales

responden a la décima pregunta de la encuesta.

Disponibilidad de créedito
3.1%

Condiciones climaticas
15.6%

Precios de mercado
21.9%

@ Costos de produccién

@ Precios de mercado
Disponibilidad de crédito

@ Demanda de productos agricolas

@ Condiciones climaticas
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Demanda de productos agri...
15.6%

Costos de produccion
43.8%

Figura 10. Resultados obtenidos de la pregunta 10. Elaboracién propia

A continuacidn, se presenta un analisis mas detallado de cada uno de estos factores:

1. Costos de produccion (43,8%): Esta es una preocupacion clave para las familias
agricolas, ya que los costos asociados con la produccion agricola pueden tener un impacto
significativo en sus ganancias. Los agricultores deben tener en cuenta los gastos relacionados con

la compra de semillas, fertilizantes, pesticidas, maquinaria, mano de obra y otros insumos
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necesarios para llevar a cabo sus actividades agricolas. La evaluacion y gestion efectiva de estos’ ****°

costos es crucial para garantizar la rentabilidad y sostenibilidad de las operaciones agricolas.~

2. Precios de mercado (21,9%): El precio al que se venden los productos agricolas es un
factor determinante para las decisiones de produccién de las familias agricolas. Los agricultores
deben estar atentos a las fluctuaciones del mercado y tomar decisiones informadas sobre qué
cultivos plantar o qué productos producir en funcion de la demanda y los precios esperados. Los
precios pueden estar sujetos a cambios debido a factores como la oferta, la demanda, la

competencia, cambios climaticos y politicas gubernamentales.

3. Disponibilidad de crédito (3,1%): Para muchas familias agricolas, acceder a credito es
fundamental para financiar sus operaciones agricolas. El crédito puede utilizarse para adquirir

insumos, mejorar la infraestructura, invertir en tecnologia agricola o cubrir gastos operativos. La
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disponibilidad de crédito y las condiciones asociadas pueden influir en las decisiones de
produccién de las familias agricolas, ya que afecta su capacidad para llevar a cabo sus actividades

agricolas de manera eficiente y rentable.

4. Demanda de productos agricolas (15,6%): La demanda de productos agricolas es un
factor importante a considerar en la toma decisiones de produccién. Los agricultores deben evaluar
la demanda actual y proyectada de sus productos en el mercado, para determinar en qué cultivos o
productos enfocarse. La demanda puede estar influenciada por factores como la poblacion, los
habitos de consumo, las tendencias alimentarias, los cambios en los patrones de compra y las

preferencias del consumidor.
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5. Condiciones climéticas (15,6%): Las condiciones climéticas juegan un papel crucial en’ ***°
la produccion agricola. Los agricultores deben considerar factores como la temperaturm
precipitacion, la humedad, la radiacion solar y los eventos climaticos extremos al tomar decisiones
sobre qué cultivos plantar y cuando hacerlo. Las condiciones climaticas pueden afectar el
rendimiento de los cultivos, la calidad de los productos agricolas y la disponibilidad de agua para
riego. Los agricultores deben adaptarse a las condiciones climaticas cambiantes y tomar medidas

inmediatas para mitigar los riesgos asociados.

En resumen, la encuesta revela que las familias agricolas consideran multiples factores al
tomar decisiones de produccion. Los costos de produccion, los precios de mercado, la
disponibilidad de crédito, la demanda de productos agricolas y las condiciones climaticas son
aspectos clave que influyen en las estrategias y decisiones de produccion de las familias agricolas.

Comprender y gestionar adecuadamente estos factores son fundamentales para el éxito y la
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sostenibilidad de las operaciones agricolas.
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METODOLOGIA
GOMEZ RESTREPO, H. J. (2017). Desarrollar una metodologia efectiva para mejo”
toma de decisiones administrativas y financieras en la produccion agricola familiar implica un
enfoque integral que abarque diversos aspectos. A continuacion, se presenta una propuesta de
metodologia:
1. Identificacion de necesidades: identificar las necesidades especificas de cada
familia agricola en términos de gestion administrativa y financiera.
2. recopilacién de datos: obtener informacion relevante sobre las operaciones
agricolas, como costos de produccion, ingresos, rendimientos, precios de mercado
y condiciones ambientales.
3. Analisis de datos: Utilizar herramientas de andlisis y técnicas estadisticas para
examinar los datos recopilados y obtener resultados sobre el desempefio financiero

y operativo de las actividades agricolas.

VIGILADA MINEDUCACION

4. Evaluacion de riesgos: identificar y evaluar los riesgos asociados a la produccion
agricola, como los riesgos climaticos, sanitarios o financieros. Esto puede implicar

el uso de modelos predictivos y analisis de escenario.
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CONCLUSIONES g

Después de la investigacion y las encuestas realizadas sobre la toma de decisiones
administrativas y financieras en la produccion agricola familiar de la provincia Centro de Boyaca
ha arrojado una serie de conclusiones significativas. En primer lugar, se ha evidenciado que
algunos desafios y obstaculos que enfrenta la produccion agricola familiar en Boyaca pueden ser
la falta de capacitacién y conocimiento técnico, en toma de decisiones administrativas y
financieras por parte de los productores agricolas familiares en Boyaca. Siendo esto fundamental
para fortalecer sus habilidades y conocimientos en la gestion de sus negocios como lo son sus
cultivos entre otros.

Ademas, se ha observado que la falta de acceso a servicios financieros adecuados limita la
capacidad de los agricultores para invertir en tecnologia, mejorar sus practicas agricolas y

aumentar su productividad. No obstante, se ha evidenciado que la implementacion de estrategias
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de planificacion y control financiero empirico o por costumbres que se han adoptado de generacion
en generacion ha permitido a los agricultores familiares optimizar sus recursos, mejorar la
rentabilidad y fortalecer su posicion en el mercado.

Otro hallazgo relevante es la baja coordinacion entre los diferentes actores del sector
agricola, incluyendo instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales vy
asociaciones locales. Esta falta de coordinacién dificulta la implementacién efectiva de politicas y
programas destinados a mejorar las condiciones de los agricultores familiares. Se requiere una
mayor colaboracion y sinergia entre estos actores para promover un desarrollo sostenible en la

produccidn agricola familiar.
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